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Forord

Detta dr Sverigedemokraternas budget for Bords Stad 2023, ett nyckeldokument for stadens styre
vad gdller att hantera bdde akuta problem och |6pande verksamheter samt planera for framtiden.
Bords Stad paverkas i hdg grad av sdvdl nationella som internationella trender, samtidigt har
staden sina unika forutsattningar att méta samtidens utmaningar.

Bords har tvé av nitton av Sveriges sd kallade “sdarskilt utsatta omrdden”, vilket enligt polisens
definition bland annat innebdr allmdn obendgenhet att delta i rdttsprocessen och hog risk for
systematiska hot och véldshandlingar mot vittnen. Séarskilt utsatta omraden utgor en grogrund for
social utsatthet, kriminalitet och innebdr svdra forutsdttningar for bdde rattsvérdande myndigheter
liksom for skolan exempelvis socialtjicinsten.

Det &r anmdrkningsvart aft denna situation inte tilldrar sig stérre uppmdarksamhet i
kommunpolitiken. Migrationspolitiken hanteras pd nationell nivé och pd EU-nivd, men det som
ofta kallas “integrationspolitik” ar i hdg grad en kommunal angeldgenhet och hér har Bords stad
underpresterat sedan Iang tid tillbaka. Tyvarr rdder en viss uppgivenhet och en falsk forestdlining
om att det alltid har varit s har och inte kan bli battre.

En angrénsande problematik &r trygghet. Bords dr i stort behov av forbatirad sdkerhet, inte minst i
centrum, en situation som krdver konkreta atgdrder.

Vad gdller energimarknaden dr situationen anstrangd. Hoga och volatila priser pd bdde elekiricitet
och brénsle innebar stor ekonomisk osdkerhet. Aven om Bords Energi och Milié AB &r en relevant
aktér pd denna marknad sé utgdr problematiken vésentligen frdn en nationell och delvis
internationell utveckling. Med detta konstaterat s& mdste kommunala verksamheter bdde ta héjd
for 6kade kostnader och givetvis optimera sin energianvéndning. Staden paverkas ocksd av en
onormalt hog inflation, vilket p&verkar alla invanare och verksamheter som drabbas av stigande
utgifter. Alltsé alla.

En kommunal budget finansierar manga verksamheter med avgérande betydelse for invdnarnas
valfdrd, en omstandighet som kréver eftertanke och évervdgda prioriteringar. Och ibland
besparingar. Givet att vi inte vill hdja kommunalskatten eller skuldsétta staden s mdste alla
satsningar balanseras med en besparing.

Négot som andé ar vért att lyfta fram dr skolan i Bords stad. Sverigedemokraterna prioriterar
skolan med en satsning pd drygt 15 miljoner extra utdver de styrande partiernas forslag. Det
handlar om att skapa en trygg och stimulerande milj6 f6r den generation som vaxer upp, vilket
gdr hand i hand med goda arbetsvillkor for skolans personal. Samtidigt handlar det om att bevara
och stdrka Bords stads stdllning som kunskapsstad och i forldngningen ha vélutbildade invanare
som kan bidra fill stadens utveckling och fatta kloka beslut i sin vardag.

Det, om ndgot, dr en framtidsfréga for oss.

FORANDRING

PA RIKTIGT!

Andreas Exner (SD)
Kommunalrad
Andreas.exner@boras.se
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Budget 2023

Under 2022 har Corona-pandemin avtagit och vasentligen ebbat ut i var del av varlden. | stdllet
har Europa drabbats av krig, inflation och stigande priser pé energi, b&de fordonsbrdnsle och
elektricitet. Ur ett strikt kommunalt perspektiv mdsta man hantera dessa kostnadsokningar utan
att valfarden och kommunens kérnverksamheter blir lidande. Men trots att IGget Gr anstrangt kan
man inte utesluta att vi — eventuellt — bara befinner oss i bérjan av en Iéngre kris.

Situationen i Bords kan i stor utstrdckning sdgas avspegla utvecklingen i Sverige i stort. En
dysfunktionell migrations- och integrationspolitik har resulterat i en odiskutabel etnisk segregering,
som gdr i hand i hand med bidragsberoende och omfattande social problematik. Dessutom grov
kriminalitet, som géng pd gdng placerar Bords pd kartan i rikstdckande media pd ett mindre
smickrande sdtt. Detta kan ingen vara néjd med.

Vi i Sverigedemokraterna sag detta komma, men ur ett kommmunalt perspektiv mdaste man blicka
framdt har och nu. Och vi &r beredda till samarbete med alla konstruktiva politiska krafter, val
medvetna om att man inte Iar ha samma uppfattning i alla frégor.

Exempelvis skolan och socialtjéinsten befinner sig i den absoluta frontlinjen i vér gemensamma
strdvan att, pd sikt, dstadkomma ett samhdille som prdglas av trygghet, sammanhalining och
framtidstro. Men i slutdndan handlar det om att vélfardens viktigaste institutioner ska fungera. Och
fungera vdl.

| denna situation ar det av yttersta vikt att hushdllning och férdelning av resurser sker pé ett sé
klokt scitt som majligt. Bords stad har helt enkelt inte rdd med symbolprojekt och onddig byrdkrati,
tryggheten och valfardens kdrna mdste prioriteras.

Det innebdr till att bérja med att stadens budget ska vara i balans och inte gé med underskott.
Vidare kan man inte vara sentimental gentemot sddant som staden inte behover.

Ekonomi, i den verkliga vdrlden, innebdr att man tvingas prioritera. Detta innebdr att man faktiskt
mdste dra ned pd vissa verksamheter for att kunna satsa pd andra. Att prioritera allt Gr detsamma
som att inte prioritera négot.

Forskola, skola och gymnasium

Under de senaste dren har en rad bekymmer inom férskolan framtrétt. Kompetensforsériningen
forblir problematisk, ohdlsotalen oroar och barngrupperna dr f6r stora. Sammantaget innebdr
detta svdrigheter bdde for personalens arbetsmilié och for forskolans kvalitet. Ett annat problem aér
forskolornas likvardighet. P& vissa forskoleenheter uppgér andelen behorig personal till ndstan
etthundra procent, pd andra endast omkring en tredjedel. Forskolan i Bords mdste alltsd stréva
efter aft bli en mer attraktiv arbetsgivare och det dr i slutdndan politikens ansvar att leverera detta.

For att kunna utveckla forskolans kvalitet och skapa en mer likvardig férskola fér barn i Bords Stad
krdvs ett tydligt fokus pd arbetsmiljofrégor for att ddrigenom langsiktigt sdkra kompetens och
minska personalomsattningen. Darfor dar just forskolan en prioriterad satsning i
Sverigedemokraternas budget.

Aven grundskolan i Bords har under de senaste aren brottats med ett stort antal utmaningar. Vi
ser en tilllagande otrygghet och ohdlsa bland bade personal och elever, samt sviktande



skolresultat. | IGrarférbundets matning “bdsta skolkommun” hamnar Bords pd en foga smickrande
207:e plats av 290. Problem som betonas dr “Iérarlénerna och resurstilldelningen”. Fran de
styrande partiernas sida finns en likndjdhet med detta som dr oacceptabel. Detta maste (1) bli
avsevdrt battre och det ska med omedelbar verkan prioriteras hégre i kommunens budget.

Flera rektorer och fackliga representanter har varnat fér konsekvenserna av det bristande arbetet
med resursklasser. Detta Gr en frdga Sverigedemokraterna drivit sedan flera dr tillbaka, ddr vi
bland annat har féreslagit en sdrskild resursskola, en plikiskola, parallellt med insatser riktade mot
sarskilt begévade barn. For ja, Gven duktiga elever har ratt fill undervisning som &r anpassad fill
deras nivd, vilket fér samhadllet ér ndgot av en framtidsfrdga. Man ska ge framtidens talanger fria
tyglar helt enkelt.

Psykisk ohdlsa hos barn i dldern 10-17 &r har 6kat oroande mycket, enligt Socialstyrelsen rér det
sig om en 6kning pd 6ver 100 procent pd ett decennium. Mdnga faktorer kan déljas bakom denna
utveckling, men frdn kommunens perspektiv krdvs satsningar pd elevhdlsan, sérskilda konfliki-
och ledarskapsutbildningar fér pedagoger. Vi vill ocksd se skriftliga ordningsomddmen, samt
utokade méjligheter att flytta p& elever som utgor problem for IGrares och andra elevers
arbetsmiljo.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har under de senaste dren beslutat att individer,
som fatt sin dlder uppskriven eller p& annat sdtt inte ska vara del av verksamheten, ska ha rétt aft
avsluta sin utbildning i Bords. Detta dr ett beslut som kommunen har tagit, alltsé ett frivilligt
atagande, och utgdr en prioritering som genomfors p& bekostnad av annan verksamhet. Vidare
har férvaltningen signalerat en kraftig volymokning av kommunfinansierad utbildning for individer
som nu gdr ur etableringsperioden. De férsta dren har dessa individers uppehdlle finansierats av
Migrationsverket, sedan évergdr ansvaret pd kommunen, éven detta en miljonrulining som tvingar
kommunen att hélla tillbaka andra utgifter. Samma pengar kan som bekant inte spenderas tva
génger.

Vard och omsorg

Varden av dldre och personer med funktionshinder ska resultera i en “god” (1), och inte endast en
“skdlig”, levnadsstandard. Principen “ett gott liv var dag” ska gdlla dldre och sjuka, jGmférbart med
ambitionerna som gdller fér den som vérdas inom LSS. Bords stad behover hja ambitionsnivén
inom vdard och dldreomsorg och mojliggéra for dldre, som @r i behov av vard och omsorg, att fé en
god levnadsstandard. Servering av varm, ndringsrik mat till stadens dldre brukare &r en fortsatt
ambition som vi vill att kommunen ska leva upp fill.

Inom vard- och dldreférvaltningen behdvs en éveranstdllning for att méta behoven vid
sjukskrivningar och annan oundviklig frénvaro. For att lyckas med detta behéver man kraftigt 6ka
arbetets attraktivitet. Att arbeta for kommunen ska vara négot man strdvar efter och goda
arbetsvillkor ska férebygga alltfér hog personalomsdattning.

Trygghet

Att man rent fysiskt kunna kdnna sig trygg i hela staden, varje dag i veckan, dygnet runt, dr ett av
samhadllets kdrnuppdrag. Dér samhadllet tréder tillbaka tar andra krafter 6ver, det vill séga de som
sjdlva besitter hogst valdskapital. | normalfallet utgérs dessa av kriminella.



Den polisiéra organisationen och hela réttsvasendet dr ett statligt ansvar, men kommunen kan
vara med och styra arbetet och bidra med egna insatser. Bords behdver 6kad polisidr ndrvaro i
centrum, i Norrby och i Hassleholmen, allt fér att laglydiga mdnniskor ska kunna kdnna sig trygga.

Sverigedemokraterna vill ocksé upprdtta en trygghetscentral. | korthet innebdér detta att delar av
staden kameradvervakas och att personal med kort varsel ska kunna rycka ut om sé behdvs. Den
som kdnner sig otrygg utomhus pd kvdllen ska med en knapptryckning kunna sdtta sig i kontakt
med trygghetscentralen. Trygghetscentralens vaktpersonal ska bidra till trygghet och deras
verksamhet ska utgéra ett komplement fill polisens insatser.

Sverigedemokraterna vdljer, dessutom, att ta striden mot narkotikan i Bords genom att avsdtta
resurser till narkotikahundar, som systematiskt ska genomféra kontroller pé stadens skolor, bade
riktade insatser och rutinkontroller.

Sambhadllsbyggnad

Bords dr en stad i forvandling ddr olika akidrer, offentliga liksom privata, bygger framtiden. Med
den pdgdende fortdtningen av Bords centrala delar sd okar givetvis behovet av parkeringsplatser.
Bilen &r, oaktat vad aktivister och miljdpopulister hdvdar, en nédvéandighet for att manga av
kommunens inv@nare ska fa sitt livspussel att gé ihop. Samtidigt noteras att utrymmet for att
bygga nya centrala parkeringsplatser ar hogst begrdnsat, om an obefintligt pd markplan. Detta ar
en problematik som behdéver |6sas. Sverigedemokraterna i Bords foresprdkar darfor att
parkeringsnormen i Bords gors om for att battre méta den verkliga efterfrdgan. Vidare anser vi att
beloppet f6r parkeringskdp mdste revideras sé att priset motsvarar kommunens faktiska
kostnader, samtidigt som staden initierar en forstudie kring en underjordisk parkering i centrala
Bords.

Sverigedemokraterna motsdtter sig inte nddvandigtvis fortétning av staden, dock anser vi att
visionen av Bords ska préglas av mottot ‘Bygg Bords stort genom sméskalighet’. Det innebdr bland
annat att vi inte vill se nya omré&den med skyhdga betongkolosser, i synnerhet i anslutning till
villaomréden dit familier sannolikt har sokt sig for att undvika den typen av bebyggelse.

| stdllet vill vi se en mer awdgd blandning av bebyggelse, med ett betydande inslag av nya
enfamiljshus, ndgot som vi vet efterfrdgas.

Finansiering

Det dr narmast chockerande att det nygamla vansterliberala styret i Bords totalt saknar férmdaga
att dra ned pad sina utgifter, i synnerhet nu nér kraven pd ansvarsfulla prioriteringar ér hégre én
ndgonsin. En ur ideologiskt perspektiv viktig observation dr att man I&ter byrdkratin véxa
ohdmmat. Ineffektiva organisationer tillats anstdlla mer personal som inte arbetar med
kommunens kdrnuppgifter. Detta i sin tur féder éverflédiga verksamheter som belastar kommunen
med strukturella, Idngsiktiga kostnader. Denna utveckling maste & det snaraste Iéiggas om.

Det &r sorgligt, om an féga forvénande, att det gronvénsterliberala samarbetet resulterar i
uteblivha satsningar pd valfard och dessutom ett underskott fér primdrkommunen (allisa
ndmndernas verksamheter) pd 55 miljoner kronor. Detta @r ett underbetyg for den styrande
véansterliberala koalitionen. Det pavisar framfér all en brist pd ansvarstagande och en kollekfivbrist
pd politiskt ledarskap, vilket i Iingden kommer att bli ohdllbart f6r kommunen.



Det finns ingen rimlighet i att kommunen anstdller stadsdelvardar som en illa dold
arbetsmarknadsatgdrd med etniska fortecken. Med all vederbdrlig respekt fér de anstdllda
individerna (de har inte begdtt ndgra fel och ar inte f6remdal for var kritik) ér det smartsamt
uppenbart for alla och envar att se dem sé& undersysselsatta.

Det finns ingen rimlighet i att for miljonbelopp dela ut gratis busskort till ungdomar. “Gratis” &r
forstas alltid trevligt for formdnstagaren, men biljettintdkterna behovs till en verksamhet som redan
dr finansierad avkommunen.

Och det finns ingen rimlighet i aft personer, som har fatt awvisningsbeslut frdn Migrationsverket
eller fyllt 20 ér, tillats att avsluta sina utbildningar i Bords pd kommunens bekostnad.

Nej till dverflédig miljobyrakrati

Det finns heller ingen rimlighet i att en stad av Bords storlek anstdller “klimatstrateger” eller att
man Iater miljioverksamheterna expandera, utan att reflektera dver vad kommuninvanarna fér
tillbaka. Det racker liksom inte med ett allmdnt konstaterade att “miljé &r viktigt” (ddrom r alla
Overens).

Sjukléverpartierna (M, KD, L, C, S, V och MP) har bestdmt att Bords stad ska forhdlla sig till en
“klimatbudget”, vilket ska innebdra minskade utsldpp & 16 procent per ér frdn 2020. Egentligen
mdste det nu bli mer eftersom, helt férvantat, minskningar av denna magnitud inte har infunnit sig
bara for att man hoppas. Enligt budget-tanket ska minskningarna nu ligga éver 16 procent och
dessutom 6ka varje dr.

Detta &r inte genomfoérbart, givet att kommunen saknar mekanismer att genomféra det man har
beslutat om. Men de uteblivha resultaten leder ofelbart till krav pa fler anstdllda klimatpolitruker,
vilket oundvikligen ytterligare belastar kommunens budget.

Sverigedemokraterna i Bords ser gdrna att staden sparar energi och resurser generellt, det finns
goda skadl till det, men vi ser inte det globala klimatet som en kommunal angeldgenhet som kan
till&tas konkurrera med valfarden om begrénsade ekonomiska resurser. Effektiviteten i dessa sé
kallade klimatsatsningar kan ifrdgasdttas, oaktat det faktum att en stad av Bords storlek ¢r i
princip irrelevant for den globala uppvérmningen.



Analys

Nettokostnaderna, exklusive avskrivningar, ar budgeterade till 7 365,2 mnkr. Mellan 2022 och 2023
okar dessa med 442,3 mnkr vilket tillsasmans med avskrivningar p& 320,0 mnkr blir verksamhetens

nettokostnader 7 685,2 mnkr. Detta innebdr en 6kning jGmfért med budget 2022 med totalt 6,3 %.

Skatteunderlaget enligt 2022 &rs taxering har réknats upp med Sveriges kommuner och regioners
bedémda upprdkningsfaktorer med hdnsyn till de berdknade inkomstékningarna éren 2022 och
2023. Med en skattesats pé 21,26 % berdknas dd de totala skatteintdkterna bli 5 949,0 mnkr.

De generella statsbidragen, som frdmst bestdr av inkomstutimningsbidrag upp till garanterad
skattekraft, ar budgeterade fill 1709,2 mnkr. Summan inkluderar Gven kostnadsutidmning, LSS-

utjiGmning, regleringsbidrag samt den kommunala fastighetsavgiften.

Finansnettot &r budgeterat till 27,0 mnkr, och berdknas till 27,0 mnkr pd grund av fortsatt I&ga

marknadsrdntor.

Den finansiella avstémningen ar baserad pé en investeringsvolym f6r 2023 pd 700 mnkr. Efter
avskrivningar och avyttringar motsvarar detta en 6kning av anldggningstillgdngarna med 180,0
mnkr. Omsdattningstillgdngarna berdknas minska med 180,0 mnkr. Sammanlagt berdknas

tillgdngarna 6ka med 0,0 mnkr.

mnkr

2021 2022 2023
Resultatbudget
Verksamhetens intdkter 1809,9 2012,3 2072,6
Verksamhetens kostnader -8253,3 -8935,2 -9437,8
Avskrivningar -322,1 -310,0 -320,0
Verksamhetens nettokostnader -6 765,5 -7232,9 -7 685,2
Skatteintakter 5490,8 5626,2 5949,0
Generella statsbidrag och utjamning 1598,0 1671,8 1709,2
Finansnetto 45,1 35,0 27,0
Resultat efter finansnetto 368,4 100,0 0,0
Realisationsvinster 103,3
Arets resultat 471,7 100,0 0,0



mnkr Bokslut Prognos Budget
2021 2022 2023

Balansbudget

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 5540,3 6 080,3 6260,3

Omsattningstillgangar 22237 2083,7 1903,7

Summa 7764,0 8164,0 8164,0

Eget kapital, avsadttningar och skulder

Eget kapital 5818,6 6118,6 6118,6

- darav arets resultat 471,7 340,0 0,0

Avsattningar 673,7 673,7 673,7

Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0

Kortfristiga skulder 1271,7 1371,7 1371,7

Summa 7764,0 8164,0 8164,0

Finansieringsbudget

Tillforda medel

Overskott fran verksamheten 865 650,0 320,0

Forandring av rorelsekapital exkl likvida medel 147

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 50,0 80,0

Minskning av finansiella anlaggningstillgangar

Okning av langfristiga skulder

Summa 1016,0 700,0 400,0

Anvinda medel

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -647,0 -700,0 -700,0

Okning av finansiella anldggningstillgdngar

Minskning av langfristiga skulder

Summa -647,0 -700,0 -700,0

Forandring av likvida medel 369,0 0,0 -300,0




Finansiella mal

Bords Stads resultat over tiden bor uppgd till som Iégst 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Mdlet innebdr ett resultat som ar cirka 153 mnkr och behévs for att I&ngsiktigt kunna
finansiera nédvandiga investeringar utan att behdva lana till hela beloppet. En annan viktig aspekt
ar pensionsskulden och den sé kallade ansvarsforbindelsen som enligt redovisningslagen inte far
upptas i balansrdkningen. For Bords Stad har den drliga skuldupprdkningen tidigare inneburit en
6kning varje ar. For 2023 budgeteras ett resultat p& +0,0 mnkr, alternativt 0,0 procent och ¢&r 153,0
mnkr frdn att vara i linje med det finansiella malet. Dock ser vi att Bords Stad historiskt presterat dver
tidigare budgeterade resultat och dérmed tar vi resultatet i god tro om en fortsatt god ekonomisk

tillvaxt tillsammans med flertalet exploateringsforsdliningar under 2023.

Det budgeterade resultatet for 2023 dr lagt pd en historiskt 1&g nivé och 1angt ifrdn véra finansiella
mdal. Anledningen dr givetvis det svéra ekonomiska ldget som alla kommuner befinner sig i. Hég
inflation kombinerat med héga elpriser och pensionskostnader gor att det dr mycket svart defta dr
att ldgga ett resultat i enlighet med véra finansiella mél utan allvarliga ingrepp i vara verksambheter.
Det berdknade underskottet kommer att finansieras i bokslutet f6r 2023 genom att ta i ansprdk
resultatutidmningsreserven (RUR) som vid ingdngen av 2022 uppgdr fill 250 mnkr. Det ar méjligt aft

staden i samband med bokslut 2022 gor yiterligare avsdattningar fill RUR.

Arets resultat i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag %
Bokslut Budget Budget mal
2021 2022 2023
Arets resultat, mnkr 472 100 -
Arets resultat/skatteintikter och
generella statsbhidrag, % 6,7 1,4 0,0 2-3%
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Soliditet

Det andra évergripande finansiella mdlet dr att soliditeten, med vilket menas den del av kommunens
tillgdngar som finansieras med egna medel, skall uppga till cirka 80 %. Soliditetens utveckling beror
pa tva faktorer: dels det drliga resultatet, dels tillgdngsékningen. Soliditeten sjunker om tillgdngarna
Okar i snabbare takt dn det egna kapitalet. En sdnkt soliditet innebdr en 6kad Idnefinansiering och
pd sikt hogre finansiella kostnader som tar resurser frdn kdrnverksamheterna. En ékad soliditet
innebdr @ andra sidan en 6kad egenfinansiering av tillgdngarna och lagre finansiella kostnader.
Soliditetens utveckling styrs fill stor del av hur mycket av investeringarna som kan finansieras med
medel frdn den egna verksamheten. Egna medel definieras i budgetldget som resultatet pd sista
raden plus avskrivningar. Tillsammans blir det den summa som kommunen kan betala sina
investeringar med. Mdlet &r att investeringarna fill 80 % skall kunna betalas med pengar som

kommer frdn den egna verksamheten.

Resultatet for 2023 &r budgeterat till 0,0 mnkr och avskrivningarna till 320,0 mnkr, vilket innebdr att
320,0 mnkr finns tillgdngligt att finansiera den beréknade investeringsnivéin p&d 700 mnkr med.
Sjalvfinansieringsgraden berdknas uppga till 46 %. Mdlet for Bords Stad &r en sjdlvfinansiering till 80
% av drets investeringar. Detta uppnds inte p& grund av en hdg efterfrdgan av investeringar under
2023 till féljd av demografiska féréndringar, i kombination med ett svagt resultat. Av erfarenhet far
kommunen fillskott fill resultatet i form av realisationsvinster varje dr med varierad storlek.
Investeringsnivan beddms dven att vara fortsatt hdg under de kommande dren - vilket stdller krav

pd politikerna att prioritera kdrnverksamheten i stérre omfattning.

Soliditet mal
Bokslut Prognos  Budget
2021 2022 2023

Soliditet, % 74,9 74,4 74,9
Medel fran egna verksamheten, mnkr 865 650 320
Arets nettoinvesteringar, mnkr 632 700 700
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 137 93 46 80-100 %
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Kommunbidrag 2023

Kommunstyrelsen faststdllde i juni, med utgdngspunkt frdn berdknade resurser och inrikining pd
verksamheten, ekonomiska ramar fér ndmndernas budgetarbete 2023. Ramarna bygger pé de
forutsattningar som den ekonomiska utvecklingen ger. Budgetramarna till némnderna uppgick fill
sammanlagt 7 362 550 tkr. Hjningen bygger pd en kompensation for I6nekostnadsékningar pd
2,8 % medan &vriga kostnader rdknas upp med 2,5%. | ramupprdkningen ingdr ocksé
volymkompensation fér malgrupper pd 0,3 %. Totalt innebar ramarna att kommunbidragen fill
ndmnderna héjdes med 270 250 tkr jGmfort med 2022 drs budget, vilket motsvarar 3,8 %. | Bords
Stads slutliga budgetférslag uppgdr kommunbidragen till 7 555 250 tkr. Sammantaget har

kommunbidragen till némnderna 6kat med 6,4 % jamfort med budget 2022.

Kommunbidrag per namnd KF Budget nov/dec

tkr
Namnd Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Kommunfullmaktige 15600 16 100 16 250
Stadsrevisionen 6050 6200 6 500
Kommunstyrelsen
kommunledning Stadskansliet 127 400 140900 141 200
kommungemensam verksamhet 124 300 128 550 136 950
Valndmnden 1100 7 350 2000
Overférmyndarniamnden 9000 9200 9450
Lokalférsorjningsnamnden 38400 38950 40900
Fritids- och folkhdlsondmnden
fritid- och folkhalsa 226 500 241900 257 000
foreningsbidrag 44 150 44 800 44100
Servicenamnden 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 23 600 24150 25500
Tekniska ndmnden
vaghallning skog parker m.m 158 200 169 300 178 450
persontransporter 77 150 78 400 80400
Miljo och konsumentnamnden 28 350 33250 28 000
Kulturndmnden 190 000 195 650 205 750
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 571750 617 150 649 750
Arbetslivsnaimnden 239950 252 900 248 000
Sociala omsorgsndmnden 721800 757 600 806 350
Grundskolendamnden 1563 700 1658 650 1791550
Forskolenamnden 804 350 855950 913 500
Vard- och dldrendamnd 1424500 1462 950 1547 450
Individ- och familjeomsorgsnamnden 329950 357 400 426 200
Summa 6725 800 7 097 300 7 555 250
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Investeringsbudget

Sammanlagt uppgdr de totalt planerade nettoinvesteringarna under dren 2023-2025 till 2 600
mnkr, varav 829 mnkr 2023, 940 mnkr 2024 och 830 mnkr under 2025.

Investeringsanslag bevilias antingen direkt i drsbudgeten eller genom sdrskilt beslut i
Kommunstyrelsen efter anslagsframstdllan. Anslag genom sarskilt beslut ska grundas pd inkomna
anbud.

Projekteringsframstdllan ska godkénnas av berdrd verksamhetsndmnd avseende projektets
omfattning och ekonomiska konsekvenser innan anbudsférfrdgan. | de fall projektet berdknas
overstiga Kommunfullmdktiges investeringsbudget krévs sdrskilt projekteringsgodkdnnande av
Kommunstyrelsen.

Om projekterings- eller anslagsframstéllan avviker med mer an 10 mnkr eller 15 % krdvs dven sarskilt
beslut i Kommunfullmdktige.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstémningarna bygger p& en drlig genomférd
investeringsvolym pé& i genomsnitt ca 600 mnkr for &ren 2023-2025. Erfarenhetsmdssigt sker alltid
tidsforskjutningar i investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer nya projekt, av vilka ett flertal ar
under utredning och inte dr medtagna i budgeten.

For att bedémningen av investeringsvolymen ska bli ratt i forhdllande ftill de &taganden som
investeringar normalt innebdr s@ beaktas dven externa projekt som ftill exempel Bords Arena och
andra storre inhyrningar som ex. férskolor kalkylmdssigt. Projekt som direkt p&verkar kommunens
resultatrdkning bor beddmningsmdssigt betraktas som om de vore egna investeringar. |
nedanstdende tabell redovisas de planerade investeringsprojekten. | de fall anslag anvisas direkt i
budgeten eller tidigare har anslagsbeslutats har detta markerats med "B".

Investeringsplan 2023-2027
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Projekt Total utgift Buzdg;; Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
GEMENSAMMA FUNKTIONER

Sdrskilda servicefunktioner

Underhdllsinvesteringar Lfn 79000 B 80 000 80 000 80 000 80 000
Energi- och miljétgdrder Lin 12000 B 15 000 15 000 15 000 15 000
Hyresgdstanpassning inkl. Lfn 20000 B 18 000 18 000 18 000 18 000
moduletablering

IT-investeringar i fastigheter Lfn 3000 B 5000 5000 5000 5000
Verksamhetssystem Mkn 600 600 B

Utskriftsenheter / kontorsutrustning Sn 2000 B 3000 3 000 3000 3000
Fordon och maskiner Sn 10000 B 15 000 15 000 15 000 15 000
[T-infrastruktur Sn 2500 B 2 500 2 500 2 500 2 500
Mobiltelefoner Sn 6000 B 6 000 6 000 6 000 6 000
SUMMA GEMENSAMMA FUNKTIONER 600 135100 143 500 143 000 143 000 143 000
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Markf6rsérijning

Inkép av fastigheter Ks 10 000 20 000 20 000 20 000 20 000
SUMMA INFRASTRUKTUR OCH SKYDD 10 000 20 000 20 000 20 000 20 000
GATOR, VAGAR OCH PARKER

Kommunikationer

Beltiggningsunderhdll Tn 17500 B 20 000 20 000 20000 20 000




Budget

Projekt Total utgift 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Attraktiv stad Tn 2500 B 3 000 3 000 3 000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 5000 B 6 000 6 000 6 000 6 000
Program for fillganglighet Tn 1000 B 1000 1000 1000 1000
Gang- och cykelvagar inkl. Tn 5000 B 7 000 7 000 7 000 7 000
reinvestering

Reinvestering gatubelysning Tn 5000 B 5000 5000 5000 5000
inom/utom tatort

Energi- och miliceffektivisering av Tn 3000 B 6 000 6 000 6 000 6 000
gatubelysning

Utbyggnad av kabelskap Tn 2000 B 2 000 2 000

- gatubelysning

Kollektivirafik (stadstrafiken) Tn 2000 B 3500 3000 3000 3000
Borés flygplats Tn 500 B 600 600 600 600
Ny Nybro Tn 56 000 12 000

Parkverksamhet

Gronomrdadesplanen Tn 750 B 1000 1000 1000 1000
Lekplatser/métesplatser samt toaletter Tn 10000 B 5000 5000 5000 5000
i anslutning till dessa

Diverse mindre parkinvesteringar Tn 3000 B 3 000 3 000 3000 3000
Handlingsplan for trygga fysiska Tn 3000 B 3000 3 000 3000

milider

Fristads nya stafionspark Tn 6 000 1500 B

Krondngsparken Tn 25000 10376 B

Gashult byggnader Tn 250 B 300 300 300
Klimatanpassningsinvesteringar Tn 2500 B 4000 4 000 4000 4 000
SUMMA GATOR, VAGAR, PARKER 177 000 86 877 89 700 88 200 86 700 70 900
FRITID OCH KULTUR

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Utveckling av milisférbattrande Fof 4 600 4 600 4 600 4 600
atgdrder kring konstgrasplaner samt

utbyte av grds

Utveckling av akfivitetsplatser och FoF 1500 B 1000 1000 1000 1000
ndridroftsplatser

Utveckling av idrottsanldggningar, FoF 1500 B 1500 1500 1500 1500
simhallar och métesplatser

Utveckling av spdr och leder FoF 900 B 1000 1000 1000 1000
Utveckling av badplatser {utebad) Fof 900 B 500 500 500 500
Evenemangsstaden Bords FoF 750 B 2750 750 750 750
Boda aktivitetspark Fof 8 850 1600

Bords skidstadion inkl. férberedelser FoF 13 000 500 B

infér SM-veckan 2021

Kontinuerlig utveckling av skidstadion Fof 1000 500 500 500
Belysning Ryavallen Fof 7 500 7 500

Atgarder utifran trygghetsplan FoF 500 B 1000 1000 1000 1000
Inventarier Sjobohuset Fof 3 500 2000 B

Kameror métesplatser Fof 400 400 B
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Budget

Projekt Total utgift 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Krondngsparkens Lfn 5000 5000

omklédningsbyggnad

Boré&shallen ombyggnad etapp 2 Lfn 5000 25000 10 000

(tillganglighet)

Bramhults IP tillbyggnad Lfn 4500 500 B 1000

Nya isytor i Bords Lfn 120 000 75000 45000

Kulturverksamhet

Kulturhuset, entréhallen Kn 3000 500 B 2 098

Konstbiennalen Kn 1200 B 2 000 2 000 2000 2 000
Merdppet Sandareds bibliotek Kn 700 700 B

Férvaltningsdvergripande investeringar Kn 750 B 1000 1000 1000 1000
SUMMA FRITID OCH KULTUR 71450 92 600 97 947 23 850 13 850 13 850
AFFARSVERKSAMHET

Ndringsliv

Utbyggnad av industriomréde Viared Ks 2 500 3000

Vdstra

Utbyggnad av industriomréde Viared Ks 1000

Norra

Utbyggnad av industriomréde Ks 1400

Nordskogen

Utbyggnad av bostadsomréden Ks 8 000

Nabbamotet Ks 21500 5000 5000

Hyresgdstanpassning externa Lin 1000 B 1000 1000 1000 1000
hyresgdster

SUMMA AFFARSVERKSAMHET 21500 11 500 11 400 6 000 1000 1000
PEDAGOGISK VERKSAMHET

Forskola

Stinebackens férskola Lfn B

Aventyrets férskola, Vinkelviigen Lin X X

Tokarpsberg forskola Lfn X X X

Forskola 6vre Sjébo Lin X X

Aplaredskolan utékning forskola Lfn X X

Forskolor inventarier Fn 1950 B 1650 1350 1350 1350
Grundskola

Myrdsskolan om- och fillbyggnad Lin X B

Fredrikborgskolan Lfn X B X

Sarlaskolan tillbyggnad Lfn X B X

Gula skolan, ombyggnad idrottshall Lfn X X

Erikslundskolan om- och tillbyggnad Lfn X X
Tummarpskolan om- och tillbyggnad Lfn X X
Trandaredskolan ombyggnad Lfn X
Sandgérdskolan ombyggnad Lfn X
Sandaredskolan ombyggnad Lfn

Myrdsskolan F-6, inventarier Grn 8 000 4000 B

Fredriksborgsskolan F-9, inventarier Grn 10 000 4000 2 000
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Projekt Total utgift B”;(f‘;; Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027

Sarlaskolan 7-9, inventarier G 6 000 6 000

Gymnasieskola

Bdckdngsgymnasiet campus Lfn X

Sven Erikssongymnasiet utdkade Lfn X

lokaler

Utdkning Backdnsgymnasiet, Gwu 5500 500 5000

inventarier n

Utdkning Sven Eriksongymnasiet Gwu 2 000 2 000

inventarier n

SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 217 99 316 537 412 648 477 849 433 917 232 850

VARD OCH OMSORG

Omsorg om dldre- och

funktionshindrade

Kristinegréind, Vard- och Lfn X X

omsorgsboende

Skogslid ombyggnad Lfn X

Bjorkbo LSS Lin X

Rydsvdgens LSS Lfn X X

Gérda LSS Lfn X X

Asahagsvégens LSS Lfn X X

Gruppbostad LSS (D) Lin X X

Gruppbostad LSS (E) Lfn X X

Gruppbostad LSS (F) Lin X X

Gruppbostad LSS (G) Lfn X X

Servicebostad LSS Lin X X X

Johanneslundsgatan SOL Lfn X

Gamla Kyrkvdgen LSS, inventarier Son 500 500

Inventarier Kristinegrdnd vérd- och van 25000 25 000

omsorgsboende

SUMMA VARD OCH OMSORG 514 000 176 704 165163 71000 25000 11 500

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 2 902 469 829 318 940 358 829 899 723 467 493100
Inhyrningar som d@r aktuella fr o m 2023

Lokalisering Syfte/Verksamhet Arshyra, mnkr Avtalslangd, ar

Siébo Siobohuset, métesplats, bibliotek, fritidsgérd 2,6 30

| tabellen ovan visas nya stérre inhyrningar som kommer att starta under 2023.
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Exploateringsprojekt 2023-2027 (avser tomtférsdljning)

Projekt, utgifter tkr Total utgift 3“2"3293' Plan 2024  Plan2025  Plan 2026  Plan 2027
Utbyggnad av industriomréde Viared Vdstra 434700 30 850 5000

Utbyggnad av industriomréde Viared Norra 50 000 1000

Utbyggnad av industriomrdde Nordskogen 80 000 1400

Utbyggnad av 6vriga industriomrdden 2022 30 000 30000 10 000 10 000 5000 5000
Utbyggnad av bostadsomrdden 2022 30 000 30000 10 000 10 000 5000 5000
Summa 624700 90 850 27 400 20 000 10 000 10 000
Projekt, inkomster tkr Total utgift B"Zdogzeg Plan 2024  Plan2025  Plan 2026  Plan 2027
\F/%rss::gning av industritomter projekt Viared 595 000 -40 000 20000 20000 20000
Forsdlining av industritomter projekt Viared Norra -68 000 -4 000 -14 000

Forsdlining av industritomter projekt Nordskogen -127 950 -15 000 -20 000 -20 000 -10 000 -10 000
Forsdlining av bostadstomter 2022 -12 000 -1000 -5 000 -5 000 -1000
Summa -720 950 -27 000 -61000 -49 000 -49 000 -31000
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Utrednings- eller férstudieprojekt 2023-2025

Projekt

Ansvarig ndmnd

Idrotts- och fritidsanlGggningar

Ridhuset, ny lokalisering
Dalsjobadet

Ny idrottshall Sandared
Futsalarena
Boré&s Skyttecenter

Kulturverksamhet

Borés Museum, Ramnaparken

Art center

Forskolor

Forskola 6vre Sjébo

Hasslegdrden utbyggnad kék
Grundskolor

Asklandaskolan tillbyggnad

Gula Skolan ombyggnad av idrottshall
Trandaredskolan ombyggnad
Tummarpskolan om- och tillbyggnad
Dalsjéskolan anpassning 7-9

Ny skola 2

Ny skola 3
Sandgérdskolan ombyggnad

Sandaredskolan ombyggnad
Idrottshallar grundskolor

Omsorg om dldre och funktionshindrade

Vard- och omsorgsboende
Vard- och omsorgsboende

Ovriga lokaler
Ny brandstation SARF
Underjordiskt garage (centrum)

Lfn
Lfn

Lfn
Lfn
Fofn

Lfn
Lfn, Kun

Lfin
Lfn

Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn

Lfin

Lfin
Lfn

Lfn
Lfn

Lfn
Lfn
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Kommunfullmdktige

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023
Intdkter 78 80 80
Kostnader -15527 -16 180 -16 330
Nettokostnader -15449 -16 100 -16 250
Kommunbidrag 15 600 16 100 16 250
Resultat 151 0 0

Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmdktiges uppgift

Kommunfullmdktige styr och férdelar grunduppdrag till Bords Stads nédmnder genom reglemente,
program och planer samt beslutar i principiella frdgor som formar grunduppdraget.
Kommunfullmdktige ansvarar for att sdkerstdlla att némndernas definition av grunduppdrag
dverensstdmmer med fullmdktiges fordelning.

Kommunfullmdaktige féljer upp grunduppdraget f6r ndmnderna genom |6pande uppféljning i
bland annat budgetprocessen och redovisning av uppdrag.

Kommunfullmdktige representerar invanarna och beslutar om Bords Stads inrikining, verksamhet
och ekonomi. Det ingdr dven att bestdmma hur den politiska organisationen och dess
verksamhetsformer ska se ut, vdlja ledamaoter och ersattare till Kommunstyrelsen, nédmnder och
bolagsstyrelser.

Bords Stads ndmnder har ett vergripande uppdrag att verka som samhdllsutvecklare,
demokratiaktor, valfardsaktor samt arbetsgivare som knyter an till visionen om framtidens Bords.

Kommunfullmdktiges beredningsgrupp for medborgarinflytande

Beredningen innehdller en ledamot frén varje parti i Kommunfullmdktige och leds av fullmdktiges
presidium. Beredningen ska frdmija och ge forutsattningar att kunna vidareutveckla
demokratifrdgor och 6ka dialogen mellan medborgare och politiker.

Genom aft bevaka omr&dena demokrati, manskliga rattigheter, rattssdkerhet och offentlighet
utifrdn ett medborgarperspektiv 6kas bor&sarens majlighet till inflytande av vad som hdnder i den
egna staden.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget till Kommunfullmdktiges verksamhet inklusive partistod,
fértroendemannautbildning, representation samt lokalkostnader rdknas upp med 150 tkr infor
2023. Verkligt utfall regleras varje dr till noll d& Kommunfullmdktige saknar méjlighet att hantera
awvikelser.
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Revisorskollegiet

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Intdkter 754 670 772
Kostnader -6 786 -6 870 -7272
Nettokostnader -6 032 -6 200 -6 500
Kommunbidrag 6050 6200 6500
Resultat 18 0

Ackumulerat resultat 1327 1327

Nettoinvesteringar - -

Ndmndens uppgift

Stadsrevisionen dr Kommunfullmdktiges och ytterst medborgarnas kontrollinstrument i det
demokratiska systemet. Det innebdr bland annat att den verksamhet som bedrivs i Bords Stad
darligen granskas och prévas enligt God revisionssed av Stadsrevisionen.

| uppdraget ingdr kontroll, uppfélining och att frdmja hela den kommunala verksamheten d.v.s.
sévdl den verksamhet som bedrivs i de kommunala ndmnderna som i de kommunala bolagen.
Stadsrevisionen &r oberoende och granskar pd Kommunfullmdktiges och dérigenom indirekt
ocksé p& medborgarnas uppdrag.

| reglemente fér Stadsrevisionen anges att de fortroendevalda revisorerna ansvarar for att
upphandla auktoriserad revision till Bords Stads bolag. Detta arbete kommer att bedrivas av
revisionskontoret under 2023. Nytt avtal avseende auktoriserad revision ska finnas pd plats frén 1
april 2024. Arbetet med upphandlingen bedrivs i projektform tillsammans med Koncerninkdp och
referenspersoner frdn de kommunala bolagen, Stadsledningskansliet och i férkommande fall
ndrliggande kommuner. Arbetet kommer belasta Stadsrevisionen budgetmdssigt under 2023.

| genomfdérandet av grunduppdraget féljer Stadsrevisionen policys, program och andra styrande
dokument som antagits av Kommunfullmdktige.

Ekonomiska forutséttningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet uppgér till 6,5 mnkr. Fér 2023 omfattar den egna
personalstyrkan totalt 5 heltidsanstdllda revisorer. Den egna personalstyrkan kompletteras med
kdp av externa revisionskonsulter. Revisionskontoret har tecknat avtal med revisionsbyrd for
upphandling av rddgivning gdllande redovisnings- och bokfdringsfragor. Namnden erhdller
kompensation for héjt personalomkostnadspaldgg med 0,15 mnkr.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag dr férdelat pd tvé kommunbidrag. Det férsta avser
Kommunstyrelsens férvaltning som redovisas under Stadsledningskansliet. Det andra
kommunbidraget avser kommungemensamma verksamheter, som inte har ndgot direkt samband
med Kommunstyrelsens egen verksamhet men som éndé ansvarsmdssigt budgeteras har.

Stadsledningskansliet

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 163171 102 289 102 283
Kostnader -298 152 -248 879 -243 483
Nettokostnader -134981 -146 590 -141 200
Kommunbidrag 139 449 146 590 141 200
Resultat 4468 0 0
Ackumulerat resultat 5000 5000 -
Nettoinvesteringar -1205 -40 000 -10 000
F6rsadljning av mark och fastigheter 105782 60 000 27 000
Ndmndens uppgift

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelégenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksd ha uppsikt dver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala féretag, stiftelser och kommunalférbund.
Styrelsen ska i samrdd med ndmnderna félja upp de faststdllda malen och aterrapporteras till
fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska arbeta med kvalitetsuppféljning, utvecklings- och innovationsarbete samt
informera, aktivera och félja upp arbetet med Visionen om framtidens Bords. Arbetet ska frémija
mdanskliga rattigheter med ett sdrskilt uppdrag kring unga.

Kommunstyrelsens uppdrag dr att leda, samordna och utveckla den évergripande och strategiska
personal-, |6ne- och arbetsgivarpolitiken.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategisk intern och extern kommunikation. Uppdraget innebdr att
forma strategi, vara ett évergripande kommunikationsstdd samt férvalta och utveckla kommunens
overgripande kanaler fér kommunikation.

Kommunstyrelsen ska i enlighet med fullmdktiges meddelade féreskrifter ansvara fér
finansverksamheten samt ha hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. Kommunfullmdktige har
beslutat att inrétta en internbank med uppdrag att sdkerstdlla kommunkoncernens
kapitalférsorining och att uppratthdlla en lég finansieringsrisk. Kommunstyrelsen ansvarar fér de
av Bords Stad férvaltade donationsstiftelserna.

Kommunstyrelsen ska vara kompetenscentrum for stadens upphandlings- och inképsverksamhet
och ansvarar f6r kommundévergripande upphandlingsverksamhet.
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Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens IS/IT-miljoé och arkitektur samt
att denna utvecklas pd ett kontrollerat satt och att gjorda investeringar nyttjas. Kommunstyrelsen
arbetar évergripande med styrningsfrégor inom [T/digitalisering och informationssdkerhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande fysisk planering, infrastrukiur, energiplanering,
trafikplanering och kollektivtrafik samt klimat- och miljéfragor. Styrelsen ska dven upprdétthdlla en
tillfredsstallande markberedskap samt sdkerstdlla att bostadsforsérining och samhdllsbyggande

framijas.

| Kommunstyrelsens uppdrag ingdr att frdmja sysselsattningen och ndringslivet i kommunen.
Uppdraget innebdr att arbeta med tillvéxt, etablering, ndringslivsutveckling och internationell

samordning.

Kommunstyrelsen ansvarar for atgdrder infér och vid extraordindra hdndelser i fredstid och hojd
beredskap samt for krisberedskap, civilt férsvar, sdkerhetsskydd och evenemangssékerhet.

Kommunstyrelsen ansvarar évergripande for Bords Stads samlade sdkerhetsarbete. Uppdraget

omfattar bade Bords Stads verksamheter samt invdnare och besodkare till Bords.

Indikatorer f6r att félja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste ;g;"z'

Resultatet av det sammanfattande 3,46 3,5 3,39

omdomet om ndringslivsklimatet i

Borés Stad ska 6ka. (Svar pd fréga

i Svenskt Ndringslivs drliga enkat

skala mellan 1 och 6).

Rankingen i SKL:s éppna 74 72 72 78

jamforelser, féretagsklimat - Néjd

Kund Index (NKI) ska &ka

Antal géstndtter i Bords ska oka. 216 616 225 846 124774 162 841 222140

Andel sjukfrénvaro av ordinarie 7] 2,8 3,1 2,8 37

arbetstid ska minska, %.

Andel anstdlida som nyttiar Bords - 63 58,1 59

Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %

Verksamhetsmatt

Omrdade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023

Bostader Fortatning av stadskdrnan, antal 66 27 200 100
nyinflyttade till centrum.
Antal nyproducerade bostéder i Boras 283 135 480 280
tatort
Antal nyproducerade bostéder utanfor 137 12 120 320
Bords tatort

Sysselsdttning Sysselsdttningsgrad (20-64 ar), %. 79 77 77
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Ekonomiska férutsdttningar.

Kommunbidraget for 2023 uppgdr fill 141,2 mnkr. Utéver drlig upprékning ingdr det i
kommunbidraget tillf{érda medel med 2,0 mnkr f6r héjt personalomkostnadspdlégg. Vissa centrala
kostnader kommer inte att fordelas ut fr om 2023, samt att distributionscentralen kommer aft
avvecklas.

Kommunstyrelsen ekonomiska ram anpassas med 6,7 mnkr till féljd av en
omorganisationsférandring till fem kommunalrdd, med respektive politisk sekreterare. Ndmndens
ram justeras dven fill féljd av att arvoden till kommunalrdd hddanefter faststdlls till 1,0 GN.
Ddrutéver justeras ndmndens ram med 6,3 mnkr till féljd av att tjidnsterna inom stadsomvandling
avvecklas, bidrag till E-handelstaden upphdr, och ett allmént sparbeting.

Som konsekvens av organisatoriska férdndringar inom samhdllsbyggnadsprocessen hdjs
kommunbidraget med 4,0 mnkr. Har ingdr att del av Miljdstrategisk verksamhet flyttas fran Miljo-
och konsumentndmnden.

Verksamheten 2023

Kommunfullmdktige fastslér att féljande ska gdlla féor ndmndens verksamhet.

Alla anstdllda i Bords Stad ska ta del av utbildning kring funktionsvariationer, och Gven
fortroendevalda bér genomgd en sddan utbildning.

Kommunstyrelsen dndrar sig organisatoriskt tillbaka till 2017 érs nivd med 5 kommunalrdd, med
respektive politisk sekreterare per kommunalrdd.

Kommunstyrelsen ska, i samverkan med Lénsstyrelsen, hemstdlla hos Migrationsverket att
undanta Norrby, Hassleholmen/Hulta och Sjébo frdn Lagen om eget boende, EBO.

Stadens arbete med att underldtta fér lokala producenter av livsmedel att leverera till Borés Stad
har bromsats kraftigt av coronapandemin. Detta arbete ska nu aterupptas.

Nya uppdrag 2023

En utredning ska goras dels om hur Bords Stad pd bdsta satt kan vidareutveckla arbetet med att
pé sina egna marker uppnd 6kad variation i skogslandskapet, préva alternativa
brukningsmetoder, dterskapa vatmarker och éka den biologiska méngfalden, dels om hur skogen
bést kan fungera som kolsdnka.

Sverige behdver oka sjdlvférsdriningsgraden av livsmedel. Bords Stad ska utreda vad staden kan
bidra med, s& att livsmedelsproduktionen inom kommunens omrdde kan 6ka.

Forvaltningen ska granska om fall av ofillbérliga relationer inom Bords Stads boenden for
asylsékande, eller de organisationer som staden har eller haft en samverkan med, har intrdffat. |
de fall lagévertrddelser inte kan uteslutas, ska CKS tillsammans med berdrd forvaltning samverka
med Polisen.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att Gverse den kommunala verksamheten med syftet att
utarbeta direktiv som, inom lagens ramar, férhindrar och/eller férsvérar att Bords Stads resurser
tas i ansprdk fér ndgon som deltagit i eller stétt terrorism.

Kommunstyrelsen ska utreda omfattningen av informella beslut som féranlett ekonomiska
konsekvenser fér Bords Stad.
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Investeringar

Inkdp och forsaljning av fastigheter

For inkop av fastigheter budgeteras ett belopp pé 10 mnkr.
Utbyggnad av industriomréaden

Utbyggnad av industriomrdden budgeteras till 2,5 mnkr.
Utbyggnad av nya bostadsomréaden

For utbyggnad av nya bostadsomrdden avsditts under aret 8 mnkr.

Kommungemensam verksamhet

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 994 1000 1000
Kostnader -124 553 -129 550 -137 950
Nettokostnader -123 559 -128 550 -136 950
Kommunbidrag 124 300 128 550 136 950
Resultat 741 0 0

Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten samlas de verksamheter som inte har ndgot
direkt samband med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som dndé ansvarsmdssigt
budgeteras under Kommunstyrelsen.

De stérsta posterna utgérs av avgiften till Sédra Alvsborgs Raddningstidnstférbund, och tillkép
av kollektivirafik frdn Vasttrafik. Har ingdr dven avgifter till Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), Sjuhdrads Kommunalférbund samt bidrag till Navet och PROTEKO.

Ekonomiska forutsatiningar
Kommunbidraget uppgdar till 137,0 mnkr, vilket ar en 6kning med 8,4 mnkr jamfér med 2022.
Utéver arlig upprdkning har medel motsvarande 5,2 till SARF tillférts némnden.
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Overférmyndarndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 218 200 180
Kostnader -8415 -9400 -9630
Nettokostnader -8197 -9200 -9450
Kommunbidrag 9000 9200 9450
Resultat 803 0 0
Ackumulerat resultat
Nettoinvesteringar 250
Ndmndens uppgift

| reglementet anges: "Overformyndarndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
overférmyndarverksamheten enligt fordldrabalken, samt vad som i 6vrigt avilar dverformyndare
eller éverférmyndarndmnd enligt annan lag och férfattning”.

Overférmyndarndmnden ér en tillsynsmyndighet med uppdrag att genom sin granskning se fill att
den som har en stdllféretradare inte lider réttstorluster pd grund av stdllféretrddarskapet. Enligt lag
mdste varje kommun i landet vara organiserad med en éverformyndare eller
Overformyndarndmnd. Verksamheten @r starkt lagstyrd, framst genom bestémmelserna i
fordldrabalken. Overférmyndarverksamheten dr inte och far inte heller vara en del av
socialtignsten. Den dr inte resurs som staden fritt disponerar och kan darfér inte &ldggas andra
uppgifter édn sddana som enligt lag uttryckligen dr éverformyndarens uppgift.

Ndr det gdller stdllféretrddarens forvaltning av en persons ekonomi och egendom krévs
Overformyndarndmndents tillstand till ménga av dtgdrderna. Det huvudsakliga tillsynsarbetet sker
genom granskning av ars- och slutrékningar.

| 6vrigt bestér verksamheten av handldggning av godmanskaps-, férvaltarskaps-, samt
formynderskapsdrenden enligt férdldrabalkens regler. Namnden har ocksa fill uppgift ar att
rekrytera stdllforetradare som ar villiga att ta uppdrag som god man eller férvaltare. Att vara
stallféretrédare dr i grunden ett ideellt uppdrag. Ndmnden &r ocksd skyldig aft erbjuda
stallféretrddare relevant utbildning. Ndmnden har dven vissa tillsynsuppagifter vad gdller sé kallade
framtidsfullmakter. Lansstyrelsen ér tillsynsmyndighet fér Overférmyndarnémnden.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget budgeteras till 9,5 mnkr.
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Valndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 0 3000 0
Kostnader -1530 -10350 -2000
Nettokostnader -1530 -7 350 -2 000
Kommunbidrag 1100 7 350 2000
Resultat -430 0 0
Ackumulerat resultat 600 600 600

Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Valndmnden dr pd kommunal nivé ansvarig fér genomférandet av de allménna valen fill riksdag,
kommunfullmdktige, regionfullmdktige och valet till Europaparlamentet samt for av riksdagen,
kommunfullmdktige samt regionfullmdktige beslutade folkomrdstningar. Nadmnden ska dven vara
rustad for att kunna genomféra eventuella extraval/omval inom 3 mdanader fran att det beslutas.

Ekonomiska forutsattningar

Ndmndens kommunbidrag uppgdr till 2,0 mnkr 2023 f6r att ombesdrja férarbetet infor valet fill
Europaparlamentet. Nadmnden erhdller kompensation for hojt personalomkostnadspdlégg med
50 tkr.

Nya uppdrag 2023

Valndmnden fér i uppdrag att utreda méjligheten av en gemensam distribution av valsedlar fér
demokratiskt invalda partier i kommunfullmdktige infér de allmdnna valen.
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Lokalférsoriningsndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 893127 940104 996 665
Kostnader -939016 -979 054 -1037 565
Nettokostnader -45 889 -38950 -40900
Kommunbidrag 38400 38950 40900
Resultat -7489 0 0

Ackumulerat resultat
Nettoinvesteringar -451 188 -503 227

Ndmndens uppgift

Lokalférsériningsndmnden har till huvuduppgift att svara for Bords Stads lokal- och
anléggningsforsorining ddr det inte sarskilt ankommer pd annan. Ndmnden skall ansvara f6r den
tekniska och ekonomiska férvaltningen och vara samordnande och verkstdllande organ vid ny-
och ombyggnationer av verksamhetsfastigheter samt anléiggningar fér motion, rekreation och
tavlingsverksamhet.

Lokalférsériningsndmnden ska préva Bords Stads ndmnder och styrelsers lokal- och
anléiggningsbehov ur ett kommundvergripande och totalekonomiskt perspektiv. Investeringar skall
beslutas av Kommunstyrelsen/Kommunfullmdktige. Samma beslutsordning gdller for inhyrningar
som dr ladngsiktiga och s omfattande att de ur ekonomisk synpunkt kan jamstdllas med
investeringar.

For att genomféra ndmndens uppdrag krdvs en strategisk lokalplanering f6r samtliga Bords Stads
verksamheter. Genom ndmndens Lokalplaneringsprocess som genomférs i samarbete med
6vriga ndmnder identifieras lokalbehov i ett mycket I&ngsiktigt perspektiv. Planeringen omfattar
inte bara stérre investeringar och inhyrningar utan ocksd tgarder for att bevara fastigheternas
status och ddrmed 6ka livsldngden.

Eftersom livsldngden fér en byggnad ar mycket Idng krdvs att investeringar gérs sd att framtida
verksamhetsforandringar Gr mojliga att genomféra.

Utover lagar inom fastighetsomrddet styrs ocksd ndmndens verksamhet till hég grad av lagar och
rikilinjer inom de verksamheter som bedrivs i fastigheterna.
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Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste ;g;"z'

Den totala energiproduktionen 210 230 663 909

fran solenergi ska 6ka, MWh

Psykosocial arbetsmilié - HME 83,8% 91,1%

ledarskap

Psykosocial arbetesmilié - HME 72,4% 78%

styrning

Andel sjukfrénvaro av ordinarie 58 9,3 10,1 9,5 n,7

arbetstid ska minska, %.

Andel anstdllda som nyttjar Bords 75 56,5 70

Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %

Verksamhetsmait

Omrdade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023

Agda fastigheter Antal objekt 265 268 266
Antal objekt, kvadratmeter 571653 575843 578 047
Total energianvéndning for 91 73 90 90
uppvérmning av kommunens
fastigheter, kWh/kvadratmeter.
Total energiférbrukning i kommunens 152 133 150 150
fastigheter, kWh/kvadratmeter
Summa konsumtionsavgifter per 169,4 186,6 195,8
kvadratmeter
Antal objekt i verksamheten 18 9 12
Fastigheter - lediga disponibla ytor
{Lokalbank)

Inhyrda fastigheter Antal objekt 201 199 202
Antal objekt, kvadratmeter 238 942 237 556 234 996 236 223
Antal objekt i verksamheten 10 4 4
Fastigheter - lediga disponibla ytor
{Lokalbank)

Ekonomiska forutséttningar

Lokalférsériningsndmndens kommunbidrag for &r 2023 ar 40,9 mnkr. | kommunbidraget ingér en
buffert p& 4,0 mnkr for att finansiera eventuella underskott pé sociala boenden, oférutsedda
intdktsminskningar eller kostnadsokningar.

N&mnden erhdller kompensation for hojt personalomkostnadspdldgg med 1,0 mnkr samt 0,5
mnkr for kapitalkostnader som uppstatt pd grund av de underhdlisétgérder som genomférdes i
samband med att Bords Djurpark och Camping AB 6vertog Saltemads camping. Med anledning
av att vissa centrala kostnader inte kommer att férdelas ut fr om 2023 minskas ndmndens
kommunbidrag med 0,6 mnkr.

Nettoinvesteringar avser beslutade investeringar f6r 2023 exklusive omdisponeringar frén
foregéende ér.

Den stérsta delen av ndmndens verksamhet finansieras via internhyressystemet. Grundprincipen
dr att internhyrorna ska motsvara kostnader for lokaler 6ver tid. De flesta av verksamhetslokalerna
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bar en solidarisk schablonhyra per kvadratmeter inom avgrdnsade lokalgrupper. Dessa
lokalgrupper dr framtagna utifrédn den verksamhet som bedrivs inom lokalerna, samt vilken
ndmnd som har verksamhetsansvaret. Det utgdr dven olika hyror beroende pd om lokalerna ar
nya eller inte.

Nedan listas de lokalgrupper som d&r framtagna samt hyreskostnad per niva och lokalgrupp for ar
2023. Den genomshnittliga hyran d@r viktad efter yiférdelning mellan ny och standard lokalgrupp
inom respektive lokalgrupp.

Internhyrorna baseras pé kapitalkostnader, driftkostnader, fastighetsskotsel och I6pande
underhadll.

Internhyror per lokalgrupp, kr/kvadratmeter

Ny Standard Vagt genomsnitt
Forskola 1966 913 1397
Grundskola inkl. fritidshem och férskoleklass 1287 728 872
Gymnasie- och vuxenutbildning 1350 641 802
Aldreomsorg 1620 1072 1122
Daglig verksamhet, m.m. 1129 884 1020
LSS-boenden 1818 1307 1394
Bibliotek 1843 956 1071
Fritid 1443 956 1149
Kontor 1259 684 888
Fritidsgdrdar 1843 952 1070
Individ- och familieomsorg 1594 1326 1387

Verksamhetsfastigheter — Inhyrda och dgda
Bords Stads internhyresfastigheter budgeteras till 799,3 mnkr (749,3 mnkr) och med en total yta pd
757 945 m2 (736 693 m2), vilket ger kostnaden 1055 kr/m2 (1 017 kr/m2).

Nya uppdrag 2023

Lokalférsériningsndmnden ska gdra en inventering och presentera ett forslag till hur Bords Stad
kan 6ka takten ndr det gdller investeringar i energieffektivisering och spardtgérder i dgda och
hyrda fastigheter. Detta forslag ska utgora ett underlag i arbetet med budget 2024.

Investeringar
Investeringsbudgeten 2023 &r for Lokalforsériningsnémnden 598 mnkr.
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Underhdllsinvesteringar

En foljd av att komponentavskrivning inférdes &r 2017 innebar att planerat underhdll flyttades fran
driftsbudgeten fill investeringsbudgeten. Medlen avsdatts for att genomféra uppkomna behov,
myndighetskrav samt utbyte av komponenter. | underhdllsinvesteringar ar det Gven avsatt medel
for tillgénglighetsanpassning i syfte att ka tillgdngligheten fér personer med
funktionsnedsdttning. Det ingdr dven medel till investeringar i brandsdkerhet som beror p&
forandrade myndighetskrav samt sdkerhetsinvesteringar fér att kunna hantera ej planerade
uppkomna behov eller myndighetskrav. Totalt avsdtts 79,0 mnkr for dessa investeringar ér 2023,
vilket ér en 6kning med 1,0 mnkr i jdmforelse med féregdende ar.

Energi- och miljéatgarder

Totalt avsatts 12,0 mnkr for dessa investeringar ar 2023. Under 2023 avsatts medel for
energibesparande étgdrder fill projekt pé Fredriksborgskolan dér forsok gors for att lagra energi
samt solenergi pd Sdrla- och Fredriksborgskolan. Utdver energibesparande
atgdrder/energioptimering samt installation av solceller ingdr dven medel fér utbyggnad av Bords
Stads infrastruktur for uppladdning av elfordon samt atgérder for att minska exponeringen av
kemikalier som kan skada hdlsa och miljé i Bords Stads lokaler.

Hyresgdstanpassning

| investeringsbudgeten finns avsatt medel fér mindre investeringar i fastighetsbestdndet. Anslaget
ska anvandas fill akuta och viktiga verksamhetsférandringar under innevarande ér. Medlen syftar
till aft verksamheterna ska fungera battre genom att mojliggéra flexibilitet vid
verksamhetsfoérdndringar. | beloppet ingdr dven medel fér eventuella moduletableringar. Totalt
avsdtts 20,0 mnkr for dessa investeringar ar 2023, vilket Gr en minskning med 5,0 mnkr jGmfort
med ar 2022. Minskningen beror frdmst p& minskad avsattning for moduletableringar samt
minskning av extra tilldgg under 2022.

IT-investeringar
Medel for att ansluta Bords Stads fastigheter till fibernatet samt IT investeringar i inhyrda
fastigheter i syfte att uppn& Bords Stads standard. Totalt avsétts 3,0 mnkr fér ar 2023.

Hyresgdstanpassningar externa hyresgdster
Hyresgdstanpassningar ddr investeringen finansieras av ékade hyresintdkter frdn externa
hyresgdster. For &r 2023 avsatts 1,0 mnkr vilket ar pd samma nivé som féregdende dr.

Totalt dr de avsatta medlen pd samma nivé som féregdende ar.

Investeringsutrymme 2024-2026 volymbaserade projekt

Med volymbaserade projekt avses investeringar i vélfarden; vérd, skola och omsorg, eftersom
investeringsbehovet till stor del beror pd befolknings/volymaokningar.

Dessa investeringar har oftast en I&ng planeringshorisont under ett flertal dar, frdn det att behovet
identifieras tills dess att investeringen dar klar att tas i bruk. Det dr inte heller ovanligt att hinder och
problem uppstdr under genomférandet som leder fill férseningar for det aktuella objektet men
som dven kan pdverka andra objeki.

For att mojliggdra en flexibilitet och framforhdllning i investeringsprocessen tilldelas
Lokalférsdriningsndmnden ett prelimindrt planeringsutrymme pd 1200 mnkr under perioden
2024-2026, vilket innebdr ett genomsnitt p& 400 mnkr per ar.
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Samhadallsbyggnadsndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 50227 49344 47 545
Kostnader -73 268 -73 494 -73 045
Nettokostnader -23041 -24 150 -25 500
Kommunbidrag 23600 24 150 25 500
Resultat 559 0 0
Ackumulerat resultat 21771 21771 21771

Nettoinvesteringar

Ndmndens uppgift

Samhadllsbyggnadsndmnden har som huvuduppgift att utéva inflytande éver hur kommunens

omréden planeras och bebyggs.

Ndmnden ar myndighet fér plan- och bygglovsérenden samt tillsynsmyndighet for

byggnadsverksamheten.

Samhadllsbyggnadsndmnden ska verka for en l&ngsiktigt god boende-, arbets- och livsmiljo for
kommunens inv@nare samt verka for att plan- och bygglagens och miljdbalkens intentioner
betraffande hushdéllande med naturresurser, arkitektonisk kvalitet och estetik i bebyggelse och

miljo uppfylls.

Ndmnden svarar ocksé f6r kommunens samlade kartproduktion samt den évergripande

verksamheten med datorbaserade geografiska informationssystem.

Indikatorer for att f6lja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2018

Utfall 2020 Utfall 2021

Senaste utfall

2022

Ett planarbete som ger 6kad
livskvalitet for dagens och
morgondagens bordsare.

-Stadsplaneringsindex, ska 6ka

35

- Stadsutvecklingsindex, ska 6ka

24

Okad dialog, samsyn och
samverkan i stadens
samhdllsbyggnadsprocess
-Internt samverkansindex, ska 6ka

68

- Externt samverkansindex, ska
Oka

70

Andel sjukfrénvaro av ordinarie 52
arbetstid ska minska, %.

43 4

3,5

Andelen av ansékningarna om 98
bygglov med fullstdndiga

handlingar som fétt beslut senast

8 veckor efter ansdkan ska 6ka, %.

96 93

90
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Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste ;g;"z'
Andel anstdllda som nyttiar Bords 51 54,9 55,4 61,7
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %
Verksamhetsmatt
Omrdade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Plan och bygglovsavdelningen | Bygglov och férhandsbesked, antal 1019 1147 1000 950
Antagna detaljplaner, antal 13 14 16 14
Geodata Métningsuppdrag, antal 85 1170 950 1000
Lantmdteri Avslutade férratiningar 183 162 150 150
(fastighetsbildning)
Arendebalans 31/12 89 129 75 100
Bostader Planlagda bostader som dr klara for 425 850 850
antagande i detaliplan i Bords Stad,
antal
Planlagda bost&ader som dr klara for 52 80 50
antagande i detaljplan inom
utbyggnadsstrategins
stadsutvecklingsomraden, andel (%)

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget fér Samhdallsbyggnadsndmnden budgeteras till 25,5 mnkr fér 2023. Inom
tilldelad budget har nédmnden en viktig uppgift ait férbereda f6r en god infrastruktur, skapa
forutsattningar for en industriell utbyggnad, kommunal service samt en attraktiv boendemiljo.

Det @r avgérande att Samhdllsbyggnadsndmnden prioriterar resurserna sé att man ligger l&ngt
framme i detaljplaneprocessen och &r beredd pd snabba insatser inom sitt omrdde. Ny teknik och
eft professionellt arbetssatt ska medverka fill att ta fram underlag fér etablering och fillvéixt i Bords.

Med anledning av aft vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att
fordelas ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 50 tkr. Med anledning av
organisatoriska férandringar inom Samhdllsbyggnadsprocessen 6kas kommunbidraget med 2,5
mnkr. Har ingdr aft Lantmateriet flyttas till Tekniska némnden och att delar av den miljostrategiska
verksamheten flyttas frédn Miljé- och konsumentndmnden. Ndmnden &léggs ett sparbeting om 1,7
mnkr. Ndmnden forvantas éven att interndebitera kostnader kopplat till detaljplaneprocessen
fortlopande, likt debitering sker mot externa aktorer.

Vision
Hur vart samhdille fysiskt Gr utformat har en stor betydelse éver hur staden upplevs och utvecklas.

Utformningen har en direkt pdverkan pd kommunens invénares valméende. En god byggkultur
framijar landet i sin helhet.

Bords ska véixa med kvalitet. Ny bebyggelse och férdndringar skall géras med ingdngsvdrdet att
ha en positiv inverkan pé& dess omgivning och inte pé dess bekostnad. Principen att hela
kommunen ska leva ar mycket viktig fér Bords Stad. Detta fér att garantera medborgarnaii alla
delar avkommunen en godtagbar nivé av samhdllsservice och tillganglighet. Kommunen skall
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vara framatskridande och aktivt styra samhdllsplaneringen med invanarnas vélbefinnande i
atanke.

Bords Stad innehdller ménga olika stadsdelar och omrdden med unika férutsattningar. Denna
mdngfald ska utvecklas pd ett sétt som bevarar och forstdrker respektive stadsdels identitet.

Milider ska byggas i samklang med det ménskliga behovet av social samvaro, ndrhet till naturen,
estetik och symmetri. Man bér ocksé bejaka platsens och invanarnas historia, identitet och
kulturarv samtidigt som omrdadets karaktdr ska bidra till arkitektonisk méangfald i samhdllets
infrastruktur och bebyggelse. Utgdngspunkten dr att kommunen ska arbeta i samradd med
bordsarna, for bordsarnas bdésta.

Socioekonomiska faktorer i omrddet ska vara en underliggande faktor kring utformningen och
framtagande av detaljplaner. Studier frn USA och Brottsférebyggande rddet uppvisar en tydlig
korrelation kring omrédens socioekonomiska situation och héjden pd byggnader. Hégre hus har
visat sig bidra till en negativ utveckling i redan utsatta omrdden. | utsatta omr&den ska dérmed
lagre hus, prioriteras i hdgre utstrdckning.

Sverige har en rik byggnadstradition som fortjdnar att bevaras. Historiskt forankrade
byggnadsmilider skapar hemkdnsla och trygghet och har en positiv inverkan pd turistndringen.

Samhadllsbyggnadsférvaltningen skall vara en leveransorganisation dér externa och interna
uppdrag bekostas av bestdllaren. Pa sa satt kan férvaltningen éver tid anpassa sin kapacitet och
servicegrad i takt med efterfrdgan.

Verksamheten 2023

Kommunfullmdktige fastslar att féljande ska gdlla f6r nGmndens verksamhet:

N&mnden skall aktivt préva forutséttningarna och vid Iémpliga fall méijliggéra for
generationsboenden vid detaljplanering.

Samhdllsbyggnadsndmnden skall verka fér att inte tilldta byggnader med starkt symbolvdrde av
religids eller annan karaktdr som kraftigt avviker ifrén svensk eller vasterldndsk byggnadstradition.

Nya uppdrag 2023

Samhadllsbyggnadsndmnden ska utreda férutsattningarna om att, inom detaljplanelagt omréde,
godkdnna markférandringar upp till 70 cm utan att marklov krévs.

Staden ska ta fram ett samlat styrdokument fér hdllbart byggande, som Gven innefattar
trdbyggande.

Bords Stad ska utreda hur fordonstrafik kan tas bort fran hégskolans omréde, sé ait
Akademiplatsen kan bli et studenttorg som férbdttrar Bords studentliv

Méjligheten att I&ta Viskans park fortsGtta mot Sandared, Dalsjofors, Viskafors och Fristad ska
utredas.
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Servicendmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 608 743 859491 864 880
Kostnader -604 416 -854 491 -859 880
Nettokostnader 4327 5000 5000
Kommunbidrag -7 000 -5000 -5000
Resultat -2673 0 0
Ackumulerat resultat 29493 29 493
Nettoinvesteringar -49131 94 365

Ndmndens uppgift

Servicendmnden ansvarar for servicetjdnster, administrativa och tekniska tjdnster som utfors pé
uppdrag av Kommunstyrelsen, évriga ndmnder i Bords Stad samt de kommunala bolagen. Dessa
omfattar séval nyanléggning som drift, fastighetsskoétsel och lokalvérd p&d kommunala fastigheter,
reparationer i fordons- och mekanisk verkstad, tryckeri- och budtjanster, IT-fjdnster, service inom
ekonomiredovisning, personal- och I6neadministration, telefonvixel samt flera andra tjiéinster av
teknisk och administrativ karaktdr. Servicendmnden dger och administrerar merparten av
kommunens maskin- och fordonspark samt kommunens IT-infrastruktur.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Andelen ndrproducerade 18,2 16,3 19,3
livsmedel ska 6ka, %.
Andel sjukfrénvaro av ordinatie 4.6 47 6,4 6,1 6,2
arbetstid ska minska, %.
Andel anstdllda som nyttjar Bords 39,8 39,2 35
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %
-3

Verksamhetsmatt
Omrdade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022  Budget 2023
Overgripande Servicekontoret | Extern fakturering, tkr 26199 17 765 15 000 17 500
Fordon Forréd Verkstad Antal anmdlda skador pé fordon 453 416 500 500
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Ekonomiska forutsdttningar

Servicendmndens verksamhet budgeteras med ett resultatkrav pé& 5,0 mnkr f6r 2023.
Servicendmnden @r en utférarndmnd som helt finansieras med uppdragsersdttningar frdn andra
ndmnder och bolag. Detta stdller krav pd aft inte automatiskt kostnadskompensera priserna fill
kunderna. Verksamheten maste |6pande rationaliseras for att méta utvecklingen.
Kommunfullmdaktige forutsatter att Servicendmnden bidrar fill att uppfylla de effektivitets- och
rationaliseringskrav som stdlls p& de tekniska verksamheter som &r ndmndens huvudbestdllare
och évriga ndmnder/férvaltningar ndr det gdller de administrativa tjdnsterna.

Vision
Servicendmnden ska, i sin roll som utférare, tillhandahdlla kostnadseffektiva tjcnster med god

kvalitet. Detta innebdr att servicendmnden kontinuerligt mdste stréva efter god kompetens, val
utformade tjdnster, dndamdlsenlig utrustning samt professionell service.

Servicendmnden ska renodla sina verksamheter och infér nya dtaganden alltid géra en analys
utifrén l&dngsiktighet och kvalitet och awisa uppdrag som uppenbart faller utanfér nédmndens
kdrnuppdrag. Samhadllsnyttan ska ges stort utrymme i sGdana bedémningar. Alternativa
driftsformer ska ocksd presenteras och beaktas i detta arbete.

Servicendmnden ska som aktér inom sina verksamhetsomrd&den verka fér balans i samhadllet,
direkt motverka centralisering av marknadstjdnster och erbjuda kostnadseffektiva |6sningar for aft
Oka konkurrensen pd marknaden, utan att erhdlla bidrag frén skattekollektivet for dndamdlet.

Servicendmnden ska dven tillse att dess verksamhet inom respektive omrdde inte blir fér stor sé att
det hdmmar marknadens utbud och utveckling och dérmed minskar konkurrensen.

Servicendmndens dataverksamhet ska verka for en évergdng till &ppna standarder, detta for att
minska kostnader och plattformsberoende I6sningar.

Servicendmndens beredskap vid extraordindra hédndelser ska vara av hdg kvalitet och némnden
ska ha tillgang till utbildad personal, som dr forberedd f6r olika insatser i samhdllet.

Servicendmnden ska vara en konkurrenskraftig aktér inom bestdllar-utférar-konceptet med
spetskompetens inom de av ndmnden faststéllda och prioriterade arbetsomradena.

Vid exploatering ska om mdjligt de ndra boendes synpunkter beaktas vid arbetstider och arbeten.

Investeringar

Fordon och maskiner

Servicendmnden hdller genom sin fordonsenhet samtliga férvaltningar och en del bolag med
fordon och maskiner. For utbyte av fordon och maskiner budgeteras 10,0 mnkr. Vid nyinkop ska
hdllbara fordon, dar sé dr méjligt, upphandlas. Nivén dr att betrakta som ett forslagsanslag. Finns
absoluta behov kan anslaget éverskridas ett enskilt dr.

Utskriftsenheter och kontorsutrustning

Avser utskriftsenheter och annan kontorsutrustning sdsom infosk&rmar mm. Servicendmnden
ansvarar fér merparten av denna utrustning som kops in och hyrs ut genom internhyresavtal fill de
bestdllande forvaltningarna. For 2023 avsatts 2,0 mnkr till Servicendmndens férfogande.
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Mobiltelefoner

Bords Stad andrar modellen fér hantering av mobiltelefoner och kringutrustning frén leasing fill
egendgda mobiltelefoner som ett led i att kostnadseffektivisera och férenkla hantering och
distribution. Det nya upplégget innebdr att ett arligt investeringsanslag pé& 6,0 mnkr for inkép av
utrustning. Foréndringen innebdr inte ndgon 6kad kostnad for Bords Stad.

IT-infrastruktur
Den gemensamma [T-infrastrukturen bestdr av dataservrar och annan kommunikationsutrustning
Till ndmndens férfogande avsatts 2,5 mnkr érligen till férnyelse och utbyte av denna utrustning.
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Tekniska nd@mnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2021 2022 2023

Intdkter 99 633 87008 92519
Kostnader -255 389 -254 529 -270969
Nettokostnader -155 756 -167 521 -178 450
Kommunbidrag 157940 167 521 178 450
Resultat 2184 0 0
Ackumulerat resultat 31820 31820

Nettoinvesteringar -55 298 -182 053

Ndmndens uppgift

Ndmndens uppdrag dr att vara véghallare f6r kormmunala gator, drift och underhdll av gator, torg,
parker och gang- och cykelvégar, samt myndighetsutdvning inom trafikomradet. Uppdraget
innebdr att bordsare och besdkare ska uppleva en trygg, ren och attraktiv stad med en smidig

infrastruktur.

Vidare ar nédmndens uppdrag att bedriva en certifierad skogsforvaltning, hantera frdgor om jakt

och fiske, kalkning av férsurade vattendrag samt beredning av arbete for personer i

arbetsmarknadspolitiska dtgdrder. Uppdraget innebdr ett skogsbruk med en ekonomisk
avkastning, naturvérd med biologisk mdngfald samt tillgéingliga och naturskéna strévomrdden for

bordsare sé&val som for besokare.

Indikatorer for att félija upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Senaste utfall

2022

Andelen medborgare som dr
positiva till skétseln av gator och
vdgar ska vara hogre an
genomsnittet i riket (%)

Andelen medborgare som ar
positiva till allmdnna platser,
parker, forg mm ska vara hégre
an genomsnittet i riket (%)

Andelen medborgare som dr
positiva till skétseln av
naturomraden ska vara hogre an
genomsnittet i riket (%)

Andel sjukfrénvaro av ordinarie 8,4
arbetstid ska minska, %.

6,7

10,2

91

10,1

Andel anstdlida som nyttjar Bords 32
Stads friskvardsbidrag ska oka, %

54

31
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Verksamhetsmatt

Vaghdllning
Omrdde Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Vdghdllning, driftkostnader Kostnad kronor/invénare och dag 1,52 1,63 1,59 1,68
Vintervaghdlining (kr/m2) 5,87 9,2 8 8
Ovrigt underhdll (kr/m?) 13,1 1,13 12 13
Beléiggningsunderhdil Belagd volym (m?) 145 224 119 508 158 000 180 000
Del av total yta (%) 4,4 3,6 4,7 4,7
Kostnad (kr/m2) 13 136 120 125
Trafikbelysning Antal lampor 19175 19175 20625 20 500
Energiférbrukning (MWh) 6 630 717 6430 6 800
Parkering Antal avgiftsbelagda p-platser inom 368 369 359 365
cityringen
Arbetsmarknadspolitiska atgarder
Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Antal personer i arbetsmarknadsatgdrder 63 56 65 65
Dagsverken totalt 11336 12 027 11500 12 500
Skogsdrift
Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Férvaltad produktiv skogsmarksareal (ha) 9 500 9 500 9 500 10766
Awverkad volym totalt (m3 fub) 35600 35100 39000 60 000
Park
Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Total parkareal (ha) 1095 1106 1096 1107
Parkyta per capita (m2/capita) 96,5 97 96,4 97,1
Total planterad yta (m2) 65700 64 900 66 000 66 000
varav perenna planteringar (m2) 4960 5000 5000 5500
Total parkkostnad (kr/m2) 2,51 2,58 2,87 3,03
Parkkostnad per capita (kr/capita) 242 250 276 294
Antal lekplatser pd allmén platsmark 163 163 163 161

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget budgeteras till 178,5 mnkr fér 2023. Kommunbidraget har héjts med 0,9 mnkr
som kompensation for tillkommande ytor och 6kade kostnader for drift- och underhdlisavtal. For
engagemanget i samband med bildandet av naturreservatet Gashult tilldelas ndmnden ett utdkat

kommunbidrag p& 0,3 mnkr. Ndmnden tilldelas Gven 7,0 mnkr fér kompensation om 6kade

kostnader for driftavtal, 1,5 mnkr for arbetet om invasiva arter, underhdll av oexploaterad mark,
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samt arbetet kring biologisk méngfald. Namnden tilldelas éven 1,7mnkr fér kompensation om
tillkommande indexkostnader.

Med anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att
fordelas ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 0,1 mnkr. Som konsekvens av
organisatoriska férdndringar inom Samhdllsbyggnadsprocessen 6kas kommunbidraget med 0,1
mnkr. Har ingdr att Lantmdteriet flyttas frdn Samhdallsbyggnadsndmnden till Tekniska ndmnden.

N&mndens ekonomiska ram justeras med 4,0mnkr for halvérseffekt till f6ljd av att verksamheten
inom Bords Kommuns Parkerings AB 6vergdr till Tekniska ndmnden. Ndmndens ram justeras dven
med 4,0 mnkr till f6ljd av hogre krav pd avkastning och avverkning for stadens produktiva
skogsmark.

Vision
Bords vision for Tekniska ndmnden &r en effektivisering av férvaltningen av égda
samhadllsresurser. Kommunen ska strdva efter att i utsatta omrdaden, i ndrheten av férskolor,

sjukhus eller parkmilier, vidta trafikavskdrmande och trygghetsskapande &tgdrder, exempelvis
battre belysning.

Kommunen ska arbeta for trivsel och trygghet. Klotter och nedskrépning dr problem som inverkar
negativt pd invénarnas trivsel och trygghetskansla.

Kommunens vagar méste halla hdgsta kvalitet dver hela kommunen och under hela dret. Att folk
cyklar till arbetet, skolan eller till en knutpunkt f6r annat fardmedel dr sjdlvklart positivi.
Forvaltningen ska arbeta for att genomféra intentionen i den av fullmdktige beslutade cykelplanen.
| vart Bords ska vi ha ett fungerande vdagunderhdll och f6r de boende en sdker och trygg
trafikmilj. Detta uppndr vi genom en strategi- och genomférandeplan med stabil och Idngsiktig
finansiering.

Verksamheten 2023

Kommunfullmdktige fastslér att féljande ska gdlla fér ndmndens verksamhet

Betraffande cykelinfrastruktur ska lokala cykelvdgar i Bords centrum samt i serviceorterna
prioriteras, fére sammanhdngande strdk.

Tekniska ndmnden ska under aret arbeta med att skapa fler trafiksdkra milider, sdrskilt kring
forskolor och grundskolor.

Tekniska ndmnden ska inventera och analysera behovet av beltéiggning av Bords vagndat i 3-
drsplaner.
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Nya uppdrag 2023
Tekniska ndmnden ska utreda ldmpliga omraden f6r uppstdlliningsplats for lastbilar.

En utredning ska goras dels om hur Bords Stad pd bdsta satt kan vidareutveckla arbetet med att
pd sina egna marker uppnd 6kad variation i skogslandskapet, préva alternativa
brukningsmetoder, aterskapa vétmarker och 6ka den biologiska méangfalden. Utredningen ska ta
avstamp med en stdrkt ekonomi som ledstjérna.

Bords Stad ska utreda hur fordonstrafik kan tas bort frén hégskolans omrdde, sé att
Akademiplatsen kan bli eft studenttorg som forbdattrar Bords studentliv

Méjligheten att I&ta Viskans park fortsGtta mot Sandared, Dalsjofors, Viskafors och Fristad ska
utredas.

Den ndrmare utformningen av regler som gér det mojligt fér restauranger att hdlla uteserveringar
Oppna dret runt ska utredas.

Investeringar

Beldggningsunderhall

Foérandrad redovisningsmetod for beléiggningsunderhdll innebdr att beléiggningsunderhdllet
betraktas som investering och skrivs av under en Iéingre period i stdllet for att som tidigare
kostnadsfors direkt som driftkostnad. For 2023 avsatts 17,5 mnkr i investeringsbudgeten vilket ar
en 6kning med 9,0 mnkr jémfért med forra &ret. Kvar pé driften finns 1,8 mnkr for reparationer och
akut asfaltunderhall vilket innebdr en total nivé fér beldggningsunderhdllet p& 19,3 mnkr.
Tillkommer gor externa medel for Gterstdllning av mark efter fiberdragningar.

Attrakfiv stad

For den fortsatta férnyelsen av stadskdrnan finns ett behov av att hitta en samsyn bland de aktérer
som finns inom centrum, samt att uppratta ett program f6r den fortsatta utvecklingen av
stadscentrum. Under innevarande &r planeras ett samarbete med Centrumfastighetsdgarna i
Bords och Swedbank i syfte att forbattra tryggheten och attraktiviteten Iangs Allégatan genom att
ta fram en belysningsutredning fér gatan ddr gatubelysning och fasadbelysning ska samverka i
syfte att 6ka attraktiviteten [dngs gatan. Under 2023 planeras for en forbdttring av
gatubelysningen pd Allégatan utifrdn resultatet av utredningen. Arligt anslag under
planeringsperioden uppgdr fill 2,5 mnkr.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanldggningsarbeten fér gator och broar som ur
investeringssynpunkt dr av mindre omfattning. Genom att drligen avsdtta en summa kan
administrativa tids- och kostnadsbesparingar erhdllas genom att undvika ett férfarande dar
Kommunfullmdktige- eller Kommunstyrelsebeslut ska invéntas for varje enskilt projekt. Planer for
2023 omfattar bland annat trafiksékerhetsatgdrder, reinvestering gdngbanor, cirkulationsplatser
och reinvestering vagvisning. Anslaget fér 2023 ar 5,0 mnkr. Om en enskild insats ett ar gor att
anslaget dverskrids s& avrdknas detta frdn ndsta érs volym.

Program for tillganglighet

Programmets intentioner preciseras i en handlingsplan som pekar ut Tekniska ndmndens roll att
identifiera &terstdende hinder i den fysiska miljon samt i samrdd med foretradare for
handikapporganisationerna prioritera i vilken ordning dessa ska avhjdlpas utifrén. Fér projekten
avsatts 1,0 mnkr arligen.

40



Gang- och cykelvagar

Utbyggnad av GC-vagar syftar i forsta hand till att skapa trafiksékra férbindelser fér de oskyddade
trafikanterna. Foreslagna dtgdrder innebdr att framkomlighet och sdkerhet f6r cyklister kommer att
0ka utmed de ombyggda strdckorna. Strévan skall vara att f& genomgdende GC-strdk av hog
standard. Utbyggnaden av GC-vagar sker i enlighet med den av Tekniska ndmnden antagna
Cykelplanen som reviderades i december 2021 fér de kommande tva dren. Cykelplanen innebdr
forutsattningar for att fler ska vdlja cykeln som transportmedel. Anslaget f6r 2023 Gr 5,0 mnkr
vilket dven innefattar upprustning/reinvestering av befintliga gang- och cykelvégar. Aven gang-
och cykelvagar dar Trafikverket ar vaghdllare kan bli aktuella. Kommunen &r beredd att bidra fill
finansieringen om detta Gr angeldget och innebdr en tidsmdssig tidigareléggning.

Reinvestering gatubelysning

Investeringsutrymmet avser reinvestering i storre anléiggningar som vid roét- eller
rostskadebesikining har visat sig vara till stor del utdémda for fortsatt drift. Aven utbyte av
belysningskablar i centrala staden omfattas av investeringsutrymmet. Fér 2023 avsdtts 5,0 mnkr.
Medel fran fiberdragande aktérer kan anvdndas till kabelutbyte om det Gr orsakat av
fibergrdvningarna.

Energi- och miljdeffektivisering av gatubelysning

Bords Stads gatubelysning bestér av 20 000 ljuspunkter och utvecklingen gar fort bdde vad det
gdller energieffektivitet och teknik. Dimring nattetid dr idag standard och ndrvarostyrning som
tillval bérjar bli vanligt. Detta understryker yiterligare behovet av att successivt byta ut gammal
belysning. Enligt Bords Stads miljomal skall energianvéndningen f6r bland annat gatubelysning
minska med 15 % och for aft n& detta behdver takten pé utbytet 6ka de nérmsta dren. Vid
besiktningar har det uppdagats att gamla kablar genererar stora energiférluster.
Energiférbrukningen har varit uppemot 30% hégre dn den installerade effekten. Fér 2023 avsatts
3,0 mnkr.

Utbyggnad av kabelskap - Gatubelysning

Ndr gatubelysningen en gdng i tiden anlades var det natbolagen som byggde och sedan ¢gde
den. Belysningen (belysningsndatet) kopplades da in direkt i nétbolagens transformatorstationer.
Energiforbrukningen rdknas ut teoretiskt utifrdn installerad effekt och antal brinntimmar, s k.
ackordsbelysning. Att méta gatubelysningen innebdr att vi kan tillgodordkna oss de ekonomiska
besparingar som gors vid ett utbyte till LED-armaturer. LED-belysning dr generellt instdllda att
effektsdnkas nattetid vilket inte tas hdnsyn till vid berdkning. Att mdata gatubelysningen skulle
innebdra att vi fér en bdattre koll pd belysningsanldggningen, vi kan se var det finns stora férluster
och pé sd vis reinvestera i ndtet dar det behdvs. For 2023 avsdatts 2,0 mnkr for Gndamdlet.

Kollektivirafik (stadstrafiken)

| takt med att forbattringar gors for kollektivirafiken krdvs infrastrukturatgdrder i form av
investeringar, initiativet kommer oftast fran Vasttrafik. Ombyggnad av Sédra Torget, utbyggnad av
byteshdllplats Vést vid Goteborgsvégen samt yiterligare héllplatsatgdrder finns upptagna inom
projektet. Mdlet &r att f& en snabbare, mer tillgdnglig kollektivirafik vilket ger méjlighet till 6kat
resande. For &tgdrderna avsdtts ytterligare 2,0 mnkr under 2023.

Bordas flygplats
Boras flygplatsférening har tagit fram en framtidsplan for Bords flygplats och har certifiering for
ndrvarande till 2028. Inom detta konto avsdtts 0,5 mnkr drligen.

Upprustning av centrummiljéer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda fér upprustningsétgdrder i tatorterna utanfor
centralorten. Senare utékades méjligheten aft dven anvanda medel till Gtgdrder i stadsdelcentra i
centralorten och mindre tdtorter. Fér genomférande av dtgdrder inom projektet avsatts normalt 2,0
mnkr drligen. Tekniska ndmnden har dock oférbrukade medel kvar frén tidigare ér sd négra nya
anslag ar darfér inte aktuella fér ar 2023.
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Ny Nybro

Den befintliga Nybron éver Viskan har fel rikining med hdnsyn till att cityringen och korsningen
med Vdasterldnggatan &r otydlig fill sin funktion. Genom att bygga en ny bro kan brons riktning mot
Yxhammarsgatan forbattra framkomligheten pd Cityringen vilket ocks@ ger battre forutséttningar
for kollektivirafiken att trafikera den mest robusta leden i city. For projektet har medel tidigare
beviljats for gdngstréket Resecentrum — Bords Kongress/Hdgskolan och nu aterstar sjdlva bron.
Totalt berdknad utgift for bron uppskattas nu till 56 mnkr med mdjlig byggstart under 2023.

Gronomrdadesplanen

Projektet avser genomférande av de dtgdrder som omfattas av grénomrddesplanen fér Bords
Stad. De étgdrder som foresl@s i planen avser bland annat att forstdrka grénomréden fill mer
sammanhdngande strdk samt att tillskapa nya omréden ingdende i gronstrukturen inom Bords
stad. For 2023 avsatts 750 tkr.

Lekplatser

Tekniska ndmnden férvaltar 161 lekplatser inom kommunen. En del av lekplatserna d@r slitna och
uppfyller inte Iéingre séikerhetskraven. For sdkerheten pé lekplatser gdiller idag sérskilda normer.
Lekplatserna ska besiktigas en géing om dret och ska dessutom ha kontinuerlig tillsyn. Fér
upprustning och renovering av lekplatser avsatts 10,0 mnkr under 2023. Har ingdr ocksé offentliga
toaletter i anslutning fill lekplatserna.

Diverse mindre parkinvesteringar
Atgérder inom parkverksamheten som namnden férfogar éver kan bland annat avse utbyte av
trad, upprustning av trappor och renovering av parkvagar. Fér dndamalet avsdtts darligen 3,0 mnkr.

Handlingsplan for trygga fysiska miljéer

Tekniska ndmnden har initierat arbetet med att ta fram en handlingsplan inom uppdraget “Trygga
fysiska miljer” inom BRA. Tillsammans med flera andra némnder och Bords city &r mélet att ta
fram ett verktyg for aft pd eft strukturerat och kunskapsbaserat satt arbeta med trygghetsfragan
pd l&ng sikt. Atgérder som omfattas av planen &r bl.a. att férbéttra omraden och platser som
upplevs som otrygga av invdnarna b&de genom upprustning och/eller nyprojektering och
genomfdra fler snabba och effektiva punktinsatser kopplat till felanmdlningar och synpunkter. For
dndamdlet avsatts drligen 3,0 mnkr.

Fristads nya stationspark

En aktivitetspark med placering i Fristad Hedsparken, mellan Industrivégen och jarnvégen.
Projektet innebdr att en sedan Iéinge planerad trafiksdker 16sning fér passage over jarnvdgen i
Fristad kommer till utférande. Det skapar en central motesplats i Fristad i anslutning fill centrum.
Aktivitetsparken kommer genom méten mellan generationer att bli en trygg plats for aktiviteter och
samvaro. Projektet budgeteras netto fill 6,0 mnkr med méjlig start under 2023. Framtid Fristad
forvantas skjuta till 4 mnkr till projektet, frdmst genom sokta bidrag. Projektet ar avhdngigt ett
medfinansieringsavtal med Trafikverket som nu dr godkadnt. For 2023 avsdtts 1,5 mnkr.

Krondngsparken

| samband med Bords 400-drsjubileum startade renoveringen av Krondngsparken. Projektet
berdknas vara klart under hosten 2023. Totalt avsdtts 25,0 mnkr fér projektet varav 10,4 mnkr ges
som anslag under 2023.

Gdashult upprustning byggnader
Avser upprustning av byggnaderna infér bildandet av eft nytt kommunalt naturreservat. Totalt
avsdtts 250 tkr for projektet under 2023.

Klimatanpassningsinvesteringar

Klimatanpassningsinvesteringar avser olika atgdrder for att motverka negativa effekter av
klimatférandringarna. Exempel p& atgdrder kan vara iordningsstdllande av dagvattenpark,
klimatsdkring av park- och gdngvdagar, reinvestering av park- och géngvagar/grusytor efter
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skyfallsskador, gravning av ddmmande vallar, dtervatning av dikad skogsmark och
klimatanpassade skogsodlingsmetoder. Totalt avsatts 2,5 mnkr fér projekten.

Tekniska ndGmnden

Persontransporter
Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Intakter 13781 16 146 17 202
Kostnader -90 950 -94 546 -97 602
Nettokostnader -77 169 -78 400 -80400
Kommunbidrag 77 150 78 400 80400
Resultat -19 0 0

Ackumulerat resultat
Nettoinvesteringar

Ndmndens uppgift

Ndmndens uppdrag inom persontransporter dr att erbjuda skol- och fardtjanstresor till en bra
kvalitet och pd ett kostnadseffektivt satt. Uppdraget innebdr en trygg transport av elever till sin
skola och trygga resor f6r personer som har ratt fill fardtjcinst

Indikatorer for att f6lja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Andelen kunder som dr nojda,
eller i hdgsta grad néjd med
fardtiansten ska bibehdllas eller
oka (%)
Andelen elever som tycker aft
sarskoleskjutsen dr bra eller
mycket bra ska bibehdllas eller
oka (%)
Verksamhetsmatt

Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Antal férdtjansttillstand 4290 4214 4 600 4 600
Antal férdtjdnsttillstand/1000 invénare 38 37 )| 4]
Antal fardtidnstresor 217 807 247 085 330000 310 000
Kostnad per resa (kr) 278 256 190 208
Antal sdrskoleskjutsresor 31231 35537 33000 33 000
Antal bilar i bilpoolen 53 50 48 50
varav elbilar i bilpoolen 9 9 8 9
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Ekonomiska forutsdttningar

Nettokostnaderna budgeteras till 80,4 mnkr for 2023. Tekniska ndmnden befarar en ekonomisk
pdverkan genom den indexupprdkning som nu sker efter den kraftiga hojningen av
drivmedelspriserna. | detta Iéige ligger budgeten fér 2023 fast pd 80,4 mnkr. Tekniska nédmnden
far terkomma i den reviderade ndmndbudgeten med en mer detalierad prognos dver utfallet
2023. Ev. underskott fér denna verksamhet hanteras alltid i bokslutet.
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Milj6- och konsumentndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 20733 26779 30620
Kostnader -54 322 -62 429 -58 620
Nettokostnader -33589 -35650 -28 000
Kommunbidrag 28 350 35650 28 000
Resultat -5239 0 0
Ackumulerat resultat 436 436 436

Nettoinvesteringar

Ndmndens uppdrag

Miljé- och konsumentnédmnden ansvarar fér Bords Stads myndighetsansvar inom miljé- och
hdalsoskyddsomrddet. Myndighetsutévning och tillsynsarbete syftar till att skydda bor&sarnas milo,
sdkerstdlla bordsarnas hdlsa och sdkerhet, en effektiv och hdllbar samhdllsplaneringsprocess, lika
och rattvisa regler for foretag samt for att motverka brottslighet. Ndmndens myndighetsutévning dr
en del av Sveriges myndigheter - regeringen, de statliga domstolarna samt de statliga och

kommunala férvaltningsmyndigheterna.

Ndmnden har speciella myndighetsuppgifter inom féljande omrdden:

e miljobalken med tillhérande lagstiftning som tillsynsmyndighet och prévningsmyndighet
¢ livsmedelslagstiftningen och foderlagstiftningen
e fdrordningen om material och produkter avsedda att komma i kontakt med livsmedel

¢ lagen om animaliska biprodukter

¢ alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lagen om handel med vissa receptfria

|dkemedel

o strdlskyddslagen, lagen om skyldighet att tillhandahdlla férnybara drivmedel och lagen

om sprdngdmnesprekursorer

e lagen om skydd mot internationella hot mot mdnniskors hdlsa
e delansvar f6r den kommunala renhélliningsordningen

¢ lag om tobaksfria nikotinprodukter (under férutsdttning att reglementet uppdateras i

enlighet med ndmndens forslag).

N&mnden ansvarar dven f6r kommunens budget- och skuldrddgivning, konsumentrddgivning

samt energi- och klimatrddgivning.

Milj6- och konsumentnédmnden ska svara for miljvarden och naturvdrdsfrédgorna i kommunen i

den mdn det inte ankommer p& annan.
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Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste ;g;"z'
Andel sjukfrénvaro av ordinarie 6,1 57 58 6,3 6,7
arbetstid ska minska, %.
Andel anstdllda som nyttjar Bords 51 55 55,4 47,6
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %
Verksamhetsmait
Miljctillsyn
Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Antal delegationsbeslut 746 945 950 1100
Antal inspektioner och personliga méten miljtillsyn 288 255 400 400
Antal inspektioner och personliga méten enskilda aviopp 196 58 350 350
Antal inspektioner och personliga méten hélsoskydd 360 281 400 400
Miljostrategiska
Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Naturvards- och héllbarhetsprojekt 5 5 5 2
Strandskyddsdrenden, ack for aret 70 54 50 50
Deltagare i miljoutbildning, ack for aret 529 596 600 600
Konsument Bord@s
Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Radgivningsdrenden, BUS 690 639 650 675
Rédgivningsdrenden, konsumentsréttslig, KVL 1151 1049 1200 1200
Forelasningar och informationstillfallen 60 50 50
Tillstdnd - och livsmedelskontroll
Omrdade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022  Budget 2023
Alkoholfillsyn Antal inspektioner alkoholservering 146 88 140 140
Antal stadigvarande serveringstillsténd 134 m 109 110
Livsmedelskontroll

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget for Miljé- och konsumentndmnden uppgdr till 28,0 mnkr. Av detta belopp ska
dven 2023 avsattas 250 tkr till den klimatpott som inférdes genom Kommunfullmaktiges

budgetbeslut infér 2021.

N&mnden dlaggs eft sparbeting 2,0 mnkr.

46




Som konsekvens av férdndringar inom samhdllsbyggnadsprocessen minskas kommunbidraget
med 6,6 mnkr ndr miljdstrategisk verksamhet flyttas till Kommunstyrelsen och
Samhdllsbyggnadsndmnden.

Vision
Manniskan pdaverkar sin omgivning pd ménga sdtt och en 1dng rad miljéfrdgor dr noga reglerade
béde pd nationell nivd och EU-niva.

Bords Stad betonar férvaltarskapstanken. Det Gr samhdllets ansvar att skydda individen frén
skadlig paverkan, samtidigt ar det var uppgift aft hushdlla med resurser och bevara
kulturlandskapet. Vi héller inte med om att manniskan nédvandigtvis skulle vara naturens fiende,
snarare ser vi samhdllet som en del av miljon.

Vi stdller oss bakom tanken att bevara biologisk mdangfald, vilket inte innebdr att exempelvis
skogsbruk ska inskrdnkas for att inte pdverka enskilda individer av ndgon sarskild art. Hansyn fill
den grundlagsskyddade dganderdtten ska tas i beaktning s att inga orimliga intrding sker i
denna.

Milj6- och konsumentndmnden dr den politiska férsamling som inom Bords Stad &r ansvarig for
det lokala miljé- och hdlsoskyddsarbetet. Namnden har ocksd ansvaret f6r ekonomisk rédgivning,
samt fillstdnd. Utdver detta ska ndmnden tillse att Bords Stad préglas av en ren milié bdde inom-
och utomhus. Ndmnden ska gentemot medborgarna dven vara behjdlplig med rddgivning kring
exempelvis konsumentfragor, vilket tillhandahdélls av fér dndamdlet utbildad och kompetent
personal.

Personal som bedriver tillsynskontroller ska vara utbildade och bedriva arbetet pd ett ratissdkert
satt och till en skalig kostnad fér ndringsidkare.

Bords Stad tillstyrker inte att kommunens gemensamma medel satsas pd sd kallade
klimatétgdrder av ren symbolkarakidr.

Verksamheten 2023

Kommunfullmdktige fastslér att féljande ska gdlla fér ndmndens verksamhet

Ndmnden ska anvdnda sig att Rattviksmodellen, dar tillsynsavgift enbart far tas ut ndr en tillsyn de
facto har genomférts.

Miljo- och konsumentndmnden ska utreda hur férvaltningen kan effektivisera tillsynsverksamheten
enligt alkohollagen.

Bords Stad ska slopa kvantitativa mél betrdffande ekologiska livsmedel.

Nya uppdrag 2023

Bords Stads riktlinjer for alkoholservering ska revideras s@ att de serveringsstdllen vilka uppfyller
villkoren, ska kunna beviljas serveringstid som langst fill kl. 03.00.

Ndmnden ansvarar for att avsluta Bords Stads medlemskap i FairTrade.
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Fritids- och folkhdlsonamnden

Fritids- och folkhdlsondmndens verksamheter dr indelade i tvd ekonomiska ramar: fritid- och
folkhdlsa samt féreningsbidrag.

Fritid- och folkhdlsa

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Intakter 47 874 63759 63377
Kostnader -293 675 -305709 -320377
Nettokostnader -245 801 -241 950 -257 000
Kommunbidrag 229 100 241950 257 000
Resultat -16 701 0 0
Ackumulerat resultat 268 268 -
Nettoinvesteringar -17 683 -14911

Ndmndens uppgift

Fritids- och folkhdlsondmndens uppdrag utgdr fran de nationella dvergripande folkhdlsomalen.
Ndmnden ska frdmija fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose allmdnhetens och
organisationers behov av métesplatser och 6ppen ungdomsverksamhet samt anldggningar for
motion, rekreation och tavlingsverksamhet. Ndmnden har ocksd ansvar fér samarbetsuppdraget
kring motesplatser, demokrati och lokalt inflytande samt éverenskommelsen med civilsamhdllet.

N&mndens uppdrag utifrén reglementet handlar om att verksamheten tillsammans, bdde internt
och externt med andra, skapar férutsattningar for god hdlsa och meningsfull fritid for alla
invanare. det breda folkhdlsouppdraget och det 6vergripande mélet kommunicerat fill alla
medarbetare.

Utifrdn grunduppdraget arbetar verksamheterna med ett invénarfokus och strdvar efter en trygg
och inkluderande verksamhet i alla avseenden. Arbetet bedrivs i ndra samverkan med invénare,
civilsamhadllet och andra samhdllsaktorer.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Simkunnigheten ska 6ka 84% 82,6% 75,5% 0%
Andel sjukfrénvaro av ordinarie 7,6 8,6 9,5 7,9 7,9

arbetstid ska minska, %.

Andel anstdllda som nyttjar Bords 47 42 44
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %
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Verksamhetsmatt

Omrdade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Oppen ungdomsverksamhet- | Oppethéllande timmar per vecka, 289 295 315 315
fritidsgdrdsverksamhet fritidsgdrd
Oppethéllande dagar per vecka 6 6 6 6
Andel besokare som dr flickor/kvinnor 36% 38% 50% 50%
Badenheten Antal besokare Stadsparksbadet 101800 82 599 240 000 240 000
Antal besokare Bords Simarena 17 946 70370 170 000 170 000
Antal besokare Sandaredsbadet 49 536 42 277 65 000 65 000
Antal besdkare Dalsjcbadet 30214 24781 38 000 38 000
Antal bestkare Alidebergsbadet 32203 24 673 30000 30000
Moétesplatser Oppethéllande timmar per vecka, 190 185 200 200
motesplatser
Oppethéllande dagar per vecka 6 6 5 5
Andel besokare som ar flickor/kvinnor 47% 52% 50% 50%

Ekonomiska forutséttningar

Nettokostnaderna for Fritid- och folkhdlsondmnden budgeteras till 257,0 mnkr for 2023. Ndmnden
tillférs 3,8 mnkr i kommunbidrag for 6kade hyror och kapitalkostnader fér samtliga berérda
anléggningar. | dvrigt hdjs kommunbidraget med 0,7 mnkr under 3 dr for att fullfdlja

landskampsavtal med Svenska fotbollsférbundet. Ndmndens ram férstérks med 1,5 mnkr riktat fill

arbetet med ortsrdden.

I samband med beslutet om ekonomiska ramar 2023 fick Fritids- och folkhdlsondmnden 0,4 mnkr
i 6kad madlgruppsefterfrdgan enligt volymberdkning for fritidsgdrdarna. Ndmnden erhdller dven

kompensation for hojt personalomkostnadspdldgg med 2,0 mnkr. Med anledning av att vissa

centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att férdelas ut frédn och med 2023
minskas ndmndens kommunbidrag med 0,1 mnkr.

Vision

Den ideella sektorn utgdr vid sidan av det privata ndringslivet och den offentliga sektorn en tredje
betydelsefull star inom det svenska samhdllet. Enskilda individers frivilliginsatser, de ideella

foreningarnas och idrottslivets arbete stdrker det sociala kapitalet i samhadllet och har en stor

betydelse for bland annat kulturarvets bevarande, kunskapsutvecklingen, folkhdlsan och

demokratin.

Starka lokalsamhdllen och en trygg och levande hembygd, prdaglad av en stark medborgaranda,
ddr mdanniskor oegennyttigt tar ansvar fér samhdallet och andra medborgares valbefinnande, dr en
viktig faktor i byggandet av det goda samhdillet.

Tidigare studier visar ett tydligt samband mellan motion och folkhdlsa. En mycket viktig del av

folkhdlsoarbetet dr att mdnniskor uppmuntras att aktivera sig pd regelbunden basis. Sarskilt gdller
detta barn och ungdomar mot bakgrund av att en orovdckande hdég andel av den yngre

generationen ror sig allt mindre, vilket riskerar att f& forodande konsekvenser. Bords Stad ser

positivt pd idrottsféreningars nérvaro i anslutning fill skolan.
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Idrottsrorelsen dr en del av den svenska folkrorelsetraditionen och spelar som sddan en stor roll
inte bara fér manniskors hdlsa och gemenskap utan erbjuder dessutom en meningsfull och
innehdllsrik fritid som leder bort fran kriminalitet och missbruk.

Sarskilt framgdngsrika idrottsféreningar och enskilda utévare kan sétta hemkommunen pd kartan
och bidrar pd sé satt till den lokala fillvéxten.

Bords Stad har mycket att vinna pd att stodja det lokala idrottslivet, i stort séval som smatt.
Tillganglighet och méngfald vad gdller idrotts- och motionsanldggningar d@r centralt men ocksé
ekonomiska bidrag till projekt och I6pande verksamhet @r av vital betydelse. For att utveckla Bords
Stads idrottsliv krdvs samarbete mellan kommun, ndringsliv och idrottsféreningar.

Bords Stad mdste satsa dnnu mer p& spontanidrotten, da det dr ett viktigt inslag i véra ungdomars
fritid och kommunen ska ha som mdlsdttning att tillhandahélla de forutsattningar som krévs just
for spontanidrott.

Utdver idrotten finns ocksé& andra behov av néjen och rekreation for att fylla mdnniskors fritid med
meningsfulla aktiviteter. For att 6ka antalet ungdomar som soker sig till foreningslivet ar det viktigt
med ett brett utbud av akftiviteter. Féreningar som erhdller bidrag ska garantera att verksamheten
dr drogfri och inte undergrdver svenska, demokratiska varderingar. For att motverka fusk med
kommunens féreningsbidrag ar det viktigt att noggranna kontroller utférs och att allt misstankt
fusk polisanmadils.

Det dr inte kommunens uppgift att frdmija och bevara etniska féreningar som inte omfattas av
majoritetssamhadillet eller minoritetslagstiftningen. Stadens beddémning dr att det dr civilsamhdllets
uppgift att, om intresset existerar, utveckla sin egen verksamhet och ddrigenom ftillfredsstdlla
eventuella ambitioner om bevarande av 6vriga kulturer i det svenska samhdilet.

Nya uppdrag 2023

Fritid- och Folkhdlsondmnden uppdras att tillsammans med berérda ndmnder planera
akftivitetsplatser i alla serviceorter.

Investeringar

Aktivitetsplatser och naridrottsplatser
Avser utveckling av ndridrottsplatser och utebad i enlighet med utredningen "Ndridrottsplatser och
badplatser i Bords Stad". Fér 2023 avsdatts 1,5 mnkr inom detta konto.

Badplatser och utebad
Arligt anslag med syfte att genomféra férbattringar pd stadens badplatser. Fér 2023 avsétts
sammanlagt 0,9 mnkr inom detta konto.

Diverse mindre inventarier och utrustning
Avser inventarier och utrustning fill idrottshallar och idrottsplatser. Inom detta konto avsdtts drligen
0,75 mnkr.

Spdr och leder
Arbetet félier planen for Spar- och leder som beslutades 2020. Inriktningen dr att underldtta for
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allménheten att réra sig i gronomrdden och skogar just dér de bor oavsett om de bor ndra
centrum eller i ndgot mindre samhdlle utanfér staden. Foér 2023 avsatts sammanlagt 0,9 mnker.

Evenemangsstaden Bords

Avser insatser for att underlatta for féreningar att arrangera stora tavlingar och mdsterskap.
Insatserna kan variera beroende pa vilka arrangemang som ftilldelas staden. Under 2023 kommer
Bords bl.a. aft fortsatta utvecklingen pd skidstadion. For projekten avsdtts 0,75 mnkr under 2023.

Bords skidstadion
Avser aterstdende arbeten pd skidstadion infér SM-veckan 2025. Totalnivén for projektet beréknas
till 13,0 mnkr varav 0,5 mnkr avsétts under for 2023.

Kameror fill métesplatserna
Avser satsning for aft forse métesplatserna med kameradvervakning utifrén ett frygghetsskapande
och brottsférebyggande syfte. For projektet avsatts 0,4 mnkr under 2023.

Bramhults IP tillbyggnad
Avser ny omklddningsbyggnad samt utdkning av kanslilokalerna. Fér projektet avsatts
sammantaget 4,5 mnkr vara 0,5 mnkr berdknas férbrukas under 2023.

Bordshallen ombyggnad etapp 2

Bordshallen erbjuder bade bredd- och elitidrott med en publikkapacitet pd ca 2 900 besdkare.
Hallen &r 65 dr gammal och har stora behov av underhdlls- och renoveringsinsatser, men ocksé
en potential att ytterligare utvecklas. Projektet dr en fortsatt utveckling pd Bordshallen som en
eventarena och innefattar att géra den mer tillgéinglig och dndamalsenlig, samt att renovera
omklddningsrummen. For projektet avsdtts sammantaget 25,0 mnkr varav 5,0 mnkr finns
tillgdngligt under 2023.

Atgarder utifran Trygghetsplanen

For 2023 planeras att atgdrda Infarten till Kransmossens stora parkering som idag dr idag en smal
vdg dar bilar, cyklister och géngare samsas pd samma vdgbana. Pa Kransmossen finns behov av
ny skyltning inne pad friluftsomrdadet for att uppmadrksamma fortgdende cyklister att ddmpa farten
vid den stora asfaltsrakan inne p& omrddet. For projekten avsdtts 0,5 mnkr 2023.

Inventarier Sjobohuset

Inflyttning i Sjobohuset sker under 2024. Under 2023 kommer inkdp av mobler/inredning samt
ink&p av digital utrustning att paborjas for att slutféras under 2024. For projektet avsatts 2,0 mnkr
2023.

Nya isytor i Bords

Avser nybyggnation av tva nya isytor i Knallelandsomradet som kompletterar utbudet i det
idrottsliga klustret i omrddet. Infér Kommunfullmdktiges behandling av Budget 2023 kommer
Lokalférsoriningsndmndens anslagsframstdllan att bifogas. For projektet avsdtts 120,0 mnkr varav
75,0 mnkr berdknas férbrukas under 2023.
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Fritids- och folkhalsondmnden (féreningsbidrag)

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 3231 45 45
Kostnader -47 607 -44 845 -44 145
Nettokostnader -44 376 -44 800 -44100
Kommunbidrag 44 150 44 800 44100
Resultat -226 0 0

Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar - - -

Ekonomiska forutsdttningar

Totalt berdknas kommunbidraget for féreningsbidragen till 44,1 mnkr fér budgetdret 2023. Da
kostnaderna inom verksamheten ndstan uteslutande styrs av de regler fullmdktige faststdillt,
brukar eventuella budgetavvikelser regleras i ndstkommande bokslut.

Verksamheten 2023

Kommunfullmdktige fastslér att féljande ska gdlla fér ndmndens verksamhet

Kommunala bidrag ska enbart g till féreningar vars syfte och agerande dr férenligt med det
svenska varderingar.

Kommunen delar inte ut bidrag till féreningar vars syfte dr att bevara annan kultur én
maijoritetssamhadllets eller minoritetsgrupperna. Kommunen delar inte heller ut bidrag till etniska
foéreningar.
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Kulturndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Intakter 27452 29 968 29 969
Kostnader -219179 -226 768 -235719
Nettokostnader -191727 -196 800 -205 750
Kommunbidrag 190 080 196 800 205 750
Resultat -1647 0 0
Ackumulerat resultat 6616 6616

Nettoinvesteringar -11332 -21555

Ndmndens uppgift

Kulturndmndens verksamhet syftar till att géra Bords Stad till en bra och attraktiv stad att leva i. En
stad som ger alla invénare méjligheter fill information, kunskap och upplevelser for att kunna ta
aktiv del i den demokratiska processen och utvecklas som mdnniska. Kulturndmndens verksamhet
ska utgd fréin det svenska maijoritetssamhdllets perspektiv och ett jamstallt utbud och utévande.

Kulturndmnden ska bedriva biblioteks-, musei- och utstdliningsverksamhet, teater, dans- och
musikverksamhet inklusive kulturskola, filmverksamhet och annan kulturell verksamhet.
Kulturndmnden ska ocksé slé vakt om kulturarvet och kulturmiljon, skapa méjligheter till eget

skapande och aktiv delaktighet och engagera barn och ungdomar i det kulturella och konstndrliga

livet.

Ovanst&ende @r en sammanfattning. Ndmndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt

Bords Stads budget samt andra Kommunfullmdktigebeslut som rér ndmnden specificerar

sammantagna ndmndens uppgift.

Indikatorer for att félija upp grunduppdraget

Senaste utfall

Stads friskvardsbidrag ska oka, %

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Andel sjukfrénvaro av ordinarie 4,6 4,3 56 4,2 5
arbetstid ska minska, %.

Andel anstdlida som nyttjar Bords 43 41,8 38
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Verksamhetsmatt

Omrdade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023

Folkbibliotek Antal folkbibliotek n n n n
Oppethdllande timmar per vecka, 374 360 454 430
folkbibliotek

Egen organisation Andel kulturaktiviteter for barn och 52 51 50 55
unga, %.

Biblioteksverksamhet Antal medialdn biblioteken i Borés 836 215 683 803 900 000 700 000
Antal mediald@n skolbiblioteken i Bords 194 731 197 647 250 000 250 000
Antal besokare biblioteken i Boras 490 346 303 487 650 000 600 000

Museiverksamhet och Antal besokare Bords museum 21048 21094 25000 25 000

kulturminnesvérd
Antal besokare Textilmuseet 34089 30794 55000 50 000

Konst och Antal besokare Konstmuseet 21230 89 513 25000 25 000

utstaliningsverksamhet

Teaterverksamhet Antal besokare Stadsteatern 6126 4892 15 000 20 000

Kulturskola Antal elever Kulturskolan 6618 1990 2100 2100

Filmverksamhet Antal besokare Réda Kvarn 6 440 3814 11 500 11 500

Kulturhuset Antal besokare Kulturhuset 225483 122109 330000 330 000

Ekonomiska forutsdttningar

Kulturndmndens verksamhet budgeteras till 205,8 mnkr fér 2023. Nadmndens kommunbidrag har
hojts med 0,8 mnkr for 6kade hyror bl.a. fér Byttorps bibliotek. Kommmunbidraget har ocksé
forstarkts med 1,0 mnkr fér satsning pd féreningsliv och allmén ambitionshéjning inom

kulturomrédet.

N&mnden erhdller Gven kompensation for hojt personalomkostnadspdldgg med 2,0 mnkr. Med
anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att férdelas
ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 0,1 mnkr.

Vision

Bords Stad vill bevara den svenska kulturen som vi har utvecklat genom &rhundradenas lopp. Vi

efterstrdvar ett samhdalle som verkar f6r demokratiska och jamstallda varderingar, praglat av
omsesidig respekt.

Bords kulturliv ska efterstrdva att kunna erbjuda bra kultur till sGval gammal som ung. Bra kultur
kan vara grénséverskridande och nyskapande, hjdrnan ska fa nya intryck och uppleva lust, olust,
inspiration, kanslor och tankar blandat med igenkdnning. Bra kultur kan leda till nya tankar, idéer
och annan form av skapande och inspirerar mdnniskan att sjdlv uttrycka sig i musik, form och
drama. Bra kultur influerar hela vart samhdalle pd ménga olika plan.

Som ung i Bords ar skolan en daglig arena. Vi vill darfor att skolan i hogre utstrdckning ska fa ta
del av kulturlivet i Bords, vilket kan ske i mdnga olika sammanhang. Detta kan innebdra att man
har drama som tillvalsémne i skolan, att skddespelare kan erbjuda improvisationsteater dar
elevernas kdnslor och tankar och konflikter skildras pd scen. Det kan innebdra att man utlyser ett
vernissage for gymnasieelever eller att man inrdttar ett kulturpris riktat mot elever pd gymnasiet.
Biblioteksverksamheten kan inspirera till daglig Idsning och man kan inféra ett litteraturpris for
grundskolan och gymnasiet.
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Bords &r en kdnd textilstad. Textilmuseet har gjort fantastiska utstallningar som dragit stor publik
och satt Bords pd kartan. Vi ser ocks& goda méjligheter till samverkan mellan Textilmuseet och
skolan. Vi vill ocksé satsa pé& Konstmuseet vad gdiller arbetsmiljon och konstens bevarande.

Att utveckla Bords som en konst- och kulturstad @r viktigt. Darfor ska staden fortsatta arbetet med
att utreda mojligheten att bygga ett Art center i Bords.

Bords ska dven stdrka hembygdsféreningarnas roll och ekonomi framdover.

Verksamhet 2023

N&mnden ska stdlla Stadsteatern till férfogande for externa inslag som vill hyra in sig i stérre
omfattning.

Kulturndmnden ska premiera kulturarvsfrdmjande arbete fér barn och unga.
Bords Stad ska ha en aktiv roll vid firandet av svenska, traditionella hogtider.

Ndmnden uppdras att inventera konst som kan sdljas. Parallellt med detta kan konst I&nas in eller
kopas.

Nya uppdrag 2023

Kulturndmnden fér i uppdrag att arbeta fram en “Kulturkanon Bords” som skall fokusera pd att
sammanstdlla och bevara Bords Stads lokala kulturarv.

Ndmnden uppdras att upprdtta en sarskild kulturarvsfond med syfte att, med stdéd av sponsorer,
utveckla och bevara det lokala kulturarvet i Bords Stad.

Ndmnden uppdras att upprdtta en sdrskild arbetsgrupp tillsammans med representanter fér
hembygdsféreningarna for kulturarvsframjande arbete.

Investeringar

Inventarier och div. mindre investeringar
Ett &rligt anslag avsdtts i investeringsbudgeten for inkdp av inventarier och andra diverse mindre
investeringar. For 2023 finns 750 tkr tillgdngligt.

Konstbiennalen
Arligt anslag fér bestdliningar och inhyrning av verk fill kommande &rs konstbiennal. Fér 2023
avsdatts 1,2 mnkr.

Kulturhuset entrehallen

Kulturhusets stora entréhall med reception byggs om sa att arbetsmiljon fér personalen forbéttras
och att entrén till Konstmuseet blir mer tydlig ur ett besdksperspektiv. For projektet avsatts 3,0 mnkr
varav 0,5 mnkr berdknas forbrukas under 2023.

Mer6ppet Sandareds bibliotek
For att 6ka tillgdngligheten till biblioteket i Sandared gors en liknande satsning som gjorts pé
andra bibliotek. Fér 2023 avsatts 0,7 mnkr f6r dndamalet.
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Forskolenamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 169 381 116384 125316
Kostnader -962 465 -978 084 -1038 816
Nettokostnader -793 084 -861700 -913 500
Kommunbidrag 805 493 861 700 913500
Resultat 12 409 0 0
Ackumulerat resultat 26128 26128 26128
Nettoinvesteringar - -4 050

Ndmndens uppgift

Forskolendmnden ansvarar for uppgifter avseende kommunal forskola och kommunal pedagogisk
omsorg som dligger kommunen enligt skollagen och andra skolférfattningar. | detta ansvar ingar
ansvaret for férskolan och annan pedagogisk omsorg. Férskolendmnden beslutar om
godkdnnande av fristdende forskolor och beslut angdende ratt fill bidrag foér bedrivande av
fristdende pedagogisk omsorg samt for kommunens tillsyn av fristdende férskolor och pedagogisk
omsorg. Forskolendmnden ansvarar dven f6r samordningen av familiecentraler.

Forskolans uppdrag dr att Idgga grunden for ett livsldngt ldrande. Forskolans medarbetare ska
skapa en utbildning som dr stimulerande, trygg och Iarorik med leken som grund, och erbjuda
barn en god pedagogisk verksamhet ddr omsorg, utveckling och Idrande bildar en helhet.
Uppdraget innehdller en balans mellan omsorg och undervisning. Férskolan bidrar genom sitt
kdrnuppdrag fill utvecklingen av den socialt, ekonomiskt och miljdmdssigt héllbara staden.
Forskolendmndens viktigaste uppdrag de kommande dren dr att fortsatta arbetet med att skapa

en likvardig forskoleverksamhet med god kvalitet.

Indikatorer for att f6lja upp grunduppdraget

Indikatorer

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Senaste utfall

2022

Andelen féréldrar som kdnner sig
trygga ndr de lamnar sitt barn pd
forskolan ska 6ka, %.

95,8

95,7

96

95,8

97,2

Andelen barn som fér plats p&
forskola pd& énskat
placeringsdatum, ska oka (%)

74

81

96

97

Andel sjukfrénvaro av ordinarie
arbetstid ska minska, %.

9,3

9,6

1,6

n

10,3

Antalet inkomna anmdalningar till
Skolinspektionen dér myndigheten
utdelat ett foreldggande.
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Verksamhetsmatt

Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Antal inskrivna barn frén kommunen 5841 5781 5890 5750
varav barn i fristéende verksamhet 452 446 460 445
Andel (%} inskrivna barn av samtliga barn i &ldern 1-5 ar 88 90 92 93
Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 151947 161015 160 730 167 325
Antal barn per &rsarbetare i egen regi 5 4,8 56 54

Ekonomiska forutsdttningar

Forskolendmndens kommunbidrag f6r 2023 dr 913,5 mnkr. Inom kommunbidraget ansvarar
ndmnden fér férdelning av resurser till sina verksamheter. Antal barn i férskoledlder férvéntas
minska med 0,1 %. Ndmnden har erhdllit en minskning fér dessa volymférdndringar med 1,2 mnkr
i varens ekonomiska ramar.

Forskolendmnden tillférs 2,0 mnkr fér barn i behov av sarskilt stéd. Namnden erhdller dven
kompensation for hojt personalomkostnadspaldgg med 21,3 mnkr. Med anledning av att vissa
centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att férdelas ut fr om 2023 minskas
ndmndens kommunbidrag med 1,8 mnkr. Ndmnden filldelas Gven 5,0 mnkr i
kostnadskompensation for hyror och kapitalkostnader.

Forskolendmnden erhdller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingdr i ndmndens tilldelade
kommunbidrag. Bland de stérre statsbidragen finns bidrag till kvalitetssdkrande &tgdrder som
under 2022 uppgick till 23,7 mnkr, vilket berdknas 6ka ytterligare under 2023.

Vision

Innan barnet trdder in i det svenska skolsystemet &r det vanligt att man ftillbringar en period pé
forskola, en viktig tid for de flesta barn. Det r i férskolan véra yngsta medborgare far grunden for
sin inlérning och den avgor ofta hur deras skoltid kommer att fungera. Den fria leken ska
dominera verksamheten och genom den utveckla den sprékliga saval som de sociala
fardigheterna.

Forskolldrarna har det pedagogiska ansvaret i férskolan. Redan tidigt ska barnen bekanta sig med
eft demokratiskt synsatt, ddr alla f&r géra sin rést hérd men déar man ocksé fér IGra sig respektera
gemensamt fattade beslut. Till de demokratiska vérderingar som ska genomsyra forskolans
verksamhet hor ocksd att barnen ska & bilda sig egna uppfattningar i enskilda frdgor utan att
pddyvlas “ratt” uppfattning — utdver vad som &r sjdivklart i en demokratisk kontext.

Forskolan ska borga for att grundléiggande demokratiska varden blir sjdlvklarheter fér barnen,
men samtidigt vara fredad frdn olika sociala experiment som inte grundar sig pé vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Bords Stad ska ha visionen av en férskola dér alla barnen trivs,
utvecklas och @r trygga. Férdldrarna som lémnar sitt barn pd forskolan ska géra det i forvissning
om att deras barn blir vél omhdndertaget och att omsorgen drivs pé ett tryggt och sékert satt.

Med en vaxande befolkning 6kar Gven variationen av behov och efterfrdgan. Bords Stad mdste
ddrmed ligga i framkant och méta upp dessa behov genom att erbjuda en god variation av
tianster for alla familjer.

Man ska efterstréva mindre forskoleenheter med en god geografisk spridning. Framtidens férskola
ska finnas ddr behoven finns, hela Bords ska leva. Smé barngrupper Gr ndgot vi finner som en
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sjdlvklarhet, for bdde personalens och barnens bdsta. Barn och férdldrar ska kdnna sig frygga,
detta kombinerat ihop med lek och skratt definierar vi som framtidens férskola. Personalen ska
uppvisa goda fardigheter i det svenska sprdket.

Verksamhet 2023

Kommunfullmdktige fastslér att féljande ska gdlla for ndmndens verksamhet.
Forskoleverksamheten erbjuds fran 1 ars dlder.

Forskolendmnden ska, i samverkan med IFO-némnden och Vdstra Gétalandsregionen, verka for
en start av en familjecentral pé en serviceort i Bords.

Forskolendmnden ska verka for att vid nybyggnation av férskolor bygga efter fyra paralleller,
istdllet for sex avdelningar.

Forskolendmnden ska arbeta fér en 6kad andel férskolldrare och att skapa en hég och likvardig
kvalitet i verksamheterna.

Ingen avgift tas ut for juli manads verksamhet.

Nya uppdrag 2023

Forskolendmnden ska utreda forutsdttningarna fr att ersatta lonebortfall, till f6ljd av karensdagar
vid specifika fillféllen som fill exempel vinterkrdksjuka.

N&mnden ska utreda forutsattningarna for dldershomogena avdelningar i férskolan.

Investeringar

Stinebackens férskola

Kristinegdrden var i behov av renovering dd byggnaden hade byggnadstekniska brister. Den nya
forskolan kommer att inrymma nio hemvister med plats f6r ca 120 barn och ger inget nettotillskott
av barnomsorgsplatser. Férskolan berdknas vara klar 2023.

Vinkelvagens forskola, Sparsoér

Nybyggnation av férskola med 120 platser. Forskolan kommer att ersdtta Trollevi férskola och
eventuellt Lilla Safirens férskola. Den nya forskolan innebdr inget stérre nettotillskott av
barnomsorgsplatser utan ersdtter forskola i pavilionger med ej dndamalsenlig inne- och utemiljo.
Forskolan berdknas vara klar 2023.

Lokalférsoriningsndmnden ansvarar for ovanstdende objekt med en total budget p& 55,3 mnkr
varav 39,4 mnkr for ar 2023.

| investeringsbudgeten har det avsatts 2,0 mnkr till ink&p av inventarier vid nybyggnation.
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Grundskolendmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 321328 333405 327940
Kostnader -1908 206 -2 008 305 -2119490
Nettokostnader -1586 878 -1674 900 -1791 550
Kommunbidrag 1586 905 1674900 1791550
Resultat 27 0 0
Ackumulerat resultat 25214 25214 -
Nettoinvesteringar -3501 -8000 -

Ndmndens uppgift

Grundskolendmndens uppdrag regleras i dess faststdllda reglemente och innefattar

verksamheterna forskoleklass, grundskola, grundsdrskola och fritidshem samt évriga uppgifter
som dligger kommunen enligt skollagen och andra skolférfattningar.

Grundskolendmnden ansvarar dven for elevhdlsan inom det offentliga skolvésendet fér barn och

ungdom som ndmnden ansvarar for.

N&mnden ansvarar, med undantag for de uppgifter som dligger Kommunstyrelsen, fér kost-,
lokalvdrd- och vaktmdsteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrdde.

Grundskolendmnden ansvarar vidare fér Bemanningsenheten Pedagogik.

Skollagen, skolférordningen och Idroplanerna ér det viktigaste nationella styrdokumenten.
Bildningsstaden Bords dr kommunens 6vergripande strategi. Skolan har Gven ett kompensatoriskt
uppdrag som innebdr ett ansvar fér att undervisningen anpassas utifrdn elevers olika behov och
att stod till elever utformas sd att alla elever ges goda utvecklingsmdéjligheter.

Indikatorer for att f6lja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Senaste utfall

arbetstid ska minska, %.

2022
Andelen ndrproducerade 30,8 22,9 22,1 19,2
livsmedel ska 6ka, %.
Andelen ekologiska livsmedel ska 39,4 42,4 43 39,1 38,9
oka, %.
Andelen elever som kénner sig 87,3 87,2 89,1 89,3 88,9
trygga i grundskolan, &k 4-9 ska
6ka, %.
Andelen elever i dk 9 som dr 80 80 84 81 82
behariga fill ndgot nationellt
gymnasieprogram ska 6ka, %.
Det genomsnittliga meritvérdet i 222 220 223 225 219
arskurs 9 ska 6ka.
Andel sjukfrénvaro av ordinarie 6,3 6,1 7.7 7.3 7,7
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Verksamhetsmait

Omrdade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Grundskola Antal elever frdn kommunen i 12 346 12 348 12 850 12 800
grundskola
varav elever i fristGende skola i Bords, 1694 1749 1816 1835
8k 1-9
Kostnad f6r kommunal grundskola, 95102 98161 98 931 104 239
kr/elev
Antal elever per Idrare, totalt i 12,1 12 1,8 1,9
kommunen (heltidstjénst)
Antal elever per pedagogisk personal 8,9 9 9,2 9,2
Antal Borés-elever med skolskjuts 4832 4 800 4 600 4800
Forskoleklass Antal elever frdn kommunen i 1431 1391 1400 1400
forskoleklass
varav elever i forskoleklass i fristdende 77 99 12 19
skola
Kostnad forskoleklass hemkommun, 46 120 47 900 52 494 52790
kr/elev
Antal elever per ldrare (heltidstjanst) 16,3 17,5 17,4 17,5
Obligatorisk sdrskola Antal elever frén kommunen i sdrskola 134 148 143 152
Kostnad sdrskola, kr/elev 411 500 417 000 450196 458 901
Fritidshem Antal elever frdn kommunen i 4538 4698 4700 4750
fritidshem
varav barn i fristdende verksamhet 285 332 328 370
Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem och 80 85 85 86
pedagogisk omsorg, andel (%)
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 31800 33100 37595 38 412
Antal inskrivha elever per drsarbetare 22,1 22,4 21,4 22

Ekonomiska forutsdttningar

Grundskolendmndens kommunbidrag for 2023 Gr 1791,6 mnkr. Inom kommunbidraget ansvarar
ndmnden for férdelning av resurser till sina verksamheter. Barnantalet i dldersgruppen 6-15 ér
forvaintas 6ka med 0,2 %. Namnden har erhdllit kompensation fér dessa volymféréndringar med
3,4 mnkr i v@rens ekonomiska ramar.

Grundskolendmnden tillférs 4,0 mnkr till ett centralt organiserat resursteam. Ndmnden erhdller
dven kompensation fér hojt personalomkostnadspdléigg med 42,2 mnkr. Namnden tillférs 11,0
mnkr for kompensation avseende hogre lokalkostnader, samt ytterligare 3,3 mnkr riktat till smé
skolor pd sma orter. Med anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen
inte kommer att férdelas ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 2,8 mnkr.

Grundskolendmnden erhdller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingdr i ndmndens
tilldelade kommmunbidrag. Bland de storre statsbidragen finns bidrag fill 6kad likvardighet som
berdknas uppga till 75,9 mnkr under 2023. | regeringens budgetproposition aviseras om utékning
av riktade statsbidrag till bland annat IGromedel och specialldrare vilket skulle innebdra en
utokning med ca 11 mnkr till Bords Stad, fordelning mellan skolformerna dr Gnnu oklart.
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Vision

En trygg skola néra hemmet ska vara en sjdlvklarhet, vare sig man bor centralt eller pd
landsbygden. | Bords ska man kunna forlita sig pd att skolorna p& vara mindre orter lever vidare,
s& aft barnfamilier kan bygga sig en framtid dar utan att behdva oroa sig for skolans fortlevnad.

Bords sager nej till storskaliga skolbyggnationer. Vi féresprékar i stdllet fler men mindre skolor, dar
skolgérdarna &r stora och inbjuder fill lek. Narhet till gronomrdden och natur, som ger méjlighet fill
rekreation och Iérande, ska vara en sjdlvklarhet.

Ldrarna ska ha kompetens, tid och resurser fér att kunna méta varje enskild elevs behov av stéd
och hjdlp i skolan. Varje elev ska kunna & den hjdlp man behover for att kunna nd sina mdl. |
skolan ska alla inkluderas men i olika klasser och olika skolor ddr varije elev far undervisning
utifrdn sitt individuella behov. Elever med kognitiva svarigheter och med NPF-diagnoser behdver
sdrskild trygghet i skolan ddr personalen har sarskild kompetens att undervisa och beméta dem.
De ska darfér ha en sarskild skola. - Alla har rdtt till en bra och anpassad utbildning i skolan.

Som elev ska man slippa oro och brdk i klassrummet och en ljudnivd dar man behover erbjudas
horselkdpor for att kunna koncentrera sig. Man ska kunna kdnna sig trygg och inkluderad i sin
klass. - Alla elever i Bords skolor ska ha en god arbetsmiljo. De elever som utsatter andra barn for
mobbning, hot och trakasserier ska flyttas och erbjudas en sarskild resursskola dér de kan fé
anpassad undervisning utifrdn sina behov.

Med en vdlfungerande elevhdlsa och en god tillgdng till kringpersonal kan Iérarna fokusera mer
pd att just vara ldrare. Vér grundinstdlining, dr att det dr familjen, inte politikerna, som ska vdlja
vilken skola man vill att ens barn ska gé pd. Bords Vi féresprdkar en méngfald av skolor med olika
pedagogiska inriktningar och driftsformer. Vi anser ddremot att det aktiva skolvalet bér utvarderas,
detta mot sarskild bakgrund mot bristen av antalet skolplatser, konsekvenserna for enskilda
familier, och de kostnader som tillhérande skolskjuts fillfort.

Utifrdn tidigare erfarenheter Gr Bords inte positiv till muslimska friskolor med inriktning, dé& dessa
har visat sig 6ka segregationen och skapa ett mer splittrat samhdlle. Skolan ska férena mdanniskor
med olika bakgrund, inte splittra dem. Den svenska skolan ska generellt vara en fristad fran de
barridrer som social klass, etnicitet eller religion kan ge upphov ill.

Barn ska vidare ges mojligheten att utveckla sina talanger, komma &ver sina svagheter och @ en
forstaelse for hur man som medborgare kan leva i samhdillet och utifrn sina férutsdttningar bidra
till dess utveckling.

Skolan @r en viktig bérare och férmedlare av vilka vi ér och vart vi ér p& vag och ska féormedla
kunskap om Sveriges kulturella arv och vér gemensamma historia.

Skolan kan och ska stdrka vagen till samhérighet och aterskapa filltron fill vért samhdaille. Den ska
pa ett inkluderande satt 6ppna dérren fill den gemenskap som var nation utgdr. Den svenska
skolan ska tydliggéra individens friheter och méjligheter, men ocksd hans eller hennes plikter och
skyldigheter.
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Verksamhet 2023

Kommunfullmdktige fastslér att féljande ska gdlla for ndmndens verksamhet:
Bords Stad ska endast erbjuda specialkost dar medicinska skdl foreligger.

| grundskolendimndens resursférdelningsmodell kan som hogst 1% av resurserna fordelas i
strukturbelopp.

Bords Stad ska ta fram och revidera befintliga in-och utrymningsplaner fér samtliga skolor.

Grundskolendmnden ska utveckla sin samverkan med polis for att verka fér en utékad ndrvaro
och information i Bor@s Stads grundskolor. Méjligheten till att regelbundet nyttja narkotikahundar
pa skolor ska utredas.

Grundskolendmnden ska verka for att vid nybyggnation av skolor bygga efter fyra paralleller samt
F-6 och 7-9 skolor.

For sarskilt véldsamma elevers skolgéing gors insatser for att inrétta sdrskilda
jourskolor/akutskolor med utbildad personal.

Vid behov ska respektive grundskola erbjuda kvdllsundervisning och laxhjdlp.

Trafikkunskap och information kring trafiksdkerhet ska erbjudas i skolorna fér att frdmja hdlsa och
trygghet.

Arbetet med aft ge hégstadieelever kunskap om sexualundervisning, ska utvecklas genom
samverkan mellan elevhdlsan och regionens ungdomsmottagningar.

Ett koncept som innebdr atft grundskoleklasser gor studiebesdk hos bléljuspersonal ska utvecklas.

Grundskolendmnden ska forstérka arbetet med att bevara smé skolor p& sma orter genom
riktade bidrag.

Nya uppdrag 2023

Grundskolendmnden ska ta fram en handlings- och tidsplan gdllande inférande av skriftliga
ordningsomddmen och presentera detta till Kommunfullmdktige under 2023. Implementering ska
ske 2024.

Investeringar

Myrasskolan
Om- och tillbyggnad. Utékning till en fyr-parallell skola F-6. Skolan berdknas vara klar 2023.

Fredrikborgskolan
Nybyggnad av en F-9 skola inklusive grundsdrskola och kommunikationsklass. Skolan berdknas
vara klar 2024. Skolan ska som hégst ha kapacitet fér 700 elever.

Gula skolan
Inom befintlig skolbyggnad byggs gamla idrotishallen om il fritidsverksamhet. Det frigér lokaler il
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lektionssalar s@ att skolan kan anpassas fill en rak tva-parallell F-6 skola. Ombyggnaden berdknas
vara klar 2025.

Sarlaskolan
Ombyggnad till en sju-parallell 7-9 skola. Skolan berdknas vara klar 2024.

Lokalférsériningsndmnden ansvarar f6r ovanstdende objekt med en total budget p& 711,4 mnkr
varav 270,7 mnkr for ar 2023.

| investeringsbudgeten har det avsatts 4,0 mnkr fér inkép av inventarier till Myré&sskolan.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023

Intdkter 268 387 257 495 293 206

Kostnader -842 806 -879 245 -942 956

Nettokostnader -574 419 -621 750 -649 750

Kommunbidrag 584 794 621750 649 750

Resultat 10375 0 0
Ackumulerat resultat 13844 13844
Nettoinvesteringar -4 888 -2500

Ndmndens uppgifter

Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden ansvarar i enlighet med skollagen fér gymnasieskola,
gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning (grundltiggande och gymnasial nivd), sarskild
utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare samt yrkeshégskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden ser som sitt uppdrag att géra det méjligt for alla elever
att lyckas och ddrigenom skapa motivation och lust att Idra. Bords Stad ska ge alla elever och
studerande forutsattningar att nd en gymnasieexamen eller bli anstdliningsbara

Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden ansvarar dven fér ledningen av den kommunala hélso-
och sjukvarden inom elevhdlsan i gymnasieskola och gymnasiesdrskola, samt f6r det kommunala

aktivitetsansvaret (KAA).

N&mnden ansvarar, med undantag for de uppgifter som dligger Kommunstyrelsen, fér kost-,
lokalvdrd- och vaktmdsteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrdde.

Indikatorer for att f6lja upp grunduppdraget

Indikatorer

Utfall 2018

Utfall 2019 Utfall 2020

Utfall 2021

Senaste utfall

introduktionsprogrammen som
gér efter 1 érs studier vidare fill
nationellt program, fortsatta
studier, arbete eller annan
sysselsdttning ska dka

2022
Andelen elever som kdnner sig 95,2 95 94,6 95,3
trygga i gymnasieskolan ska
6ka, %.
Andelen elever med 93 91 92 91,8 91,5
hogskoleforberedande respektive
yrkesexamen ska 6ka, %.
1. Andelen elever som ldmnar 76,5 71,5 n7 75,8 70,7
gymnasieskolan med minst
betyget E i samtliga kurser ska 6ka
2. Andelen elever pa 82 36,5 34
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Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste ;g;"z'
3. Andelen elever som slutfor 100 100 79 96 100
gymnasiesdrskolans nationella
program med betyg i samtliga
dmnen ska 6ka
4. Andelen elever som fullféljer sin 63 63 67 65 65
studieplan utifrdn personligt
uppsatta mal ska 6ka
Andel sjukfrénvaro av ordinarie 4,7 4,5 4,3 4, 4,4
arbetstid ska minska, %.
Verksamhetsmatt
Omrdade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Gymnasieskola Antal elever frén kommunen i 3977 4045 4038 4060
gymnasieskola
Totalt antal elever i Bords Stads 4341 4376 4 461 4658
gymnasieskolor.
Antal individer i Bords Stads 377 335
kommunala aktivitetsansvar (ej
budget-matt)
Antal elever fr&n andra kommuner. 929 912 903 1024
Antal elever hos extern 601 621 640 573
utbildningsanordnare.
Kostnad fér kommunal 110 678 M 210 116 622 117 500
gymnasieskola, kr per elev
Elever/Iarare i kommunal 12,3 12,5 1,5 12
gymnasieskola (utfall ur Kolada v 12)
Gymnasiesdrskola Antal elever fr&n kommunen i 74 65 64 74
gymnasiesdrskola
Totalt antal elever i Bords Stads 99 84 90 96
gymnasiesdrskolor
Antal elever frdn andra kommuner 30 22 24 26
Kostnad fér kommunal 480 500 486 681 515 205 515 604
gymnasiesdrskola, kr per elev
Vuxenutbildning Komvux pd grundldggande nivg, 454 382 470 360
genomsnittligt elevantal
Komvux p& gymnasial nivé, 902 884 1050 800
genomsnittligt elevantal
{kommunbidrag)
Komvux pa gymnasial nivd, 112 117 1100 1200
genomsnittligt elevantal
(externfinansierat)
YH (Yrkeshdgskolan), genomsnittligt 274 373 300 400
elevantal (externfinansierat)
Komvux i svenska for invandrare, 635 846 670 810
genomsnittligt elevantal, évriga
{(kommunbidrag)
Komvux i svenska for invandrare, 128 110 0
genomsnittligt elevantal, flyktingar
{externfinansierat)
Sarvux, genomsnittligt elevantal 100 94 110 100
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Ekonomiska forutsdttningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmndens kommunbidrag fér 2023 &r 649,8 mnkr. Inom
kommunbidraget ansvarar nédmnden f6r férdelning av resurser till sina verksamheter. Antal i
aktuell skoldldersgrupp forvéntas ka med 2,3 %. Gymnasieskolan har erhdllit kompensation for
dessa volymférdndringar med 10,6 mnkr i varens ekonomiska ramar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden erhdller kompensation for hojt
personalomkostnadspdldgg med 8,6 mnkr. Med anledning av att vissa centrala kostnader
inklusive distributionscentralen inte kommer att férdelas ut fr om 2023 minskas nédmndens
kommunbidrag med 0,8 mnkr. Némndens ram med 7,2 mnkr justeras i och med att tidigare
ambitionshdjning om projekt kring skattesubventionerade busskort avslutas.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden erhdller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte
ingdr i némndens tilldelade kommunbidrag. Den stérsta delen avser statsbidrag till
Yrkeshogskolan och Yrkesvux. | regeringens budgetproposition aviseras om utdkning av riktade
statsbidrag fill bland annat Idromedel och speciallGrare vilket skulle innebdéra en utékning med
ca 11 mnkr till Bords Stad, férdelning mellan skolformerna Gr dnnu oklart.

Vision
Gymnasieskolan, liksom grundskolan, ska préglas av en trygg milio for bdde elever och personal.
All form av mobbning och trakasserier ska motverkas och respekten for IGrarna ska uppratthdllas.

Dagens tilltagande problematik kring islamism, hedersproblematik, géngbildningar och
kriminalitet i samhdllet stdller nya krav pd gymnasieskolan. Darfér ska gymnasieskolan i Bords
utarbeta handlingsplaner att motverka radikalisering, bidra till medvetenhet kring hederskultur
samt pd andra sdtt stavja kriminalitet och bidra fill elevernas trygghet.

Ndmnden ska efterstrdva en atmosfar i gymnasieskolorna som frémijar hdlsa och rérlighet, samt
motverka stillasittande, det gdller bade elever och personal. Den ska dessutom frdmija mer
halsosamma och mindre sockerberikade livsmedel pd sina forsdljningsstdllen, sdsom skolkaféer.

Bords Stad ska verka for eft utdkat samarbete mellan gymnasierna och ndringslivet. De
kommande drens 6kande elevantal i gymnasiedlder aktualiserar behovet av ny gymnasieskola,
men Gven en bdattre anpassning av befintliga skolor till nuvarande och framtida behov.

Det dr viktigt att IGrarna ska kunna nyttja sin kompetens dér den gér mest nytta, alltsé i sjdlva
undervisningen bland eleverna. Detta underlGttas genom en satsning p& mer kringpersonal.

Verksamhet 2023

Kommunfullmdktige fastslér att féljande ska gdlla for ndmndens verksamhet.
Bords Stad avslutar projekten med skattesubventionerade skolkort.
Bords Stad erbjuder SFl under hogst tva dr.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska utveckla och forstdrka programutbuden f6r elever
med autismspektrumtillstdnd.

Asylsokande elever 6ver 20 dr ska inte erbjudas fortsatt utbildning, utan anvisas fill
Migrationsverkets ordinarie insatser.
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Nya uppdrag 2023

Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden ska ta fram en handlings- och tidsplan gdllande
inforande av skriftliga ordningsomddmen och presentera detta till Kommunfullmdktige under
2023.

Investeringar

Bdackdangsgymnasiet campus

Béckdngsgymnasiet har behov av ett utdkat antal Iérosalar med tillhérande grupprum, samt vissa
specialsalar och larararbetsrum. Befintligt storkdk dr underdimensionerat och behdver byggas om
och till. Aven kapaciteten fér matsalsplatser behéver utékas. Att utreda placering av lokaler fér
dans, teater och musikundervisning ingér dven i projektet som berdknas vara klart 2025.

Sven Eriksonsgymnasiet, utokade lokaler
En ny byggnad som innehdller IGrosalar, grupprum, lérararbetsrum och studenttorg tillskapas pé
skolan. Investeringen berdknas vara klar 2025.

Lokalférsériningsndmnden ansvarar for ovanstdende objekt med en total budget pd 196,0 mnkr.

| investeringsbudgeten har avsatts 0,5 mnkr fér inkdp av inventarier fill Backéngsgymnasiet pd
grund av utdkade ftillfélliga lokaler.
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Individ- och familjeomsorgsndmnden

Ekonomiskt Sammandrag

tkr

Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023
Intdkter 47 059 35612 26 685
Kostnader -393471 -401 062 -452 885
Nettokostnader -346 412 -365 450 -426 200
Kommunbidrag 335950 365 450 426 200
Resultat -10462 0 0
Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Ndmndens uppgift

-32 955

-32955

Individ- och familieomsorgsndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom Individ- och
familieomsorgens delomrdde barn och unga och vuxna samt {6r ensamkommande barn.

N&mnden har Gven ett kommundvergripande samordningsansvar vad avser

boendesituationen f6r ménniskor som dr socialt utsatta och langt ifrén den ordinarie
bostadsmarknaden. Programmet mot heml6shet beskriver en del av ndmndens uppdrag

inom detta omréde.

Ndmnden har dessutom tvé av Kommunfullmdktige faststdllda samarbetsuppdrag. Ett
sarskilt samarbetsuppdrag for barn och unga i riskzonen samt ett sérskilt
samarbetsuppdrag for boendeprocessens mjuka frégor.

Ndmnden ska medverka med socialrédgivarkompetens i de familjecentraler som finns

och de som kommer att etableras i Bords Stad.

Avhopparverksamheten &r ett viktigt uppdragfér ndmnden f6r att stédja personer att bryta

med kriminella grupper.

N&amnden ska, tillsammans med Fritids- och folkhélsondmnden samt
grundskolendmnden, bedriva arbetet med Integrerat team for strategiskt uppsékande
arbete mot unga med forhojd risk fér kriminalitet eller annat normbrytande beteende.
Ndmnden ska ocksé bedriva arbetet med det Mobila ungdomsteamet som riktar sig mot
unga 13-20 &r med riskbruk eller missbruksproblematik, samt i samarbete med regionen
bedriva verksamheten Mini-Maria for unga som har ett missbruk. Ndmnden ansvarar
dven for verksamheten Barnahus, ocksd detta i samverkan med regionen, polisen och

kommunerna i Bordsregionen.

Relationsvdldsenheten flyttasl januari 2023 frdn Arbetslivsnémnden till Individ- och

Familjpomsorgsndmnden.
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Indikatorer f6r att félja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste ;g;"z'
Andel sjukfrénvaro av ordinarie 6,8 7,1 8,4 8 8,2
arbetstid ska minska, %.
Andel anstdllda som nyttjar Bords 57,6 54,6 55
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %
o
Verksamhetsmatt
Omrdade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Barn och ungdom 0-20 é&r Antal aktualiserade barn och 2319 2 519 2 500 2 600
ungdomar
Andel aktualiserade av totala antalet 8,4 8,9 8,6 8,9
0-20-dringar, %
Antal barn och unga med 209 259 200 210
heldygnsinsatser
Antal barn och unga med 524 536 255 245
Oppenvardsinsatser
Antal ensamkommande barn med 19 10 4 4
heldygnsinsatser
Vuxen Antal aktualiserade personer mellan 510 557 600 600
21-64 ar
Andel akfualiserade av totala antalet 0,6 0,9 0,7 0,7
personer mellan 21-64 é&r (%)
Antal vuxna personer éver 20 ar med 109 12 60 60
heldygnsinsatser
Antal vuxna personer éver 20 ar med 186 189 95 100
dppenvardsinsatser

Ekonomiska forutséttningar

Kommunbidraget for Individ- och familieomsorgsndmnden budgeteras till 426,2 mnkr.
Ndmndens kommunbidrag har infér 2023 forstarkts med 17 mnkr avseende
volymaokningar och underskott inom omrédet barn- och unga. Ndmndens ram forstarks
med 5,0 mnkr for sdrskilda |6nesatsningar fér socialsekreterare. Under 2022 fick
némnden en tilldggsbudget med en nivéhojning pé 16 mnkr for 2023.

Individ- och familieomsorgsndmnden erhdller kompensation for hojt

personalomkostnadspéléigg med 5,4 mnkr. Med anledning av att vissa centrala kostnader

inklusive distributionscentralen inte kommer att férdelas ut fr om 2023 minskas ndmndens
kommunbidrag med 0,1 mnkr.

Flytten av Relationsvéldsenheten frdn Arbetslivsndmnden 6kar Individ- och
familieomsorgsndmndens kommunbidrag med 15,4 mnkr.
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Vision

Familien @r samhdllets byggsten. | en harmonisk familj ges barnen bra férutséttningar att bli goda
samhdllsmedborgare i vuxen dlder. Vi varnar kdrnfamilien och folkhemstanken, dar
medborgarens roll inte definieras av en samhdllsklass, utan av nationstillhérighet, dar
medborgaren &r garanterad en ldngtgdende vdlfdrd och social trygghet.

Samhadllet stdr infor stora utmaningar, vilket understryker behovet av tidiga insatser f6r barn och
unga vuxna som behover detta. Utgéngspunkien ar att alla barn, oavsett familiebakgrund, ska ha
samma forutsattningar att lyckas.

Kommunen ska efterstréiva en solidariskt finansierad vélfardsmodell som medborgare vid behov
kan falla tillbaka pd. Individ- och familipomsorgsndmnden har en viktig funktion, att férdela
kommunens resurser till ratt Gndamdl och enligt lagens rikilinjer, men &ven se fill att ogrundade
atgdrder upphor. Hela vélfardssystemets legitimitet grundar sig pd ett det inte missbrukas.

Alla medborgare kan under sitt liv drabbas av akuta problem och behéva hjdlp med fillfalliga
|6sningar. Samhadllsutvecklingen férutsdtter dock en malsattning om individens sjélviorsérining, nar
detta ar maojligt.

Tiden f6r handldggning kan innebdra en avgoérande skillnad f6r den som dr i behov av stéd och
hjalp. Darfor skall ndmnden gora sitt yitersta for att moéta de behov som uppstér. Namnden har i
vissa fall berdringspunkter med andra instanser och ndmnder, darfér ar god koordination av stor
betydelse. Stéd, rdd och professionellt bemoétande ska vara ledord fér varje medarbetare.

Bords Stad understryker ocksé behovet av och kartldggning av stadens hemldshet och kraftfulla
atgdrder for att f& bukt med detta problem.

Verksamheten 2023

Kommunfullmdktige fastslér att foljande ska gdlla f6r nGmndens verksamhet:

Samtliga asylsokande som antingen fyller 18 &r under verksamhetséret, har fait sin dlder
uppskriven till myndig dlder, eller kan betraktas som myndig ska anvisas ater fill Migrationsverket.

Nya uppdrag 2023

Bords Stad ska fortsatta stétta Bords kvinno- och tjejjour, och tillsammans med jouren undersoka
intresse och majlighet att inrdtta ett féreningsdrivet kvinnohus i kampen mot véld i néra relationer.
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Arbetslivsndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 159 166 164 952 116929
Kostnader -404 963 -417 902 -364 929
Nettokostnader -245797 -252 950 -248 000
Kommunbidrag 243 250 252 950 248 000
Resultat -2547 0 0
Ackumulerat resultat 3000 3000 0

Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Arbetslivsndmndens grunduppdrag &r ait fullgéra kommunens arbetsmarknads- och
sysselsattningspolitiska insatser. Ndmnden ansvarar for att bidra till att motverka arbetslésheten i
kommunen genom att verksamheten svarar mot arbetsmarknaden och den enskildes behov.

Arbetslivsndmnden ansvarar for férsérjningsstodet och for att nd syftet med att den enskilde ska
né egen forsorjning, ndmnden arbetar med utredande, aktiverande och arbetsférberedande
atgdrder.

N&dmnden ansvar fér kommunens insatser och &tgdrder vid flyktingmottagning och
etableringsinsatser for nyanldnda samt har ett samordningsansvar f6r integration i samhdillet och
pé& arbetsmarknaden. Dessutom har ndmnden dven ett samordningsansvar for stadens arbete
med nationella minoriteter och Finskt fdrvaltningsomréde.

Arbetslivsndmnden administrerar och finansierar alla Bords Stads feriearbeten.

Ndmnden ansvarar for Bords Stads del i Sjuhdrads samordningsforbund, dar évriga parter Gr
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Vastra Goétalandsregionen. Samordningsférbundet
beslutar om mal och inriktning for den finansiella samordningen och stédjer samverkan mellan
parterna.

Till nédmndens uppgifter hér ocksd ansvaret fér personligt ombud samt representera Bords Stads
ndr det gdller tolkformedlingen Vast.
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Indikatorer for att f6lja upp grunduppdraget

Senaste utfall

arbetstid ska minska, %.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Véxla bidrag mot 16n 78 78 75 53 66
Andelen barn och unga som inte 98 99 99 98 98
lever i hushéll med

forsoriningsstod ska 6ka, %.

Antal hushdll som far 114 399 407 441

forsoriningsstod i mer an fio

mdnader under kalenderdret ska

minska.

Andel sjukfrénvaro av ordinarie 3 3,5 7,9 5,5 8,6

Andel anstdllda som nyttjar Bords 53,5 40,3 56,5
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %

Verksamhetsmait
Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Antal hushdll med férsorjningsstéd 705 719 700 700
Mottagna flyktingar 196 140 100 0

Ekonomiska forutséttningar

Kommunbidraget for Arbetslivsndmndens verksamhet budgeteras fill 248,0 mnkr. Ndmndens
ramar har justerats med 2,0 mnkr i och med att verksamheten kring stadsdelsvérdar och
cityvardar avvecklas, samt ett allmént sparbeting.

Arbetslivsndmnden erhdller kompensation for héjt personalomkostnadspdldgg med 8,6 mnkr.
Med anledning av aft vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att
fordelas ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 0,1 mnkr.

Flytten av Relationsvéldsenheten ftill Individ- och familigomsorgsndmnden minskar
Arbetslivsndmndens kommunbidrag med 15,4 mnkr.

Vision

Arbete innebdr forbattrad livskvalitet och social tillhérighet for den enskilde och varje
kommuninvanare som gér frén arbetsléshet till jobb innebdr extra skatteintdkter, samtidigt som
utgifterna for ekonomiskt bistdnd minskar. Tillgdng p& kompetent arbetskraft och ett gott
foretagsklimat dr avgérande for sysselsdttningsnivan. Sméféretagande dr sdrskilt gynnsamt, en
kommun som d&r beroende av ndgra & stora féretag dr sarbar.

Kommunen bor ocksé aktivt verka for aft skapa forutsattningar for konstruktiva samarbeten mellan
myndigheter, arbetsférmedling, ndringsliv och utbildningsvasende.

Nyanlénda invandrare ska & hjdlp med att Iéra sig svenska, f& god hjdlp med validering av
utbildningar och yrkeserfarenheter frdn hemlandet samt god information om lagar, vérderingar
och normer i det svenska samhdillet. Utéver detta ska ansvaret for anpassningen till det svenska
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samhadllet vila pd den enskilde och invandrare bér ha samma réttigheter och skyldigheter som
infédda svenskar. Varken mer eller mindre.

| kommunerna har en méngkulturell integrationspolitik slagit igenom pa olika sat.
Méngfaldsplaner fungerar som styrdokument fér dold etnisk kvotering — exempelvis genom
foreslagna satsningar for utlandsfédda mdédrar, alternativi genom ‘Program fér ett integrerat
samhadlle” dar staden foreslds arbeta for kvotering av invandrare pd arbetsplatser, skolor och
bostdder. Kommunen ska snarast avskaffa dessa sé kallade mangfaldsplaner, eftersom de
definitionsmdssigt utgdr diskriminering.

Genom samverkan och samarbete mellan exempelvis kulturndmnden och fritids- och
folkhdlsondmnden ska Bords Stads arbeta med att férebygga, upptdcka och motverka att
hedersrelaterade problem utvecklas och insatser samordnas. Nar s& behdvs dr det viktigt att det
sker i samarbete med individ- och familieomsorgsndmnden. Den del som avser strategiskt arbete
ska ske i ndra samarbete med CKS.

Ungdomar som har gdtt ut nian, ettan eller tvdan p& gymnasiet ska erbjudas ett meningsfullt
feriearbete inom de verksamheter som kan gagna ungdomarna i sitt framtida yrkesliv.

Arbetslivsndmnden ska dven fortsattningsvis ldgga stor vikt vid att f6lja upp och utvérdera
feriejobben.

Verksamheten 2023

Kommunfullmdaktige fastslér att foljande ska gdlla f6r némndens verksamhet.
Konceptet med stadsdelsvardarna ska avvecklas.

Arbetslivsndmnden ska arbeta med frdgan om &tervandring inom sin integrationsverksamhet
samt informera om dtervandring till berérda personer vid kontakt med socialtjiGinsten, med syftet
att stédja och uppmuntra il frivillig dtervandring.

Bords Stad ska genomfdra systematiska slumpmassiga efterkontroller, for att motverka
bidragsfusk.

Nya uppdrag 2023

Arbetslivsndmnden ska utreda majligheten till digitala tolktjcinster for nyttjande vid behov, framfér
fysiskt tolkande.
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Sociala omsorgsndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Intdkter 123384 120016 124733
Kostnader -825577 -878 766 -931 083
Nettokostnader -702 193 -758 750 -806 350
Kommunbidrag 727 863 758 750 806 350
Resultat 25670 0 0
Ackumulerat resultat 17383 17383

Nettoinvesteringar - -

Ndmndens uppgift

Sociala omsorgsndmnden ansvarar fér kommunens funktionshinderverksamhet som arbetar med

stdd och insatser fill enskilda personer som ges enligt Lagen om stéd och service fill vissa
funktionshindrade (LSS) eller Socialtjdnstlagen (SolL). Ndmnden ansvarar dven for hdlso- och
sjukvérden for de berérda malgrupperna. | uppdraget ingdr dels att utreda och besluta om
bistdnd och insatser (myndighetsutévning), dels att verkstdlla och genomféra insatserna.
Ddrutéver har ndmnden i uppdrag att arbeta uppsdkande och férbyggande.

Sociala omsorgsndmnden &r ocksd en av flera ndmnder i Bords Stad som utévar ledningen av
hdlso- och sjukvérden inom sitt verksamhetsomrdde. Ansvaret for att ge hdlso- och sjukvérd ar
delat mellan regionen och kommunen och regleras i ett gemensamt hélso- och sjukvérdsavtal
mellan kommunerna i Vastra Gétaland och Vastra Gotalandsregionen (VGR).

All verksamhet som bedriver ndgon form av myndighetsutévning och ger insatser som rér vérd
och omsorg gentemot enskilda kommuninnevanare ska arbeta for att uppnd kvalitetskrav som
regleras i lag och féreskrift. Stod och vagledning ges bl.a. av andra myndigheter s& som
Socialstyrelsen, Lansstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten och Lakemedelsverket.

Indikatorer for att f6lja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Senaste utfall

2022

Andelen brukare som svarar “ja
pé frégan "f&r du bestdmma dver
saker som &r viktiga fér dig" ska
Oka (uttryckt i procentsats)

Andelen brukare som svarar “ja
pé frdgan "Pratar personalen med
dig sd att du forstér vad dem
menar" ska oka (uttryckt i
procentsats)

Andel sjukfrénvaro av ordinarie 9,3 8,6 10,7 10,5
arbetstid ska minska, %.

10,7

Andelen medarbetare som svarar
4 eller 5 pd frégorna i Bords stads
medarbetarenkdt, avsnitt "Helhet",
ska 6ka

Korttidssjukfrénvaro (1-14 dagat) 58
ska minska, %.

2,9
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Verksamhetsmatt

Funktionshinderverksamhet LSS

Omrdde Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Overgripande Antal personer med LSS-beslut 943 901 920 905
Personlig assistans Antal personer med personlig ass enl 63 62 60 57
LSS
Antal personer med personlig ass enl 174 177 180 183
SFB
Antal timmar personlig assistans enl 190 518 173 043 166 000 160 000
LSS
Varav retroaktiva beslut, antal timmar 10 539 3227 0 0
Daglig verksamhet Antal personer med beslut om daglig 477 460 470
verksamhet
Antal verkstéllda beslut om daglig 443
verksamhet
- varav externt kdpta platser enl LOV 92 94 102 127
- varav externt képta platser annan 14 15 15 7
kommun
Bostad med sdrskild service Antalet personer med verkstdallda 338 324 336 321
for vuxna beslut om boende
- varav externt képta platser 20 16 15 12
Funktionshinderverksamhet Sol
Omrdde Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Overgripande Antal personer med beviljade insatser 531 406 540 420
Bostad med sdrskild service Antal personer med sdrskilt boende 100 94 97 94
- varav externt képta platser 40 27 22 15
Externt kopta platser med delat 7
betalningsansvar
Insatser i ordindrt boende Antal personer med boendestéd 285 219 245 245
Antal utférda fimmar boendestéd 14 981 16 180 16 150 18 000
Sysselsdttning enligt SolL Antal personer med sysselsdttning 89 84 90 85
enligt Sol
Ovrigt Antal personer med trygghetslarm 75 67 90 85

Ekonomiska forutséttningar

Sociala omsorgsndmndens verksamhet budgeteras till 806,4 mnkr. Ndmndens kommunbidrag
har forstarkts med 11,5 mnkr avseende bland annat volymoékning med ett nytt gruppboende LSS pé

Skogslid i Fristad och f6r volymdokning daglig verksamhet. Ndmnden har i vérens ekonomiska
ramar erhdllit kompensation f6r befolkningsforéndringar motsvarande 0,2 mnkr.

Sociala omsorgsndmnden erhdller kompensation f6r hdjt personalomkostnadspaldgg med 15,9
mnkr. Med anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer
att férdelas ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 0,3 mnkr.
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Under 2021 tillkom ett statsbidrag som innebar en Idngsiktig bred satsning for att sdkerstdlla en
god vard och omsorg av dldre personer. Bidraget I6per vidare och fér Bords Stad motsvarar det
42,5 mnkr ar 2023. Bidraget férdelas som tidigare mellan Vérd- och Aldrenédmnden och Sociala
omsorgsndmnden, ddr Sociala omsorgsnédmndens del Gr 4,0 mnkr.

Vision
Behovet av social omsorg 6kar i samhdllet. Bords vision ¢ér att alla ska kunna leva ett sé gott liv
som mojligt.

Det ligger vidare i kommunens vision att samhdllet tar tillbaka de viktigaste bestdndsdelarna av
den sociala omsorgen, for att dterigen kunna leda arbetet och I&ta frivilligorganisationerna bli eft
komplement och inte ett substitut. Nationell solidaritet innebdr att vi tar hand om véra medborgare
pd ett sdkert och omsorgsfullt satt.

Alla som vdrdas enligt LSS ska enligt lagen tillférsckras en god levhadsstandard. Detta ska gdlla
alla brukare, det vill sdga de som vérdas enligt SOL och inom socialpsykiatrin. En god vérd lika for
alla brukare fordrar ocksé en samordnad kvalitetskontroll.

Anhorigvardare har en mycket viktig funktion. Nér det gdller korttidsboende, avlésning i hemmet
och daglig verksamhet &r det viktigt att dessa anpassas till brukarnas och anhérigvérdarnas
rutiner och dygnsrytmer. Individuella behov och 6nskemdl ska beaktas i stdrsta majliga
omfattning. Mdlet dr att vérdtagare upplever trygghet, samhérighet och gemenskap.

Investeringar

Idag finns eft antal personer som stdr i ko for att erhdlla bostad enligt LSS. Férutom kon finns ett
antal bostéder som inte uppfyller kriteriet att vara fullvérdiga och som successivt behover bytas ut
mot fullvérdiga ldgenheter.

Skogslid ombyggnad

Ombyggnation inom Skogslid vard- och omsorgsboende i Fristad. Tvé flyglar kommer att stdllas
om till en gruppbostad med sdrskild service enligt lagen om LSS med sex Iéigenheter och ett
korttidsboende SOL med 6 Idgenheter. Boendet berdknas vara klart 2023.

Bjorkbo LSS

Nybyggnation av en gruppbostad med sdrskild service enligt lagen om LSS innehdllande sex
ldgenheter. Boendet planeras att ersdtta nuvarande boendet pd Barnhemsgatan som inte
uppfyller kriterierna for att vara fullvardigt. Placering av boendet &r pd Skalle i Fristad och det
berdknas vara klart 2023.

Rydsvagen LSS
Nybyggnation av en gruppbostad innehdllande fem Idgenheter med sdrskild service enligt lagen
om LSS. Placering av boendet dr pd Rydsvégen i Gdnghester och det berdknas vara klart 2024.

Garda LSS
Nybyggnation av en gruppbostad med sarskild service enligt LSS. Boendet ska innehdlla sex
ldgenheter och berdknas vara klart 2024 med placering pd Bordsvégen i Dalsjofors.
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Ashagavéagens LSS
Nybyggnation av en gruppbostad med sdrskild service enligt LSS innehdllande sex ldgenheter.
Boendet berdknas vara klart 2024 och placeringen ar p& Ashagavégen i Viskafors.

Gruppbostad Johannelundsgatan Sol
Ett individuellt provat boende med sdrskild service enligt Sol. Boendet innehdller 20 ldgenheter.
Boendet berdknas bli klart under 2024.

Gruppbostad LSS (D,E,F,G)
Nybyggnation av en gruppbostad med 5-6 Idgenheter med sdrskild service enligt LSS. Boendena
berdknas vara klara 2025-2027, i dagslaget finns inga tomter klara fér bostéderna.

Servicebostad LSS
Nybyggnation av 8-10 solitdra ldgenheter med sdrskild service enligt LSS. Boendet berdknas vara
klart 2025. | dagsldget finns ingen tomt f6r boendet.

| investeringsplanen 2023-2027 har det avsatts totalt 263,4 mnkr varav 85,2 mnkr 2023.
Lokalférsériningsndmnden ansvarar for dessa objekt.

| investeringsbudgeten har det avsatts 0,5 mnkr fér inkdp av inventarier vid nybyggnation
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Vard- och dldrendmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 191024 187 551 192944
Kostnader -1559 006 -1651101 -1740394
Nettokostnader -1367 982 -1463 550 -1547 450
Kommunbidrag 1421975 1463 550 1547 450
Resultat 53993 0 0
Ackumulerat resultat 156 587 156 587 -

Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Vard- och dldrendmnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom socialtjdnsten vad avser
omsorg om personer over 18 ar med fysisk funktionsnedsattning, somatisk sjukdom eller
demenssjukdom som har behov av bistdnd i form av hemtjdnst, vard- och omsorgsboende,
korttidsvistelse, dagverksamhet, trygghetslarm och anhérigstod. Insatserna som beviljas ska vara
av god kvalitet och den nationella vardegrunden for Gldre ska genomsyra alla verksamheter.

Vard- och dldrenémnden ansvarar fér den kommunala hdlso- och sjukvérden inom sitt
verksamhetsomrdde. En god vérd ska kunna ges dverallt dér det bedrivs hdlso- och
sjukvardsverksamhet, s&vdl i ordinért boende som pé vard- och omsorgsboende. Alla
medborgare med hdlso- och sjukvardsinsatser frdn kommunen ska ges en sammanhdngande,
jd@mlik och tillgéinglig hdlso- och sjukvard med hog patientsdkerhet.

I ndmndens uppgifter ingdr forebyggande hdlsoarbete for dldre. Vard- och dldrendmnden
ansvarar for bistdndsbedémt anhérigstdd till ndmndens mélgrupp, men ocksé for icke
bistdndsbeddmt anhérigstod i Bords Stad vilket Gven omfattar barn och unga under 18 ér.

Ndmnden ansvarar f6r handldggning av bostadsanpassningsbidrag oavsett &lder.

Ndmnden ansvarar, med undantag for de uppgifter som &vilar kommunstyrelsen, fér kost,
lokalvdrd och vaktmdsteriorganisationen inom sitt verksamhetsomréde.

Kommunens huvudmannaskap gdller oavsett om omsorgen drivs i kommunens egen regi eller
om den &verldmnats till privat utférare.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022

Andel personer 75 @r och dldre i 13,3 12,4 1,3 8,2 8
sdrskilt boende som behandlats

med minst ett av sex oldmpliga

lakemedel, ska minska %

Antal personer som en 17 17 16 16 16
hemtjdnsttagare moter, antal/14
dagar ska minska (medelvérde)
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Verksamhetsmatt

bistdndsbeddmd dagverksamhet

Omrdade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Insatser i ordindrt boende Antal brukare med hemtjdnst, vaf 3042 3055 3230 3310
Tid som utfors i egen regi hos brukare, 482 003 489190 537000 558 000
timmar vaf
Tid som utférs av privat utférare hos 63 390 80185 108 000 95 000
brukare enligt hemtidnstvalet, immar
vaf
Antal utférda hemfijdnsttimmar hos 545393 569 375 645 000 653 000
brukare, vaf
Vard- och omsorgsboende Totalt antal platser 871 866 866 869
Antal platser i egen regi 716 m m 714
Antal enfreprenadplatser 155 155 155 155
Antal belagda platser pé vérd- och 832 834 848 848
omsorgsboende
Korttidsvard Antal korttidsplatser 67 67 67 82
Antal belagda korttidsplatser 57 63 63 82
Hdlso- och sjukvard Pagdende HSL dtaganden 2379 2420 2 500 2 500
Férebyggande Totalt antal belagda dagar pé 9033 10 263 13 700 11 600

Ekonomiska forutséttningar

Kommunbidraget fér Vard- och dldrendmndens verksamhet budgeteras fill 1 547,5 mnkr.

Ndmnden har i vérens ekonomiska ramar erhdllit kompensation for befolkningsférandringar

motsvarande 6,1 mnkr. Ndmnden kompenseras med 1,75 mnkr avseende halvdrseffekt for fast
omsorgskontakt i hemtjdinsten.

Vard- och dldrenémnden erhdller kompensation for hojt personalomkostnadspdldgg med 38,2
mnkr. Med anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer
att férdelas ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 2,2 mnkr.

Under 2021 tillkom ett statsbidrag som innebar en Idngsiktig bred satsning for att sdkra en god
vard och omsorg av dldre personer. Bidraget |6per vidare och f6r Bords Stad motsvarar det 42,5
mnkr &r 2023. Bidraget férdelas som tidigare mellan Vard- och Aldrendmnden och Sociala

omsorgsndmnden, dér Vard- och dldrendmndens del dr 38,5 mnkr.

Vision

Bords Stad ska erbjuda dldreomsorg av hégsta klass ddr individens livskvalité star i fokus. Alla ska
kunna éldras med vérdighet genom et tryggt och meningsfullt liv. Aldre ska ha rétt till valfrinet fér

att kunna bo kvar i sin invanda miljé — dven i en situation dar behoven av vérd och omsorg ékar.

Bords Stad ska skapa trygghet for dldre, vilket fordrar att man upplever en kontinuitet i de sociala
kontakterna med medarbetare. Trygghetslarm ska vara behovsprévat och avgiftsfritt. Aldre och

sjuka ska &tnjuta en god levnadsstandard. Mdltider @r ett socialt sammanhang vars innehdll och
form madste ligga pd en vardig niva.
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For att minska trycket pd de sdrskilda boendena och darmed ocksé den kommunala ekonomin
bér en utbyggnad av trygghets- och seniorboenden ske. Méjligheten att samlokalisera férskolor
med vard och dldreboende ska beaktas. Student- och trygghetsboenden kan samlokaliseras i
samma anda.

Bords ser positivt pd valfrihet och privata vardformer s Iéinge de privata vérdgivarna lever upp fill
samiliga kvalitetskrav, vilket ocksé ska féljas upp. Upphandlingar inom ndmndens omrdde ska

genomsyras av ett hogkvalitativt resonemang ddr brukarens behov skall std i fokus — oavsett
vérdform eller vérdgivare.

Att erbjuda véra medborgare en valfungerande demensvérd ger méjlighet till en férbattrad
livskvalité och kan férdroja sjukdomsforloppet. Detta gor aft yngre dementa kan bo kvar i sina
egna boenden langre &n tidigare. Bords Stad skall erbjuda korttidsplatser med en god geografisk
spridning.

Framtidens demensvdrd ska ske i demensbyar. Bords Stad ska sdkerstdlla att den palliativa
vérden dr av hog kvalitet och separera den frdn annan vard.

Bords Stad skall erbjuda vard- och omsorgspersonal I6pande utbildningar inom den verksamhet
man arbetar, detta eftersom det stéindigt kommer nya ron och forskningsresultat inom vérden. Det
dr ndmndens och forvaltningens uppgift att ansvara fér att personal dr rustad att ge véra
medborgare bdsta mojliga vard och omsorg. Personal som upplever utvecklingsméijligheter och
trygga arbetsformer leder till néjda brukare.

Vard- och omsorgspersonal ska ha de sprékliga fardigheter som kréivs fér att kunna kommunicera
med brukare, dé det dr av yttersta vikt att kunna forstd varandra i en vérdsituation.

Verksamheten 2023

Kommunfullmdaktige fastslar att foljande ska gdlla f6r ndmndens verksamhet.

Ett fortsaft arbete med bemanningsplanering ska ske och grunden d&r att skapa lugnare och
tryggare besok hos den enskilde vilket innebdr att den sé kallade minuthetsen ska avskaffas.

Ndmnden ska i samverkan med forskolendmnden fortsdtta att inféra olika former av integrerad
verksambhet fér barn, unga och dldre.
Den kylda mat som kommunen levererar ska lagas i egen regi i Bords for att undvika ldnga

transporter och f6r att snabbare kunna anpassas efter de dldres dnskemdl.

Vard- och dldrendmnden uppdras sdrskilt félja upp tiden fér den genomsnittliga nattfastan.

Nya uppdrag 2023

Vard- och dldrendmnden ska utreda mdjligheten fill anldggning av ett hospis vid ett naturskont
omrdde i Bords stad.
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Investeringar
Kristinegrdnd vard- och omsorgsboende

Nybyggnation av ett vard- och omsorgsboende pd 73 platser. Boendet dr lokaliserat till tomten for
befintliga Kristinegdarden forskola. Berdknas vara klart i slutet av 2024.

| investeringsplanen for 2023-2027 avsdatts totalt 190,0 mnkr varav 91 mnkr 2023.
Lokalférsériningsndmnden ansvarar fér objekiet.
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Finansiering

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 730 866 639 643 872 808
Kostnader -483 304 -440 426 -641 328
Nettointdkter 247 562 199217 231480

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggéra némndernas ekonomiska ansvar och for att redovisningen skall bli réttvisande,
belastas de olika verksamheterna med vissa kalkylmdssiga kostnader, framst kostnader for
pensioner och fér det kapital som anvéndes i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som
intakt under huvudprogrammet Finansiering.

Kostnaderna for under dret intjgnade pensionsrdtter padférs ndmnderna med ett paldgg pé
personalkostnaderna. Detta pdlagg dr en sd kallad kalkylmdssig kostnad hos ndmnderna och
redovisas som en intdkt under Finansieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna
redovisas enligt den sé kallade blandmodellen och bestdr dels av utbetalningar av t o m 1997-12-
31intjdnade pensioner, dels av drets intidnade pensionstormdner.

For att stimulera till en effektiv kapitalanvdndning belastas ndmnderna med kostnader for det
kapital som bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader fér utnyttjiade materiella
anléggningstillgéngar. Kommunen tilldmpar fr.o.m. 2017 den sé kallade raka metoden som
innebdr att kapitalkostnaderna berdknas som d&rlig avskrivning och rdntekostnad baserad pé
bokfort varde vid drets borjan. Internréntan, som rekommenderas av SKR, foreslds faststdllas fill
1,25 % for 2023 vilket Gr en hojning med 0,25% -enheter jGmfért med 2022. Kapitalkostnaderna
belastar nédmnderna normalt fr.o.m. budgetdret dret efter det att investeringen skett.

Ekonomiska forutsattningar 2023

Infiinade pensionsférmaner har berdknats till 512,5 mnkr, som finansieras med ett paslag pé
12,98 % inklusive l6neskatt pd I16nesumman. Den avgiftsbestdmda delen av &lderspensionen, i
genomsnitt 6,6 % av [dnesumman, avsdtts individuellt medan 2,1 % avser férmdnsbestdmd
dlderspension for inkomster éver 7,5 inkomstbasbelopp. For den individuellt avsatta delen av
pensionen budgeteras 355,0 mnkr medan den férmdansbestdmda delen berdknas uppgé till 158,6
mnkr. Kostnaden for utbetalningarna av t o m 1997-12-31 intjéinade pensioner inom
ansvarsforbindelsen dr budgeterad till 122,5 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttiade anldggningstillgdngar har berdknats till 343,8 mnkr,
varav 35,0 mnkr avser investeringar under 2022. | de fall kommunen férhyr sddana sdrskilda
boendeformer som anges i Socialtjdnstlagen och Lagen om stéd och service fill vissa
funktionshindrade, erhdlls ett sarskilt momsstatsbidrag pd 18 % av hyreskostnaden.
Momsstatsbidraget dr berdknat till 12,0 mnkr.

Sammantaget dr drets pensionskostnader budgeterade till 636,0 mnkr. Ndmnderna har i
kalkylmdssiga kapital- och pensionskostnader med mera paférts 856,3 mnkr, som har
neutraliseras genom en intdkt med samma belopp. Tillsammans med 13,0 mnkr i ersdttning for
viss mervardesskatt, 6kning av semesterloneskulden, 7,0 mnkr och évriga poster med nettointdkt
5,2 mnkr, uppgdr de berdéknade nettointdkterna under finansieringsprogrammet till 231,5 mnkr.
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Férslag till beslut

~ All makt utgdr fran folket och ddrmed frdn Kommunfullmdktige ~

| driftbudgeten anvisas normalt némnderna ett anslag eller kommunbidrag. |
investeringsbudgeten anvisas anslag antingen direkt i budgeten eller genom sérskilda
fullmdaktigebeslut. | de fall anslag anvisas direkt i budgeten har detta sdrskilt markerats i
investeringsbudgeten med "B".

Kommunfullmdktige skall férutom kommunbidragen och investeringsanslagen fatta sdrskilda
beslut om skattesatsen samt faststdlla ett antal taxor och avgifter. | vissa fall redovisas
forandringar i taxor och avgifter i budgeten, i vissa fall redovisas hela taxan i form av sdrskilda
bilagor.

Enligt av Kommunfullmdktige faststallda “Riktlinjer for finansverksamheten Bords Kommunkoncern”
skall Kommunfullmdéktige drligen besluta om en ram f6r kommunkoncernens externa uppldning,
samt besluta om en ram fér kommunens egen uppldaning. All uppldning i kommunkoncernen ska
inrymmas inom de av Kommunfullmdktige beslutade ramarna och samordnas genom
infernbanken, som enligt riktlinjerna ska finnas under Kommunstyrelsen. | riktlinjerna framgér Gven
att finansiell leasing i kommunkoncernen jamstdlls med uppldning. For 2023 foreslds en lGneram
for kommunens egna behov pd 200 mnkr. Bords Stads vagnparksfinansiering sker genom
finansiell leasing, vilket innebdr att en ram fér egen nyuppléning behdvs samt att 6vrig beléning
behover goras i Bords Stad. For férmedlade 1an till de kommunala bolagen féreslas
Kommunstyrelsen bemyndigas att uppta nya I1&n upp till en ram pd 500 mnkr. Kommunstyrelsen
foreslds aven f& bemyndigande att omsdatta befintliga 1&n, d v s ldna upp belopp motsvarande
belopp pé de lan som forfaller till betalning.

Kommunstyrelsen har sedan Inge bemyndigats att i Kommunfullmdktiges stdlle fatta beslut om
investeringsanslag. En forutsdttning for bemyndigandet ar att projekten ifrdga dr medtagna i
investeringsbudgeten och till sdval innehdll som utgifter och inkomster féljer vad som angivits i
budgeten och som frédn och med 2023 inte awviker med mer dn 10 mnkr eller 15 %.

Kommunstyrelsen féresl&s ocksd bemyndigas att besluta om fastighetsforvarv och
fastighetsforsaliningar infill ett belopp p& hégst 5 000 000 kr per férvarv/férsalining. Arenden av
principiell betydelse férutsatts dock prévas av Kommunfullmdktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen féreslés liksom féregdende dr ocksé bemyndigas att besluta om dels férbud
mot aterbesdttande av vakanta tidnster, dels placering av évertalig personal pé vakanta tjianster.
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Sverigedemokraterna yrkar Kommunfullmdktige besluta

aft i driftbudgeten beviljia ndmnderna féljande kommunbidrag (kr)
Kommunfullmdktige 16 250 000
Stadsrevisionen 6 500 000
Kommunstyrelsen

- kommunledning Stadskansliet 141 200 000
- kommungemensam verksamhet 136 950 000
Valndmnden 2 000 000
Overférmyndarnémnden 9 450 000
Lokalférsériningsndmnden 40 900 000
Fritids- och folkhdlsonémnden

- fritid- och folkhdlsa 257 000 000
- féreningsbidrag 44100 000
Servicendmnden 0
Samhdllsbyggnadsndmnden 25 500 000
Tekniska ndmnden

- vaghdlining skog parker m.m 178 450 000
- persontransporter 80400 000
Milié och konsumentndmnden 28 000 000
Kulturndmnden 205 750 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 649 750 000
Arbetslivsndmnden 248 000 000
Sociala omsorgsndmnden 806 350 000
Férskolendmnden 913 500 000
Grundskolendmnden 1791550 000
Individ- och familjeomsorgsndmnden 426 200 000
V@ard- och dldrendmnden 1547 450 000
aftt investeringsbudgeten skall ligga till grund f6r kommunens investeringsverksamhet

under perioden 2023-2025, varvid anslag i budgeten for ar 2023 beviljas i enlighet
med vad som sdrskilt markerats.

aft bemyndiga Kommunstyrelsen att godkdnna och besluta om anslag till de projekt som
aft bemyndiga Kommunstyrelsen att godkdnna och besluta om anslag till de projekt
som upptagits i investeringsbudgeten under férutséttning att utgiften for respektive
projekt inte éverstiger vad som avsatts i budgeten med mer dn 10 000 000 kr eller
15 %.
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aft

att

aft

att

att

att

att

att

faststdlla skattesatsen for ar 2023 till 21:26 %.

faststélla nedanstéende taxor och avgifter samt prisforéndringar i enlighet med
sdrskild bilaga:

-Bilaga A Taxa fér vdrd och omsorg om dldre och personer med funktionsnedsdttning

-Bilaga B Taxa fér tillsyn och prévning enligt alkohollagen

-Bilaga C Taxa fér tillstdnd och prévning enligt lagen om tobak och liknande produkter

-Bilaga D Taxa fér tillstdnd och prévning enligt lagen om tobaksfria nikotinprodukter

-Bilaga E Taxa fér tillstdnd och prévning enligt lagen om handel med vissa receptfria IGkemedel
-Bilaga F Taxa fér prévning och tillsyn av strandskydd och dispenser

-Bilaga G Taxa fér tillsyn inom miliobalkens omréde

-Bilaga H Taxa fér uppldtelse av gatu- och torgplatser

-Bilaga | Taxa fér parkeringstillstand

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om omférdelning av Kommunbidrag frén
Viérd- och Aldrenémnden till Sociala omsorgsnémnden avseende borttagande av 65-

drsgrdnsen for “personer med LSS tillhérighet som har kompletterande Sol-insatser”.

Idmna 6vriga taxor som skall beslutas av Kommunfullmdktige oférdndrade under dr
2023 férutom Atervinningstaxan och VA-taxan som Idggs fram som sdrskilda
drenden.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2023 ha rétt att omsétta Ian, dvs Idna upp
belopp motsvarande belopp pd de Idn som férfaller till betalning under 2023.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2023 ha rétt att nyuppldna, dvs Oka
kommunens skulder under 2023, med fotalt 250 000 000 kronor.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2023 ha rétt att nyuppldna, dvs Oka
kommunens skulder under 2023, for férmedling fill kommunens bolag med totalt
500 000 000 kronor.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om smdrre fastighetsforvdrv och
fastighetsforsdliningar intill ett belopp pd hdgst 5 000 000 kr per drende.
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aft

aft

aft

aft

aft

aft

aft

aft

aft

bemyndiga Kommunstyrelsen aftt besluta om férdelning av avsatta medel
uppgdende till hégst 2 000 000 kr till stéd fér lokal utveckling.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om férdelning av avsatta medel
uppgdende till hégst 17 500 000 kr till sdrskilda Ibnesatsningar.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om férdelning av avsatta medel
uppgdende till hégst 52 000 000 kr fér 6kade elkostnader.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om férdelning av statsbidrag avseende
maxtaxa och kvalitetssdkrande datgdrder inom barnomsorgen fill Férskolendmnden
och Grundskolenémnden.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om férbud mot Gterbesdttande av vakanta
fidnster.

bemyndiga Kommunstyrelsen att placera 6évertalig personal pd vakanta tiéinster
samt

genom dgardirektiven till bolagsstdmman 2023 likvidera Bords Kommuns Parkerings
AB, overldta dess tillgéngar till Industribyggnader i Bords AB, samt éverldta
verksamheten fill Tekniska némnden under 2023.

i ovrigt faststdlla Sverigedemokraterna i Bords upprdttade férslag fill budget dr
2023.

redovisade anmdlningsérenden IGggs till handlingarna.
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Emilia Silbvers
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Jonas Ellerstrand
Sebastian Hjalmarsson
Valter Kotsalainen
Niklas Hallberg
Bjorn Malmquist
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