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Region Jonkopings lan

Sverigedemokraterna &r ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn.
V1 betraktar oss som ett mittenalternativ och som ett tredje block 1 svensk
politik. V1 kombinerar strivandet efter social och ekonomisk grundtrygghet med
virdekonservativa idéer. Det 6vergripande malet med vart partis verksamhet &r
att aterskapa ett folkhem som 1 sa hog grad som majligt ar priglat av trygghet,
vilstand, demokrati med en stark inre solidaritet och sammanhallning.
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Grundlaggande varderingar

Kundorientering

Jonkdpings lans
grundidggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess férmaga att skapa varde for dem som den finns
till for — kunderna. De externa och interna kundernas uttalade och underférstadda behov, krav,
onskemal och forvantningar ska vara vagledande for organisationen, dess medarbetare och
verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i framsta rummet kravs ett personligt, aktivt och synligt
engagemang fran varje ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange riktningen for
verksamheten, ta till vara potentialen i individers olikheter och erfarenheter, skapa forutsattningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik organisation ar att varje medarbetare kanner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin roll i helheten, ha klara mal, de
medel som kravs samt kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgorande for organisationens framgang och konkurrenskraft. Darfor
maste kompetensutvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt perspektiv, for att
darmed utveckla och tillféra kompetens pa ett satt som starker saval individen som organisationen i sin
helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke pa utveckling och konkurrenskraft 6ver tiden.
Ett uthalligt forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effektivitet, béttre miljo, ndjdare
kunder och varaktig I6nsamhet pa lang sikt.

Samhallsansvar

Varje organisation har ett samhéllsansvar utéver lagar och foérordningar. Organisationen och dess
medarbetare maste se sina processer, varor och tjanster som delar i en storre helhet och aktivt
medverka till forbattringar i bade samhalle och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som skapar vérde for kunderna. Processorientering
stimulerar till att analysera och forbéattra arbetsfloden och arbets-organisation, och lagger grunden for
kundorienterad verksamhetsutveckling.
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Forebyggande atgarder

Det ar l6nsamt att forebygga fel och ta bort risker i processer, varor och tjanster. Framsynthet,
forutseende och planering ar nyckelord i forbattringsarbetet dar &ven kunder och leverantorer ska
engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsattningen for detta ar ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar organisationen och en
kultur som stimulerar till standigt larande, kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig
ny kunskap om vad som &r magjligt att uppna och hur detta kan uppnas. Detta kraver jamforelser med
dem som &r bast pa en viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och snabbare reaktioner pa kundernas behov
av avgorande betydelse. Det galler saval for utveckling, produktion och leverans av varor och tjanster,
som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste inom sitt
arbetsomrade fa mojlighet att méata och analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina mal och for
att tillfredsstélla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation. Det ar vasentligt att genom samverkan pa
flera plan och i olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter hos saval medarbetare som
hos kunder, leverantorer, partners, &gare och huvudman.
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FOr ett braliv i en attraktiv region

Budget med flerarsplan har inriktningen att forverkliga visionen For ett bra liv i en attraktiv region.
Var verksamhetsidé ar att visionen forverkligas genom engagemang i att tillgodose invanarnas behov
av halso- och sjukvard, folkhalsa, kultur, utbildning och kollektivtrafik samt invanarnas och
naringslivets behov av god infrastruktur och kompetensforsorjning. Befolkningsutvecklingen fram till
2035, med kraftigt 6kad andel som ar 80 ar och aldre, stéller krav pa fornyade arbetssatt som kan
underlattas av digitalisering och ny teknik. For att uppna en hallbar utveckling stalls krav pa nya
arbetssétt for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Inom hela Region Jonkdpings lan arbetar vi
for en val fungerande verksamhet, som standigt forbattras och fornyas med utgangspunkt i invanarnas
behov. Samverkan med lanets kommuner &r av storsta vikt inom bade halso- och sjukvard och regional
utveckling.

Region Jonkopings lan arbetar med fragor som &r avgérande for manniskors liv och halsa och for
lanets tillvaxt och utveckling. Sambanden &r starka.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 20202035 ar en viktig utgangspunkt i lanet dar samarbete
och samverkan ar nyckelbegrepp. Det handlar bland annat om att samordna utvecklingsinsatser inom

omraden som transportinfrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad och utbildning. Region Jonkdpings lan
stodjer aktivt projekt och organisationer som bidrar till en hallbar tillvaxt i lanet.

Tillsammans maéter vi framtidens behov av hélso- och sjukvard 2020-2030 visar vagen for
utvecklingen av hélso- och sjukvarden. Det handlar bland annat om att genom kvalitet som strategi,
grundlaggande varderingar och gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med invanare, patienter,
medarbetare, kommuner och civilsamhélle astadkomma basta méjliga halsa och en jamlik vard.

Region Jonkopings lan arbetar for battre halsa och sakrare vard. For att framja folkhélsan kréavs
insatser inom omraden som ligger utanfor var egen verksamhet. De satsningarna gors i samverkan
med lanets kommuner, statliga myndigheter, organisationer och civilsamhéllet. Samverkan fortsatter
utvecklas i savél sjukvardsregionen med Ostergotland och Kalmar som i Regionsamverkan Sydsverige
med regionerna Skane, Halland, Blekinge, Kronoberg samt Kalmar dar huvudfokus &r pa de regionala
utvecklingsfragorna. Arbetet med den regionala utvecklingen ska leda till att Jonkopings lan ar 2035
ar Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgangliga lan dar alla manniskor trivs, utvecklas och mar
bra. For att na dit har ett antal omraden identifierats som behover utvecklas. Nagra av de viktigaste ar
kompetensforsorjning, jamstalldhet, integration, mangfald, jamlikhet, energiforsorjning och
digitalisering. Det globala perspektivet ar viktigt och det handlar bade om att bidra till utveckling i
andra delar av varlden samt att sétta lanets utveckling i ett globalt perspektiv. En forutsattning for att
lyckas ar att alla aktcrer i lanet samverkar i for lanet viktiga fragor.

Halsoframjande insatser ska genomsyra halso- och sjukvarden och vara en sjalvklar del i all vard och
behandling. Behov av och efterfragan pa halso- och sjukvard styrs av olika faktorer. Nya
diagnostekniker, behandlingsmetoder och lakemedel ger mojlighet att hjalpa fler patienter. Nya
grupper kan fa behandling och det leder till storre behov av resurser, aven i de fall kostnaden for sjélva
behandlingen minskar. Allt fler manniskor blir allt aldre, vilket kan 6ka kostnaderna for vard och
omsorg.
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Manniskor véljer att leva dar det finns jobb, utbildning,
en god livsmiljo, kultur och mojlighet att kunna pendla
till arbete, skola och fritidsaktiviteter

[ \/
1 J

Dar manniskor finns behdvs bland annat héalso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Féretagen be-
hover valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

v

Samtidigt kan digitalisering, forebyggande atgarder och minskning av vardskador forbéattra halsan,
minska behov av vard och darmed frigéra resurser. Darfor finns det starka skal att arbeta for ett
effektivare omhandertagande, med hjalp av nya arbetssétt och metoder i varden. En forutsattning for
att lyckas ar att varden ges i partnerskap med patienten och nérstaende.

Genom samverkan med olika aktorer i lanet och en val fungerande verksamhet blir Region Jonkdpings
Ian attraktiv som organisation och utvecklas vidare. En djup forankring i befolkningen skapas genom
att verksamheten leds av folkvalda politiker. Inom hela Region Jénk&pings lan arbetar vi for en vél
fungerande verksamhet, som standigt forbattras och fornyas med utgangspunkt i invanarnas behov och
delaktighet.

Overgripande ledningssystem

Utgangspunkten for styrning av verksamheten ar att genom god hushallning forverkliga visionen. Det
innebdr att verksamheten bedrivs d&ndamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som
langsiktigt garanterar verksamheten. Genom god hushallning med offentliga medel skapas vérde for
lanets invanare.

Vision och varderingar ar grunden for arbetet med att formulera mal, framgangsfaktorer och métetal
samt handlingsplaner for forbattring och utveckling inom Region Jonkdpings l&ns olika
verksamhetsomraden.

Budget med verksamhetsplan och flerarsplan &r Region Jénkdpings lans viktigaste styrdokument.
Budgeten anger de prioriteringar som gjorts for de narmaste aren med utgangspunkt fran de
styrdokument som har en l&ngre tidshorisont. Arbetet leds och f6ljs upp genom regelbunden dialog
och aterkoppling mellan verksamhet, forvaltning och politik. Som stéd i arbetet anvands métetal och
intern kontroll.

Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2035 och Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso-
och sjukvard 2020-2030, har bada ett langt tids-perspektiv och beskriver den politiska ambitionen for
Region Jonkopings lan till ar 2035 respektive 2030. Planer och program med ett nagot kortare
tidsperspektiv, upp till fem ar framat &r bland andra Hallbarhetsprogram, Trafikforsorjningsprogram,
Kulturplan och Regional plan for transportinfrastruktur. Pa lansniva finns ytterligare planer och
program som beskriver den politiska ambitionen for lanet de narmsta aren, nagra av dessa ar
Tillsammans for jamlik halsa och vard, Livsmedelsstrategi, Skogsstrategi med flera.

Med utgangspunkt i dessa styrdokument sker i varje ars budgetarbete konkretiseringar och véagval for
de narmast kommande ett till tre aren. Figur 2 visar hur de styrdokument som antagits av
regionfullmaktige forhaller sig till och samspelar med varandra.
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Var vision

for et bra liv l'

; on!
RUS Regional en aftraktiv res’ FHS Framtidens
utvecklingsstrategi halso- och sjukvard

Lénsniva Strategi Strateg Lénsniva
Livsmedelsstrategi

Verksamhetsplan
och uppféljning

Kvalitet som strategi
Sa leder och utvecklar vi Region Jonkopings lan

“Kvalitet pa en tjdnst dr dess formdga att tillfredsstdlla, och helst overtrdffa, kundernas behov och
forvintning”

Malet med kvalitet som strategi ar att leverera tjanster som motsvarar kundernas behov och
forvantningar och att skapa en arbetsplats dar manniskor trivs och ar stolta for sitt arbete. For att
kvalitet ska vara grunden i verksamhetens strategi ar det viktigt att se organisationen som ett system.
En forutsattning for en langsiktigt hallbar verksamhet ar utveckling och forbéattring av arbetssatt
genom standiga forbattringar. Att kunna arbeta med standiga forbattringar forutsatter ett system med
val definierade processer och tydliga mal. De aktiviteter som genomfors ska sakra att forandringar blir
forbattringar. Vi behover standigt anpassa vara tjanster till kundernas behov och férvantningar. Den
stora resursen for utveckling uppstar genom att forbattra och effektivisera nuvarande verksamhet samt
fasa ut icke vardeskapande arbetsséatt. Pa detta satt frigors arbetstid och andra resurser som kan satsas
pa nya omraden och ataganden. Ett val fungerande ledningssystem innebar effektiv ledning, styrning
och utvarde,ring samt att erfarenheter fran olika lokala forbattringsarbeten stimuleras och tas tillvara i
hela organisationen. For att utveckla det 6vergripande ledningssystemet arbetar vi med SIQ
Management modell.

Region Jonkdpings lan arbetar systematiskt sedan manga ar med kvalitet som strategi som vart
6vergripande ledningssystem som fungerar enligt féljande:
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Kvalitet som strategi
Sa leder och utvecklar vi Region Jonkdpings lan

For eff bra liv , ar
i e alirolbiv region o Samla in fokfa och idéer

° Mita och folje upp e Farbiffra sysfemefiskt

Vit v bhaom? —
.

1. Vi utgdr fran var vision For ett bra liv i en attraktiv region. Visionen forverkligas genom vart
engagemang i att tillgodose invanarnas behov av halso- och sjukvard, folkhalsa, kultur, utbildning och
kollektivtrafik samt invanarnas och naringslivets behov av god infrastruktur och
kompetensforsorjning. Vara grundlaggande vérderingar och ledningsstrategier ar ocksa viktiga
utgangspunkter som vi standigt behover ga tillbaka till. Vision och vérderingar ar grunden for arbetet
med att formulera mal, framgangsfaktorer och matetal samt handlingsplaner for forbattring och
utveckling inom Region Jonkopings lans olika verksamhetsomraden.

De 13 grundl&ggande vérderingar som Region Jonkdping haft som bas sedan 1990-talet har genom
SIQ (Swedish Institute for Quality) konkretiserats ytterligare genom fem framgangsfaktorer som
kannetecknar ledande organisationer. Region Jonkdpings 1an har antagit dessa som ledningsstrategier
och de harmoniserar med de fem perspektiven i BSC (figur 4, sidan 9).

e bra liv i
enF:;f‘rﬁrﬁv region! / p

Do mm ”
IR s ”’ ’
&,@ v ”

2. For att uppna vision och verksamhetsidé ser vi oss och agerar som ett sammanhangande system
(figur 5, sidan 10) av processer/arbetssétt, dmsesidigt beroende av andra delar i samhéllet. Processerna
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delas upp i:

e Huvudprocesser som ar avsedda att direkt mota invanarnas behov av t.ex. folkhalsa,
sjukvard, kollektivtrafik och kultur

Ledningsprocesser som beskriver hur vi leder samordnar och utvecklar verksamheten
Stodprocesser som beskriver hur vi stodjer huvudprocesserna t.ex. resursfordelning,
personalutveckling, fastighetsforvaltning, IT och kommunikation

Manga av Region Jonkopings lans processer upprepas pa flera hall i organisationen och pa olika
nivaer. For basta mojliga resultat kréavs att dessa processer ar lika i sin utformning och leder till
likartade resultat. En forbattring som genomforts pa ett stélle i organisationen har inte natt sin fulla
potential forran den ocksa genomforts pa andra stallen i organisationen dar samma arbete utfors. Forst
da kan vi forenkla och forbattra for saval externa som interna kunder som processen ar till for. For att
na likartade lansGvergripande processer behéver vi samverka Gver organisatoriska granser. En process

spanner manga ganger over flera organisatoriska granser.
uppfélining

resande med Stimulera

kollektivtrafik regional
hallbar

utveckling

(bilden &r under omarbetning)

Invanar Beslut och
inflytande ledning

Omvaérlds

bevakning

Underlatta

Forbattra

Analysera
folkhalsan

och atgarda

Tillganglighet behovet av
halso- och

sjukvard Framja

Utbilda titie

Samverkan med kommuner, myndigheter, naringsliv och civilsamhalle

Resursférdelning Personalutveckling Utvecklingsarbete

Service

3. Region Jonkopings lan foljer kontinuerligt resultaten i balanced scorecard (BSC) utifran fem
perspektiv (figur 6, sidan 10). Medborgare/kund, ekonomi, process/produktion, medarbetare samt
larande och fornyelse. BSC ar ett hjalpmedel for bade planering, uppféljning och aterkoppling. Inom
respektive perspektiv anges strategiska mal, framgangsfaktorer och uppdrag. De strategiska malen har
en tidshorisont pa 10 ar och framgangsfaktorerna visar de viktigaste omraden for att uppfylla de
strategiska malen och har en tidshorisont om 3 ar. Uppdragen beskriver vad vi behéver uppna inom
respektive omrade, dvs svarar pa fragan vad och har en tidshorisont om 1-3 ar. Verksamheten anger
aktiviteter till uppdragen i verksamhetsplanen. Aktiviteterna svarar pa fragan vad och hur. Resultaten
foljs kontinuerligt via manadsuppféljning, delarsrapporter och arsredovisning.

MEDBORGARE
OCH KUND

4. Insamling av information, fakta och jamforelse med de bésta ar viktigt i underlaget for planeringen.
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Vi har metoder for att fanga upp nya behov fran vara invanare, och deras synpunkter pa vara tjanster.
Samtidigt jamfor vi oss med omvarlden for att finna trender, vilka resultat de bésta gér och féljer
forskningen inom vara omraden.

Har beskrivs hur vi tar reda pa invanarnas och andra intressenters nuvarande och framtida behov, krav
onskemal och forvantningar. Men dven hur vi tar tillvara pa invanare och intressenters synpunkter,
forbattringsforslag och klagomal. Vi tar ocksa reda pa relevanta omvarldsfaktorer for att forutse
framtida behov, krav, énskemal och forvantningar (figur x, sidan x).

Fran kunder, intressenter Fran omvarlden
och verksamheten

e Jamforelse med
- Forbattringsidéer liknande och ledande

* Interna revisioner verksamheter

* Med mera * Trender
e Forskning, nya riktlinjer
e Med mera

5. Utifran vart resultat i BSC och insamlingen av information, fakta och jamférelsen med de basta,
analyserar vi vad som &r viktigt att vara radd om i det vi gor och vad som behdver forbattras. | arbetet
ingar att rangordna och prioritera bland invanarnas och intressenternas behov, krav, 6nskemal och
forvantningar (figur 8, sidan 11). Allt for att standigt komma narmare var vision. Handlingsplaner for
forbéattringar och eventuella behov av resursférandringar formuleras. Detta beskrivs i budget och
flerarsplan och i verksamhetsplaner.

(Bilden ar under omarbetning)

Planera och prioritera

for att forbattra

6. Verksamheten genomfor forbéattringarna eller infor nya arbetssétt. Det ar viktigt att en process ar
kénd av medarbetarna och har ett visualiserat mal. Det ska finnas mojlighet att gora den allt battre med
hjélp av standiga forbattringar. Genom en tydlig systematik i form av mal - vad vill vi uppna?,
matningar - hur vet vi att en forandring ar en forbattring? och upprepade PGSA-cykler (planera, gora,
studera, agera for att se vilka forandringar som leder till forbattring, med alla medarbetare involverade,
kommer vi allt narmare malet. Modeller for lansovergripande processforbattring och spridning &r en
nodvandighet for att vi ska kunna halla jamna steg med omvarlden vad géller kundngjdhet, kvalitet
och resursforbrukning.

Patienters och invanares kompetens och synpunkter ar viktiga delar i forbéattringsarbetet. | arbetet
ingar darfor att involvera och samverka med vara invanare och patienter for att utveckla processer och
tjanster.
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Vad vill vi 4stadkomma? o r-ia.n
Hur vet vi att en férdandring ar en férbattring? # Matt
+

Vilka forandringar kan leda till en farbattring? # Idéer

Agera Planera

— =3

Studera | Gora

PGSA-hjulet

Vi utgar fran att alla medarbetare har tva jobb, att gora sitt dagliga arbete och att forbattra det. Darfor
behover alla ha bade professionell kunskap och forbattringskunskap. Vilket innebar att standigt
utveckla sin kunskap inom sin profession och samtidigt har kunskap om hur man astadkommer
langsiktiga forbattringar genom systemtankande, forsta variation, kunskap hur man lar sig och
forandringspsykologi.

Professionell kunskap Forbattringskunskap

Forbattring av Farbattring av
utforandet processer och system

Okat varde fér dem vi finns till for

Tillitsbaserad styrning

Region Jonkdpings lans malstyrning utvecklas lIopande. Att leda och styra en komplex organisation
forutsatter att ledning och medarbetare vet vad uppgiften ar och at vilket hall de ska ga. Det forutsatter
en gemensam verklighetsbild och forstaelse for de mal som beslutas. Medarbetare ska involveras, vara
delaktiga och ges mojlighet att ta storre ansvar. | Region Jonkopings lan pagar en process for 6kad
tillitsbaserad styrning och ledning. Ett val fungerande samverkansklimat &r en viktig forutséattning for
delaktighet och involvering.

Manga av de fragor som vi som region ansvarar for ar komplexa att leda. | var process med en
tillitsbaserad malstyrning har olika nivaer i systemet olika roller och i komplexa system behéver
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ledningen genom budget- och flerarsplan fokusera pa RAR och lata verksamheten ha fokus pa de tva
mellanliggande momenten.

Result — satta mal: vad vill vi uppna?
Approach — vad ska vi gora?

Deployment — hur ska vi géra?

Assess — folja upp & utvardera: hur gar det?
e Refine — hur forfina mal & uppféljning?

(Kaélla: Klara Palmberg Broryd, ”Complex adaptive systems as metaphors for organizational
management”).

Grundlaggande i chef- och ledarskap ar att for basta mojliga verksamhet utifran behov skapa
forutsattningar for larande, utveckling och delaktighet. Déarfor engageras alla medarbetare i larande
och systematiskt forbattringsarbete inom sina verksamhetsnara arbetslag/mikrosystem och i att férnya
sina arbetsprocesser och sin egen kompetens. Fdrnyelse och innovationer uppmérksammas sarskilt.

Vi utdvar alla ledarskap i olika sammanhang, bade i rollen som medarbetare och i rollen som chef.
Ledarskap uppstar i relationen mellan manniskor och utvecklas i vart samspel med varandra. Ledare
blir du genom ditt sétt att agera, kommunicera och paverka andra.

Vara fem ledningsstrategier (figur 11, sidan 12) ar grunden for ett framgangsrikt ledarskap i var
organisation. Det innebadr att vi som ledare:

Skapar varde med kunder och intressenter

Leder for hallbarhet

Involverar motiverade medarbetare

Utvecklar vardeskapande processer

Forbattrar verksamheten och skapar innovationer

Pa detta satt utvecklas ett larandesystem som standigt stravar efter att na visionen For ett bra liv i en
attraktiv region.

Fem ledningsstrategier fér framgang

I

TILLSAMMANS
MED KUNDEN
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Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar belyser utgangspunkter i lanet, vad som kan komma att handa i omvarlden
och vilka konsekvenser det kan fa for verksamheten. Omvérldsbevakning ar ett viktigt moment i
planeringsarbetet for att ha kunskap om vilka forutsattningar, maéjligheter och utmaningar som préglar
samhallsutvecklingen. Handelser i omvérlden, regionalt eller lokalt paverkar mojligheten att utveckla
verksamheten i énskad riktning. Genom att analysera och presentera fakta skapas kunskap och
forutsattningar till samsyn och nya perspektiv pa organisationens utmaningar. |
planeringsforutsattningarna for Region Jonkopings innebar ocksa att forhallas sig till och folja lager
och riktlinjer.

Laget i lanet

Laget i lanet presenteras utifran Lansbarometern, som presenterar statistik om befolkningen i
Jonkopings lan. | Lansbarometern visas statistik for varje RegSO (Regionalt statistikomrade). |
Jonkopings lan finns 130 regionala statistikomraden inom lanets 13 kommuner. Regeringens uppdrag
till SCB var att ta fram en omradesindelning anpassad for statistisk uppféljning for socioekonomisk
segregation. For den statistik som inte finns tillganglig for RegSO-omraden presenteras resultatet for
hela kommunen. Statistiken i Lansbarometern kan jamféras med Jonkopings lan som helhet, en
kommun eller annat RegSO-omrade.

Befolkning

Jonkopings 1&n ska vara den basta platsen att véxa upp,
leva, verka och aldras i. Ett matt pa om lanet har en

attraktiv livsmiljo kan vara formagan att attrahera nya ®Kvinnor @®Man
invanare. Lanet har under de senaste tio aren praglats av = <o 5
hog invandring och ett positivt fodelsenetto. Under bade
2021 och 2022 har lanet haft ett positivt inrikes )
flyttnetto, ndgot som inte skett tidigare under perioden 59544

Aldersférdelning JONKOPINGS LAN ®

2000-2020. o
Regionen ska verka for en héllbar volym rores
och ansvarsfullt mottagande av migranter Foeea
och asylsokande till lanet. Med 60-64 &
utgangspunkten att invandringen aldrig bor "
Gverstiga tillgangen till bostader, arbete och ~ *7**
mojligheter till lyckad integration. jG;a

Region Jonkopings 1&n sammanfaller geografiskt med
lansindelningen och omfattar 13 kommuner. Den 31 30-34 ar
december 2022 hade lanet 369 113 invanare, en 6kning 55 oo 5,
med 2 049 invanare jamfort med 2021. Under 2022
okande befolkningen i 9 av 13 kommuner. Under de )
senaste fem aren (2018-2022) har lanets befolkning 6kat ~ '=-'9 ="
med 11 876 personer. Uppdelat pd kommungrupper sa 10-14 &r
har den nordvéstra lansdelen 6kat med 9 120 personer, .
den Ostra lansdelen med 1 699 personer och den sddra
lansdelen (GGVV) med 1 057 personer.

Lanets befolkning bestar av 49,2 procent kvinnor och 50,8 procent man. Andelen barn under fem ar
och andelen 65 ar och aldre av befolkningen ar ndgot hogre i lanet an i riket. Den forvantade
medellivslangden ar hogre i lanet an i riket. For kvinnorna (84,9 ar) ar medellivslangden 0,3 ar langre
och fér mannen (81,4 ar) 0,4 ar langre.
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Av lanets befolkning 2022 hade 25,2 procent utlandsk bakgrund (utrikes fodda samt inrikes fodda vars
béada foraldrar ar utrikes fodda). Genomsnittet for riket &r 26,9 procent. Variationen mellan
kommunerna i lanet ar stor, mellan 10,5 och 34,1 procent.

@ Svensk/utlandsk bakgrund

@ Svensk bakgrund @ Utlandsk bakgrund
JONKOPINGS LAN

JONKOPINGS LAN
25% o
75%

Prognos dver befolkningsutvecklingen

Den senaste beddmningen innebér att folkméangden dkar med ca 16 000 personer, fran cirka 369 000 ar
2022 till cirka 385 000 ar 2031.

Prognosen for perioden (2031 jamfort med 2022) innebar att:

Folkmangden ékar med cirka 16 000.

Antalet barn/ungdomar i aldrarna 0-19 ar 6kar med 1 754.

Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar (20-66 ar) 6kar med 7 350.

Antalet yngre pensionarer (67—79 ar) minskar med 990 och de &ldre pensionarerna (80 ar och
aldre) dkar med 7 881.

Sammantaget okar forsorjningskvoten under perioden fran 0,76 till 0,77. (Enligt SCB nya definition av
arbetskraften, 20-66 ar.)

Figur XX Befolkningsforandring utifran aldersgrupper

Befolkningsférandring aldersgrupper i J6nk&pings lan
2022-2031 enligt prognos
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(Kalla: Lanets egna befolkningsprognos, Jonkdping kommun varen 2022)

Hushall

I Jonkopings lan varierar hushallens storlek fran en person till sex personer eller mer. Framst
forekommande ar hushall med tva personer, vilket star for 29 procent av alla hushall. Av
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hushallstyperna ar 42 procent sambo med barn vanligast.

@ Storlek pa hushall @ Hushallstyp
, - @Ensam utan barm @Ensam med bam @ Sambo. utan barn @ Sambo. med barn © Ovriga
@1 pers @2 pers @3 pers @4 pers @5 pers 6 pers eller mer 3
. " INKOPIN AN
JONKOPINGS LAN JONKOPINGS L
é 17%
7%

JONKOPINGS LAN JONKOPINGS LAN
7%

o =
1%
y 2%
1% 29%
15% 2% 24%

Utbildning

Jonkadpings lan har en lagutbildad arbetskraft jamfort med Gvriga landet. Det finns mycket som tyder
pa att den befintliga arbetskraftens kompetensniva inte matchar naringslivets behov. En hogre
utbildningsniva dr en avgorande fraga, inte bara for att trygga en fortsatt god ekonomisk tillvaxt, utan
ocksa for att behalla en lag arbetsloshet, god halsa och forbattra lanets attraktivitet. Historiskt sett sa
har, framfor allt tillverkningsindustrin, sjalva l6st sin kompetensférsdrjning genom utbildning och
upplarning pa arbetsplatserna. Dagens hogteknologiska och globala samhalle kraver daremot hogre
kunskapskrav vilket okar efterfragan pa eftergymnasial kompetens.

I ldersgruppen 30 ar och aldre har 37 procent av lanets befolkning eftergymnasial utbildning.

® Utbildningsniva 30 ar och aldre

@Fdrgymnasial @ Gymnasial @Eftergymnasial =

JONKOPINGS LAN

JONKOPINGS LAN

37% 13%
o 50%

Andel elever skolar 9 som ej har behorighet till gymnasiet i Jonkopings lan ar 12 procent, vilket ar
nagot lagre an riket, speciellt bland pojkar. Det senaste aret har andelen minskat bland bade flickor och
pojkar.

@ Behdrig till gymnasiet = 8
@Ej behorig @Behérig
JONKOPINGS LAN

12%

JONKOPINGS LAN

12%
(Tom) o

88%
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Andel elever med behérighet till hogskolan i Jonkdpings lan ar 82 procent.

® Beharig till hogskolan
@Ej behorig till hdgskolan @ Behorig till hdgskolan =
JONKOPINGS LAN

18%

JONKOPINGS LAN

18%
(Tormn) 52% o

2%

Sysselsattning

| Jonkoping lan ar 69 procent forvarvsarbetande i aldern 15-74 ar, vilket &r nagot hogre an riket 67
procent.

@ Forvarvsarbetandel15-74 ar

@Forvarvsarbetande @Ej forvarvsarbetande

Ar 2022 var andelen dppet arbetsldsa och personer
i program med aktivitetsstod i aldersgruppen 16-64
ar lagre i lanet (5,4 procent) an i riket (6,8 procent).
Ungdomsarbetslosheten &ar ocksa lagre i lanet an i
riket. | gruppen 18-24 ar ar siffran 6,7 procent i
lanet och 8,3 procent i riket. Arbetslosheten har

69% ’: minskat jamfort med foregaende ar.

JONKOPINGS LAN

Levnadsvanor

| Lansbarometern presenteras Jonkoping lans befolknings levnadsvanor utifran fysisk aktivitet, mat,
alkohol och tobak. I jamforelse mellan kvinnor och mén visar dessa parametrar att ménnen &r till storre
andel stillasittande, har sémre matvanor, storre intag av alkohol samt anvander mer tobak. Utifran
utbildningsniva visar dessa parametrar att de personer med lagre utbildningsniva sa som forgymnasial-
och gymnasialutbildning har procentuellt hdgre andel otillracklig fysisk aktivitet, simre matvanor,
hogre intag av alkohol och tobak jamfort med de med eftergymnasial utbildning.

Nedan visas bilder pa fysisk aktivet utifran kon och utbildningsniva.
Fysisk aktivitet Fysisk aktivitet

® @ Ctillracklig fysisk aktivitet @ Stillasittande @ @ Otiliracklig fysisk aktivitet @ Stillasittande
100 %

50 % 26 % 26 %
Tl = ~ o
\""

0%

Kvinnor Man
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Halsa

Region Jonkopings lan arbetar aktivt for lansinvanarnas halsa och livskvalitet, genom att framja halsa
och férebygga sjukdom och skador. Folkhélsoarbetet bygger pa samverkan med olika samhallsaktorer,
som lanets kommuner, myndigheter, organisationer, naringsliv och civilsamhélle. Verksamheterna
inom saval halso- och sjukvard som regional utveckling &r viktiga i folkhalsoarbetet. M6jligheter till
arbete och utbildning, samt tillgangliga fritids- och kultur-aktiviteter betyder mycket for invanarnas
halsa.

For att kunna planera och prioritera verksamheten i Region Jénkdpings lan och i lanets kommuner
behdvs kunskap om halsolaget. Invanarna i Jonkopings lan mar generellt bra jamfort med riket.
Medellivslangden for bade man och kvinnor ligger sedan 20 ar tillbaka nagot hogre an i riket.

Det nationella folkhdlsomalet ar “att skapa samhilleliga forutsittningar for en god och jamlik hélsa i
hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation”.

Kvinnor ar mer sjukskrivna an man, dar sjukskrivningen ar mer omfattande i hogre aldrar &n yngre
&ldrar. Kvinnor 50 &r och aldre &r sjukskrivna i hégst utstrackning. Ar 2022 var sjukskrivningstalen
hogre i lanet an i riket i samtliga aldersgrupper, bade bland mén och kvinnor.

Pa fragan hur bedomer du ditt allmanna halsotillstand svarar 72 procent av lanet befolkning
bra/mycket bra, 23 procent nagorlunda och 5 procent daligt/mycket daligt.

Nedan visas svaren fordelat pa kvinnor och méan samt utbildningsniva. En storre andel av mannen och
de med eftergymnasial utbildning svarar att de mar bra/mycket jamfort med kvinnor och de med lagre
utbildning.

Sjalvskattad halsa Sjalvskattad halsa

Ql'a;’mycket bra @MNagorlunda @ Délig/mycket délig @:ra,ﬂmycket bra @Nagorlunda @ Dalig/mycket dalig
100 % 100 %
23 % 18%
28 % )
50
50 % 65 %
0%
&
\\\\\‘\7
0% &9
Kvinnor Man
Munhalsa

Sjalvskattad tandhalsa
Pé frégan hur tkaer du dm tandhalsa ar svarar 74 ‘Dy‘cket bra/bra @Varken bra eller dalig @Dalig/mycket dalig
procent av lanets befolkning att den ar mycket '

o - 100 %
bra/bra. Svaren fran kvinnor och mén ligger
ungefar pd samma niva 74 procent respektive 73
procent.
50 %
0%

Kvinnor Man
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Psykisk ohalsa

| Jonkopings lan svarar 71 procent av befolkningen att de har besvar av angslan, oro eller angest.
Nedan visas svaren fordelat pa andel kvinnor och man.

Angslan, oro eller angest = &

10

50 %
50 %
32 %
0%
Kvinnor Man
Trygghet

Andel personer som har positiv syn pa framtiden i Jonkopings lan ar 78 procent. Av kvinnorna ar det
75 procent som svarar att de har en positiv syn pa framtiden och av méannen 80 procent.

@ Positiv syn pa framtiden = B
100 %
) 80 %
75 %
50% I I
0%

Kvinnor Méan

Jamlikhet och jamstalldhet

Jamlikhet innebér ocksa att alla manniskor har lika rattigheter, majligheter och skyldigheter, vilka
omfattar samhallet i sin helhet. | Jonkopings lan uppmuntras och vardesatts mangfald och insatser
behover ske for att starka mangfaldsarbetet i lanet. Omotiverade skillnader ska utjamnas. | lanets
utveckling ska jamstélldhet och likabehandling vara en sjalvklarhet. For att lyckas med att starka
attraktionskraften, tillvaxtpotentialen och sysselsattningen i hela lanet ska allas potential tas till vara.

Region Jonkopings lan ska vara en socialt hallbar organisation, med manniskors lika varde i centrum.
Alla invanare ska erbjudas likvardig vard och medborgarservice, utifran sina rattigheter. Jamlikhet ar
ett tillstand dar alla manniskor har samma status, atnjuter samma respekt och &r lika mycket varda.

Att utga fran manskliga rattigheter ar bade mal och medel for en jamlik verksamhet. | uppdraget att
respektera, skydda, uppfylla och framja manskliga rattigheter arbetar vi utifran FN:s principer om
icke-diskriminering och jamlikhet, deltagande och inkludering samt transparens och ansvar. Aven
FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030 ska implementeras i vart arbete.

Att folja diskrimineringslagen ar en viktig utgangspunkt for att uppna jamlik verksamhet. I lagen
anges bade de sju diskrimineringsgrunderna, som riskerar att leda till missgynnande eller krankning,
och de sex diskrimineringsformerna. Diskriminering ar forbjudet inom arbetslivet, utbildningsomradet
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och olika samhéallsomraden, till exempel hélso- och sjukvard. Diskrimineringslagen innehaller aven
ytterligare en bestammelse om férbud mot diskriminering nar offentligt anstallda maéter allménheten.

Malet for Sveriges jamstalldhetspolitik ar att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhéllet
och sina egna liv. Fler kvinnor ska ha forutsattningar att starta och driva foretag. Fler kvinnor behéver
ocksa finnas i styrelser och ha mojlighet att bidra till innovation

Det finns ocksa sex jamstéllhetspolitiska delmal: en jamn fordelning av makt och inflytande,
ekonomisk jamstalldhet, jamstalld utbildning, jamn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet, jamstalld halsa samt att mans vald mot kvinnor ska upphora. Region Jonkopings lan
har &ven antagit Council of European Municipalities and Regions deklaration om jamstélldhet mellan
man och kvinnor (CEMR).

Region Jonkopings lan arbetar dven utifran FN:s barnkonvention, som ar svensk lag sedan 2020. Det
overgripande malet for vart barnrattsarbete ar att barns och ungas méanskliga rattigheter ska beaktas.
De ska bemotas med respekt, ges mojlighet till utveckling och trygghet samt delaktighet och
inflytande. Forutsattningen ar att kunskapen om barnets rattigheter halls levande och utvecklas inom
alla delar i var verksamhet.

Sverige har antagit FN:s konvention om réattigheter for personer med funktionsnedséttning. Det
innebdr att alla som arbetar inom offentlig sektor har ett sérskilt ansvar for att genomfora
konventionen som innefattar fyra omraden: principen om universell utformning, brister i
tillganglighet, individuellt stdd och individuella 16sningar for individens sjalvstandighet samt att
forebygga och motverka diskriminering.

De fem nationella minoriteternas rattigheter ska tillgodoses och skyddas, utifran lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak. Sveriges fem nationella minoriteter ar samer (aven urfolk),
tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar. Region Jonkopings lan ingar dven i finskt
forvaltningsomrade, vilket innebar sarskilt starka rattigheter for den sverigefinska minoriteten i lanet.

Del av ett europeiskt sammanhang

Den regionala utvecklingen har ett direkt samband med europeisk niva. Enligt forordning om regionalt
tillvaxtarbete ska det regionala utvecklingsarbetet bedrivas i syfte att uppfylla regionala mal och mal
for EU:s sammanhallningspolitik. Den regionala utvecklingsstrategin ar en forutsattning och ligger till
grund for att utforma och ta del av EU:s strukturfonder. Som en del av EU har lanet mdjlighet att bidra
till och dra nytta av europeiskt samarbete. Pa EU-niva finns mal och strategier kring den dubbla
omstallningen (twin transition) med EU:s grona giv och EU:s digitala agenda. Detta genomsyrar EU-
program, initiativ och lagforslag vilka nar de verkstélls har paverkan pa regional niva.
Omvirldsbevakning och proaktivt paverkansarbete pa EU-arenan 6kar mojligheten att bidra till och pa
sikt dra nytta av utvecklingen. Region Jonkopings lan samarbetar med andra regioner genom sitt
agande i Smaland Blekinge Halland South Sweden med gemensamt kontor i Bryssel. Region
Jonkopings 1&n &r sedan 2010 vardorganisation for Europa Direkt vilket & EU-kommissionens
informationsnatverk. Genom vardskapet 6kar potentialen for att starka kopplingen mellan regional och
europeisk niva pa ett bade dvergripande och operativt satt.

Det regionala utvecklingskapitalet

De medel som finns till férfogande for det regionala utvecklingsarbetet kommer, férutom fran regional
niva, aven fran statlig och europeisk niva. Enligt forordning om regionalt tillvaxtarbete har Region
Jonkaopings lan ratt att besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete sa
kallade 1.1-medel. Dessa regleras arligen genom regeringsbeslut av villkor for budgetaret inom
utgiftsomrade 19 regional utveckling. | beslutet framgar bemyndiganderam och anslag.
Bemyndiganderamen faststéller den totala méjliga volymen av pagaende utvecklingsprojekt och
anslagsramen faststaller volymen medel som &r mojlig att betala ut under aret. Regeringsbeslut for ar
2024 forvantas i december 2023. Férutom dessa medel, som tilldelas regional niva for sjalvstandiga
beslut utifran den regionala utvecklingsstrategin, finns mojlighet att soka statliga medel genom
utlysningar hos framférallt Tillvaxtverket. Riktade utlysningar dér enbart regionalt
utvecklingsansvariga aktorer kan séka genomfors genom erbjudanden utifran de forvantningar
nationell niva har pa den regionala nivan.
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En stor del av det regionala utvecklingskapitalet kommer fran EU:s strukturfonder i form av
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF). |
strukturfondssammanhang tillhér Jonkopings l&n tillsammans med Kalmar 1an, Kronobergs Ian och
Gotlands 14n regionen Smaland och Oarna (NUTS 2-niva i EU:s regionindelning). Medel fran ERUF
och ESF tillfaller regional niva utifran geografisk tilldelning med regionala utvecklingsstrategier och
EU-mal som utgangspunkter. For innevarande programperiod 2021-2027 har Sméland och Oarna
tilldelats 60,6 miljoner euro i ERUF och 40,3 miljoner euro i ESF. Initiativ inom strukturfonderna, ett
samlat arbete i lanet med tydliga prioriteringar samt samverkan med andra regioner éppnar ocksa upp
mojligheten for att soka andra sé kallade “konkurrensutsatta medel” fran EU.

Stad och land

I den smarta staden skapar innovationer, digitalisering och milj6- och klimatteknik mojligheter att
mota samhallets utmaningar pa ett effektivt och héllbart sétt. Staderna beh6ver vara goda livsmiljoer
for manniskor att leva i utan att for den skull slosa pa jordens resurser. Hallbar utveckling ar med
andra ord en viktig utgadngspunkt for smarta stader. Den pagaende urbaniseringen innebar en véxande
miljobelastning. Urbaniseringen och den demografiska utvecklingen kan skapa motsattningar mellan
befolkningsgrupper och utmaningar kring fragor som halsa och omsorg. Samtidigt finns det i staderna
stora mojligheter att ta sig an utmaningarna pa ett effektivt satt — till exempel genom effektiva
infrastrukturlésningar och genom att den byggda miljon kan anvandas pa ett smart sétt och delas av
manga. Lanet har stora mojligheter att ga fore i en hallbar stadsutveckling, och det blir da viktigt att ta
vara pa innovationskraften och pa de tekniska verktyg som idag finns tillgangliga.

Landshygden har langsiktigt goda utvecklingsforutsattningar. De gréna naringarna har en avgorande
betydelse for samhéllets omstallning till en bio- och miljébaserad ekonomi. Landsbygden rymmer
stora naturresurser och kulturvérden som erbjuder miljoer for attraktiva permanent- och
deltidsboenden, friluftsliv och rekreation. Landsbygden &r en vardefull tillgang med manga
utvecklingspotentialer. Landsbygdens sociala och ekonomiska utveckling bygger i hogre grad &n
tatortens pa ett samspel mellan privata, offentliga och ideella insatser. Insatser behover goras for att
utéka majligheten till grona jobb. Insatser behdver ocksa goras for att ta tillvara, tillgangliggora och
utveckla vérdefulla natur- och kulturmiljoer.

Naringsliv

Arbetsmarknaden har de senaste aren praglats av stora omvélvande handelser. Fran pandemin och dess
effekter till foljderna av pagaende krig och oro i var omvérld. Trots detta ar arbetsmarknaden stark i
Jonkopings lan. Antalet varsel och konkurser ligger fortfarande pa normala nivaer. Det finns dock oro
kring hur utvecklingen i ekonomin kommer att paverka efterfragan pa varor och tjanster och i
forlangningen arbetsgivarnas behov av arbetskraft. Konjunkturinstitutets barometerindikator for
naringsliv och hushall ligger for narvarande pa valdigt laga nivaer.
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Antal konkurser per manad i Jonkopings lan januari 2020 - februari 2023
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Tillvéxten for lanets naringsliv ar god men bidraget till Sveriges BNP per sysselsatt ar lagre an riket i
stort. Det &r en stor utmaning och for att bryta utvecklingen behdvs ett aktivt arbete pa flera omraden.
Lanets naringsliv har relativt sett Iagt kunskaps- och teknologiinnehall i produkter och tjanster, en lag
digital transformationstakt, en lagre grad av hallbarhetsdriven naringslivsutveckling samt bedéms
ligga agt nar det galler jamstalld regional tillvaxt. Efter tre ars minskning 6kade Ioneskillnaden mellan
man och kvinnor under 2021, detta trots att andelen kvinnor med langre eftergymnasial utbildning &r
nastan dubbelt sa stor som for man. Dessa faktorer ar samtidigt identifierade som avgoérande for lanets
langsiktiga konkurrenskraft och fortsatta valfard (figur X sidan X).

Tillvéxt, Bruttoregionprodukt (BRP), 1 000 kr per sysselsatt, Iopande priser
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Integration &r en forutsattning for att Jonkdpings lan ska kunna na den tillvéxt och utveckling som

forutsatts i den regionala utvecklingsstrategin, men ocksa en forutséttning for ett mer jamlikt och

socialt inkluderande samhaélle. Tillgang till utbildad arbetskraft ar en nyckelfaktor for bade naringsliv
och offentlig sektor.
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Arbetsmarknadens kompetensutmaning

Arbetsmarknadens kompetensbehov ar en angelagen utmaning och avgorande for lanets langsiktiga
hallbara utveckling. Bristen pa lamplig arbetskraft utgor det framsta tillvaxthindret i lanet. Bade
naringslivets foretag och offentlig sektor har problem med jobbmatchningen eftersom det &r svart att
rekrytera ratt kompetens. Olika analyser och undersokningar visar pa denna kompetensproblematik.
For att kunna hantera naringslivets och valfardens utmaningar ar férmagan att attrahera och rekrytera
samt behalla och utveckla kompetenser helt avgorande. For att Jonkopings lan ska fortsatta véxa och
utvecklas kravs arbetskraft med ratt kompetens. Att matcha arbetsmarknadens behov med tillgang till
ratt kompetens ar en av lanets storsta utmaningar.

Lanets arbetsgivare behover kompetens pa olika nivaer. For att kunna vara anstallningsbar pa
arbetsmarknaden kravs idag i princip att man minst har en godkand gymnasieexamen. Manga ganger
kravs det ocksa nagon form av eftergymnasiala studier for att kunna mota arbetsmarknadens behov av
spetskompetens. Darfor ar det av storsta vikt att de som star utanfor arbetsmarknaden och saknar en
gymnasieutbildning ges méjligheter och forutsattningar att uppna en godkand gymnasieexamen. For
de som star langt fran arbetsmarknaden kravs det ofta studiemotiverande insatser samt véagledning till
olika uthildningsmdjligheter via folkhdgskolor och kommunal vuxenutbildning. Genom vl
fungerande valideringsmojligheter kan végen till ett jobb forkortas betydligt. Till detta kommer att det
ar viktigt att undervisningen i svenska spraket utvecklas, for det ar oftast en nyckel till att utrikesfodda
kommer in pa arbetsmarknaden. De lokala 6verenskommelser som har slutits mellan
Arbetsformedlingen och lanets kommuner dr ytterligare bra initiativ att 6ka kompetensforsorjningen
och minska arbetsldsheten i lanet.

En del av kompetensutmaningen &r aven utvecklingen av antal personer i arbetsfor alder. ldag arbetar
25 procent av de sysselsatta inom vélfarden. Om allt &r lika som idag, leder befolkningens utveckling
till att behovet av anstéllda i valfarden (inklusive privata utférare) 6kar med 91 000 personer under
perioden 2021-2031. Det innebér att 54 procent av de tillkommande sysselsatta fram till 2031 skulle
behova vélja att arbeta i valfarden. Dessutom spanner kompetensutmaningen déver fler branscher och
sektorer. Sysselséttningen i naringslivet berédknas 6ka med cirka 70 procent av den tillkommande
arbetskraftsokningen enligt Svensk naringsliv. Den statliga satsningen pa ett utbyggt forsvar kraver
enligt Forsvarsmakten 108 000 fler anstéllda fram till 2030, vilket motsvarar cirka 64 procent av den
okade arbetskraften. Om dessa branschers behov slas ihop med valfardens behov blir det 188 procent,
vilket innebdr att 88 procent av arbetskraft saknas.

Behov andel, av tillkommande sysselsatta

80

— =188%

Vélfarden Naringslivet Férsvarsmakten
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Antalet personer i arbetsfor alder okar i bara 7 av 13 kommuner

Férandring av folkméangd i arbetsfér alder (20-66 ar) mellan 2021
och prognos 2031
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Jonkdpings 1an &r i stort behov av fler hogteknologiska tillverkningsforetag och kunskapsintensiva
tjansteforetag. FOr att na detta mal kravs god tillgang pa yrkeshogskole- och hogskoleutbildning. Det
ar darfor viktigt att lanets yrkehdgskoleaktorer och Jonkopings University lyckas attrahera manga
studerande till sina utbildningar. Det &r ocksa centralt att alla dessa fardigutbildade stannar kvar i lanet
och erbjuds anstallningar inom naringsliv och offentlig sektor.

Andel forvarvsarbetande med eftergymnasial utbildning i Jonkopings 1an
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Léanets kompetensforsorjning ar saledes ett gemensamt problem for sa gott som alla arbetsgivare i var
region. Det regionala arbetet innebar att tillsammans med relevanta aktérer samverka inom
utbildningsplanering, validering och kompetensutveckling samt att 6ka samverkan mellan skola och
arbetsliv.

Infrastruktur

Infrastrukturen i Jonkdpings l&n ar starkt praglad av att 1anet korsas av stora nationella transportleder.
Inte minst galler detta E4 samt Rv40, som arligen hanterar stora trafikvolymer, men aven den Rv26 &r
klassad som nationell vag och har stor betydelse for lanets trafik. Motorvéagarna har generellt sett god
kapacitet men har natt sadan teknisk alder att stora reinvesteringsbehov forestar. Detta kan komma att
fa stor paverkan pa framkomligheten under tiden som vagarna renoveras. Dar E4 passerar genom tatort
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i Jonkoping finns dartill utmaningar med bullerstorningar samt hur framtida behov av 6kad kapacitet
kan forenas med fortatad stadsbebyggelse. De framsta behoven for vagnatets utveckling i lanet ar
kopplade till att forbattra tillganglighet och trafiksakerhet pa lanets storre végar, att skapa tryggare
trafikmiljoer langs statliga vagar inne i lanets mindre tatorter samt att bibehalla funktion pa lanets
enskilda vagnat.

Aven nir det galler jarnvagar i Jonkopings l4n sa korsas lanet av flera tungt trafikerade strackningar.
Lanet har ett omfattande jarnvagsnat med stationer i samtliga kommuner. SGdra stambanan,
Jonkopingsbanan och Kust-till-kustbanan ar elektrifierade och &r viktiga for person- och godstrafik ur
savdl ett internationellt som nationellt perspektiv. HNJ-banan, Vaggerydsbanan, Bockabanan och
Vetlandabanan &ar oelektrifierade och har l&gre standarder. Banorna har betydelse for regionala resor,
godsterminalen i Torsvik samt kopplingar mot Stangadalsbanan samt hamnar i Oskarshamn och
Halmstad. Dar utmaningen for de langvaga trafikstraken &r svara kapacitetsproblem ar utmaningen for
de lagtrafikerade banorna inom lanet istallet 1ag standard vilket forsvarar att erbjuda attraktiv
trafikering langs jarnvagarna. Lanets viktigaste strak och noder for godstransporter pa jarnvag ar Sédra
stambanan med kombiterminalerna Gamlarp (Néssjo) och Stockaryd (Savsjo) samt Vaggerydsbanan
med kombiterminalerna i Baramo (Skillingaryd), Torsvik och Ljungarum (Jonkdping). Lanets
omlastningscentraler ger goda forutsattningar for intermodala transporter, vilket gar i linje med
regeringens mal om att flytta gods fran lastbil jarnvag och sjofart.

Trafiken

Trafikutvecklingen efter pandemin har varit svar att forutse och paverkar de olika delarna av
transportsystemet pa olika satt. Perioden efter pandemin har ocksa kannetecknats av stora prischocker
inom omraden som har stark paverkan pa transporter och infrastruktur. Inte minst galler detta priset pa
olja. Under 2021 okade priset pa bensin med 23 procent och pa diesel med 32 procent. Prisokningarna
2022 var mindre procentuellt sett, men fortfarande hogre an pa manga ar; +9 procent for bensin och
+25 procent for diesel. Om man ser pa det statliga vagnatet (som hanterar nastan 80 procent av all
vagtrafik) sa ligger trafiken 2022 marginellt 6ver 2019 ars niva. Pa statligt vagnat ser vi alltsa ingen
trafikminskning under perioden med avsevart hogre branslepriser, vilket avviker fran vad som tidigare
antagits kring priskansligheten for drivmedel. Da vagtrafiken star for mer an 80 procent av det totala
resandet kan detta komma att fa stor paverkan under kommande ar.

Elektrifieringen ar en avgorande faktor for omstallningen av vagtrafiken. Har gar utvecklingen starkt
framat och under december 2022 nyregistrerades enligt fordonsstatistik 18 207 elbilar, vilket ar det
hogsta antalet nagonsin under en enskild manad. Detta trots komponentbrist, ekonomiskt bistra tider
och slopad klimatbonus. Precis som for priset pa olja har dock priset pa el svangt kraftigt under
fjolaret liksom tillgangen pa nya elbilar, vilket kan véntas pa paverkan pa hur forséljningen av elbilar
utvecklas.

Som helhet minskade svenskarnas resor med 13 procent under pandemin, mars 2020—-augusti 2021,
jamfort med 2019, dér resandet minskade mest under den andra pandemivagen, 25 procent. I relativa
termer &r det frdmst resor till skola som minskat, 26 procent, tillsammans med resor till arbete, 18
procent. Service- och inképsresor har dkat med 15 procent, som en féljd av att sadana arenden tidigare
utfordes som del av en huvudresa till eller fran arbete eller skola. Antalet fritidsresor har minskat med
15 procent, vilket sannolikt har att géra med att manga fritidsandamal har varit stangda eller
omgirdade med restriktioner. Resor med besok hos ”néra och kira” har inte forandrats.

Det ar framfor allt regional kollektivtrafik, och langvéga resor med alla fardmedel, som svarar for
resandeminskningarna. Kollektivtrafiken har fatt erfara en halverad efterfragan, vilket har gjort att
dess andel av huvudresorna minskat fran 19 till 10 procent. Det ar i huvudsak resandet i rusningstrafik
som har minskat. Andelen cykelresor 6kat med 3 procentenheter till 17 procent, och andelen resor som
bilférare med 5 procentenheter till 43 procent.

Som en f6ljd av minskade langvéga resor, framst utlandsresor och inhemsk turism, minskade
transportarbetet pa svenskt territorium med 17 procent mellan 2019 och 2020. Bantrafiken minskade
med 43 procent, luftfarten med 64 procent, och sjofarten med 74 procent. Vagtransportarbetets andel
okade darmed fran 78 till 88 procent. Inom véagtrafik har transportarbetet med cykel, moped och
motorcykel gatt emot trenden och Okat.

Flygtrafiken &r den del av trafiken som paverkades allra mest patagligt av pandemin. Efter pandemin
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har dock aterhamtningen gatt avsevart fortare an vad prognoserna forutspadde, med en uppgang i
resandet med 126 procent under 2022. Den ekonomiska utvecklingen i samhallet har traditionellt haft
stor paverkan pa flygresandets utveckling, men trots de manga orostecknen kring ekonomin under
2022 ar det svart att se att detta skulle ha haft ndgon paverkan pa flygtrafikens aterhdmtning.

Energiforsorjning

Oron i omvarlden har tillsammans med trycket i den grona omstallningen flyttat energifragan hogt upp
pa agendan i Sverige, men ocksa i vart lan. Rysslands invasion av Ukraina har gett foljdverkningar
vilket paverkat den Europeiska energimarknaden. Samtidigt har olika utmaningar blivit patagliga och
uppstatt i det nationella systemet. Tillsammans har detta gett hdga priser och en 6verhangande risk for
effektbrist i systemet.

Hushallen och foretagen pressas hart under de hdga priserna och for foretagen har det ocksa funnits en
stor oro for att kopplas bort fran energisystemet. De verktyg som finns i det regionala
utvecklingsuppdraget behover mota de behov som finns i lanet pa bade kort och medellang sikt. For
att klara den gréna industriomstéllningen och elektrifieringen behover tillgangen pa fossilfri energi att
Oka ordentligt.

For att na visionen om att bli ett klimatsmart plusenergilan kréavs att produktionen fran fornybara
energikéllor ar storre &n den méangd vi anvander och att energikéllorna &r fornybara. Detta skapar
plattformen for att vi i vart lan ska kunna bidra till det globala 1,5-gradersmalet.

Region Jonkopings lan har i Klimat- och energistrategin férbundit sig att stodja atgarder for att:

e Oka produktionen av el, varme och kyla fran fornybara energikallor
e Frémja den fornybara energiproduktionen

Lanets forutsattningar for fornyelsebar energiproduktion ar goda. Det finns goda mojligheter till en
fortsatt utbyggnad av vindkraft, som pa kort tid kan dka tillgangen pa billig energi. Det finns ocksa
goda forutsattningar for en fortsatt utbyggnad for produktion av solenergi. Omstallningen av energi-
produktionen till fornyelsebar energiproduktion stéller dock stora krav pa infrastrukturen for
kraftoverforing. Som det ser ut nu ar infrastrukturen for kraftoverforing byggd pa att koppla samman
vatten- och karnkraft med den befolkningsstruktur och naringslivsstruktur som géllde tidigare. Att
hantera omstéllningen till fornyelsebar energiproduktion och samtidigt méta fordndringarna inom
naringsliv och befolkningsstruktur, samt hantera andra samhallsutmaningar sasom elektrifieringen av
fordonsflottan och den tunga trafiken, innebér att utvecklingen av kraftnaten blir en central utmaning
for omstéllningen av samhallet. Det &r viktigt att formedla en rattvisande bild av framtidens behov till
den nationella nivan - men det ar lika viktigt att arbeta regionalt for att bygga ut och rusta det regionala
energisystemet.

Tillganglighet genom informations- och kommunikationsteknik

Den digitala utvecklingen ar en stark drivkraft for regional utveckling. Behoven av digitala 16sningar
hos foretag och offentlig sektor dkar och i takt med det dkar dven invanarnas digitala behov.
Digitaliseringen har god fart framat i lanet och utmaningarna finns framforallt i att det kan vara svart
att realisera nyttorna av de digitala Iésningarna fullt ut. Den nagot langsamma utbyggnaden av
bredband bromsar ocksa mojligheterna till digitalisering hos bade invanare och foretag. Sarskilt pa
landsbygden kvarstar fortfarande stora utmaningar for att na bade foretag och hushall med bredband.

Det finns dven ett patagligt riskperspektiv kopplat till digitaliseringen. Skulle el, mobiltelefoni
och/eller internetuppkoppling slas ut som en konsekvens av klimathandelser, terroristhandlingar eller
av en fientlig makt skulle bade samhéllet och varje enskild individ paverkas pa manga stt.
Digitaliseringen behdver darfor & ena sidan drivas framat for att starka konkurrenskraft, 10sa
valdfardsutmaningar, bidra till ett socialt ssmmanhallet samhalle samt att hela lanet ska utvecklas.
Samtidigt behover a andra sidan lanet utvecklas och byggas medvetet, med resiliens och redundans.

Digitaliseringen ar en mycket viktig faktor for att vi ska klara omstallningen till det hallbara samhallet.
Digital innovation kommer bli en viktig del av svaret pa hur vi kan lsa t.ex. klimatutmaningen.
Acrtificiell intelligens och robotar kommer att underlatta och ta 6ver uppgifter som idag skots av
manniskor. Det kan I6sa utmaningarna med arbetskraftsbrist och ar en forutsattning for att de arbeten
som bara kan skétas av ménniskor kan bemannas i framtiden och for att 16sa valfardsutmaningarna.
Digitaliseringen bidrar ocksa till méjligheten att bo och leva pa landshygden utan att vélja bort
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attraktiva arbeten eller kulturella och sociala upplevelser.

| ett allt mer digitaliserat samhélle &r tillgangen till digitala tjanster och bredband en fraga om
demokrati och delaktighet. Var i lanet invanarna bor ska inte avgora hur god tillgangligheten till
bredband &r. Den digitala delaktigheten behdver ocksa dka sa att vi minskar risken for att grupper och
individer ldmnas utanfor det digitala samhallet. Féretag och privatpersoner ska kunna verka och bo
béade pa landsbygden och i staden eller stadsnara omraden. En attraktiv boendemiljé maste erbjuda
digital delaktighet och det ska alla invanare ha mgjlighet till i Jonkopings lan.

Tillgang till bredband ar ocksa en forutséttning for att samhallet ska klara valfardstjansterna over tid
och servicen till invanarna — inte minst pa landsbygden. Da fler och fler viktiga samhéllstjanster och
funktioner erbjuds digitalt maste den digitala infrastrukturen vara robust och saker. Teknik anvands
idag under dygnets alla timmar, Gverallt och nya tjanster tillkommer hela tiden.

Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s (faktisk hastighet)

Riket och lanen, hushall totalt, 2021
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God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Utgangspunkten for styrningen ar Kommunallagens krav pa god hushallning, bade ur ett
verksamhetsperspektiv (&ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet) och ur ett finansiellt
perspektiv (langsiktig och uthallig finansiering). God ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att
aven i framtiden ge invanarna i Region Jonképings lan en god halso- och sjukvard och regional
utveckling.

Verksamhetsmal inom hélso- och sjukvard och regional utveckling ska uppnas med lagsta mojliga
resursinsats. For en bra styrprocess kravs att olika verksamhetsnivaers mal, resurstilldelning och
resultat ar tydliga, i saval planering som genomférande och uppféljning. En &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet uppnas genom god maluppfyllelse dar tjansten producerats med en hog
produktivitet. Kvalitet ar Region Jonkopings lans strategi inom alla omraden. Genom att prioritera,
forbattra och effektivisera nuvarande verksamhet frigors resurser och medel till utveckling for nya
omraden och ataganden.

Sida 27 av 127



Finansiellt mal

Region Jonkdpings l1an har en stark och stabil ekonomisk grund som skapats genom ett langsiktigt
ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom framforallt halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken
kommer att stélla krav pa finansiering och kostnadskontroll for en ekonomi i balans. Nya satsningar
och reformer samt investeringar i verksamheten ska darfor ske med langsiktig stabilitet i fokus. Varje
generation bor béra kostnaderna for den service som den beslutar om och sjélv konsumerar. For att
sakerstalla en halso- och sjukvard med god tillganglighet och hog kvalitet kravs en fortsatt tydlig
prioritering av valfardens verksamheter. Det 6vergripande finansiella malet for god hushallning &r att
vi Over tid ska finansiera investeringarna med egna medel.

Utgangspunkten &r att Region Jonkopings lans verksamheter inte kostar mer an vad som kan
finansieras genom skatteintékter och statsbidrag. Region Jénkdpings lans ekonomiska resultat ska vara
pa en niva dar saval konjunktursvangningar, oforutsedda handelser (t ex pandemier eller andra
sarskilda handelser) och framtida ataganden kan klaras. Det handlar om att klara pensionsataganden
gentemot personalen, investering och finansiering i all verksamhet som Region Jonkopings lan
ansvarar for.

Figur 27 Styrprocess for &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
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Det 6vergripande finansiella malet innebar att:

e Skatteintakter och statsbidrag/kommunal utjamning ska racka till verksamhetens
nettokostnader och investeringsutgifter

e Finansiella intakter fran pensionsmedels- och rérelsekapitalforvaltningen ska tacka finansiella
kostnader avseende pensionsskulden

e Det dvergripande finansiella malet om egenfinansiering utvarderas 6ver tidsperioden 2015
2025

Av skatteintakter och statsbidrag/kommunal utjdmning ska over tid verksamhetens nettokostnader
utg6ra 98 procent, finansnetto 0 procent och investeringsutgifter utdver avskrivningar utgéra 0-2
procent av skatteintékter och statsbidrag/kommunal utjamning.

Inom den kommunala sektorn &r den allménna definitionen av egenfinansiering av investeringar att

investeringsutgifterna ska téackas av arets resultat och avskrivningar. Den 1 januari 2019 forandrades

den kommunala redovisningslagen sa att finansiella tillgangar ska varderas till marknadsvardet. Det

innebar att orealiserade vardeuppgangar och vardenedgangar pa finansiella tillgangar blir

resultatpaverkande och resultat ett enskilt ar kan vara hogt alternativt 1agt beroende pa att orealiserade

vardeforandringar paverkat resultatet. For att den forandrade redovisningsprincipen inte ska paverka
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hur Region Jonkopings lans mal om egenfinansiering av investeringar bedéms &r scenariot for
perioden 2015-2025 beraknat utifran resultatmattet verksamhetens resultat fore finansnetto och
avskrivningar. Pa sa vis far finans-nettot ingen paverkan pa det finansiella malet om egenfinansiering.

Pensionsskuld

Den 31 december 2022 uppgick Region Jonkdpings lans pensionsatagande till 9,9 miljarder kronor.
Pensionsatagandet regleras i huvudsak genom tre avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KR.
Avkastningen pa de samlade finansiella tillgangarna pa 9,8 miljarder kronor (marknadsvarde 2022-12-
31) beraknas over tid tacka kostnaden for att vardesékra pensions-atagandet. Risk finns dock att
skulden 6kar kraftigt framéver, genom justering av diskonteringsrantan, prisbasbelopp (inflation).

Den totala kostnaden fér pensioner beraknades i budget for 2023 med flerarsplan 2024-2025 till 1 977
miljoner kronor for 2023, 1959 miljoner kronor for 2024 och 1235 miljoner kronor for 2025.
Prognosen fran december 2022 for pensionskostnaderna ar 2007 miljoner kronor for 2023, 2261
miljoner kronor for 2024 och 958 miljoner for 2025. Det innebér 6kade kostnader jamfort med budget
2023 med flerarsplan 2024-2025 med 302 miljoner kronor for 2024. Den prognostiserade 6kningen av
pensionskostnaden for 2024 paverkar verksamhetens nettokostnad med 59 miljoner kronor och de
finansiella pensionskostnaderna med 243 miljoner kronor. (Detta stycke uppdateras nér nya
forutsattningar finns)

Finansiella forutsattningar

Region Jonkdpings lans finansiella forutsattningar for att tillgodose medborgarnas behov beror i
huvudsak pa:

Befolkningsutvecklingen i lanet relaterad till 6kningen i riket
Samhallsekonomins utveckling och dess paverkan pa skatteunderlag
Statens transfereringar

Avgiftsnivaer

Skattesats

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedémning av samhéllsekonomin

SKR:s skatteunderlagsprognos bygger pa antaganden om hur samhéllsekonomin utvecklas de narmsta
aren.

Manatlig statistik visar att svensk BNP foll i fjarde kvartalet 2022. Prognosen for helaret 2023 &r att
BNP blir 1 procent lagre an aret innan. Hushallens konsumtion samt vikande bostadsinvesteringar ar
det som tydligast bidrar till produktionsminskningen.

I hog grad foljer utvecklingen med svagare resursutnyttjande rante- och inflationschocken 2022. 1 ar
blir KPIF-inflationen fortsatt hdg, men den beraknas falla tillbaka, bland annat till féljd av lagre
energipriser. Ett hogre rantelage (jamfort med aren fore 2022) ar dock har for att stanna. Detta hojer
KPI inflationen 2023. Korta marknadsrantor stiger ytterligare i ar da centralbankernas styrrantor hojs.
KPIF-inflationen berdknas mot slutet av 2023 ligga nara malet om 2 procent och inflationen 2024
(bdde KPI och KPIF) beddms bli lag. Ett svagt konjunkturlage framover kommer att dampa
inflationen. Nagon snabb “rekyl” mot starkare konjunktur kan knappast forvintas med anledning av att
perioden av ovanligt hog inflation gar over.

Prognos for BNP tillvéxten for 2024 beréknas till 1,6 procent, for 2025 2,5 procent, medan BNP
tillvaxten antas bli nagot hogre for 2026 och hamna pa cirka 2,7 procent.

Svensk arbetsmarknad &r annu stark men vissa svaghetstecken kan skonjas. Annu r detta en motkraft
i konjunkturnedgangen men SKR raknar med att sysselsattningen borjar minska i ar. Prognosen &r att
andelen arbetsldsa stiger till 8,2 procent som arsgenomsnitt i ar (7,5 procent 2022). Efter tva ar av
lagkonjunktur (2023-2024) antas en aterhamtning folja, dar produktion och sysselsattning véxer
snabbt.

Né&r ekonomin fortsatter att bromsa in under 2023 minskar dven dkningstakten av skatteunderlaget och
blir lagre &n genomsnittet de tio senaste aren.

Den hoga inflationen paverkar skatteunderlaget pa olika satt. Bland annat stiger pensionerna till fljd
av hogre prisbasbelopp (frdmst garantipensionerna). Den stora effekten kommer dock genom att
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skatteunderlagets kdopkraft urholkas. De senaste tio aren har det reala skatteunderlaget kat med 1,7
procent per ar i genomsnitt. Under 2023-2026 6kar nu det reala skatteunderlaget med 1 procent i
genomsnitt. 2023 star ut som ett mycket svagt ar och det reala skatteunderlaget minskar med néstan 3
procent. Det &r forst 2025 som SKR:s prognos visar att det reala skatteunderlaget kommer att vara
uppe pa 2022 ars niva igen.

Generella statsbidrag och utjdmning

Statens bidrag till landstingssektorn bestar framst av kommunalekonomiskutjamning och bidrag for
lakemedelsformanen. Syftet med kommunal utjamningssystemet ar att skapa likvéardiga ekonomiska
forutsattningar for alla regioner for att kunna tillhandahalla likvardig valfard och service oberoende av
lansinvanarnas inkomster, geografi, demografi eller socioekonomiska forhallanden. Systemet for
kommunalekonomisk utjdmning omfattar:

Inkomstutjamning som utjamnar for strukturella skillnader i skatteinkomster (staten garanterar
skattekraft pa 115 procent)

Kostnadsutjamning som utjamnar for strukturella behovs- och kostnadsskillnader, till féljd av till
exempel skillnader i demografi, geografi eller socioekonomiska forhallanden

En regleringspost som kan vara positiv eller negativ. Om regleringsposten ar positiv eller negativ
beror pa storleken pa anslaget och summan av 6vriga bidrag och avgifter i utjamningssystemet.
Regleringsposten fordelas mellan kommunerna respektive regionerna med ett enhetligt belopp per
invanare.

Statsbidrag for lakemedel

Genom 6verenskommelser mellan SKR och staten ersatts regionerna med ett sérskilt statsbidrag for
kostnaden for lakemedelsférmanerna.

En ny behovsmodell for 1akemedel infordes 2021. Variablerna i behovsmodellen &r desamma som i
den reviderade behovsmodellen for hélso- och sjukvarden i kostnadsutjamningssystemet.
Behovsmodellen for lakemedel syftar till att fordela statshidraget till regionerna efter bedémt behov
och inte efter faktisk forbrukning. Som en del i behovs-modellen ingar ocksa att, genom en solidarisk
finansiering mellan regionerna, ta hansyn till en mycket ojamn fordelning av patienter mellan
regionerna med en viss sjukdom som kréaver kostsam lakemedelsbehandling. Behovsmodellen baseras
pa forbrukningen av lakemedel i olika aldrar, men dessutom tas hansyn till att behovet skiljer sig at
med hansyn till socioekonomiska forhallanden som uthildningsniva, inkomst och hushallstyp. Region
Jonkopings lans bidrag for lakemedel beraknas for 2024 uppga till XX miljoner kronor.

Riktade statsbidrag
Hélso- och sjukvarden

Utover generella statsbidrag forekommer ett flertal riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen inom
hélso- och sjukvard &r i de flesta fall knutna till en nationell 6verenskommelse som tecknas mellan
staten och SKR. Dessa éverenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som &r viktiga for
utvecklingen av den samlade halso- och sjukvarden i Sverige. Samarbetet mellan SKR och regeringen
sker inom omraden som bada parter har identifierat som sarskilt viktiga for den fortsatta utvecklingen
av halsa, vard och omsorg i kommuner och regioner. Varje 6verenskommelse beslutas separat av
regeringen, oftast i december for det kommande aret. | 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller
flerariga, regleras insatser regionerna behover utfora for att erhalla statshidragen samt hur insatserna
ska aterredovisas. Bedomningen av forvantade intakter for riktade statsbidrag ar 2024 ar XX miljoner
kronor for Region Jonkopings lan.

Statsbidragen budgeteras centralt och finansierar permanenta forstarkningar verksamheten, for
langsiktighet och for att utveckla verksamheten utifran intentionerna i 6verenskommelserna.

Sida 30 av 127



Regional utveckling

Inom den kommunalekonomiska utjamningen ingar sedan 2022 en post for att regionerna inom ramen
for sitt tillvaxtarbete ska faststalla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. | uppgiften ska det dven inga att tillhandahalla beddmningar av lanets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Region Jonkopings lan erhaller dven statshidrag for forvaltningskostnader for uppgifter om regionalt
utvecklingsansvar. Detta statshidrag fordelas inom ramen for Regeringens beslut av anslag for
regionala utvecklingsatgarder. Den stora delen av detta hanteras genom Tillvéaxtverket, se avsnittet
”Det regionala utvecklingskapitalet” sid XX

Statshidrag ansoks och erhalls ocksa till kultur inom ramen for kultursamverkansmodellen och genom
sarskilda beslut samt till utbildningsomradet for de delar som ar statshidragsberattigade for respektive
skolform.

Regionskatten

Region Jonkdpings l&ns utdebitering 2023 &r 11,76 kronor. Om hansyn tas till regionernas olika
kostnadsansvar for hemsjukvard, kollektivtrafik, fardtjanst med mera (den sa kallade justerade
skattesatsen), var den 2022 for Region Jonkopings lan 11,58 kronor, vilket ar nagot lagre an
genomsnittet for riket.

En viktig forutsattning for fortsatt god samhallsekonomisk tillvaxt ar att skatten halls pa en lang-siktigt
hallbar niva.

Tabell 4 Genomfoérda skatteférandringar

sedan 201

Ar Forandring Kronor  Skattesats

2019 Hojd utdebitering 050 176

A "Skattevaxling” region

2015 PR 0.05 1,26
Skattevaxling av

2014 fardtianst 015 n2
Héjd utdebitering 040

-~ Skattevaxling av

2013 hemsjukvird 034 10,66

2012  Skattevaxling av trafik 033 1.00

201 10,67

Finansiella intakter/kostnader

Arsavkastningen for de finansiella tillgangarna aren 2023-2025 beraknas uppga till cirka 4,75
procent, vilket motsvarar cirka 500 miljoner kronor per ar. Pensionsskulden vid 2022 ars utgang
beréknas uppga till 9,9 miljarder kronor och beréaknas dka till 12,0 miljarder kronor 2025. Kostnaden
for vardesakring av pensionsskulden beréknas 2022 till 243 miljoner kronor, 2023 912 miljoner
kronor, 2024 758 miljoner kronor och for ar 2025 417 miljoner kronor.

Finansiell bedémning 2023-2025

For en langsiktig och finansiell hallbar utveckling ar Region Jonkopings lans finansiella malsattning
att over tid uppna ett finansiellt resultat som ger forutsattning for egenfinansiering av investeringar.
Foreliggande resultatbeddmning och bedémning kring mojlighet av egenfinansiering av investeringar
baseras pa foljande forutsattningar:

e Verksamhetens nettokostnad for 2023-2025 ar en upprakning av 2022 ars budget utifran av
SKR bedémda pris- och léneférandring

e Skatteintakter och kommunal utjamning/statshidrag utifran SKR:s bedémning augusti 2022

e Oftrandrad skattesats 2023 (11,76)
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e Utgiftsramar for 2023-2025 har utdkats vilket redovisas i tabell 5 och 6, sidan 31-32

Resultat

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska upprétta en budget sa att intékterna
overstiger kostnaderna. Undantag far géras om det finns synnerliga skél. Med synnerliga skal avses
enligt forarbetena till kommunallagen fall da ett fran-gdende av kravet att aterstélla det negativa
balanskravsresultatet ar mycket val motiverat. Ett grundlaggande krav ar dock att de atgarderna som
vidtas ar forenliga med god ekonomisk hushallning. Enligt férarbetena till kommunallagen om
mojligheten att underbalansera budget endast anvandas for enstaka ar och med stor restriktivitet. En
stark finansiell stallning medger enligt forarbetena till kommunallagen mojligheten att aberopa
synnerliga skal.

Region Jonkopings lan budgeterar ett negativt resultat sdval 2023 som 2024, men 2025 budgeteras
ett positivt resultat. Ar 2023 ar det budgeterade resultatet minus 356 miljoner kronor. Region
Jonkapings lan har en stark finansiell stallning med en soliditet 1) inklusive pensionsatagande per
2022-08-31 pa 28,2 %. Detta har uppnatts genom hushallning av resurser dels for att klara framtida
ataganden och aven konjunktursvangningar. Det évergripande ekonomiska malet for god hushallning,
att Region Jonkopings lan dver tid ska finansiera investeringar med egna medel uppnas for perioden
2015-2025 med en marginal pa 1 691 miljoner kronor. Det negativa resultatet beror pa tillfalligt
okade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens upprakning utifran prisbas-beloppet som i sin
tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget kapital genom att aberopa synnerliga skél i
kommunallagen att inte aterstélla negativt resultat.

Investeringar

Behov av investeringar i lokaler, utrustning och IT uppkommer av olika skél. Huvuddelen av Region
Jonkopings lans investeringar i utrustning avser aterinvesteringar for att uppratthalla befintlig
kapacitet i verksamheten. Med den tekniska utveckling som sker medfor ofta aterinvestering i
utrustning adven nya funktionaliteter, och det kan innebdra att den nya utrustningen kraver
ombyggnation eller annan anpassning av lokaler for att kunna installeras. Andra skél till
investeringsbehov ar arbetsmiljokrav eller forandrade arbetssatt.

Vid prioritering av vilka investeringar som ska genomforas inom hélso- och sjukvarden, ska alltid
prévning goras om atgarden stodjer forflyttningen till nara vard. Detta géller saval lokaler som
utrustning och IT. Hur investeringen paverkar kommande driftkostnader &r en viktig aspekt i
prioriteringen och tydliggors infor beslut.

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna sallan nar upp till malen i budget och flerarsplan.
Beddmningen ar att det &r realistiskt att investeringarna uppgar till xx procent av den beraknade
investeringskalkylen for perioden 2023-2025. Egenfinansiering av investeringar under perioden
2015-2025 redovisas i tabell x sidan xx.

De investeringar som avser kop av tag som tidigare leasats (2019) samt byggnation av tagdepa (2021,
2022, 2023) hanteras utanfor malet om egenfinansiering. Malet om egenfinansiering nas inom
egenfinansieringsperioden 2015-2025. Inom ramen foér egenfinansiering ingar dven med-finansiering
av jarnvéagsforbindelsen Y:et, beslutat i fullméktige 2017. Nar genomférandeavtal tecknas kommer
6verenskommet belopp belasta resultatet.

Finansiell utblick mot 2030

De senaste tjugo aren har det varit en forhallandevis god balans i den demografiska utvecklingen. De
aldersgrupper som &r i arbete och darmed bidrar till finansiering av valfarden har vuxit i ungefar
samma takt som de behov som den demografiska utvecklingen har gett. Trots det har valfardssektorn
haft stora utmaningar att klara en verksamhet och ekonomi i balans. Region J6nkdpings 1an har sedan
borjan av 2000-talet varje ar 6kat kostnadsmassan utdver pris- och 16nedkningar, det vill saga en
volymokning.

Den demografiska utvecklingen de kommande 20 aren kommer daremot att innebara en mycket stor
utmaning for valfardssektorn i hela Sverige. Enligt befolkningsprognosen kommer Jénkodpings lan att
ha cirka 385 000 invanare ar 2031, en 6kning med nastan 16 000 invanare.
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Det som kommer att utmana vélfardssektorn ar att antalet barn, unga och aldre totalt sett &r de
&ldersgrupper som 6kar mest. Aldersgrupperna enligt SCB nya definition av arbetskraft 20-66 &r, 6kar
ocksa men inte lika mycket.

Staten, kommuner och regioner paverkas pa olika satt av den demografiska utvecklingen fram till
2030. En langtidsprognos har tagits fram for att konkretisera hur Region Jonkoépings lans verksamhet
och darmed intakter och kostnader paverkas. Nettokostnadsprognosen &r beraknad utifran
befolkningsprognosen med verksamhetskostnader utifran hur dagens invanare konsumerar Region
Jonkaopings lans tjanster beroende pa alder och kon. Detta ger en framskrivning av netto-kostnaderna
utifran att all verksamhet bedrivs och konsumeras pa samma satt som idag, det vill séga
demografiutvecklingen far fullt genomslag. Aven for prognosen over skatteintakter och statsbidrag
ligger befolkningsprognosen som bas for hur skatteintakter med mera utvecklas under perioden.
Utover detta har en del schablonmassiga bedomningar gjorts for att skapa en komplett kalkyl.

Langtidsprognosen visar tydligt att Region Jonkopings lan inte kan lata nettokostnadsutvecklingen
folja den demografiska utvecklingen och fortsatta att 6ka i volym. Det kommer att behovas en
omstallning i verksamheten som goér att Region Jonkdpings lan Klarar att leverera verksamhet inom
halso- och sjukvard och regional utveckling till ett stérre invanarantal.

En av inriktningarna for att klara utmaningen &r att géra en omstallning fran specialiserad vard till
primarvard och darifran till att mera stodja invanarna i halsoframjande insatser och fortsatt arbete for
en battre halsa hos invanarna minska behoven av halso- och sjukvard. Arbetet med den regionala
utvecklingen &r av stor betydelse for att sakra tillgang till arbetskraft och en god tillvaxt i lanets
skatteunderlag.

Hela valfardssektorn star infor samma utmaning och faktorer som ocksa kommer att bidra till
I6sningar &r sannolikt verksamhetsutveckling genom digitalisering, ett langre arbetsliv och invandring.
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Gemensamt for Region JonkOpings lan

Region Jonkdpings 1an verkar inom omraden som ar avgérande for manniskors liv och halsa, men
ocksa inom omraden som ger lanet forutséttningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan
dessa omraden &r starka. Stod- och servicefunktioners évergripande uppdrag ar att stodja
verksamheterna utifran deras behov och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet.
Stodfunktionerna ska i ndra dialog med verksamheterna, standigt utvecklas och arbeta med stédndiga
forbattringar i syfte att bidra till en alltmer hallbar verksamhet. Region Jonkopings lan behdver
standigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vara verksamheter ska kunna utfora sina
uppdrag. En valfungerande rekryteringsprocess och ett bra bemétande av alla arbetssokande &r en
viktig del i strategin for att bygga arbetsgivarvarumarket.

Region Jonkopings L&n bér ett stort ansvar att hantera demografiska
forandringar och tillskapandet av en hallbar tillvaxt. De langsiktiga
samhallsforandringarna kraver god planering och fortlépande samverkan med
manga aktorer for att livets alla nédvandigheter ska finnas tillgangliga i hela
Jonkopings lan, fran Tranas i norr till Varnamo i soder och fran Gislaved i vaster
till Mariannelund i éster. Invanarna ska kunna lita pa att regionens hélso- och
sjukvard, infrastruktur, kultur och naringsliv ar tillgangliga och framjas i
forebyggande syfte.

Sverigedemokraterna lagger inget egenvarde i vem som driver sjukvarden och vi
laser oss inte fast vid vanster- eller hdger ideologiska tillvagagangssatt. Var
ledstjarna ar basta mojliga vard per krona, oavsett om varden drivs i offentlig
eller privat regi. Differentierade l6sningar behovs da forutsattningarna kan skilja
sig stort mellan stad och landsbygd, darfor ar det i var region sarskilt viktigt att
vara transparent i utvecklingsfragor.

En betydande del av regionens ekonomi kopplar till hdlso- och
sjukvardsuppdraget varfor ocksa denna del far anses vara den mest betydande
kostnadsposten att forvalta.

Det ar var absoluta uppfattning att nar prioriteringar maste goras ar det framfor
allt kvaliteten och tillgangligheten inom halso- och sjukvarden samt bevarandet
av kulturarvet som framst ska varnas och sattas i fokus.

Not.

Sverigedemokraternas budgettext ar skriven med bla text.
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En global region

Utgangspunkten for den regionala utvecklingsstrategin ar Agenda 2030 med de 17 globala malen for
hallbar utveckling. Malen &r integrerade i strategin och ska vara vagledande for en utveckling i
riktning at okad ekonomisk, social och miljéméassig hallbarhet. En global region ar en av sex strategier
i den regionala utvecklingsstrategin. Tillsammans med strategin hallbar region ar global region
horisontell vilket innebér att samtliga insatser i den regionala utvecklingsstrategin maste forhalla sig
till och har mojlighet att hamta kraft i dessa.

Lanets strategiska lage, den internationellt profilerade hogskolan och den 6kande globaliseringen
skapar forutsattningar for lanet att bli en langsiktig hallbar och innovativ tillvéaxtregion. En
forutsattning for lanets langsiktigt hallbara utveckling &r att lanets foretag erévrar och blir en del av de
globala vardekedjorna. Insatser behdver darfor kontinuerligt goras for att stodja foretagens
internationalisering- och exportambitioner. Globaliseringen ger daven mojlighet till kunskaps-och
kompetensinfluenser samt 6kar mojligheten for internationella foretags direktinvesteringar och
nyetableringar i lanet. Den regionala nivan och dess utveckling har ett direkt samband med europeisk
niva. Enligt férordning om regionalt tillvéxtarbete ska det regionala utvecklingsarbetet bedrivas i syfte
att uppfylla regionala mal och mal for EU:s sammanhallningspolitik. Som en del av EU har lanet
majlighet att bidra till och dra nytta av europeiskt samarbete. Pa EU-niva finns mal och strategier
kring den dubbla omstallningen (twin transition) med EU:s grdna giv och EU:s digitala agenda. Detta
genomsyrar EU-program, initiativ och lagforslag vilka nar de verkstéalls har paverkan pa regional niva.
Omvirldsbevakning och proaktivt paverkansarbete pa EU-arenan 6kar mojligheten att bidra till och pa
sikt dra nytta av utvecklingen. 2035 ar Jonkopings lan ett internationellt konkurrenskraftigt lan.

I Region Jonkopings lans budget och flerarsplan faststalls vilka delstrategier inom strategin for global
region som ska prioriteras.

Utveckla EU och 6vriga véarlden i en mer hallbar riktning.

Globaliseringen paverkar hur kultur, livsaskadningar och varderingar formas. Genom att aktivt delta i
globaliseringen och den internationella konkurrensen kan l&net skapa nya relationer med andra
manniskor, med andra platser och med andra lander. Genom samverkan kan lanet ocksa paverka andra
i en mer hallbar och fredlig inriktning utifran perspektiven i de globala malen. Inriktningen ar att
Region Jonkopings lans ska bidra till hallbarhet med utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin
och med koppling till EU:s mal och strategier samt till Agenda 2030.

Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Nar beroendet av omvarlden 6kar och en del av de politiska besluten fattas pa europeisk niva blir det
internationella arbetet en forutsattning for att skapa en langsiktig regional utveckling. Detta ar
bakgrunden till Region Jonkdpings lans internationella policy. Den internationella policyn slar fast att
Region Jonkdpings lans internationella arbete ska framja den regionala utvecklingen och framja
Region Jonkopings lans olika verksamheteter. Region Jonkdpings 1an &r genom sina kunskaper och
natverk en resurs for lanet vad géller EU-finansiering och projektstéd.

Ett internationellt fokus ar nodvandigt och okar potentialen for utveckling inom samtliga omraden i
den regionala utvecklingsstrategin. Forutom att det internationella arbetet genomférs som ett eget
omrade inom utvecklingsstrategin ska det darfor dessutom integreras tvarsektoriellt inom andra
omraden. Inriktningen &r att det regionala utvecklingsarbetet ska ha ett tydligt EU-perspektiv for att
skapa ytterligare utvecklingspotential i samtliga omraden i den regionala utvecklingsstrategin.

Arbeta proaktivt med omvarldsanalys

Inriktningen ar att paverkan pa EU-arenan ska ske utifran omvarldsbevakning med utgangspunkt i den
regionala utvecklingsstrategin och dess koppling till EU:s langsiktiga mal och strategier.

Jamlik verksamhet

Manskliga rattigheter &r bade mal och medel for en bra och jamlik verksamhet. | vart dagliga arbete
utgar vi fran de sex rattighetsprinciperna — icke-diskriminering och jamlikhet, deltagande och
inkludering samt transparens och ansvar — for att sékra det rattighetsbaserade arbetet.
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For att kunna bedriva en jamlik verksamhet utan diskriminering behdver vi vara medvetna om hur
normer paverkar oss och vilka normer som kan riskera att leda till ett begransande och
diskriminerande forhallningssétt. Ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv ska finnas med i
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av olika processer. Genom att arbeta med integrering av
dessa perspektiv sakrar vi att jamstalldhetsarbetet blir en del av det ordinarie arbetet.

I Region Jonkopings lans arbete med hbtgi-personers rattigheter ingar att ingen ska uppleva sig krankt
eller missforstadd pa grund av sin sexuella laggning eller konsidentitet/kdnsuttryck i métet med
varden eller andra verksamheter. Alla ska kanna sig valkomna att arbeta inom Region Jonkopings lan,
oavsett sexuell laggning eller kdnsidentitet/kdnsuttryck.

Region Jonkopings lan har antagit mal och riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters réattigheter,
i enlighet med lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Tillganglighet &r ett prioriterat utvecklingsomrade for Region Jonkopings lans arbete med jamlik
verksamhet, utifran lagkrav i diskrimineringslagen och FN:s konvention om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning.

Kunskap om barn och ungas rattigheter ska hallas levande och utvecklas inom alla delar i Region
Jonkopings lan. Genom ett arligt barnbokslut ges alla verksamheter maéjlighet att pa ett 6vergripande
sétt redovisa barnréttsarbetet inom den egna verksamheten. Syftet &r att sédkerstélla barnperspektivet
inom Region Jonkopings lan.

Region Jonkdpings lan ska aktivt stotta jamstalldhets- och demokratiarbetet inom ideell sektor/
civilsamhallet, samtidigt som ekonomiskt stod till verksamheter tydligt ska foljas upp. Foretag eller
institutioner som utévar sin verksamhet pa uppdrag av Region Jonkopings lan ska arbeta for
jamstalldhet och jamlikhet pa sin arbetsplats.

Béast i Sverige pa att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter

Region Jonkdpings l&n arbetar standigt med utveckling av arbetssétt for att mota framtidens behov. Vi
foljer invanaren i varje steg i kontakterna med Region Jonkopings Ian som patient, resenéar, besékare
eller samverkanspartner. Genom utveckling av arbetssatt och tjanster underlattar vi for invanarens
mojlighet att kommunicera, interagera, konsumera och paverka och ta del av Region Jonkdpings lans
erbjudande.

Vi uppmuntrar vara medarbetare att utmana det traditionella och identifiera nya behov och lésningar.
Genom delaktighet i arbetslaget och ett system som mojliggér utveckling skapar vi forutsattningar for
forandrade beteenden som leder till forbattrade arbetsstt och en arbetsplats dar utmaningarna &r
enklare att 16sa.

Med kvalitet som strategi leder vi utveckling av processer for att na verksamhetens mal, néjda kunder
samt sakerstalla en god arbetsmiljo for vara medarbetare. Vi ar lyhérda for invanarens behov i dag och
ar en aktor som driver samhallsutveckling for framtiden hallbart och resurseffektivt. All utveckling
och forandrade arbetssatt ska alltid ses utifran vilket behov som ska tillgodoses eller vilken utmaning
som behover l6sas. For att na effekt av ett forandrat arbetssatt kravs samtidigt att ett mindre
vardeskapande arbetssatt fasas ut. Syftet med forandringen maste vara tydligt for att sakerstélla att
forandringen leder till forbattring.

Region Jonkdpings l&n &r en del av det digitala samhéllet och digitala verktyg och processer ér en vag
att nyttja resurser optimalt. Region Jonképings lan har under manga ar uttalat malsattningen att bli bast
i Sverige pa att ta tillvara pa digitaliseringens majligheter. Det ar ett mycket offensivt mal eftersom
regeringens Digitaliseringsstrategi ar att Sverige ska bli bast i varlden. Grunden for arbetet &r inte
digitalisering i sig utan det mervarde forandrade arbetssatt ska ge for invanare och medarbetaren.

Utveckling av nya arbetssatt behéver utga fran flera intressentperspektiv; invanarens, medarbetares,
chefers och samverkansparters. Identifierade omraden for att lyckas ar bland annat delaktighet och
mojlighet till dialog for anvandarna, en anvéndarndra utveckling, samarbete med andra aktorer,
standardiserade l6sningar, fordndringsledning i organisationen och nytédnkande i utformning av
offentliga valfardstjanster.

Region Jonkopings lans kunder ska kanna tillit till och bade kunna och vilja bidra till anvandningen av
vara digitala tjanster, forum och plattformar. Medarbetarna ska vara trygga i de digitala verktygen. For
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att digitalisering ska vara ett sjalvklart alternativt for forbéattring av arbetssatt kommer den digitala
kompetensen behdva utvecklas kontinuerligt och antal medarbetare med spetskompetens att 6ka.

For att lyckas med verksamhetsutveckling genom digitalisering behovs resurser for digital
infrastruktur, initiala kostnader vid inférande och resurser for att uppréatthalla forvaltning och fortsatt
utveckling, I1T- och informationssakerhet och tillampning efter aktuell och ny lagstiftning.

| Region Jonkopings lans plan Tillsammans moter vi framtidens behov av halso- och sjukvard &r ett
anpassat tjansteutbud och 6kad digitalisering en av strategierna. Samordning av nya arbetsséatt och
processer sker dven gemensamt med évriga aktorer i lanet med Region Jonkdpings lan som en
drivande kraft utifran det regionala utvecklingsuppdraget. Utvecklingen av digitala tjanster och
infrastruktur ar ett utpekat omrade i Region Jonkopings lans regionala utvecklingsstrategi (RUS) och
Regionfullmaktige har dven antagit en Digitaliseringsstrategi och en Bredbandsstrategi. Den
utvecklingen i alla lanets delar ar en forutsattning for att invanare ska kunna nyttja Region Jonkdpings
lans erbjudande genom digitala verktyg.

Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Med kommunikation som strategiskt verktyg arbetar vi tillsammans med invanaren i fokus for att
forverkliga Region Jonkopings lans mal och visionen om ett bra liv i en attraktiv region.

God kommunikation bygger pa var formaga att ta reda pa och forsta vad lansinvanare, medarbetare,
samarbetspartners och andra intressenter behdver och vill veta. Kommunikationen ska vara
malgruppsanpassad och tillganglig och alltid utga fran varje enskild malgrupps behov och
forutsattningar.

Kommunikationen ska skapa forutsattningar for delaktighet, transparens och trovardighet mellan
chefer och medarbetare och i métet med kunder och intressenter. Den ska bidra till att 6ka invanarnas
kunskap om Region Jonkopings 1an och vara erbjudanden och ge majlighet till insyn och delaktighet.
Kommunikationen ska vara en mojliggorare i att engagera medarbetarna i organisationens och
arbetsplatsens uppdrag, strategier och mal samt stodja utveckling och standiga forbattringar.
Kommunikationen bidrar till att stérka organisationskulturen och att forma varumarket Region
Jonkdpings lan.

Ett tydligt kommunikationssystem ska skapa forutsagbarhet och trygghet kring olika
kommunikationsinsatsers och kanalers syfte, innehall och anvandning.

Region Jonkopings lan ska arbeta for att vara en kommunikativ organisation bade inom organisationen
och utanfor. Kommunikationen ska bidra till en tydlig riktning for verksamheten och till
kommunikativa ledare som har kunskap om sitt kommunikationsansvar och férmagan att omsétta det i
handling. Chefer och ledare &r den viktigaste kanalen i kommunikationen med medarbetarna, och
medarbetarna ar de basta ambassaddrerna i dialogen med invanare, samarbetsparters och kollegor.

En vl fungerande kommunikation ar avgdrande for att Region Jonkdping lan ska arbeta i enlighet
med uppdrag och ska tillampas som verktyg och stod for att na uppsatta mal pa bade kort och lang
sikt.

Sékerhet och beredskap

En trovardig totalforsvarsformaga, som inkluderar en sammanhallen planering, ledning, beredskap
samt nddvandiga resurser for att kunna hantera krig, forbattrar &ven mojligheterna att forebygga och
hantera fredstida kriser samt konflikter i omvarlden. Inom omradet civilt forsvar och krisberedskap
inriktas arbetet genom 6verenskommelser med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB),
Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt socialdepartementet.

I samarbete med regionala aktorer och naringslivet behdver en robust beredskap sakerstéllas. Ett
viktigt omrade for att skapa en robust beredskap och férmaga att bedriva samhallsviktig verksamhet,
aven under storda forhallanden, ar Region Jonkopings lans lokaler som behdver vara anpassade for de
krav som stélls. Detta kommer att medfora 6kade kostnader. | skriften den robusta sjukhusbyggnaden
beskrivs malsattningar for ett sjukhus robusthet.

| takt med digitaliseringen blir IT-tjanster allt mer kritiska for att Region Jonkopings lans

verksamheter ska fungera. Samtidigt medfor digitaliseringen ofrankomligen risker och hot, och utgor

en komplex sdkerhetsutmaning. Ett vél fungerande IT-sdkerhetsarbete ar darfor en forutsattning for att
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uppratthalla en IT-miljo med hog funktionalitet, tillganglighet, kapacitet och stabilitet
Hallbar utveckling

Region Jonkdpings 1an har héga ambitioner for hallbar utveckling. Som medlem i Klimatradet star
Region Jonkdpings 1an bakom Klimat- och energistrategi for Jonkopings 1&n som togs fram
tillsammans med Lansstyrelsen 2019. Under 2020 antog regionfullmaktige ett nytt hallbarhetsprogram
som galler den egna verksamheten under perioden 2021-2025. Region Jonkdpings lan bidrar ocksa i
det regionala utvecklingsuppdraget till att malen i klimat- och energistrategin och de nationella
miljokvalitetsmalen nas, samt verkar for skydd av andliga resurser sasom akermark och grundvatten.

Varldens lander har atagit sig att fram till ar 2030 leda varlden mot en hallbar och réattvis framtid.
Agenda 2030 innehaller 17 globala mal och 169 delmal som ska leda till att avskaffa extrem
fattigdom, minska ojamlikhet och oréttvisor i varlden, framja fred och rattvisa, samt skydda planetens
natur-resurser och l6sa klimatkrisen.

I hallbarhetsprogrammet beskrivs hur Region Jonkopings lan ska arbeta for att bidra till Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utveckling, samt hur arbetet ska utforas for att pa ett langsiktigt
hallbart satt na var vision For ett bra liv i en attraktiv region.

For att utvecklingen ska vara hallbar maste hallbarhet uppnas inom alla tre hallbarhetsdimensioner —
ekologisk, social och ekonomisk. De tre dimensionerna maste ocksa hela tiden samverka och forhalla
sig till varandra.

Ett ekologiskt hallbart samhalle innebér att ta ansvar for hur vi brukar planetens resurser, vilket
innebar att skydda planeten genom att langsiktigt forvalta, skydda och bevara naturresurser,
konsumera och producera hallbart samt 6ka beredskapen mot klimatférandringar. Region Jonkopings
lan kan bidra genom att anvanda resurserna klokt, minimera utslapp till luft och vatten, bevara
biologisk mangfald och verka fér en hallbar konsumtion, produktion och samhallsplanering.

Ett socialt hallbart samhélle &r ett jamstallt och jamlikt samhalle dar manniskor lever ett bra liv med
god hélsa, utan orattfardiga skillnader i halsa och i ett samhélle dar méanniskors lika varde star i
centrum. Det kréver att manniskor k&nner tillit och fértroende till varandra och ar delaktiga i
samhallsutvecklingen.

Ekonomisk hallbarhet innebér att forvalta och utveckla manskliga och materiella resurser pa ett
langsiktigt hallbart satt. Region Jonkopings lan arbetar for en varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk utveckling dar varje generation bar kostnaderna for den service som den generationen
beslutar om och sjalv konsumerar.

Hallbar upphandling

Upphandling ar en strategisk viktig fraga for Region Jonkopings lan. En bra process for upphandling
av varor och tjanster har stor betydelse for verksamhetens effektivitet. Region Jénkopings 1&n stéller
langtgaende hallbarhetskrav i prioriterade upphandlingar.

De kommande aren kommer kraven héjas och ett bredare perspektiv kommer att tas kring socialt
ansvarstagande for att ge fler manniskor majlighet att delta och bidra i samhéllet/alternativt for att ge
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personer langt ifran arbetsmarknaden en vag in i arbete.

Livscykelperspektivet ska guida oss i val av produkter. Andelen cirkulara materialfléden ska 6ka,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska 6ka.

Vid upphandlingar ges forutsattningar for innovationer och innovationsvanliga Idsningar.

Region Jonkopings lan ska majliggora en hallbar tillvaxt och resurseffektivitet utifran ett
helhetsperspektiv samt bidra till cirkular ekonomi dér returfléden skapas och material tas tillvara.
Region Jonkopings lan ska mojliggora for sma och medelstora aktorer, inte minst pa landsbygden,
samt den idéburna sektorn att konkurrera om Region Jonkopings lan avtal nar det ar relevant.

Region Jonkopings lan bidrar till regionala livsmedelsstrategin genom att som vardgivare, arbetsgivare
och utbildare forenkla méjligheterna att gora hadlsosamma och miljomedvetna matval.

Hallbara resor

Som en del i arbetet med att minska den direkta klimatpaverkan behéver klimatpaverkan fran
tjansteresor senast 2025 minska med minst 40 % jamfort med 2019. Arbetspendlingen star for en
betydande del av var totala klimatpaverkan och koldioxidutslapp fran arbetspendling ska minska med
30 % 2019-2025. Patienternas resor till vardinrattningar medfor en relativt stor klimatpaverkan och
behdver darfor ocksa minska.

Innovation, Forskning och utveckling

| takt med de forandringar som sker i omvérlden ska Region Jonkopings lan starka och fornya
verksamheten for attraktivitet och tillvaxt och for att na battre folkhalsa och béttre vard.
Utgangspunkten &r att arbeta med det som skapar varde for invanarna inom halso- och sjukvard och
regional utveckling.

Behovet av innovation, effektiviseringar och medarbetarnas mojligheter att bidra till férnyelse av
service och teknologi ar stort. Starkt innovationskraft och formaga till innovation &r viktigt for
regionens verksamheter. Att ge medarbetare inom halsa-, vard- och omsorg forutsattningar starker
langsiktigt regionens tillit som arbetsgivare och leder till att vi kan oka takten i fornyelsearbetet. For
att stddja detta har regionen inréttat en innovationsplattform. Innovation ar nya lésningar som svarar
mot behov och efterfragan i vardagen och omvarlden. Vardet for vara invanare uppstar da insikter och
idéer omsétts i praktiken och nyttiggors. Det varde som skapas kan anta manga former — ekonomiska,
sociala eller miljomassiga.

Genom en strukturerad innovationsprocess och stodresurser kopplade till arbetet ges darfor
medarbetare i lanet mojligheter att foresla och sjalv utveckla innovationer. Innovationsplattformen har
etablerad samverkan med partners som ex kommuner, myndigheter, ndringsliv och universitet for att
sakra nyttiggorandet och for att starka innovationskraft och formaga i halso- och sjukvarden. Behovet
av modeller och metoder for arbetet &r under utvecklande liksom framtagandet av nédvandiga
utbildningssatsningar.

Region Jonkdpings lan har en translationell forskningsplattform som omfattar experimentell
epidemiologisk och patientnara forskning. For att ta vara pa den befintliga strukturen och starka den
kliniska forskningen behdver den laborativa forskningen anpassas och breddas till nya forutsattningar.
Den translationella forskningsplattformen innebér en ny infrastruktur for forskning inom Region
Jonkopings 1an genom att personella och finansiella resurser koncentreras och stimulerar till en 6kad
samverkan inom Region Jonkopings 1an mellan laborativa och kliniska forskare, mellan forskare fran
regionen och vid andra laroséten framforallt Link6pings universitet och Jonkdping University.

Medarbetare

Sveriges befolkning fortsatter att vdxa och det finns en stor utmaning i att antalet barn, unga och aldre
totalt sett 6kar snabbare &n den arbetsfora befolkningen. Den demografiska utvecklingen i Region
Jonkopings 1&n stdimmer val dverens med utvecklingen nationellt vilket innebér att det inte kommer
finnas utrymme att 6ka personalstyrkan i forhallande till de krav som den totala befolkningstillvaxten
betingar. Det kommer darfor krdvas fler och andra insatser &n bara rekrytering for att fortsatt kunna ha
en god kompetensforsorjning av verksamheten. Detta for att sdkra basta moéjliga verksamhet i hela
Region Jonkdpings lan.
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Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktérer. Region Jonkopings lans planering och
atgarder har betydelse for hela verksamheten, medan detta perspektiv handlar om medarbetare
anstallda i Region Jonkdpings lan.

Vid utgangen av 2022 hade Region Jonkopings lan 11 341 anstallda. Av dem var 10 687
tillsvidareanstallda och 654 visstidsanstallda. Utdver dessa avlionades totalt motsvarande 325
arsarbetare med timlon under 2022 (tabell 1, sidan x).

s _ . . Andel
Anstallningsform Heltid Deltid Totalt heltidsanstallda %
Antal anstallda tillsvidare Kvinnor 7302 1268 8a70 85%

Man 1997 116 2113 95%
Antal anstallda visstid Kyvinnor 362 110 472 7%
Man 158 28 186 85%
Totalt antal anstallda 9819 16522 11341 87%

Region Jonkopings lan mater aven antal anstéllda uttryckt i faktiska arsarbetare, som visar hur manga
arsarbetare som varit i tjanst i genomsnitt under aret. Hansyn tas i den berakningen till bade
tjanstgoringsgrad och franvaro. Forandring av faktiska arsarbetare kan bero bade pa fler anstallda
arsarbetare men ocksa pa forandringar i franvaron (fler eller farre i tjanst). I genomsnitt har antalet
faktiska arsarbetare minskat med 23 for hela Region Jonkopings lan under 2022 jamfort med 2021.
Fordelning och utveckling inom Region Jonkdpings lans personalgrupper matt i faktiska arsarbetare
framgar av tabell x, sidan xx.

Faktiska Faktiska . ;
Sl i e
Ledning och administration 1801 1662 1903
Lakare 1083 1129 1142
Sjukskéterskor (ink barnmorskor) 2297 23590 2365
Tandvard 494 487 475
Teknik, kik och semice 803 836 830
Underskéterska/Skotare mfl 1327 1373 1357
Utbildning, fritid och kultur 260 269 268
Owrig vard-, rehab ach omsorg 999 1044 1048
Summa 9065 9410 9388

Sjukfranvaron forandras vanligen pa ett regelbundet satt 6ver tid (figur xx, sidan xx). Under aren
2020-2022 har sjukfranvaron varit hogre an vad som forvantats. Okningen har skett inom den korta
sjukfranvaron vilket i sig varit kopplat till pandemin och de striktare rekommendationerna fran
Folkhalsomyndigheten att stanna hemma vid minsta symptom. Region Jonkopings lans sjukfranvaro
ligger pa en niva som riksgenomsnittet jamfort med andra regioner. Detta ar en forsamring jamfort
med for ca 10 ar sedan da sjukfranvaron var bland de lagsta jamfort med landets regioner.
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Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av den
tillgdngliga ordinarie arbetstiden. 2006-2022
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Under 2021 var personalomséttningen 8,4 procent; 875 medarbetare slutade sin anstéllning varav 260
gick i pension. Under samma period tillsvidareanstéalldes 1 088 medarbetare. (figur xx, sidan xx).
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Ré&tt kompetens och bemanning

Arbetet med att identifiera, rekrytera och anvéanda ratt kompetens ar centralt pa varje niva och del i
organisationen. En andamalsenlig fordelning av arbetsuppgifter, ansvar och roller utifran personalens
kompetens och dar de gor mest nytta ar en forutsattning for kvalitet och effektivitet.

Region Jonkdpings lan behover standigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vara
verksamheter ska kunna utfora sina uppdrag. Under ett ar soker cirka 30 000 kandidater jobb i Region
Jonkaopings lan och ca 1 000 nya medarbetare tillsvidareanstalls varje ar. En val-

fungerande rekryteringsprocess och ett bra bemdtande av alla arbetsstkande &r en viktig del i strategin
for att trygga kompetensforsorjningen och skapa ett starkt arbetsgivarvarumarke.

For att kunna méta kompetensutmaningen maste varje verksamhet kontinuerligt kompetensplanera och
analysera vilka aktiviteter som de behdver genomféra for att sékra den kompetens som kravs for att
utfora verksamhetens uppdrag. Det innebar bade att identifiera framtida rekryteringsbehov men ocksa
att hitta andra l6sningar pa kompetensutmaningar genom forandrade arbetssétt, behalla och utveckla
befintlig personal.

Kénnetecknande for oss som attraktiv arbetsgivare &r utbudet av intressanta, utmanande och
meningsfulla arbetsuppgifter, och utvecklande yrken som skapar vérde for invanarna i lanet. En
forutsattning for en framgangsrik organisation &r att varje medarbetare kanner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en behéver darfor se sin roll i helheten, ha klara mal,
de medel som krévs samt kunskap om hur resultat ska uppnas. For Region Jonkoping lan som
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arbetsgivare ar det viktigt att medarbetarna kénner att de har intressanta och viktiga arbetsuppgifter
oavsett var i organisationen de arbetar.

En val fungerande l6nebildning och Iangsiktigt hallbara arbetsvillkor ar en viktig forutsattning for att
fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare. Region Jonkopings lan som arbetsgivare stravar efter att ha en
god relation med fackférbunden och efter en god samverkan centralt och lokalt.

Region Jonkdpings l&n driver en I6nepolitik inriktad mot konkurrenskraftiga [6ner som kan hévda sig
pa marknaden. Lonebildningen ska stimulera till 6kat engagemang och utveckling av verksamhetens
produktivitet och kvalitet. Vara kollektivavtal och riktlinjer for 16nebildning i Region Jonkopings lan
ger forutsattningarna for arbetet.

En god arbetsmilj6 och halsa

Medarbetarskapet bygger pa ett valfungerande samarbete mellan kollegor, medarbetare och chefer i
det dagliga arbetet. Det &r allas gemensamma ansvar att bidra till god arbetsmiljé och god
kommunikation.

Region Jonkdpings l&n arbetar aktivt med halsoframjande, férebyggande och rehabiliterande insatser
for en god organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetet for att utveckla arbetsmiljdarbetet tar sin
utgangspunkt i friskfaktorer som enligt forskning bidrar till en god arbetsmiljo.

| det systematiska arbetsmiljoarbetet gors riskbedémningar, handlingsplaner, atgéarder och
uppfoljningar regelbundet for att framja en god hallbar arbetsmiljé och férebygga ohalsa och
olycksfall.

Vara arbetsplatser ska kannetecknas av respekt for alla manniskors lika varde och vara en
inkluderande arbetsplats, fri fran krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier, dar alla har lika rattigheter och méjligheter. Det sociala
hallbarhetsarbetet utgar fran manniskors lika varde och att manniskor med olika bakgrund, fardigheter
och livserfarenheter berikar varandra med ny kunskap och nya insikter.

Region Jonkdpings lan arbetar aktivt for att skapa goda och lika forutsattningar for alla medarbetare
oavsett kdn, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Arbetet med aktiva atgéarder och det
interna sociala hallbarhetsarbetet for lika rattigheter och méjligheter ingar som en del i det ordinarie
systematiska arbetsmiljoarbetet. Malet &r att skapa arbetsplatser som ar tillgangliga for alla. For att
varna om lika rattigheter har vi en dppenhet i

rekryteringssammanhang for att inkludera personer med svarighet att komma in pa arbetsmarknaden.

Framjar kreativitet och delaktighet

Genom ledare som ér tillgangliga, tydliggér mal, inspirerar och visar vagen skapas en kultur som
framjar jamlikhet, kreativitet, innovation och standiga forbattringar. Ett framgangsrikt chefskap vilar
pa Region Jonkopings lans ledningsstrategier och ar en nyckel till att skapa en attraktiv arbetsplats.
Med fokus pa invanarnas behov verkar chefen for verksamhetens resultat och utveckling,
medarbetares kompetensutveckling, arbetstillfredsstallelse och leder det systematiska
forbéattringsarbetet.

Chefer behover fa ratt forutsattningar for att kunna utéva ett narvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap och na verksamhetens uppsatta mal. Program och utbildningar kring chefs- och ledarskap &r
en viktig forutsattning for att kunna leda det systematiska forbattringsarbetet.

Medarbetares delaktighet och engagemang ar grunden for att utveckla verksamhetens arbetssatt och
dess kvalitet. Genom en gemensam vérdegrund skapas en kultur som utvecklar
medarbetarengagemang och framjar kreativitet och delaktighet i hela verksamheten. Att vara
medarbetare och ledare i Region Jonkdpings l&n ger forutsattningarna for varje arbetsplats lokala
kulturarbete.

Ekonomi

Region Jonkopings lan har en stark och stabil ekonomisk grund som skapats genom ett langsiktigt
ansvarstagande. Nya satsningar och reformer samt investeringar i verksamheten ska darfér ske med
langsiktig stabilitet i fokus. Varje generation bor bara kostnaderna for den service som den beslutar om
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och sjalv konsumerar. Det 6vergripande finansiella malet for god hushallning ar att vi dver tid ska
finansiera investeringarna med egna medel Det dvergripande finansiella malet om egenfinansiering
utvarderas 6ver tidsperioden 2015-2025.

Andamalsenliga, hallbara och kostnadseffektiva lokaler med god arbetsmiljé ar en forutsattning for att
verksamheten ska kunna drivas pa ett effektivt och héllbart satt. Hog nyttjandegrad och effektiv
fastighetsforvaltning lagger grunden for detta.

Medborgare och kund

Skapa vérde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa varde tillsammans med de som
den finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, dnskemal
och forvéntningar ar végledande for organisationens beslut och handlande.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Beskrivning

Ett jamlikhets- och
jamstalldhetsperspektiv ska inga i
analyser, resursfordelning och
beslutsfattande i organisationens
verksamheter och projekt, och &r en del
i arbetet med sténdiga forbattringar

Detta ar en del i arbetet med sténdiga forbéattringar. For att kunna
bedriva en jamlik verksamhet utan diskriminering behdver vi vara
medvetna om normer som kan vara negativa och begrénsande

Region Jonkdpings 1&ns medarbetare
ska ha kunskap om vad
normmedvetenhet och icke-
diskriminering innebdr i praktiken.

For att kunna bedriva en jamlik verksamhet utan diskriminering
behdver vi vara medvetna om normer som kan vara negativa och
begransande. Region Jénkdpings lans medarbetare ska ha kunskap
om vad normmedvetenhet och icke-diskriminering innebér i
praktiken.

Tillganglighet ska vara ett prioriterat
utvecklingsomrade utifran flera
perspektiv — information och
kommunikation, verksamhet och
lokaler.

Begreppet tillganglighet anvénds for att beskriva hur vél en
verksamhet, plats eller lokal fungerar for personer med
funktionsnedséattning. Detta innefattar aven tillgangen till
information och ett bra bemdtande.

Utveckla arbetet med de fem nationella
minoriteternas rattigheter, inklusive
uppdraget som finskt
forvaltningsomrade.

Region Jonkdpings 1an ska tillgodose och skydda de fem nationella
minoriteternas rattigheter, utifrn lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak. Sveriges fem nationella minoriteter ar samer
(aven urfolk), tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar. Som
nationell minoritet har man en langvarig sprak- och
kulturgemenskap och har rétt till skydd och std for att bevara och
utveckla sitt sprak och sin kultur.

Genomforandet och utvecklingen av
vara tjanster och verksamheter ska ske
i samverkan med dem vi &r till for, med
hénsyn till deras erfarenheter och
upplevelser.

Genom att inkludera anvandaren av véra tjanster i saval planering,
utférande som uppféljning av aktiviteter ges mojlighet att
konstruktivt utveckla invanarmedverkan och darmed starka
demokratin och invanarnas halsa. Genomforandet och utvecklingen
av vara tjanster och verksamheter ska ske i samverkan med dem vi
ar till for, med hénsyn till deras erfarenheter och upplevelser

Verksamheter och arbetsplatser ska
aktivt frimja integration och
inkludering utifran ett
mangfaldsperspektiv.

Verksamheter och arbetsplatser ska aktivt frdmja integration och
inkludering utifran ett mangfaldsperspektiv. For att kunna bedriva
en jamlik verksamhet utan diskriminering behover vi vara
medvetna om normer som kan vara negativa och begrénsande
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Process och produktion

Utveckla véardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar varde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar férebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsagbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stilla om med hansyn till férandrade behov fran kunden och intressenter.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Beskrivning

Leda arbetet med och konkretisera
planen for att na malet att bli bast i
Sverige pa digitala vardtjanster och
stodsystem.

En forutsattning for att lyckas med den hoga ambitionsnivan for
verksamhetsforandring genom digitalisering &r att den sker i néra
samverkan mellan verksamhet och IT samt att resurser for
utveckling finns saval inom verksamheten som inom IT-centrum.
Storsta majliga nytta for sdval lansinvanare som medarbetare och
samarbetspartnerns ska vara i fokus. Region Jonkopings lans IT-
I6sningar behdver dven samverka med den nationella IT-
infrastrukturen, for att underlatta integrationen mellan system och
tjanster.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Arbeta med kontinuitetsplanering.

Region Jonkdpings 1&ns arbete med sékerhet och beredskap ska
kontinuerligt utvecklas under planperioden. Omradet omfattar
allman sékerhet, IT-sékerhet, informationssékerhet samt
beredskapsfragor, det vill siga krisberedskap, civilt férsvar samt
sékerhetsskydd.

Kompetenshdjning géllande
totalforsvar. Grundldggande
forberedelser i fragor av betydelse for
totalférsvaret och Sveriges sakerhet,
sékerhetsskydd. Planléggning for

krigsorganisation och dess bemanning.

De mest prioriterade omradena ar kompetenshojning géllande
totalforsvar och sakerhetsskydd samt grundldggande forberedelser i
fragor av betydelse for totalforsvaret och Sveriges siakerhet. Arbetet
med att skapa en krigsorganisation fortgar. Region Jonkopings lan
ansvarar for att planera och hantera alltifran dagliga stérningar, till
storre olyckor, fredstida kriser och ytterst krig. Under perioden
2021-2025 ar det viktigt att formagan i det civila forsvaret
utvecklas. Det férsamrade sakerhetspolitiska laget gor att
planeringstakten for det civila forsvaret behdver dka.

Oversyn av lagerhallning och lokaler
for att sdkra Region Jonkdpings 1ans
robusthet och forsorjningsberedskap.

Robustheten galler framst lagerhéllning av sarskilt viktig
medicinteknisk utrustning, skyddsutrustning samt vissa viktiga
lakemedel. Aven den generella lagerhéllningen behover 6ka och
beslut tas for hur lang tid utrustningen ska racka, vilket kommer att
medfora okade kostnader. Det behdver ocksa finnas en beredskap
for drivmedel. Region Jonkdpings l&ns lokaler behdver vara robusta
och anpassade for de krav som stélls.
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Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Beskrivning

Omraden definieras dar
innovationsvénlig upphandling ska
framjas.

Region Jonkopings lan ska mojliggora en hallbar tillvaxt och
resurseffektivitet utifran ett helhetsperspektiv samt bidra till
cirkuldr ekonomi dér returfléden skapas och material tas tillvara.
Under planperioden ska nagra omraden definieras dar
innovationsvénlig upphandling ska framjas.

Under planperioden ska nagra omraden definieras dar
innovationsvanlig upphandling ska framjas. Genom att stélla
funktionskrav éppnar vi for l6sningar som annu inte finns
framstallda. Ett exempel kan vara att efterfraga funktioner i IT-
system som annu inte finns framtagna.

Utveckla cirkuldra materialfléden och
minska mangden avfall.

Andelen cirkuldra materialfléden ska 6ka, avfallsméangden ska
minska och atervinningen ska 6ka. Detta bland annat genom att dka
materialatervinningen av vart avfall samt minska anvandningen av
engangsprodukter.

Fo6lj upp implementeringen av
matavfallssortering.

Andelen cirkuldra materialfléden ska 6ka, avfallsméngden ska
minska och atervinningen ska dka. Matsvinnet ska minska med
minst 30 % per portion mellan 2020 och 2025. Senast 2025 ska allt
matavfall sorteras ut, med syfte att framja produktion av biogas och
biogddsel.

Utveckla miljokrav och sociala krav

inklusive uppfdljning i upphandlingar.

For miljokrav ska livscykelperspektivet guida oss i val av
produkter. Krav pa fornybara drivmedel ska stillas vid upphandling
av hyrbilar och transporttjanster med malsattningen om minst 80 %
fornybara drivmedel senast 2025. Region Jonkdpings lan har dven
antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning med malet att béde
kopta och utforda transporter ska vara fossilfria ar 2030. Inom den
sociala dimensionen stéller vi krav pa kollektivavtalsliknande
villkor i upphandlingar inom riskbranscher. En god arbetsmiljd och
goda arbetsvillkor ska &ven omfatta personal i upphandlad
verksamhet. Region Jonkdpings I&n stéller sig positiv till
samverkan med lanets kommuner nér det galler gemensamma
upphandlingar dér det kan skapa klokt resursutnyttjande och béttre
service till lansinvanarna.

Framja en hallbar
livsmedelsproduktion.

Vid inkdp av livsmedel ska i forsta hand véljas livsmedel som
uppfyller svenska livsmedelskrav och som &r narproducerade, i
andra hand livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav, i
tredje hand konventionellt producerade livsmedel. Bland livsmedel
som uppfyller svenska livsmedelskrav bor livsmedel producerade i
lanet prioriteras.

Framja en 6kad sjalvforsérjningsgrad
for livsmedel.

En 6kning av anvandning av nérproducerade livsmedel inom
befintliga och kommande livsmedelsavtal samt genom att ta tillvara
naturbruksgymnasiernas egenproducerade livsmedel ska ske.

Servera maltider som framjar
héalsosamma matvanor med minskad
klimatpéaverkan.

I all verksamhet ska méltider serveras som framjar halsosamma
matvanor med minskad klimatpaverkan i enlighet med kostpolicyn.

Minska klimatpaverkan fran véara
tjansteresor.

Klimatpaverkan per arsarbetare fran vara tjansteresor (inklusive
egna godstransporter) ska minska med 40 % jamfért med 2019 till
2025. Vi foljer var drivmedelsstrategi vid inkép och tankning av
fordon med malet att andelen férnybara drivmedel i pool,
verksamhets- och transportbilar ska vara minst 70 % senast 2025.
Utvardera de bokningsbhara poolcyklarna pa Ryhov och eventuell
planering av cykelpooler pé 6vriga tva sjukhus.

Framja en hallbar arbetspendling.

Koldioxidutslapp fran arbetspendling ska minska med 30 % 2019-
2025. Det ar angelaget att skapa goda forutsattningar for vara
medarbetare att valja mer hallbara resealternativ for arbetspendling.
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Uppdrag

Beskrivning

Minska klimatpaverkan fran privata

resor till vardinrattningar.

Forutom att erbjuda digitala vardmaéten vill Region Jonkdpings lan

stimulera fler patienter att valja hallbara resealternativ till
vardinrattningar nar fysiska besok behovs.

Matetal Malvarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet
& Klimatpaverkan fran -20% -36% -17% Ar
direkt paverkbara utslapp

" Matsvinn per -25 % 5% 27 % Tertial
patientportion

& Andel férmybara 93 % 92 % Ar
drivmedel i upphandlade

hyrbilar och

transporttjanster

& Andel 93 % 80 % 88 % Tertial
svenskproducerat kott,

mejeriprodukter och 4gg

& Koldioxidutslapp fran 0,529 ton 0,297 ton 0,365 ton Ar
tjansteresor, inklusive koldioxid/arsarbet  koldioxid/arsarbet  koldioxid/arsarbet

egna godstransporter per are are are

arsarbetare

& Andel forybar 60 % 45 % 59 % Ar

energi i Region
Jonkdpings lans pool-,
verksamhets- och
transportbilar

Framgangsfaktorer: Utveckla féormagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag

Beskrivning

Genomfora satsningar och samarbeten
for att informera om EU och om EU:s

fonder.

Den internationella policyn slar fast att Region Jonképings lans
internationella arbete ska framja den regionala utvecklingen och

frdmja Region Jonkdpings lans olika verksamheteter. Region
Jonkopings I&n &r genom sina kunskaper och natverk en resurs for

lanet vad géller EU-finansiering och projektstod.

Larande och férnyelse

Forbattrar verksamheten och skapa innovationer
Framgangsrik hallbar verksamhet dver tid kraver saval standiga forbattringar som innovation av

produkter, tjanster och processer. Forutsattningen for detta &r en kultur som stimulerar till
kontinuerligt larande, kreativitet och nya idéer. Genom jamférelser med ledande organisationer fa
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnas och vagen dig. Ett systematiskt och uthalligt
forbéattringsarbete leder till ndjdare kunder, ndjdare medarbetare, battre samhalle och miljé samt 6kad
effektivitet.
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Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag Beskrivning

Utveckla regional innovationsplattform  Fortsatta uppbyggnaden av en innovationsfond utifran framtaget
regelverk.

Granskning och vardeoptimering av | takt med att nya arbetssétt och processer introduceras behdver

arbetssatt och arbetsuppgifter. ocksa aldre fasas ut. P4 sa satt forhindras okad arbetshdrda som inte

beddms vardeskapande. Samtliga verksamheter ska identifiera
arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte l&ngre bedéms som
vardeskapande och beskriva hur man arbetat med att férandra eller
fasa ut dessa.

Sékra kunskap inom systematiskt Medarbetare ska genomga utbildningen i forbattringskunskap
forbattringsarbete. utifran roll och behov.
Medarbetare

Involvera motiverade medarbetare

En forutsattning for en framgangsrik organisation ar motiverade medarbetare som kanner sig
uppskattade och respekterade. Ledare och medarbetare ar engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo.
Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta
arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag Beskrivning

Strategisk kompetensplanering For att kunna mdta kompetensutmaningen maste varje verksamhet
kontinuerligt kompetensplanera och analysera vilka aktiviteter som
de behdver genomfora for att sakra den kompetens som kréavs for
att utfora verksamhetens uppdrag och mota invanarnas behov pa
basta satt. Det innebar bade att identifiera framtida
rekryteringsbehov men ocksa att hitta andra l8sningar pa
kompetensutmaningar genom férandrade arbetssatt, behalla och
utveckla befintlig personal. Arbetet ska utga fran det
regiongemensamma arbetssattet for kompetensplanering.

Kompetensutveckling hela arbetslivet Att alla medarbetare ges mdjlighet till relevant och kontinuerlig
kompetensutveckling ar centralt for att forbattra och pa bésta satt
bedriva verksamhet for de vi ar till fér. Chefen ska, tillsammans
med sina medarbetare, pa ett individuellt och metodiskt sétt arbeta
med kompetensutveckling utifran verksamhetens nuvarande och
framtida behov samt den enskildes och yrkesgruppernas olika
forutséttningar.

Hallbara arbetsvillkor och 6kad andel Att alla medarbetare erbjuds att arbeta heltid bidrar till att 16sa de

heltidsarbetande kommande demografiska utmaningarna samt gor det bade attraktivt
att arbeta i var organisation och bidrar till 6kad jamstalldhet.
Samtidigt ar det viktigt att medarbetarna ges inflytande dver den
egna arbetssituationen och har en méjlighet att paverka sitt dagliga
arbete och sina arbetstider utifran verksamhetens behov.
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Uppdrag

Beskrivning

Implementera de riktade satsningarna
for att underlatta bemanning

Fortsatt implementera och utveckla de tva riktade lonesatsningarna
frdn 2023 med syfte att underlatta rekrytering och
kompetensforsorjning inom vissa bristyrken i varden och samtidigt
bidrar till en attraktivitet att flytta till, eller bo kvar pa, landsbygden
och de mindre orterna i hela lanet.

Matetal

Malvarde

Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

&

i Arsarbetare

9409 9388 Ménad

d 2%

¥ Kostnad for
bemanningsféretag
(hyrkostnad som andel
av egna
personalkostnader)

3% 4,2 % Manad

d 5%

¥ Personalomséttning
(andel externa avgangar
exkl pension)

6,0 % 7,4 % Tertial

& Andel
heltidsanstallda

88 %

86 % 87 % Tertial

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Uppdrag

Beskrivning

Ett valfungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) i vardagen.

Arbetsmiljdarbetet ska ske systematiskt och &r en del av det dagliga
arbetet och verksamhetsutvecklingen. Genom att skapa attraktiva
arbetsplatser med en god arbetsmiljo och bra forutsattningar for
medarbetares delaktighet och engagemang kan Region Jonkopings
14n behélla fler medarbetare. (Friskfaktor, Suntarbetsliv)

Tidiga insatser och arbetsanpassning.

Kunskapen om sjukfranvaromonster och arbetsrelaterade orsaker
till sjukfranvaro ar god. Det finns val kanda rutiner vid kort- och
langtidssjukfranvaro som efterlevs. Alla uppmarksammar sin chef
om de inte mar bra och chefen agerar pa tidiga signaler.
Arbetsanpassning och andra tidiga insatser sker i dialog med
medarbetare och andra aktorer. (Friskfaktor, Suntarbetsliv)

Matetal

Malvarde

Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

d Personalhalsa
- Sjukfranvaro %

55%

6,4 % 71% Tertial

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Uppdrag

Beskrivning

Arbeta med chefens forutsattningar for
ett Hallbart chefskap

Skapa forutsattningar for ett hallbart chefskap genom att t ex antal
medarbetare per chef ska vara rimligt samt tydliggéra de roller och
stodfunktioner som finns runt chefen.

Fortsétta processen for 6kad
tillitsbaserad styrning och ledning

Tydliggdr och utvidga mandat och befogenheter hos medarbetare
och ledare for ett individuellt beslutsfattande i takt med stigande
kompetens och nya ansvarsomraden.
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Uppdrag

Beskrivning

Skapa en kultur som framjar jamlikhet,
kreativitet, innovation och standiga
forbattringar

Med utgangspunkt i i arbetet "att vara medarbetare och ledare i
Region Jonkopings lan" arbeta med kulturen och varderingarna pa
arbetsplatsen for att framja jamlikhet, kreativitet, innovation och
stdndiga forbattringar.

Matetal Malvarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet
d 78 % Nytt métetal 2023  Nytt méatetal 2023 Ar
¥ Arbetstillfredsstallelse
(HME)
Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstarks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbattra samhalle, miljé och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Utvardera och arbeta fram malet for
egenfinansiering for ndstkommande
period.

Det 6vergripande finansiella mélet om egenfinansiering utvarderas
Over tidsperioden 2015-2025. | arbetet med att utvérdera
egenfinansiering ska hansyn tas till utredningen om God kommunal
hushéllning och kommande beslut som fattas utifran den.

Utveckla en mer hallbar
kapitalforvaltning jamfort med
jamforbara index.

Var kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar och bidra till minskat
fossilberoende. Den relativa klimatbelastningen fran var
kapitalforvaltning ska minska jamfort med 2019. En lamplig
langsiktig uppfoljningsmetod behover viljas.

Minska méangden kopt energi i vara
fastigheter

Med hjalp av energieffektivisering och egen produktion av férnybar
el (6kning med 2 GWh under 2021-2025) ska mangden kopt energi
minska till 145 kWh/m2 senast &r 2025, vilket ar en minskning med
11 procent jamfort med 2019.

Utveckla ett héllbart byggande med
sund inom- och utomhusmiljé

Utveckla byggprocessen sa att klimatpaverkan tydligare beaktas i
tidiga skeden, bland annat genom 6kat inslag av trd och andra
klimatsmarta konstruktioner.

Utvardera mojligheten till synligt vatten inom véra fastigheter vid
byggnationer och markprojekt samt gréna tak i vara ny- och
ombyggnationsprojekt.

Framja bevattning med dagvatten.

Region Jonkdpings l&n ska gora en
genomgang och dversyn av samtliga
egna vardlokaler utifran de behov som
lansinvanarna har och som finns i
verksamheten samt resultera i en
langsiktig investeringsplan for
prioritering av renovering eller
nybyggnation. Utredningen ska beakta
kommunernas lokalbehov.

Utredningen galler samtliga vardlokaler med sarskilt fokus pa det
Iangsiktiga behovet av lokaler och for alla Bra livs vardcentraler.
Samtidigt behdver lanets kommuner stéttas och det behdvs en
samverkan for att &ven se 6ver fastighetsbehoven hos den
kommunala varden och om behoven gar att samordna. Utredningen
ska resultera i en Iangsiktig investeringsplan for prioritering av
renovering eller nybyggnation. Viktiga omraden &r att se till att
lokalerna &r tillgangliga for alla och att satsningen pa
energisparatgarder fortsatter for att nd mal som sétts i program for
hallbar utveckling, regionalt och nationellt.
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Matetal Malvarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet
" Kopt energi 149 kWh/m2 153 kWh/m2 145 kWh/m2 Tertial
(kWh/m2)

& Andel A- och B- 80 % 75 % 76 % Tertial
klassade byggmaterial

enligt Sunda Hus vid

om- och nybyggnation.

& Ekonomi i balans- Inte Gverstiga 644 mnkr -536 mnkr Ménad
Region Jonkapings l4n budget

totalt

& Ekonomi i balans- Inte Overstiga 7 mnkr 173 mnkr Manad
Regionstyrelsens budget

budgetanslag for

verksamhetens

nettokostnad

T Prognos Inte dverstiga Tertial

budget

Regional utveckling

Jonkopings Lan - Sverige mest hallbara, attraktiva och tillgéangliga region

Tillvaxt och hog sysselsattning &r tva av de viktigaste delarna inom Regional

utveckling. Riktiga jobb genererar faktiska skatteintékter vilket ar en

nodvéndighet for regionen, dels for att behalla och utveckla en god valfard till
medborgarna, men ocksa for att kunna rusta regionen infor morgondagens

utmaningar.

Det regionala utvecklingsuppdraget

Visionen i den regionala utvecklingsstrategin &r inte bara en véagvisare, den ar ocksa ett 16fte till lanets
invanare. Den innebar att Jonkopings lan har bestamt sig for hur lanet ska uppfattas i det langsiktiga
perspektivet, saval inifran som utifran. Tillsammans med strategins mal ska den leda till utvecklingen
av ett hallbart lan med goda majligheter till boende i attraktiva miljoer. Skapa forutsattningar for
arbete, féretagande, utbildning, bra kommunikationer samt ett rikt fritids- och kulturliv som ger
forutsattningar for ett bra liv och god halsa for alla lansbor. Strategin ska ocksa bidra till att manniskor
vill s6ka sig till och stanna i l&net.

Den regionala utvecklingsstrategin innebdr att olika internationella och nationella strategier och
styrdokument konkretiseras i ett regionalt perspektiv och samlas med den regionala visionen kring hur
lanet ska utvecklas. Strategin fortydligas sedan i olika strategier och planer. Dessa utg6r sedan grund
for beslut och inriktningar av till exempel utvecklingsinsatser i lanet.

Arbetet med lanets hallbara tillvaxt och utvecklingsfragor utgar fran denna. Genomforandet av
strategin, andra beslutade program och planer for delomraden som till exempel infrastruktur, trafik,
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kultur, digitalisering och héllbarhet, sker i ett etappvist arbete for att na malen.

Ansvaret for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin och for att nd malen till 2035 faller
pa manga olika aktorer. Region Jonkopings lan har uppdraget att leda och halla samman arbetet i lanet.
Det sker i ndra samverkan med kommuner, naringsliv, civilsamhélle, Jonképing University, 6vriga
utbildningsaktorer, Lansstyrelsen och statens verksamheter i lanet. Region Jonkopings lan svarar
ocksa for analyser och utvarderingar samt nationella redovisningar.

Regionala strategier
och handlingsplaner

RUS- Regional utvecHingsstrategi

Smart specialiseringsstrategi for Jonkopings lan

Livemedelsstrategi fir Jankopings|an

Sverige helt uppkopplaten bredbandsstrategi

Bestksnaringsstrategi for Jonkbpingslan

Smalands skogs och trastrategier

Regional kulturplan Jonkipings lan

|
)
)
)
Digitaliseringsstrateqgi for Jonkopings lan ]
]
)
)
)

Klimat och energistrategi for Jonkopingslan

Tillsammans for jamlik halsa och ett bra livi
Jonkidpings 1an (felkhalsa)

Region
Jonkdpings lan

Regionala utvecklingsstrategin i budget och flerarsplan

Utgangspunkten for den regionala utvecklingsstrategin ar Agenda 2030 med de 17 globala malen for
hallbar utveckling. Malen &r integrerade i strategin och ska vara vagledande for en utveckling i
riktning at 6kad ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Den regionala utvecklingsstrategin omfattar sex strategier:

Hallbar region
Attraktivregion
Tillganglig region
Smart region
Kompetent region
Global region

ocoukrwbdE

Strategierna forhaller sig till prioriteringarna i den nationella strategin for hallbar regional utveckling
och utgdr ifran lagen om regionalt utvecklingsansvar (SFS 2010:630).

Fyra strategier ar vertikala medan tva, Hallbar region och Global region &r horisontella, vilket innebar
att samtliga insatser maste forhalla sig till och har mojlighet att hamta kraft i dessa. Det innebar ocksa
att kraven pa hallbarhetssakring kan motas.
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Likviediga Kompetens. Innovabion och Tillganghghet | helda
mohgheter bil $0rsdjreng och fomyelse samt lanet genom digital Soclal, ekonomisk och
En hallbar , arbete och Kompotensutreckkng entreprendrskap Komatnkationoah ekologisk hibarhet genoem-

| heda net och foretagande transportsysiem syrae lanets utveckingsarbete
| hela lanet 4 prorterade Oelsvateger

region vilfard | hela lanet

Stiwkt lokal och regional
utvecking som eff resuitat
av Inbernationall samverkan

3 priorternde Oeisirategier

En global
region

Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgangliga l1an

I budgeten beslutas vilka delstrategier ur den regionala utvecklingsstrategin som ska prioriteras samt
vilken inriktning som den regionala utvecklingen ska ledas och drivas under de kommande aren. Det
regionala utvecklingsuppdraget foljs upp i en arlig aterrapportering till regeringen.

Inriktningarna &r 6nskad inriktning kring hur samhallet ska utvecklas. Anger i vilken riktning som den
regionala utvecklingen ska leda och drivas under de kommande aren. Dessa foljs upp och redovisas
inom strukturen for det regionala utvecklingsuppdraget.

Uppdrag till verksamheterna lamnas inom ramen for de balanserade styrkorten och f6ljs upp inom
ordinarie uppfoljningssystem.

Verksamheter for regional utveckling

Region Jonkdpings Lans verksamheter spelar en viktig roll i arbetet med att forverkliga den regionala
utvecklingsstrategin. Vara skolor ska lara ut demokratiska principer, vara kulturverksamheter ska
skapa forutsattningar for det demokratiska samtalet och formedla vad som det innebdr att vara
méanniska och det regionala utvecklingsarbetet ska skapa forutsattningar for att vara lansinvanare —
bade nuvarande och framtida — ska kunna forma sina egna liv utifran sina 6nskningar och drémmar.
En attraktiv och hallbar kollektivtrafik ar en forutsattning for att vara invanare ska kunna resa mellan
boende, arbete, studier och fritidsaktiviteter.

«

Utbildning och
bildning
Regionalt
utvecklingsuppdrag

Kulturuppdrag

Kollektivtrafik

S

Bilden visar Regional utveckling inom Region Jonkdpings 1&n. Utbildning och bildning innefattar
skolorna Tenhults naturbruksgymnasium, Stora Segerstads naturbrukscentrum, Séréangens
folkhdgskola och Varnamo folkhdgskola.

Kulturuppdraget innefattar sektionen for kulturutveckling samt Smalands Musik och Teater.
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Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Ambition

Ett rikt utbud inom utbildning tillsammans med ett gott kontaktnat mot och med
naringslivet dar vi ar framatsyftande och valkomnar goda idéer och tanker nytt
kommer att vara avgorande for vart lans utveckling.

Var utgangspunkt &r att regionen bor arbeta for att bygga fler vagar till vara
ytteromraden. Med battre vagnat okar incitamenten for exempelvis byggforetag
att vaga satsa pa att bygga nya bostader. Undersokningar visar att bristande
kommunikationer &r en av orsakerna till arbetsloshet inom vissa omraden och
genom att minska avstanden mellan stadskarnan och ytteromraden vill vi
maojliggora uppkomsten av nya marknads- och motesplatser.

Kultur

| Jonkdpings lan finns manga kulturskatter och ett arv fran tidigare generationer.
Att dessa skyddas och bevaras har ett stort kulturhistoriskt vérde.

Utover statliga stdd som har till syfte att framja och bevara de historiska
kulturella vardena behover kulturverksamheten i regionen engagera sig mer i
lanets kulturarv.

En kulturarvsfond skulle mojliggora ytterligare engagemang hos aktorer och
hembygdsféreningar som vill véarna och utveckla vart fina kulturarv genom att
lyfta dess historia ytterligare lite langre &n vad de statliga anslagen medger. Nar
regionen delar ut kulturbidrag &r det inte ovanligt att sokande far avslag.
Inriktningen ska vara att hellre ge en lagre summa bidrag till fler skande an
storre summor till farre sokande.

Smalands Musik och Teater (SMoT)

Regionens egen kulturverksamhet, SMoT, har under aret 2023 paborjat fler
projekt ute i kommunerna vilket &r mycket positivt och vi tror att verksamheten
kan bara sig i hogre grad av de egna biljettintéakterna, varfor vi vill ha ett mal om
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egenfinansiering for verksamheten. Utgangspunkten &r att kulturen ska ha stor
frihet att sjalv planera sin verksamhet och bestdimma biljettpriser. Vi ser att det
finns ett behov av olika typer av anstallningsformer och att bemanningen i hogre
grad ska utgoras av projektanstallningar, beroende pa projektens storlek och
|6ptider, snarare &n tillsvidare.

Spira

Kulturhuset Spira ar en fantastisk byggnad med stor potential att driva kultur,
konferens och evenemang i olika former. Denna mojlighet ska tas tillvara och
utvecklas for att utbuds massigt framja regionens position i landet. Vi vill arbeta
for att kunna erbjuda fler kvalitativa och attraktiva evenemang som efterfragas
av en storre publik i det nationella perspektivet.

Skogsbruk, levande landsbygd

Jonkdpings lan ar ett skogslan med dngsmark och brukad jord daremellan. Det
ar viktigt att sla vakt om skogsagarnas villkor att bruka skogen pa ett
miljomassigt gott sétt ur ett ekonomiskt perspektiv.

Statens inblandning i privata skogségares forvaltning med mojlighet till
dvertagande av skog ar ett hot mot familjers réatt att sjalva dga och varda den
skog som brukats och vardats i generationer. Inventeringar som grund for
skyddsvarde far inte drabba storre arealer én nodvandigt. Ratt skog ska vérnas
och med storre precision.

Jonkdpings lan har problem med rovdjur och nu dven bofasta vargar. Detta ger
stora konsekvenser for uppfodningen av tamdjur. Riskerna 6kar ocksa for
olyckor med exempelvis jakthundar. Vi prioriterar vara djurhallare och ser
Jonkopings lan som ett lan fritt fran bade varg och revir.

=> Viktigt i lanet ar utveckling och 6kad sjalvforsorjning av livsmedel och
spetsutbildningar i samarbete med naringslivet.

= FOr att stodja lanets néringsliv behovs ett foretagsforum dar regionen kan
vara en samordnare.

- Samverka med andra regioner i EU om forandring av regelverk sa att man
gynnar lokal livsmedelsproduktion.

= Regionen ar emot eventuell brytning av séllsynta jordartsmetaller i Norra
Karr norr om Granna.

-> Gruvan utgor en betydande risk for bestaende skador pa miljon i Véttern
och utmed Svartan. Vattern &r i dag vattentakt till hundratusentals hushall
och i framtiden kanske fler an sa. Ett risktagande med viktiga ekologiska
varden inte kan accepteras.
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-> Regionen ska 0ka andelen betes- och dngsmark i l&net.

=> Bidra till att jordbruksmarken inte minskar i samband med byggnation.

=> Alla delar som bidrar till regionens sjalvforsorjning och lokal
matproduktion ar en trygghet for framtiden.

Bredare utbildningsutbud for regionens framtida
sjalvforsarjning.

| borjan pa 1990-talet producerades 75 % av all var mat inom Sverige. Idag &r
siffran nere pa under 50 %. Detta &r en mycket allvarlig utveckling. Vi behover
ha som mal att 6ka sjalvforsorjningen av lampliga livsmedel for regionen att
framstélla till 80 %.

Att inte vara sjalvforsorjande pa mat kan vara forodande vid kriser som
begransar bade produktion och import av nédvandiga livsmedel.

Sveriges bonder ar i jamforelse med andra EU-lander mindre
konkurrenskraftiga, framst p.g.a. dyrare brénsle, energipriser, regelsystem,
langsam byrakrati och hogre skatter.

Region Jonkdpings lans naturbruksskolor producerar volymer av bade kott och
mjolk och agg som skulle kunna férsorja olika sjukhuskok via atertag och/eller
egen foradling. Detta ar en viktig del i regionens sjalvforsorjning vid beredskap
och leveransstorningar. Pa sikt behovs investeringar i lokaler som kan hantera
detta. Under 2024 undersdks mdjligheten att starta minimejeri och mini slakteri
inom ramen for naturbruksgymnasierna. Detta medfor att utbildningen blir mer
attraktiv.

Under 2024 ska Region Jonkopings Léns bidrag till studieférbunden anpassas
till ett rikssnitt av vad Sveriges regioner delar ut till sina studieférbund och
samtidigt arbeta fram statistik och underlag i enlighet med statens minimikrav
pa redovisning.

For att fa bidrag fran regionen ska ansokan alltid lamnas till regionen och ANA
namnden, vilka beslutar om bidragets storlek ett &r i taget. Arsredovisning med
uppfoljning av hur regionens bidrag anvénts ska alltid lamnas in fore ny
ansokan. Det ska aven framga vilka andra offentliga aktérer som bidragit till
verksamheten.
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VARA FORSLAG

Uppdrag

Beskrivning

SMoT - utveckling

Under det gangna aret har SMoT alltjamt arbetat
med projekt ute i kommunerna. Detta har varit
ett val fungerande koncept vilket bor utvecklas
vidare.

SMoT - egenfinansiering

Idag har SMoT en finansieringsgrad pa 13 %.
Vi vill 6ka malet om egenfinansiering till 25 %
dar kulturen har stor frihet att planera sin
verksamhet och bestdmma biljettpriserna sjalva.
Verksamheten ska kunna béra sig sjalvt i storre
utstrackning. Detta kan uppnas genom att sanka
sina kostnader, eller fa in mer publika intakter.

Oppen musikfestival

Vi vill ge musiker med anknytning till regionen
en mojlighet att utvecklas genom att fritt spela
infor publik och ddrmed aven kunna
marknadsfora sig. Projektet kan anordnas under
sommartid och pa platser dar mycket folk ar i
rorelse.

Livsmedelsupphandling

Regionen ser éver kraven pa
livsmedelsupphandling for inkdp av mer
narodlat fran mindre producenter i sodra
Sverige.

Minimejeri- och slakteri

Utreda mojlighet for lantbruksskolor att starta
minimejeri och minislakteri vilket ocksa ger en
attraktivare utbildning som kan locka fler yngre
att satsa pa lantbruk.

Studieforbunden

Under 2024 ska Region Jonkopings bidrag till
studieférbunden anpassas till ett rikssnitt av vad
Sveriges regioner delar ut till sina
studieforbund. Bidrag skall endast ges till
forbund som foljer regionens vardegrund och
andra demokratiska grunder.

Sida 56 av 127




Uppdrag Beskrivning

Kulturarvsfond Inrétta en kulturarvsfond vilken har som syfte
att ge aktorer och féreningar som vill varna och
utveckla vart fina kulturarv fler mojligheter att
lyfta dess historia ytterligare an vad de statliga
anslagen gor.

Spira Verka for att Kulturhuset Spira ska inga i regionens
fastighetsbolag och arbeta fér en hogre
nyttjandegrad.

Utbildning inom modern Regionen arbetar tillsammans med larosétena

energilésning. fram en plan for att mojliggora utbildning,
forskning, utveckling och etablering av karnkraft i
regionen.

Prioriterade delstrategier och inriktningar i den Regionala utvecklingsstrategin
EN ATTRAKTIV REGION

Formagan att attrahera, behalla och utveckla kompetenser, foretag och kapital ar avgorande for att
utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig region - en region som ser méjligheter i férandringar och
vérdesatter samverkan. Det & ménniskor som bidrar med kompetens, som driver foretag, som
investerar i kapital och som utvecklar samhallen. De attraheras av en dppen inkluderande, jamstalld,
mangkulturell och barnvanlig livsmiljo som ger méjligheter att kombinera ett bra boende med bland
annat ett rikt kulturliv, god utbildning, arbete, service, god hélsa, omsorg och fritid. En livsmiljé som
manniskor lockas till attraherar annu flera.

2035 ar Jonkopings lan den basta platsen att besoka, véxa upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta
till for alla.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som praglas av
mangfald.

Inriktningar

e Kultur- och fritidsutbudet ska vara vitalt och nérvarande i hela lanet och tillgangligt for alla.
PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla attraktiva besoksmal i bade stad och landsbygd.
Inriktningar

En utvecklad och starkt besoksnaring i 1anet med fler affarsdrivna foretag och en hdgre
affarsméssighet hos befintliga aktorer.

En hogre hallbar nyttjandegrad av befintliga besoksmal i lanet.
PRIORITERAD DELSTRATEGI: Driva en hallbar digital utveckling.

Region Jonkopings lans digitaliseringsstrategi anger inriktningen for Region Jonkopings l&ns
digitaliseringspolitik. Region Jonkopings lan ska bli bast i Sverige pa att ta till vara pa
digitaliseringens majligheter. Ett mycket offensivt mal eftersom regeringens ambition &r att Sverige
ska bli bast i varlden. Bakgrunden till arbetet ar den digitalisering som sker i samhallet samtidigt som
utvecklingen av digitala tjanster och infrastruktur ar ett utpekat omrade i Region Jonkopings lans
regionala utvecklingsstrategi (RUS). De mojligheter och utmaningar som kommer med den digitala
utvecklingen maste hanteras pa ratt satt for att tjana manniskan, verksamheter och organisationer i hela
lanet. Alla i Jonkopings lan ska ha mojlighet att anvanda sig av digitala samhallstjanster.

Inriktningar
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e Inspirera till att 6ka den digitala kompetensen hos l&nets organisationer och néringar, framfor
allt pa ledningsniva.

e Frémja digital transformation och skapa forutsattningar for samarbeten mellan privata och
offentliga aktorer.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Skapa, uppratta en samverkansmodell med civilsamhallet.

Civilsamhéllet ar en stor och viktig resurs i Jonkdpings lan. Region Jonkopings lan ska verka for en
produktiv dialog samt uppratta en samverkansmodell som ger lanets aktorer ett battre utgangslage att
planera langsiktigt, genomfora forandringar och mota utmaningar. Det ger méjlighet till delaktighet,
integrering och utveckling av vart lan. Civilsamhéllets aktorer och enskilda individer ska ha inflytande
i olika samhallsfragor. Ett 1an som ur alla perspektiv samverkar och ar tillgangligt for alla bidrar till
inkludering, sammanhallning, attraktivitet, naringslivsutveckling, tillvaxt och bra livsmiljcer.

Regionalt stod till civilsamhallet

Stoden till civilsamhéllet ska utga fran Region Jonkopings lans grundlaggande varderingar och alla
manniskors lika varde och de ska bidra till att:

e Stérka och utveckla demokratin i hela l&net
e Ge manniskor majlighet att paverka sin livssituation i hela lanet
e Utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och uthildningsnivan i hela lanet
e Bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet i hela lanet
e Framja god hélsa och battre livskvalitet for lanets invanare
Inriktningar

e Stérka och utveckla formerna for civilsamhéllets roll i l&nets utveckling.
EN SMART REGION

Naringslivet i Jonkopings lan ska kannetecknas av en hallbar tillvaxt och en starkt konkurrenskraft.
Det forutsatter en 6kad innovationskapacitet samt en utvecklad forandringsledningsformaga.
Regionens smarta specialiseringsstrategi (S3) ska bidra till ett vdaxande och innovativt naringsliv.
Smart specialisering ar en komponent i EU:s tioarsstrategi for tillvéxt och sysselsattning som innebar
att regionerna skapar en strategi for att bli globalt konkurrenskraftiga inom omraden dar det finns
fordelar gentemot andra regioner. Med S3-strategin lagger vi fokus pa de regionala styrkeomraden dar
lanet har sarskilda fordelar och styrkor. Malet med Smart specialisering i Jonkopings lan ar att
kraftsamla regionala aktorer for att identifiera och utveckla vara styrkeomraden dar det skapar storst
effekt.

Smart industri/kunskapsintensiva tillverkningsforetag
E-handel och logistik

Skogsnaring och traféradling

Besoksnaring

Livsmedel och livsmedelsféradling

Ut6ver dessa fem prioriterade styrkeomraden pekar S3-strategin ut tjanstedesign som en gemensam
faktor och majlighet for utveckling och innovation.Strategin kommer ha stor betydelse for satsningar
under de kommande aren. For att klara naringslivets grona omstallning och 6kade innovationsformaga
maste kompetensforsorjning och kompetensutveckling stérkas.

2035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Forstéarka naringslivets och offentligas innovations- och
foréandringskratft.

Naringslivets forandringstakt ar hdg och tekniska innovationer driver utvecklingen mot mera
automatiserade, robotiserade och digitaliserade foretag. Foretagen stélls infor nya utmaningar pa en
internationell arena och utsatts for en allt hardare konkurrens. Forskning, innovation och ¢kad
kompetens &r nyckeln till framgang. Regionens smarta specialiseringsstrategi (S3) tar sin
utgangspunkt i nationella och globala utmaningar och fokuserar pa 6kad innovationskapacitet i ett
tvarsektoriellt perspektiv. Bade naringslivsdriven innovation och offentligt driven innovation maste
fokuseras an mer under de kommande aren.
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Flera olika insatser behovs for att starka naringslivets hallbara tillvaxt och ckade konkurrenskraft. En
sarskilt viktig insats &r att utveckla samverkan mellan akademin och lanets foretag. Jonkopings
University ar darfor en viktig motor for 6kad kompetens samt forsknings- och innovationskapacitet.
Det leder till 6kad kompetens samt starkt innovationskapacitet genom forskning och utveckling.
Framvéxande kluster och innovationsmiljoer kan bidra till en langsiktigt hallbar naringslivstillvéxt i
hela lanet. Akademins och forskningsinstituts roll for forskning, innovation och kompetensférsérjning
blir i allra hogsta grad betydelsefull for lanets samlade vitalitet och kreativitet, for saval naringslivets
som offentlig sektors utveckling och férnyelse.

Inriktningar

e Den smarta specialiseringsstrategin ska ligga till grund for arbetet med att stodja naringslivets
hallbara tillvéxt.

e Nyttja kapaciteten hos Jonkdping University och forskningsinstitut for att fokusera
kompetensforsérjning samt forsknings- och innovationsinsatser i lanets foretag.

e Attrahera utldndska foretagsetableringar eller finansiella investeringar i regionen samt verka
for att utlandségda foretag stannar kvar i lanet.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla ett hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt
naringsliv i hela lanet genom smart specialisering.

For att hela lanet fortsatt ska ha ett framgangsrikt naringsliv kravs en ckad fokusering pa fornyelse och
utveckling. Nya afférslogiker ska bejakas i takt med att digitaliseringens mojligheter tas tillvara och
nyttiggors alltmer. Fornyelse och utveckling forutsatter en lyhérdhet mot marknadens forvantningar pa
miljomassig hallbarhet i produkter, processer och tjanster.

En stark tillverkningsindustri ar av fortsatt stor betydelse for lanet, men en breddning av
naringslivsstrukturen &r en viktig faktor for lanets fortsatta utveckling. Darfor maste nya naringar och
affarsmojligheter stodjas och stimuleras for att kunna véxa. L&net ar i stort behov av fler
hogteknologiska tillverkningsforetag och kunskapsintensiva tjansteforetag. Aven nyforetagandet
behdver stérkas.

Smart specialisering innebar att satsa pa de omraden inom lanet dar vara foretag ar i varldsklass eller
har en relativ konkurrensfordel jamfort med andra regioner. Utvalda branschomraden ska spetsas och
breddas. Detta bidrar i sin tur till starkt konkurrenskraft gentemot omvarlden.

Inriktningar

e Satsningar i linje med den smarta specialiseringsstrategin leder till ett mer hallbart,
diversifierat och kunskapsintensivt naringsliv.
e Arbeta for fler htgteknologiska tillverkningsforetag och kunskapsintensiva tjansteféretag.

EN KOMPETENT REGION

For att kunna hantera naringslivets och valfardens utmaningar ar formagan att attrahera och rekrytera
samt behalla och utveckla kompetenser helt avgérande. Kompetensbehoven varierar mellan foretag
och offentliga organisationer, men genom en vél fungerande samverkan mellan Regional utveckling,
kommunerna, Jonkopings University och dvriga utbildningsanordnare samt arbetsférmedling och
arbetsmarknadens parter kan den langsiktiga kompetensforsorjningen och matchningen starkas i hela
lanet.

Foretag och offentlig sektor har problem med att rekrytera rétt kompetens. Det behdver inte vara sa.
Alla manniskors potential borde kunna tillvaratas pa arbetsmarknaden. Ambition maste vara att
matchningen mellan nédringslivets och den offentliga sektorns rekryteringsbehov och arbetskraftens
kompetens &r hég. Region Jonkdpings lan strévar efter att det finns en proaktiv samverkan inom lanet i
syfte att 6ka samarbete och kommunikation mellan utbildningsaktérer, néringslivet och den offentliga
sektorn. Strukturerna for utbildning och kompetensutveckling ska sttdja néringslivets, den offentliga
sektorns och det omgivande samhéllets utveckling sa att alla invanares potential och kompetens tas
tillvara. Matchningen pa arbetsmarknaden i Jonkopings lan kan sakerstallas genom att det livslanga
larandet starks. En tydliggjord effektiv struktur for regional validering kommer att starka det livslanga
larandet.

2035 sakerstalls matchningen pa arbetsmarknaden i Jonkopings 1an genom det livslanga larandet.
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PRIORITERAD DELSTRATEGI: Starka den langsiktiga kompetensforsorjningen och matchningen
for integration och hallbar tillvaxt.

Region Jonkopings 1an har som regionalt utvecklingsansvarig aktor (RUA) ett sérskilt ansvar for att
stdrka den regionala kompetensforsorjningen. Regionen ska arbeta fér en val fungerande
arbetsmarknad och en varaktigt 6kad sysselsattning. Kompetensutveckling som stérker kvinnors och
mans stallning pa arbetsmarknaden ska starkas. Regionen ska aven arbeta for att 6ka 6vergangen till
arbete bland kvinnor och méan som star langt ifran arbetsmarknaden, samt underlatta unga kvinnors
och mans deltagande i utbildning och etablering i arbetslivet.

I lagen om det regionala utvecklingsansvaret tydliggors att lanets kompetensbehov ska kontinuerligt
analyseras och bedémas. Prognoser om arbetsmarknadens kompetensbhehov pa kort och lang sikt ska
darfor regelbundet publiceras och utgéra underlag for kompetensforsorjningsinsatser. I en god dialog
och samverkan mellan arbetsmarknadens parter och olika utbildningsanordnare kan dessa synliggjorda
kompetensbehov tillgodoses genom olika utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser. Dialogen
och samverkan mellan arbetsmarknadens parter och lanets olika utbildningsaktorer ska sakerstallas
genom befintliga samverkansarenor. For att lyckas med en valfungerande matchning maste ocksa
effektiva regionala strukturer for validering etableras. Det handlar om att tydliggora de olika
branschvisa valideringsmodeller som redan finns pa plats, samt sakerstalla hur dessa etablerade
valideringsmodeller kan leda till konkreta kompetensutvecklingsinsatser. Aven valideringsmojligheter
som ar kopplade till vuxen-, yrkeshdgskole- och hogskoleutbildning ska méjliggoras i storre
utstrackning.

Inriktningar

e Arligen tillhandah&lla bedémningar av lanets kompetensbehov inom offentlig och privat
sektor pa kort och lang sikt som underlag for kompetensforsorjningsinsatser.

e Mandatperiodens framtidsspaning om kompetensbehov ska presenteras och utgora en
plattform for det langsiktiga regionala kompetensforsorjningsarbetet.

e Den faststdllda kompetensforsorjnings- och utbildningsstrategin ska ligga till grund for det
regionala kompetensforsorjningsarbetet.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Etablera jamlika mgjligheter till utbildning och livslangt
larande i hela lanet.

Det livslanga larandet spelar en mycket viktig roll for att matchningen pa arbetsmarknaden ska
fungera optimalt. Idag star alltfor manga manniskor langt fran arbetsmarknaden. Darfor behovs
studiemotiverande insatser, valideringsmajligheter och utbildningsinsatser pa bred front. Aktorer
sasom kommunal vuxenutbildning, yrkeshdgskolor, hogskolor och folkbildningsorganisationer kan
utgora viktiga utforare inom det livslanga larandet.

Inriktningar

e Etablera effektiva strukturer for regional validering.
e Tillvarata folkhégskolornas och studieférbundens mojligheter att starka det regionala
kompetensforsérjningsarbetet.

Kultur

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla
ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla
samhallets utveckling. Ett rikt kulturliv och en levande kulturmiljo medverkar till ett omrades
attraktivitet, ger 6kad turism och arbetstillféllen. Kultur &r darmed en betydelsefull faktor for tillvéxt
och utveckling i l&net. Kulturen bidrar till att skapa livsmiljer och verksamheter som upplevs som
meningsfulla och stimulerande av dem som lever och verkar i dem. Dessutom &r kulturupplevelser
viktiga for individens vélbefinnande genom dess hélsofr&mjande och rehabiliterande kraft. Kulturen
har en given plats i arbetet med att 6ka intresset for Jonkdpings 1an och for att gora lanet mera
attraktivt for bade besokande och boende. Genom att gemensamt varna om kulturens egenvarde, det
konstnarliga uttryckets frihet och framja kulturskapares villkor blir kulturen en utvecklingsfaktor.

Region Jonkdpings l1&n utvecklar kulturen i enlighet med den regionala kulturplanen och
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biblioteksplanen for Jonkopings lan. Det sker inom omradena arkiv, film, teater, musik, litteratur,
dans, hemsléjd, bild och form, samtida cirkus, kulturarv och kulturmiljo, spelkultur, samt stodjer
folkbibliotekens samarbeten och utveckling. Region Jonkopings lan ar dven huvudman fér Smalands
Musik och Teater samt stiftare av Jonkdpings lans museum tillsammans med Jonkdpings kommun och
Hembygdsférbundet och stiftare for Smalands konstarkiv tillsammans med Varnamo kommun och
Region Kronoberg. Dessutom stodjer Region Jonkdpings l1an verksamhet som framjar bildning,
kulturell mangfald och konstnarligt skapande genom stod till féreningar och organisationer samt
genom ekonomiskt stod till kulturaktiviteter.

Kulturpolitiska prioriteringar

e  Kulturlivets infrastruktur:
Den kulturella infrastrukturen ska vara dynamisk och ha ett dubbelt fokus. A ena sidan ska
manniskorna som lever och verkar i Jonkdpings lan ges mojlighet att ta del av och véxa med
den livskraft som konsten och kulturen erbjuder. A andra sidan ska den kulturella
infrastrukturen mojliggora for lanets yrkesverksamma kulturskapare att utéva sin konst och
darigenom skapa tillgang till denna livskraft.

e Barnoch unga:
Alla barn har ratt till kultur och ska ha likvardiga moéjligheter att utveckla sina intressen och
talanger. Barn och unga har kunskaper, erfarenheter och perspektiv som inte vuxna har och
ska darfor ses och behandlas med respekt och som en resurs. Med stdd i FN:s barnkonvention
ska barns och ungas skapande uppmuntras inom samtliga kulturformer. Barn och unga ska ges
mojlighet att mota professionella kulturskapare som aterspeglar hela befolkningen, samt sjalva
prova pa olika kreativa uttryck bade pa fritiden och i forskola, grundskola och gymnasium, till
hogre konstnérlig utbildning och yrkesliv.

e Tillganglighet:
Kulturlivet i Jonkopings 1an ska vara tillgangligt for alla att delta i, bidra till och ta del av,
oavsett bostadsort och socioekonomiska villkor. Att uttrycka sig genom musik, dans och konst
kan vara en genvag till manskliga moten. Nar vi delar med oss av det som beror oss pa djupet
skapas gemenskap och forstaelse. Tillgangligheten till kultur ska i Jonkopings lan inte heller
hindras av kon, kdnsdverskridande identitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder eller politisk Gvertygelse.

e Hallbarhet och halsa:
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling ska genomlysa lanets kulturliv.
Kulturen och dess olika uttryck ska ges forutsattningar som skapar hallbara system i samhallet
och samhallsplaneringen. Konst och kultur spelar en viktig roll inom vard och omsorg och
bidrar som halsoframjare till saval battre folkhélsa som samhéllsekonomi.

e Samarbeten — interkommunalt, interregionalt, internationellt och interkulturellt:
For att 6ka det kulturella utbytet i ldnet och Over kulturgranser ska interkommunala och
interregionala, internationella och interkulturella samarbeten stimuleras. Samarbeten och
utbyten framjar utveckling och hallbar langsiktig tillvaxt.

e  Samverkan och dialog:
Region Jonkopings 1an samverkar med lanets kommuner i olika forum och med ett gemensamt
fokus pa utveckling som utgar fran kommunernas olika styrkor och utmaningar. Kontinuerliga
dialoger mellan Region Jonkdpings 1an och kulturlivet syftar till uppfdljning av arbetet med de
kulturpolitiska malen och de sarskilda uppdragen, fordjupad forstaelse for varandras
forutsattningar och utmaningar, och att gemensamt utforska moéjligheter till nya initiativ inom
ramen for de kulturpolitiska prioriteringarna. Region Jonkdpings 1an har i uppdrag att bjuda in
till dialoger, men initiativ kan ocksa komma fran andra aktorer.

Regional kulturplan och kultursamverkansmodellen

Den regionala kulturplanen &r ett styrdokument for det kulturpolitiska omradet pa regional niva och
omfattar hela det regionala kulturansvaret, inklusive férdelning av statliga och regionala bidrag till
regional kultur. Kulturplanen ar ett verktyg for dialogen med staten avseende férdelning av statliga
medel, samt en beskrivning om hur Region Jonkopings lan vill att kulturomradet ska utvecklas.
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Region Jonkopings lan ingar i samverkansmodellen for statens stod till regional kulturverksamhet, den
sa kallade kultursamverkansmodellen. Malet med modellen ar att 6ka utrymmet for regionala
prioriteringar och variationer. Detta innebdr att Region JOnkdpings lan ansvarar for fordelningen av
statsbidraget till regional kulturverksamhet. Samtliga verksamheter inom kultursamverkansmodellen
har uppféljningsbara uppdragsbeskrivningar.

Regionala kulturverksamheter som finansieras med statliga medel via kultursamverkansmodellen:

Sektionen for kulturutveckling, Region Jonkopings lan
Smalands Musik och Teater, Region Jénkopings lan
Arkiv Jonkopings lan

Jonkopings 1&ns museum

Riksteatern Jonkopings 1an

Vandalorum, museum for konst och design
Sharemusic and performing arts

Sektionen for kulturutveckling, Smalands Musik och Teater och Jonkopings lans museum styrs av de
regionala styrdokument som finns, exempelvis budget med verksamhetsplan. Dessutom ska dessa
verksamheter langsiktigt planera och agera enligt de nationella och regionala kulturpolitiska malen,
kulturplanens prioriteringar samt den regionala utvecklingsstrategin. Bland annat sa innebar det att
exempelvis Smalands Musik och Teater ska erbjuda ett varierat utbud av musik, teater och dans for
barn, ungdomar och vuxna samt bidra till ett bra liv i en attraktiv region genom att i forsta hand med
egna ensembler producera professionell scenkonst.

Utbildning och bildning
Utbildning

Region Jonkopings lans tva naturbruksskolor bedriver gymnasieutbildning och anpassad
gymnasieskola inom naturbruksprogrammet samt vuxenutbildning och uppdragsutbildning. De ska
ocksa vara kompetenscentra for de grona naringarna.

For gymnasieutbildningen finns ett samverkansavtal med lanets 13 kommuner som bland annat
reglerar finansieringen. Eleversattningar erhalls dven for elever fran 6vriga delar av landet. Utdver det
tillkommer forsaljning av det som produceras pa skolorna, vissa statshidrag och 6vriga intakter.
Vuxen- och uppdragsutbildningar finansieras daremot inte genom samverkansavtalet utan genom
fakturering av utbildningsplatser. Uppgiften att vara grona kompetenscentra finansieras idag endast
genom forsaljning av tjanster. Inga regionala medel tillkommer.

Skolorna ska utvecklas i samrad med lanets kommuner och branschens aktorer. Detta sker genom
utvecklingsradet for naturbruk, dar bade Region Jonkdépings lan och lanets kommuner har
representanter, samt i lokala programrad dar foretradare for de gréna naringarna deltar.

Naturbruksskolorna ska vara goda forebilder, sprida kunskap och arbetssatt som bidrar till att na de
globala mélen och Sveriges miljomal. Skolorna ska vara ledande inom sina omraden och det ska ske
ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte att bidra till de gréna ndringarnas utveckling. For att bidra
till det behover tillampad forskning, forsoksverksamheter och 6ppna testbaddar utvecklas pa skolorna i
samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och naringsliv. Detta skapar forutsattningar for att
utveckla skolorna till reella kompetenscentrum for de gréna naringarnas langsiktigt hallbara
utveckling. Naturbruksskolorna ar ocksa viktiga for Region Jonkdpings lans ansvar for den regionala
kompetensforsdrjningen.

Bildning

For det livslanga larandet och for att starka demokratin samt forse lanet med efterfragad kompetens
har folkhdgskolorna en viktig roll att fylla. Folkhdgskolan skiljer sig fran andra skolformer genom den
langa bildningstraditionen och att den enskilda skolan har stor frihet att utforma sina kurser utifran
skolans speciella inriktning och profil. Den har ocksa méjlighet att gora anpassningar efter
forkunskaper, intressen och behov hos deltagare. Basen for folkhdgskolornas utbildningsinriktning ar
den allménna kurs som framst ar avsedd for dem som saknar grundskole- eller gymnasieutbildning.
Folkhdgskolorna spelar en stor roll for utbildning av personer med kort utbildningsbakgrund, deltagare
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med utlandsk bakgrund och personer med funktionsvariationer. Folkhdgskolorna har en viktig roll nar
det géller att ge manniskor en annan chans till vidare studier samt att méta manniskors unika behov
och forutsattningar.

Region Jonkopings lans tva folkhdgskolor ar tillsammans med sju rorelsedrivna folkhdgskolor en
viktig resurs for lanets kompetensforsorjning. Folkhdgskolorna utgdr en arena som mojliggor for alla
manniskor att inkluderas i det sociala och politiska livet.

Studieforbunden i lanet skapar motesplatser som bade bidrar till social sammanhallning och till en
Oppen och fri debatt. Studieférbunden, liksom folkhdgskolorna, ska ge alla mdjlighet att tillsammans
med andra ¢ka sin kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhéllet. Det
innebar att folkbildningens malgrupp &r bredare an malgruppen for vuxenutbildningen. Verksamheten
ska utvecklas vidare for att ytterligare bidra till demokratin, att stddja ménniskors handlingskraft, fylla
utbildnings- och bildningsbehov i samhallet och ge alla tillgang till ett rikt kulturliv. Studieférbunden
och folkhdgskolorna kan snabbt anpassa sig till skiftande behov i samhallet och hos individer och
grupper med olika utmaningar.

Medborgare och kund

Skapa vérde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa varde tillsammans med de som
den finns till fér. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, énskemal
och férvéntningar ar vagledande for organisationens beslut och handlande.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Matetal Malvarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

& sskande per 2 2,4 2,1 Ar
utbildningsplats
(folkhogskolan)

& Andel antagna i 3% 3,3% 3,7% Ar
forhallande till antal

elever som slutar arskurs

9ilanet

(Naturbruksskolorna)

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Beskrivning

Kultur - Delta i kunskapsutvecklingen  Kulturupplevelser ar viktiga for individens vélfard och

med aktiviteter kopplade till kulturens  valbefinnande genom dess halsoframjande och rehabiliterande

roll fér god hélsa. kraft. Verksamheten ska delta i kunskapsutvecklingen med
aktiviteter kopplade till kulturens roll fér god hélsa.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Uppdrag Beskrivning

Kultur - Starka barn och ungas Region Jonkopings lan ska vara basta plats att vaxa upp pa. Kultur

mojlighet att ta del av och skapa kultur  till och for barn och unga &r prioriterat. Alla barn har demokratisk

i Jonkopings lan. rétt till kultur och ska ha likvardiga méjligheter att utvecklas.
Utifran ett tillganglighetsperspektiv r det viktigt att det finns en
mangfald av kultur for en mangfald av barn och unga.
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Uppdrag

Beskrivning

Kultur - Utveckling av kulturens
infrastruktur i lanet.

Ett levande kulturliv forutsatter en kulturell infrastruktur med flera
sammanhangande delar, som andamalsenliga och tillgangliga
lokaler, fortbildnings- och uthildningsméjligheter, métesplatser,
kontakter med omvérlden, ekonomiska resurser, goda
kommunikationer och en fortroendefull samverkan mellan berérda
parter.

Kultur - Utveckla, stddja och framja
det fria kulturlivet

Lanets fria kulturliv &r en forutsattning for att skapa ett brett utbud
med en mangd kulturupplevelser i hela Jonkopings lan.

Kultur - Utveckla former som ger alla
mojligheter att delta i och ta del av
kulturliv och kulturupplevelser.

Insatser genom bidragsgivning, dialoger och nétverk. Samt att
SMoT har ett l&nsuppdrag inom musik, teater och dans och ska
verka i l&nets kommuner.

Utreda behov och forutséttningar for att
hitta nya arbetssétt,
organisationsldsningar och finansiering
for att fa till en langsiktighet i
forvaltning och samordning av
Smalandsleden i lanet.

Smalandsleden ar sammanhangande vandringsleder i lanet som
stracker sig 6ver lanets samtliga kommuner. Lederna ar bade
attraktiva besoksmal for rekreationsturism men ocksa for lanets
invanare. For att sikerstélla att lederna kan finnas kvar éver tid sa
behdvs arbetsformer, finansiering och en langsiktig forvaltning
utvecklas.

Matetal Malvérde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet
& publik Smalands 70 000 35 263 47122 Tertial
Musik och Teater

d’ Publik vid 25 000 7 390 22961 Tertial
forestallningar for barn

och ungdom

Framgangsfaktorer: Ett demokratiskt och jamstallt samhalle

Uppdrag

Beskrivning

Utveckla arbetet med att minska
oskaliga skillnader i samhallet som
beror pa kon, sexuell laggning eller
etniskt ursprung.

Som aktér med regionalt utvecklingsansvar har Region Jonkdpings
lan det nationella uppdraget att integrera ett jamstélldhetsperspektiv
i alla de verksamheter och program som ingar i det regionala
tillvaxtarbetet. Detta kallas jamstalldhetsintegrering och &r en
politisk strategi som Sverige har jobbat efter sedan 1994.
Forutsattningar for kvinnor behdver bli mer jamstéllda:
Arbetsgivare ska satta 16n efter kompetens, inte kon. Fler kvinnor
ska fa forutsattningar att starta och driva féretag. Fler kvinnor
behdver ocksa finnas i styrelser och fa bidra till innovation.
Kunskaper i det svenska spraket ar en viktig nyckel in pa
arbetsmarknaden och samhéllet. Region Jonkdping ska darfor
samverka med Gvriga samhallsaktorer for battre sprakutbildning.

Ldpande insamling av data for att folja
utvecklingen for att sakerstélla att
jamstélldhetsmélen nas.

Jonkopings l&n ska strava efter jdmlikhet i levnadsvillkor och det
aktiva deltagandet i samhéllslivet for alla manniskor i lanet.

Process och produktion

Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar varde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar férebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna &r utformade for att skapa forutsagbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stalla om med hansyn till férandrade behov fran kunden och intressenter.
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Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Beskrivning

Utveckla formerna for att skapa en
effektiv, hallbar och innovativ valfard
inom arbetet for
digitaliseringsstrategin.

Formerna utvecklas for digitaliseringsstrategin for att skapa en
effektiv, hallbar och innovativ vélfard inom arbetet for
digitaliseringsstrategin.

Kultur - Utveckla och framja
digitaliseringens mojligheter for
genomforande och spridning av kultur.

Genom att utveckla och frdmja digitaliseringens mojligheter for
genomforande och spridning av kultur kan fler fa kunskap och
information om kultur samt ta del av kultur i lanet.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

Beskrivning

Kultur - Skapa battre forutsattningar att
verka som professionell kulturutgvare i
l&net.

Verksamheten ska forbéattra forutsattningarna for ett rikt kulturliv i
lanet och stimulera utvecklingen av densamma. Det ska ske i dialog
med och mellan civilsamhallet och lanets kulturaktorer.
Verksamheten har i uppdrag att vara framjande, kunskapsbérande
och bildande. For varje konstomradena ska det finnas konsulenter
som ansvarar for frimjandeuppdraget. Kulturutveckling ansvarar
for att utveckla de stod som utgar till kulturlivet.

Kultur - Utveckla héllbara strukturer
for samrad, samverkan och dialog
mellan aktdrer inom kulturomradet.

I verksamhetens uppdrag ingar ocksa att svara fér forum och moten
for dialog mellan kulturaktdrerna och Region Jonkopings l&n.
Samrad och samverkan med lanets kommuner, civilsamhallet,
studieférbund, fria kulturutévare och institutioner &r en central del
av verksamheten.

Kultur - Bidra till att skapa en héllbar
utveckling i Sydsverige till forman for
hela landet genom att samverka inom
ramen for Regionsamverkan Syd
(RSS).

Bidra till att skapa en hallbar utveckling i Sydsverige till forman for
hela landet genom att samverka inom ramen for Regionsamverkan
Syd (RSS).

Kultur - Utveckla arbetet med att
initiera och frdmja samtal om
yttrandefrihet, mangfald, demokrati
och ménskliga rattigheter samt vacka
uppmérksamhet for fragorna.

Skapa och genomfdra forum dér samtal fors kring yttrandefrihet,
mangfald, demokrati och manskliga rattigheter.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Utbildning - Utveckla formerna for att
livsmedel som producerar pa vara
naturbrukscentrum kan anvéandas i
Region Jonkdpings lans
livsmedelsforsdrjning.

Under 2022 har en forstudie i projektform genomforts angaende
atertag av livsmedel inom Regions Jénkopings lans
livsmedelsforsdrjning. Under 2023 ska forutsattningarna och
mojligheterna for detta undersokas och férhoppningsvis utmynna i
ett pilotprojekt som fokuserar pa de tre sjukhusens maltidsservice
till patienter och restauranger.
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Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag

Beskrivning

Framja och delta i kulturellt samarbete
inom och utanfor lanet, delta i och
utveckla internationell samverkan och
samspel, samt delta i de nationella och
regiondverskridande samtalen om
kulturens och bildningens méjligheter
och utveckling.

Delta i interregionala, nationella och internationella
samverkansforum och nétverk.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag

Beskrivning

Utbildning - Eleverna pa
naturbruksgymnasierna ska slutféra sin
utbildning med godké&nd examen inom
tre ar.

Malet &r att eleverna ska slutfora sin utbildning med godkand
examen inom tre ar. For att fa slutbetyg fran gymnasieskolan kréavs
att eleven fatt betyg i alla kurser som ingar i programmet.

Utbildning - Deltagarna inom
folkhdgskolan ska slutfora sina kurser.

Malet &r att deltagarna ska slutfora paborjade kurser.

Utbildning - Utbildningar inom
gymnasiala eller eftergymnasiala
utbildningar och uppdragsutbildningar
pé olika nivéer som &r anpassade efter
néringens behov ska erbjudas.

Utbildningar inom gymnasiala eller eftergymnasiala utbildningar
och uppdragsutbildningar pa olika nivaer som ar anpassade efter
néringens behov ska erbjudas.

Utbildning - Ett attraktivt och
framtidsinriktat utbildningsutbud med
hog kvalitet pa naturbruksskolorna och
folkhdgskolorna, anpassat efter
befolkningens och arbetsmarknadens
behov.

Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud med hég kvalitet
pa naturbruksskolorna och folkhdgskolorna, anpassat efter
befolkningens och arbetsmarknadens behov

Matetal

Malvarde

Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

& Andel elever pa
naturbruksprogrammet
som slutfor sin
utbildning med godkénd
examen

90 %

89 % 77 % Ar

& Andel deltagare som
slutfér kurs inom
folkhdgskolan

90 %

90 % 89 % Ar

Larande och fornyelse

Forbattrar verksamheten och skapa innovationer

Framgangsrik hallbar verksamhet Gver tid kraver saval standiga forbattringar som innovation av
produkter, tjanster och processer. Forutsattningen for detta &r en kultur som stimulerar till
kontinuerligt larande, kreativitet och nya idéer. Genom jamforelser med ledande organisationer fa
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnas och vagen dig. Ett systematiskt och uthalligt
forbéattringsarbete leder till ndjdare kunder, ndjdare medarbetare, battre samhélle och miljé samt 6kad

effektivitet.
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Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag

Beskrivning

Kultur - Genom kunskapsoverforing
och stddjande insatser framja
utveckling av berérda konst- och
bildningsomraden, med och mellan
civilsamhéllet, kulturell verksamhet
och konstnérliga utovare i lanet.

Genom kunskapsoverféring och stodjande insatser frimja
utveckling av berdrda konst- och bildningsomraden, med och
mellan civilsamhallet, kulturell verksamhet och konstnérliga
utbvare i lanet.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Beskrivning

Utbildning - Tillvarata den
pedagogiska kompetensen.

Malet &r att samtliga tillsvidareanstallda larare inom
gymnasiegemensamma d&mnen ska ha lararlegitimation.

Matetal Malvarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

& Andel behdriga larare 100 %

Nytt métetal 2023  Nytt métetal 2023 Ar

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstddjande arbete

Uppdrag

Beskrivning

| samverkan med
forskningsinstitutioner utveckla
formerna for att tillampa aktuell
forskning, utveckla forskningsinsatser
eller testbaddar i arbetet med den
regionala utvecklingen

I samverkan med forskningsinstitutioner utveckla formerna for att
tillampa aktuell forskning, utveckla forskningsinsatser eller
testbaddar i arbetet med den regionala utvecklingen.

Stodja utvecklingen av ett hallbart,
diversifierat och kunskapsintensivt
naringsliv i hela lanet genom smart
specialisering.

Den av regionfullméktige antagna Smarta specialiseringsstrategin
tar sin utgangspunkt i lanets utvecklingsméjligheter och ger
innovation ett tvarsektoriellt perspektiv. Akademins roll, genom
utbildning och forskning, &r mycket betydelsefull for lanets
samlade vitalitet och kreativitet. Formaga till fornyelse och att
tillvarata ny kunskap och teknologi &r central i dagens samhélle.

Arbeta for att fler foretag startas och
stimulera nya néringar.

Forandringstakten ar hdg och tekniska innovationer driver
utvecklingen mot ett mer automatiserat, robotiserat och digitaliserat
samhélle. Foretag stalls infor globala och nationella utmaningar pa
en internationell arena och utsétts for allt hardare konkurrens.
Innovation och 6kad kompetens ar nyckeln till framgang.

Stddja affars- och kompetensutveckling
for foretagare pa landsbygden.

Forandringstakten &r hog och tekniska innovationer driver
utvecklingen mot ett mer automatiserat, robotiserat och digitaliserat
samhélle. Foretag stalls infor globala och nationella utmaningar pé
en internationell arena och utsatts for allt hardare konkurrens.
Innovation och 6kad kompetens ar nyckeln till framgang.
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Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvarldsanalys

Uppdrag

Beskrivning

(ANA,TIM) Ta fram ett ramverk for
uppfoéljning och analys for gron
omstallning kopplad till den regionala
utvecklingsstrategin.

Ett ramverk for uppfoljning och analys tas fram for gron
omstéllning kopplad till den regionala utvecklingsstrategin.

(ANA,TIM) Region Jonkopings lan ska
utarbeta verktyg for uppfdljning och
utvardering med fokus pé de regionala
utvecklingsatgarderna effekter i lanet
pé en aggregerad niva.

Region Jonkdpings 1&n ska utarbeta verktyg for uppféljning och
utvardering med fokus pa de regionala utvecklingsatgarderna
effekter i lanet pa en aggregerad niva.

(ANA,TIM) Region Jonkdpings lan ska
utveckla analys- och prognosarbetet for
att sakerstalla utgangspunkterna for det
regionala utvecklingsarbetet.

Region Jonkopings lan ska utveckla analys- och prognosarbetet for
att sakerstalla utgangspunkterna for det regionala
utvecklingsarbetet.

Framgangsfaktorer: Etablera jamlika majligheter till utbildning och livslangt larande i

hela lanet

Uppdrag

Beskrivning

Presentera en arlig prognos éver
kompetensbehov i lanet pa kort och
Iang sikt. Sarskilt uppmarksamma
kompetensnivéa pa kommunal och
delregional niva. En framtidsspaning
tas fram en gang per mandatperiod.

En arlig prognos ska presenteras 6ver kompetensbehov i lanet pa
kort och Iang sikt. Sarskilt uppmarksamma kompetensniva pa
kommunal och delregional niva. En framtidsspaning tas fram en
gang per mandatperiod.

Konkretisera den roll som
folkbildningens aktorer kan spela i det
regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

Foretag och offentlig sektor har problem med att rekrytera och hitta
ratt kompetens. Det behdver inte vara sd, utan alla manniskors
potential borde kunna tillvaratas pa arbetsmarknaden. Regional
kompetensforsérjnings ambition &r att matchningen mellan
naringslivets och den offentliga sektorns rekryteringsbehov och
arbetskraftens kompetens &r hog.

Arbeta for att det livslanga larandet
mojliggdrs genom olika lokala och
regionala modeller.

Region Jonkdpings 1&n ska arbeta for en vél fungerande
arbetsmarknad och en varaktigt 6kad sysselséttning. Region
Jonkdpings l&n arbetar med att stérka kopplingen mellan skola-
arbetsliv, utbildning och arbetslivets kompetensbehov samt
kompetensutveckling som starker individens stallning pa
arbetsmarknaden och naringslivets omstallningsbehov.

Ekonomi
Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstarks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbattra samhélle, miljo och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Matetal Mal Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet
& Ekonomi i balans Inte Overstiga budget 14 334 tkr 19 223 tkr Méanad
d Prognos Inte dverstiga budget Tertial
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Trafik, infrastruktur och milj6

Ambition

Region Jonkopings l1an ska erbjuda en kollektivtrafik som &r till for alla, oavsett
vilka forutsattningar man har. Den som bor pa landsbygden med ett arbete,
studier, eller andra géromal i storstaden, ska kunna aka trygg och palitlig
kollektivtrafik till och fran sin syssla likval som de som bor inom stadsgransen.
Alla invanare &r i behov av att kunna transportera sig antingen via bil, buss, tag,
cykel eller vanligt gaende varfor det ocksa kravs ett helhetsperspektiv i
sammanhanget. Att missgynna ett visst trafikslag ser vi som problematiskt och
den samlade bilden maste vara goda forutsattningar for samtliga trafikslag.

Kollektivtrafik

Vi vill inféra anropsstyrd néartrafik i glesbygd dar linjelagda turer saknas eller ar
fa till antalet. Vi vill att alla med behov av fardtjanst skall beviljas fardtjanst och
att bedomningssystemet skall vara rattvist. Vi vill i stérre utstrackning anvanda
kamerabevakning och biljettkontrollanter.

Tillgangligheten, tryggheten och punktligheten &r viktiga for att fler ska kédnna
att kollektivtrafiken ar ett alternativ till bilen. Den viktigaste principen for
kollektivtrafiken &r att underlatta for de som saknar korkort eller av andra skal
inte kan ta sig sjalv till arbete, skola och samhéllsservice.

Kollektivtrafiken bor ses som ett komplement till andra transportslag genom att
vara ett gangbart alternativ till bilen. Inte genom att exempelvis gora det
besvarligare att aka bil. Det ska finnas god tillganglighet till parkeringsplatser
och rimliga P-avgifter.

Lanstrafikens mal ska inte vara att 0ka antalet resande i kollektivtrafiken, det
gynnar bara satsningar pa stadstrafiken dar det finns manga resande. Istallet bor
malet vara fler néjda resendrer i kollektivtrafiken. Hundratals miljoner har de
senaste aren investerats i Lanstrafiken. Trots detta har inte antalet resande kat.
Idag finansieras Lanstrafiken till 70 % av regionskatt och 30 % biljettintékter.
Var inriktning ar att finansieringen ska vara 50 % skatt och 50 % biljettintakter.
Detta kan nas bland annat genom smartare upphandlingar.

Vi vill att det kollektivtrafikslag som passar bést for situationen ska vara det
man satsar pa oavsett om det innebér bussen eller taget. | nuldget satsar man pa
tag och drar ned pa busstrafik, &ven om bussen ibland vore ett béttre och
billigare alternativ.

De senaste aren har Lanstrafiken, procentuellt sett, tilldelats hogre
budgetutokningar an vad sjukvarden har fatt. Det &r darfor inte rimligt med fler
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utdkningar i nartid och krav pa efterlevnad av tilldelad budgetram maste stallas.
For att fa fler resande satsade det gamla styret (koalitionen) pa att bygga ut fler
linjer dar resandeunderlaget var hogt. Staderna har gynnats med tatare linjer pa
bekostnad av landsbygden, som har ett lagre resandeunderlag. Detta behdver
omprioriteras sa att landsbygden inte standigt blir lidande.

Vi vill satsa pa utbyggd kollektivtrafik pa landsbygden upphandlad av mindre
aktorer, exempelvis lokala taxiforetag. Det kan vara upphandlingar dar
landsbygdsinvanarna ar mer delaktig i val av tider och linjestrak, varefter
trafiken kan planeras och upphandlas, exempelvis arsvis. ldag genomfors
upphandlingar av stora bussar pa flerarskontrakt pa landsbygden, dven pa linjer
dar resandeunderlaget &r lagt. Detta ar ett forlegat system. Syftet med
kollektivtrafiken ska primart vara att manniskor utan bil ska ha mojlighet ta sig
till en storre tatort for service, skola och arbete. Kommunens ansvar for
skolskjuts stracker sig enbart till grundskolan, darfér behévs exempelvis
skoltransporter aven fér gymnasieelever som bor langt fran en busslinje.

Tag
En uppgradering av befintliga tagbanor dar langre tag kan kéras med hog

robusthet ar ett battre alternativ &n en hoghastighetsbana, som &r bade dyr och
oklar nyttoeffekt.

Vi vill ha en ny jarnvagsforbindelse mellan Goéteborg-Jonkoping-Néssjo, bade
for gods- och persontrafik.

Vi vill infora ett trygghetsnummer for personal och resenérer dit man kan ringa
om det uppstar hotfulla situationer. Telefonnumret ska synas tydligt. Om nagon
befinner sig i en hotfull situation, om nagon klottrar, eller vandaliserar, kan ett
samtal till trygghetsnumret bidra till att ordningsvakter snabbt kommer pa plats
och minska ekonomisk skada eller lidande. Sjélvklart ska dven
kameradvervakning finnas i anslutning till busschaufféren och mojlighet till
kroppskamera for tagvardar.

Flyg

Flygplatserna fyller en viktig funktion for forsvaret, polisen,
ambulansverksamheten samt for beredskap vid exempelvis skogsbrander. For att
arbetet ska kunna bedrivas kravs personal och utrustning.

Vi vill utveckla Jonkopings Airport och utreda om en eventuell utbyggnation.
En flygplats ar otroligt viktig for var region, for att vi ska vara en attraktiv och
kompetent region sa kravs det en flygplats. Fler avgangar fran Jonkdping
Airport gynnar saval turismen som foretag i lanet och bor utokas.
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Vem vet vad som hander i framtiden? Vara flygplatser behdvs for rikets sakerhet
I oroliga tider.

Energi

Véderberoende icke planerbara energikallor i storskalig drift bor undvikas i
Jonkdpings lan.

Vindkraft
Storskalig vindkraft har manga nackdelar och mycket sma fordelar.

Under en livscykel sa slapper ett vindkraftverk ut betydligt mer koldioxid &n
andra fossilfria energikéallor sasom solceller och karnkraft. Vindkraft producerar
bara el nar det blaser, det vill sdga da elpriset ar lagt p.g.a. for mycket vindkraft i
det totala elproduktionssystemet.

Det stora problemet med vindkraftparker ar att just pa grund av dess
oplanerbarhet sa maste lika mycket planerbar energiproduktion installeras, d v s
vattenkraft, karnkraft och i varsta fall oljekraftverk, vilket alltsa motverkar hela
den grundlaggande idén med vindenergi.

Eftersom energiproduktion fran varje enskilt vindkraftverk ar mycket liten i
forhallande till de stora kostnaderna med kabeldragning, med energiforluster
som foljd, for att forbinda dessa med stamnaétet ar dessutom destabiliserande for
svangmassan i det totala energisystemet. Detta har gett upphov till en ny och
mycket kostsam bransch i Sverige i form av energilagring i batteriparker som
har hojt rantekostnaderna ordentligt de senaste aren bara for att stabilisera
frekvensen pa 50,0000 Hz.

Forutom att vindkraften alltsa inte ar I6nsam ur ett ekonomiskt perspektiv sa
finns det en rad miljomassiga nackdelar. Enbart skdvlingen av naturen for ett
enda vindkraftverk i en park innebér stora ingrepp i natur och djurlivet. Aven
vid stora avstand ger det lagfrekventa ljud som rotorbladen ger upphov till svara
bullerstérningar for saval manniskor som djur. Utéver bullret utger ocksa
rotorbladens rérelse mycket svara skador pa fagellivet nar faglar traffas av
rotorbladen med déden som foljd.

Det finns ocksa stora problem med rotorbladen i sig sjalv. Under en livscykel
ger detta upphov till att stora méngder mikroplaster frigors i luften vilket &r
skadligt for saval manniskor som djur. Dessutom sa kan inte rotorbladen
atervinnas utan gravs ner i marken efter ett vindkraftverks livscykel. Utéver de
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namnda riskerna med vindkraft finns det ytterligare en, som fortjanar att
omnamnas, ndmligen risken for brander. Den senaste tiden har ett flertal brander
i vindkraftverk uppstatt vilket gett upphov till att de mycket stora rotorbladen
faller ner brinnande fran hog hojd. Blotta tanken pa vad ett brinnande rotorblad i
torr smalandsk sommarskog skulle kunna astadkomma i form av en skogsbrand
ar avskréckande.

Pa grund av dess oplanerbarhet, ekonomiska olénsamhet och stora miljomassiga
paverkan pa djur- och naturliv anser Sverigedemokraterna att stora
vindkraftparker inte &r ett hallbart energialternativ utan staller oss negativa till
en fortsatt utbyggnad och att istéllet vindkraften fasas ut genom att
vindkraftverk inte ersatts med nya da livslangden uppnatts.

Sverigedemokraterna ser dock inga problem med enskilda vindkraftverk i slutna
system sa lange de inte finansieras med allmanna medel.

Solenerqgi

Da det galler solenergi ar forutsattningarna annorlunda. Till skillnad fran
vindkraften sa ar det betydligt kortare ledtider fran beslut till att en anlaggning
kan tas i bruk, vilket kortsiktigt ar en stor férdel. Solenergin ar dessutom
betydligt mer planerbar an vindkraften da man vet att den inte produceras da det
ar morkt. Detta gor att solenergin till exempel kan anvéandas under
sommarmanaderna i kombination med batterier nattetid for att ersatta forlorad
elproduktion fran karnkraften om man forlagger det arliga underhallet till denna
period. Mindre solcellsanlaggningar kan dessutom minska det externa
energibehovet hos mindre aktorer och hushall utifran ett decentralistiskt
perspektiv.

Sverigedemokraterna &r positiva till solceller som ett miljévanligt och fosilfritt
alternativ.

Karnkraft

Da regeringen nu 6ppnat upp for utbyggnad av karnkraft i Sverige pa fler platser
for nya aktorer sa bor Region Jonkoping redan nu utreda forutsattningarna for
etablering av en eller flera SMR (Small Modular Reactor) i regionen da antalet
platser i Sverige ar begrénsade.

En etablering av fjarde generationens karnkraft har mycket stora férdelar. For
Region Jonkopings del skulle det innebé&ra en planerbar, saker, fossilfri och
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sjalvforsorjande elproduktion till en betydligt lagre kostnad an de icke
planerbara energikéllorna sasom vind- och solenergi. Dessutom &r
produktionskostnaden relativt jamn under driftsperioden. Ur ett
nationsperspektiv ar etablering av en eller flera SMR i regionen sarskilt
gynnsamt da det stora stamnatet och ledningen fran Oskarshamn finns i just
Jonkopings lan. En eller flera SMR i regionen skulle darmed tillféra mer
svangmassa i det totala elnatssystemet och bidra till att stabilisera
elforsorjningen i hela stdra Sverige.

Den allméanna opinionen for karnkraft i Sverige har aldrig varit sa stark som nu.
Hela sex av tio vill bygga ny karnkraft enligt Novus undersékning fran
december 2022. | var region &r manga hart drabbade, saval privata hushall, som
foretag, av de extremt htga energipriserna som dessutom ar férodande for
inflationen och pa sikt riskerar att dventyra Sveriges stallning inom den gréna
néringen och som industrination.

Sverigedemokraterna anser att det darfor ar mycket viktigt att Region Jonkdping
redan nu agerar skyndsamt for att ta fram en etableringsplan for en eller flera
SMR i regionen gemensamt med de kommunala energibolagen samt berérda
myndigheter och andra aktorer i syfte att framhalla Jonkopings lan som ett
gynnsamt alternativ for den geografiska placeringen av en eller flera SMR.

- Infora anropsstyrd nértrafik.

= Trygghetsnummer i Lanstrafiken.

-> Malet pa kundnojdhet/kvalitet for resenarer hojs till 80 %.
-> KameraOvervakning pa buss.

- Kroppskamera for tagvardar.

= Utreda om ny jarnvagsforbindelse Goteborg-Jonkoping-Néssjo.
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VARA FORSLAG

Uppdrag Beskrivning

Infora anropsstyrd nartrafik Mindre upphandlingar dar landshygdsinvanare
ar mer delaktig i val av tider och linjestrak,
varefter trafiken kan planeras och upphandlas,
(exempelvis arsvis) med lokala taxibolag eller
liknande.

Ny jarnvagsforbindelse For att oka tillgangligheten i det regionala

Goteborg-Jonkoping-Nassjo  jarnvagsnatet ar det nédvandigt att vi binder
samman lankar dar vi ser ett stort behov. Pa
denna stracka syns ett tydligt sadant behov déar
bade person- och godstrafik skulle gynnas av en

forbindelse.

Trygghetsnummer i Inrétta ett telefonnummer till Lanstrafiken vilket

Lanstrafiken. man kan ringa till nar/om hotfulla situationer
uppstar vid sin resa pa buss eller tag.

Jonkdping Airport Utveckling av flygplatsen med fler avgangar
samt utredning om utbyggnation.

80 % Okat antal nojda kunder i kollektivtrafiken.

kundnojdhet/kvalitetsindex

Small Modular Reactor SMR i regionen skulle tillféra mer svdngmassa i
det totala elnatssystemet och bidra till att
stabilisera elférsorjningen i hela sédra Sverige.

Prioriterade delstrategier och inriktningar i den Regionala utvecklingsstrategin
EN HALLBAR REGION

Det regionala utvecklingsarbetet ska genomsyras av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Tillsammans behover vi kraftsamla i lanet for att oka takten i miljomalsarbetet samt minska de sociala
klyftorna. Detta avgorande arbete maste ske i samklang med malen om god tillvéxt i foretagen och
okade invanarantal i vara kommuner.

2035 ar Jonkopings lan ett hallbart lan.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Sakerstalla ett miljoméassigt hallbart 1an med hansyn till miljo,
klimat och jordens resurser.

Genom vagledning fran lanets klimat- och energistrategi och de nationella miljomalen ska insatser
premieras som bidrar till att minska klimatpaverkan och 6ka den biologiska mangfalden.

Inriktningar
e En Okad energieffektivitet, utbyggnad av fossilfri energiproduktion, forbéttrade nat och
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kapacitet i nat.
e Cirkular ekonomi i féretagen och kommunerna.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Skapa en hallbar social utveckling for manniskor och foretag.

En forutsattning for att lyckas na bade de grona malen och malen om tillvaxt och attraktionskraft &r att
det finns en social grund i samhallet. Det ar en utgangspunkt i det regionala utvecklingsarbetet.
Sarskilda insatser behdvs for att verka for att bade invanare, civila samhallet och foretagen kan bidra
till social utveckling.

Inriktningar
e Stérkt socialt entreprendérskap och social innovation.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Sékerstalla en jamstalld regional utveckling och jamlika
forutsattningar i samhallet.

I Jonkdpings lan ska kvinnor och mén, flickor och pojkar ha samma forutsattningar till inflytande i det
regionala utvecklingsarbetet. De ska pa lika villkor kunna ta del av lanets resurser. | lanets utveckling
ska jamstalldhet och likabehandling vara en sjéalvklarhet. For att lyckas med att stérka
attraktionskraften, tillvaxtpotentialen och sysselsattningen i hela lanet ska allas potential tas till vara.

Inriktningar
Okad jamstalld regional tillvaxt och utveckling.
Alla ska ha mojligheter att vara digitalt delaktiga.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Sékerstélla en okad hallbar produktion av livsmedel och en god
vattenkvalitet i hela lanet.

Den regionala livsmedelsstrategins mal &r en 6kad och hallbar produktion av mat som kan leda till fler
jobb och hallbar tillvéxt i lanet och ge konsumenter, oavsett bakgrund, battre forutsattningar att gora
medvetna val. Fortsatta insatser behdvs for att framja livsmedelsstrategins mal och oka
vattenkvaliteten i lanet.

Inriktningar

e Ett utvecklat och hallbart vattenbruk i lanet.
e En okad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel och forsorjningsformagan i lanet.
e Utvecklad livsmedelsproduktion genom innovation och forbattrad affarsformaga.

EN TILLGANGLIG REGION

Léanets geografiskt strategiska lage har genom historien skapat forutsattningar for méten och handel
som gett lanet utmarkta forutsattningar att ta vara pa framtidens méjligheter. En langsiktigt hallbar
livsmiljo i lanet forutsatter bostader for manniskor i livets alla skeenden, attraktiva méjligheter att bo
och leva i lanets alla delar samt snabba och langsiktigt hallbara kommunikationer. En god
tillganglighet ar en forutsattning for alla lansinvanares potential ska komma till sin réatt. Genom fysisk
och digital infrastruktur skapar laget forutsattningar for att vara en langsiktigt hallbar och innovativ
tillvéxtregion.

2035 skapar tillganglighet utvecklingskraft i Jonkdpings lan.
PRIORITERAD DELSTRATEGI: Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor.

Jarnvagens betydelse for hallbar tillvaxt och utveckling ar avgérande for Sverige som helhet och for
Jonkaopings lan. For att kunna oka kapaciteten med jarnvag for savél person- som godstransporter
behover Sverige och Jonkopings 1an bygga nya stambanor. Det ar den viktigaste
samhallsbyggnadsfragan for Sverige i modern tid. Nya stambanor ska byggas i ett sammanhallet
system och kommer att bygga ihop stad och landsbygd. Det kommer generera fler arbetstillfallen, nya
bostader och battre forutsattningar for omstallningen till ett hallbart samhalle.

Inriktningar

e Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor.
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PRIORITERAD DELSTRATEGI: Utveckla infrastrukturen i lanet sa att den mojliggor hallbara,
sakra och tillgangliga resor, transporter, logistik och turism.

For att skapa forutsattningar for att nd malen inom Agenda 2030 kravs en utveckling av
infrastrukturen i lanet. For att klara malen behdver det ske en forflyttning av transporter fran vag till
jarnvag. De befintliga vagarna behdver dock underhallas och utvecklas sa att hig sékerhet kan hallas
samt att alla former av miljovanliga transporter pa vag kan underlattas. En vélutvecklad infrastruktur
skapar forutsattningar for ett val fungerande transportsystem. Det ska vara enkelt att resa, transportera
gods och turista. Overgangar mellan olika transportslag ska férenklas och stimuleras. For att
mojliggora hallbar mobilitet dver langre strackor i hela lanet behdver samarbetet utvecklas for att fa
till stand ett system med bytespunkter dar pendlare kan byta mellan kollektivtrafik och andra
transportmedel. Region Jonkopings lan bor i samband med pagaende och kommande planarbete lagga
sarskilt stort fokus pa de omraden i transportinfrastrukturen som har prioriterats av den regionala
politiken.

Flygplatsen Jonkoping Airport ska fortsatta utvecklas ekonomiskt och hallbart som en del av det
sammanhéngande transportsystemet. Flygplatsen ska dven utvecklas for att tillgodose lanets
beredskapsbehov.

Pa vilket sétt den regionala tagtrafiken ska utvecklas avgors bade av Region Jonkopings lans
ambitioner samt av banornas tekniska standard och planerna pa upprustning och utveckling. Behov av
underhall pa jarnvagslinjerna i Jonkopings lan ar stort, sédra stambanan behover halla hog kvalitet och
de regionala taghanorna behover rustas upp. Det ar prioriterat att i samverkan med Trafikverket driva
fragan om ett jarnvagsnat med hog kvalitet. Jarnvéagslinjen mellan Nassjo och Vetlanda behover rustas
upp och elektrifieras.

Inriktningar

e Okat fokus pa hallbar mobilitet.

e Cyklingen ska framjas.

e Den faststallda regionala transportplanen ska ligga till grund for prioriteringar i det regionala
infrastrukturarbetet.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Skapa hallbar digital utveckling i hela lanet genom tillgang till
hdghastighetsuppkoppling.

Med végledning av de nationella bredbandsmalen och kvarvarande utmaningar i lanet behdvs insatser
for att frdmja fortsatt bredbandsutbyggnad. Samverkan med kommunerna och natdgarna ar av stor
betydelse.

Inriktningar

e Att verka for att samtliga invanare och foretag i lanet har tillgang till
hdghastighetsuppkoppling.

PRIORITERAD DELSTRATEGI: Gemensamma strukturbilder for lanets framtida
infrastruktursystem.

Analyser kring l&nets demografiska strukturer, arbetsmarknader och transportrelationer bildar en viktig
grund for relevanta och konkreta besluts- och planeringsunderlag pa bade lokal och regional niva. Ett
rumsligt perspektiv pa lanets utveckling gor att Region Jonkopings lans strategier kan séttas i ett stérre
sammanhang, vilket i sin tur ger forutsattningar for battre samsyn och tydlighet kring langsiktiga
prioriteringar och mal.

Inriktningar

e Utveckling av funktionella samband som grund fér regionala strategier.
e Samverkan med lanets kommuner i fragor som rér funktionella samband och regional
utveckling
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PRIORITERAD DELSTRATEGI: Sékerstalla att kollektivtrafiken bidrar till en hallbar utveckling,
arbetsmarknadsforstoring och lansinvanarnas resor till studier, fritidsaktiviteter och kultur.

En utvecklad och tillganglig kollektivtrafik bidrar till ett mer jamlikt samhélle dar alla invanare,
oavsett ekonomisk formaga, har méjlighet att resa mellan studier, arbete och boende. Detta ar en
forutsattning for att invanare ska kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteter, service och omsorg.
Aven for besoksnaringen ar ett valfungerande transportsystem av yttersta vikt for att lyckas locka
turister till alla delar av lanet.

Inriktningar

e Samverkan for att integrera kollektivtrafiken tydligare i det regionala utvecklingsuppdraget.
Insatser for okat fokus pa hallbart resande i hela lanet dar bade interna mal och malen for regional
utveckling och kollektivtrafik hanger samman.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i Jonkopings lan styrs och paverkas av de visioner som faststalls av Region
Jonkadpings lan och andra samhéllsorgan. Region Jonkopings lan bedriver sin verksamhet utifran
visionen: For ett bra liv i en attraktiv region. Ett bra liv forutsétter bl.a. goda mojligheter att resa i det
dagliga livet. Det innebér att arbetsplatser, skolor, kdpcentra, offentlig service som t ex sjukvard och
kulturinrattningar ska nas med kollektivtrafik av sa manga regioninvanare som majligt. En attraktiv
region fordrar bl.a. en hdg tillganglighet till dessa funktioner.

En val fungerande kollektivtrafik har en avgorande betydelse for att mojliggora en sadan situation for
saval enskilda manniskor som naringslivet. Det ska vara latt att resa till och fran olika resmal inom och
utanfor lanets granser. Med utgangspunkt fran sitt uppdrag har en verksamhetsidé formulerats for
Region Jonkopings lans kollektivtrafik enligt foljande: Kollektivtrafiken ska ses som ”Det naturliga
resvalet” och bedrivas med omtanke om kunderna samt erbjuda prisvirda, enkla och sikra resor. Med
det naturliga resvalet menas att det ska vara ett naturligt forstahandsval att resa med tag och buss da
man behdver en motoriserad resa. Infor varje beslut att resa ska den kollektiva resan alltid vara ett
klart och tydligt alternativ till andra reseformer. Naturligt ocksa i den bemérkelsen att kollektivresan
sparar pa var miljo. Beslutet om hur man ska resa kommer inte alltid att resultatera i att man véljer
buss eller tdg, men det kollektiva resandet ska alltid ha en stark attraktionskraft for den enskilda
manniskan.

Kollektivtrafikens priméra uppdrag ar att kunna erbjuda bra méjligheter till pendling mellan hem och
arbete eller utbildning. Lanet har manga stora arbetsplatser och det behdver finnas bra méjlighet att
bade kunna ta sig in till storre orter och samtidigt ut till mindre orter med kollektivtrafiken.

Manga arbetsgivare &r helt beroende av bra pendlingsmajligheter for att det ska finnas tillrackligt med
personal med ratt kompetens pa arbetsplatserna.

Knutpunkter

For att det ska vara smidigt att aka kollektivt i hela lanet ska Region Jonkdpings lan tillsammans med
Trafikverket, lanets kommuner och andra aktorer samverka for att skapa knutpunkter dér pendlare kan
stalla bilen eller cykeln for att resa vidare med tag eller buss. Knutpunkter bor vara med som en del i
arbetet med att arbeta fram avsiktsforklaringar med alla kommuner om kollektivtrafiken.

Jonkoping Airport

Flygplatsen Jonkoping Airport ska fortsatta att utvecklas ekonomiskt och hallbart och som en del av
en sammanhéngande infrastruktur fér gods- och persontransporter och av beredskaps- skal. Jonkoping
Airport behover gora sin del for att stalla om till mer hallbar verksamhet.

Kollektivtrafikmyndighet

Region Jonkdpings l&ns uppgifter som kollektivtrafikmyndighet regleras i Kollektivtrafiklagen (SFS
2010:1065). Lagen innebdr bland annat att kollektivtrafikforetag fritt och inom alla geografiska
marknadssegment far etablera kommersiell trafik. En kollektivtrafikmyndighet ska ta fram ett
regionalt trafikforsorjningsprogram som beskriver den trafik som kan bli féremal for offentlig
finansiering.
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Trafikforsorjningsprogram

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet ska beskriva mal och inriktning for all regional kollektiv-
trafik, det vill s&ga kollektivtrafik inom lanet samt den kollektivtrafik dver lansgrans som till storst del
bestar av vardagsresande. Detta eftersom dagens regioner inte alltid slutar vid lansgransen utan kan
besta av storre arbetsmarknadsregioner dar manniskor dagligen pendlar éver lansgranser.

Det regionala trafikférsorjningsprogrammet for lanet omfattar tiden fram till 2035. Programmet
bygger pa de samrad med kommuner, kollektivtrafikforetag och organisationer som har genomforts i
lanet samt dven pa de samrad som har agt rum med angransande lans regionala
kollektivtrafikmyndigheter, myndigheter, organisationer, kollektivtrafikféretag och naringsliv. Det
regionala trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga malsattningar ar utgangspunkt for de arliga malen
i budget.

Allman kollektivtrafik

Region Jonkopings lan ska gora separata avsiktsforklaringar med alla lanets kommuner for att klargora
vilket ansvar varje part har for att pa basta satt verka for att géra kollektivtrafiken mer attraktiv. Det
kan galla linjedragningar, turtathet, hallplatser och mojlighet till att vaxla mellan olika fordon vid
knutpunkter for smidiga och hallbara resor.

For att 0ka resandet kravs forutom ett bra trafikutbud &ven en aktiv marknadsforing, effektiva
forsaljningskanaler, till exempel till arbetsgivare och féretag, och bra information till resenérer och
lansinvanare.

Regionaltagstrafiken har en langsiktigt strukturerande effekt i samhéllet, och det &r mycket viktigt att
planeringen av de framtida regionala tagtrafikeringsupplaggen och jarnvagsinvesteringarna
synkroniseras. Lanstrafiken fornyar sin fordonsflotta inom Krosatagen och ett projekt om
fordonsanskaffning pagar tillsammans med lanen inom Regionsamverkan Sydsverige och Transitio
AB. De nya fordonen kan inte underhallas i nuvarande depa och darfor byggs en ny tdgdepa i Nassjo.

Anropsstyrd linjelagd trafik

Landsbygden behdver ha bra forutsattningar for kollektiva resor och under 2023 undersoks
mojligheten att prova pilotprojekt med anropsstyrd linjelagd kollektivtrafik. Pilotprojekten kan ligga
till grund for vidare utbyggnad och kan pa sikt ersétta annan linjelagd kollektivtrafik pa linjer dar det
ar svart att fa tillrackligt med resenérer.

Serviceresor

Region Jonkopings Ian ansvarar genom Lé&nstrafiken for Serviceresor (nartrafik, sjukresor, fardtjénst)
och det finns ett standardiserat koncept for hela lanet. Detta galler regelverk liksom hur trafiken ska
integreras med och komplettera linjetrafiken. For sjukresor och fardtjanst ar det sarskilt viktigt att,
inom ramen for ett kollektivt resande, ta hénsyn till de speciella behov som finns bland sjuka och
personer med funktionsnedséttning.

Resursforstarkning

I enlighet med faststéllt regionalt trafikforsdrjningsprogram 20212035 for Jonkopings 1an bedéms
den arligen driftskostnadsokningen for kollektivtrafiken vara 35 miljoner kronor per ar fram till och
med 2035. Under 2022 6kade drivmedels- och energikostnaderna kraftigt och for att kompensera for
de 6kade drivmedelskostnaderna forstarktes Lanstrafikens budget 2023 med 36 miljoner. Eftersom
drivmedelskostnaderna ligger kvar pa den hdga nivan behdvs forstarkningen pa 36 miljoner aven 2024
och framat.

For att finansiera fortsatta satsningar som anskaffning av nya Krésatag och ny tagdepa samt utveckling
av trafiken, enligt avsiktsforklaringar med lanets kommuner, tillfors en resursforstérkning enligt
intentionerna i trafikforsorjningsprogrammet 2024, 2025 och 2026 om 35 miljoner kronor arligen. |
avsiktsforklaringen med Jonkopings kommun finns intentionen att inféra en femte stombusslinje och
ska den tas i drift enligt plan under andra halvaret 2026 kravs eventuellt omférdelning av tillskott
mellan 2026 och 2027.

Forvantade kostnadsokningar 2024 och framat innebér att en genomsnittlig upprakning av
biljettpriserna enligt index gors. For 2024 foreslas en héjning av egenavgiften for sjukresor till 140 kr.
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Namnden for trafik, infrastruktur och miljo har mojlighet att under aret besluta om tillfalliga
prisférandringar.

Hallbar utveckling

Region Jonkopings lan har atagit sig att gora sin del for att bidra till att nd 1,5-gradersmalet i
Parisavtalet. Genom att uppfylla de mal som ar uppsatta i Region Jonkopings lans program for hallbar
utveckling bidrar vi till att uppfylla vart tagande. Enligt hallbarhetsprogrammet ska ar 2025 bussar i
allman kollektivtrafik drivas med 100 procent fornybara drivmedel, dieseltdg drivas med den andel
fornybara drivmedel som &r godkant, dock minst 20 procent fornybara drivmedel, eltag drivas med
100 procent fornybar el och fordon inom serviceresor drivas med minst 40 procent férnybara
drivmedel. Omstallningen till fornybara drivmedel innebar okade kostnader. Aven forandring av
skattesatser pa ex. biogas kan innebara 6kade kostnader.

Medborgare och kund

Skapa vérde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa varde tillsammans med de som
den finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, 6nskemal
och férvantningar ar vagledande for organisationens beslut och handlande.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Matetal Malvéarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet
& Andel nojda NKI 55 % 46 % 47 % Tertial

- allman trafik - alla

lansbor

& Andel nojda NKI 65 % 58 % 59 % Tertial

- allman trafik - resenarer

& Andel nojda NKI 85 % 85 % 82 % Tertial

- serviceresor

Framgangsfaktorer: Tillganglig saker och hallbar infrastruktur

Uppdrag Beskrivning

Utveckla metoder och arbetsformer for, Region Jonkdpings lan har under 2020 inlett arbetet med att ta fram
samt att genomfora cykelframjande en regional cykelstrategi. Syftet ar att komplettera den regionala
atgarder. Genomforandet ska ocksa lanstransportplanen for att fortydliga hur Region Jonkdpings 1&n
foljas upp i ett arligt cykelbokslut. kan bidra till en okad, enkel och saker cykling till och fran arbete

och skola, samt turist och fritidscykling, i hela I&net. En regional
cykelstrategi som kompletterar den regionala lanstransportplanen
kommer att behdva ta hénsyn till glappet mellan fysiska
investeringar och évrigt regionalt och kommunalt ansvar for
cykelfragan.

Ta fram nddvandiga beslutsprocesser For att skapa forutsattningar for att nd malen inom Agenda 2030

och studier infor kommande kravs en utveckling av infrastrukturen i lanet. En valutvecklad

planeringsomgéng for infrastrukturen. infrastruktur skapar forutséttningar for ett vél fungerande
transportsystem. Det ska vara enkelt att resa, transportera gods och
turista. Overgdngar mellan olika transportslag ska férenklas och
stimuleras.
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Uppdrag

Beskrivning

Delta aktivt och drivande i arbetet fér
nya stambanor.

Region Jonkopings lan ska fortsatta driva pa for att staten ska
bygga nya stambanor enligt Sverigeférhandlingen. Region
Jonkopings lan har gatt in i ett tredrigt projekt med fortsatt
strategiskt arbete under &ren 2022-2024 for nya stambanor med
héghastighetstrafik. TIM-ndmnden har avsatt 7,6 miljoner kronor
for projektet och finansieringen sker med 50 procent ur anslaget for
regionala utvecklingsmedel och 50 procent ur anslaget for statliga
1:1-medel.

Beskriva de funktionella sambanden i
lanet med sérskilt fokus pa transporter
och transportinfrastruktur.

Hur de funktionella sambanden i regionen ser ut ska beskrivas.
Dessa ska utgdra en grund for fortsatta arbetet for att bygga
hallbara transportsystem i lanet och bidra till att forklara hur lanet
hanger samman.

Process och produktion

Utveckla véardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar varde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stilla om med hansyn till férandrade behov fran kunden och intressenter.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktorer

Uppdrag

Beskrivning

Okad samverkan med kommuner och
andra aktorer som hanterar
bredbandsutbyggnaden.

For att nd malen i arbetet med att bygga ut bredbandsinfrastrukturen
sa kravs en okad samverkan med kommuner och andra aktorer.
Kvarvarande omraden som dnnu inte har byggts ut ar de som ar
mest komplicerade och det behdvs darfor olika form av lésningar.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Beskrivning

Gora separata avsiktsforklaringar med
alla lanets kommuner om
kollektivtrafiken.

Avsiktsforklaringarna ska klargora vilket ansvar varje part har for
att pa basta satt verka for att géra kollektivtrafiken mer tillganglig.
Det kan galla linjedragningar, turtathet, hallplatser och mojlighet
till att vaxla mellan olika fordon vid knutpunkter fér smidiga och
héllbara resor.

Fortsatta med pilotprojekt for
anropsstyrd linjelagd trafik.

Landsbygden behdver ha bra forutsattningar for kollektiva resor
och under 2023 undersdks majligheten att prova pilotprojekt med
anropsstyrd linjelagd kollektivtrafik. Pilotprojekten kan ligga till
grund for vidare utbyggnad och kan pa sikt ersatta annan linjelagd
kollektivtrafik pa linjer dar det ar svart att fa tillrackligt med
resendrer

Fortsétta med upphandlings- och
leveransprojekt av nya tgfordon samt
bidra till arbetet med ny tagdepa.

Lanstrafiken fornyar sin fordonsflotta inom Krésatagen och ett
projekt om fordonsanskaffning pagar tillsammans med lanen inom
Regionsamverkan Sydsverige och Transitio AB. De nya fordonen
kan inte underhallas i nuvarande depé och darfor byggs en ny ny
tagdepa i Nassjo.
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Uppdrag Beskrivning

Lanet har goda forutsattningar for en 6kad hallbar
livsmedelsproduktion men da behovs olika insatser som stimulerar
innovation och affarsutveckling. Det kan till exempelvis handla om
att ska forutsattningar for bygga samman olika system, ta tillvara
restprodukter eller sammanféra olika producenter.

Insatser for att stimulera
livsmedelsproduktionen, innovationer
och mojligheten att gora affarer for
grdn néringar.

Matetal Malvarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet
& Antal resor 23,5 milj 9,7 milj 16,7 milj Ménad
o Andel fomybart 20 % 19 % 19 % Ar

drivmedel - dieseldrivna
tag

Larande och fornyelse

Forbéattrar verksamheten och skapa innovationer

Framgangsrik hallbar verksamhet dver tid kraver saval standiga forbattringar som innovation av
produkter, tjanster och processer. Forutsattningen for detta ar en kultur som stimulerar till
kontinuerligt larande, kreativitet och nya idéer. Genom jamfarelser med ledande organisationer fa
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnas och vagen dig. Ett systematiskt och uthalligt
forbattringsarbete leder till ndjdare kunder, néjdare medarbetare, battre samhélle och miljé samt 6kad
effektivitet.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer Arbeta proaktivt med omvarldsanalys

Uppdrag Beskrivning

(ANA,TIM) Ta fram ett ramverk for
uppfdljning och analys for gron
omstallning kopplad till den regionala
utvecklingsstrategin.

Ett ramverk for uppfdljning och analys tas fram for gron
omstéllning kopplad till den regionala utvecklingsstrategin.

(ANA, TIM) Region Jonkopings lan ska
utarbeta verktyg for uppféljning och
utvardering med fokus pa de regionala
utvecklingsatgardernas effekter i lanet
pa en aggregerad niva.

Region Jonkdpings 1an ska utarbeta verktyg for uppféljning och
utvardering med fokus pa de regionala utvecklingsatgardernas
effekter i lanet pa en aggregerad niva.

(ANA,TIM) Region Jonkopings lan ska
utveckla analys- och prognosarbetet for
att sakerstalla utgangspunkterna for det
regionala utvecklingsarbetet.

Region Jonkdpings 1&n ska utveckla analys- och prognosarbetet for
att sakerstalla utgangspunkterna for det regionala
utvecklingsarbetet.

Undersoka vilka forandringar av
resvanor som har uppstétt med
anledning av coronapandemin och hur
det kan komma att paverka utbudet av
kollektivtrafik.

En undersékning om vilka forédndringar av resvanor som har
uppstatt med anledning av coronapandemin och hur det kan komma
att paverka utbudet av kollektivtrafik.

Ekonomi
Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intresse behovet forstarks en kultur som skapar
forutsattningar for en hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och
processer som delar i en stérre helhet och verkar aktivt for att forbattra samhéllet, miljén och
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ekonomin. Ledare tar till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens
och mangfald.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag Beskrivning

Att genomlysa resandemdnster och Genomlysa resandemanster och ekonomiska effekter pa kort och

ekonomiska effekter pa kort och lang Iang sikt utifrdn pandemin och som ska utgora underlag infor

sikt utifrdn pandemin. budget och 6versyn av Trafikférsérjningsprogram.

Matetal Malvarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

d Ekonomi i balans Inte dverstiga 21 678 tkr -131 817 tkr Ménad
budget

& Prognos Inte Gverstiga Tertial
budget

Folkhalsa och sjukvard

Malet med hélso- och sjukvarden inklusive tandvarden i Region Jonkdpings lan dr basta mojliga hélsa
hos lanets invanare och en battre och jamlik vard. Jag far den vard jag behdver, nar jag behdver den
och pa det sétt jag behdver.

Tillsammans for basta mojliga halsa
och jamlik vard

Specialiserad
vard

Stod for kropp
och sjal

Vardagsliv

Ambition

Sjukvarden ska finnas dar nar manniskor behéver den. Den ska genomsyras av
hog kvalitet och tillganglighet samt att den enskilde alltid ska kunna lita pa att fa
tillgang till basta mojliga vard oavsett nar eller var den behévs. Forebyggande
halsovard ar en vinst for hela samhéllet dar privata vardgivare har en viktig
uppgift att komplettera och avlasta regionen.
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For att na malet om en sjukvard i vérldsklass maste tillgangligheten sakras, 6ver
hela regionen och inom hela verksamheten. For att na hela vagen krévs det att
kompetens nyttjas pa ett optimalt sétt vilket forutsatter att arbetsmiljon ar
hé&lsosam samt att det finns utrymme for personal att vidareutveckla sig.

Tillganglighet

Patienter ska fa ratt vard, i ratt tid, pa ratt plats och efter sina behov.

Det ska finnas mojlighet att valja fast lakarkontakt. Idag tillater inte regionens
regelverk att sjalv kunna vélja lakare. Att patienter och lakare fa god kannedom
om varandra kan forbattra chanserna till god kommunikation och en lyckad
behandling.

Befolkningsutvecklingen, med fortsatt h6g migration, anstranger vélfarden.
Sverigedemokraterna slar fast att svenska medborgare ska prioriteras i den
skattefinansierade varden. Fri sjukvard for alla kanske later vackert och om
Sverige hade tillgang till oandliga resurser skulle det vara majligt att erbjuda
detta, men verkligheten ser inte ut si. Anda erbjuds man som nyanland i Sverige
i stort sett full tillgang till vara valfardssystem sa snart man anlander till landet.

Personalpolitik

For att na malen om tillganglighet och en sjukvard i varldsklass maste
kompetensforsorjningen sakras. Det forutsatter att vara medarbetare erbjuds en
hallbar arbetsplats med en halsosam arbetsmiljo dar det finns utrymme for
vidareutveckling for personalen. Hoga sjukskrivningstal inom vissa
verksamhetsomraden maste tas pa allvar och riktade insatser for arbetsmiljo,
personal och/eller patienter ska vara en naturlig del i arbetet for att stivja detta.

Driftsformer

Sverigedemokraterna lagger inget egenvarde i vem som driver sjukvarden, och
laser oss inte till varken vanster- eller hogerskalan i politiken. Var ledstjarna ar
basta mojliga vard per krona, oavsett om varden drivs i offentlig eller privat regi.
Vi vill se en vard dar de privata aktorer som ar skattefinansierade ska vara
jamstéllda med samma krav som de offentliga aktGrerna och dar patienter har
ratt att valja vardgivare inom bade 6ppen- och slutenvard.

Vi ar positiva till ett forstatligande av svensk halso- och sjukvard, vilket
sjalvfallet inte bara innebar en ny huvudman utan ett nytt system dér profession,
kompetens, sakkunskap och evidens prioriteras fore kortsiktiga politiska
majoritetsvaxlingar.
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Region Jonkopings Lan bar enligt Socialstyrelsen ett ansvar att tillhandahalla
tolk for patienter med vissa funktionsnedsattningar, till exempel barndomsddéva,
dovblinda, vuxendbva och horselskadade. Samma skyldighet géller inte for
andra patienter dar behov av tolk i ett talat sprak finns.

For patienter utanfor lagkravet med tolkbehov finns idag en rad olika Gverséttare
med inriktning pa medicinska omraden. Praxis for Region Jénkopings Lén idag
ar att alltid anvanda sig av fysiska eller telefonbaserade tolkar vilket
sammantaget medfor stora kostnader som kan minskas vasentligt genom
nyttjande av digitala 6versattningsalternativ.

Vard som inte kan ansta.

Den vard som regionen utévar ska inte gora skillnad pa vem den vardbehdvande
patienten &r, fran vilken region, kommun eller annat land denne ar sprungen
fran. Det ar av stor vikt att vara patientavgifter ska vara lika for alla samt att de
ekonomiskt speglas likvardigt oavsett patient. Region Jonkdpings lan ska inte ha
lagre priser for patienter som saknar medborgarskap.

Digital 6versattning ska framat vara huvudalternativet for de patienter som inte
omfattas av Socialstyrelsens krav med baring pa forbattrad atkomst och
tillganglighet for bade vardgivare och patienter. Patientsakerheten ska varnas
och vardpersonalen ska ha méjlighet att bedoma vilken typ av tolk som kravs.
Detta for att sékerhetsstalla att patienten forstatt formedlad information.

Patientforeningarna &r ett stod till manga som drabbas av sjukdom. Det ska ges
mojlighet for patientféreningar att placera ut sina foldrar i vantrum pa
vardcentraler och sjukhus, vilket inte ar tillatet idag.

For att bli anstalld i varden i Region Jonkdping ska ett grundkrav vara goda
kunskaper i svenska. Kraven pa spraklig niva ska vara hogre nar man arbetar
patientnara. Krav pa lagstaniva ska styrkas utifran ett spraktest vid all ny
anstallning i varden. Personal ska kunna uttrycka sig tydligt pa svenska i tal och
skrift i motet med patienter och kollegor vilket ar sarskilt viktigt for
patientsakerheten och i kommunikationen med aldre patienter.

Privata vardgivare har en viktig uppgift att komplettera och avlasta regionen. Vi

vill utoka mojligheten att ga till exempelvis naprapat eller kiropraktor, genom att
hoja det individuella taket for besok till vardgivarna 115 %.

Vi vill ha ett flexibelt regelverk sa att vardcentraler far bestimma sina egna
Oppettider alla dagar i veckan. Detta gynnar mojligheten till kvallsoppet och ger
mer spelrum att tillgodose personalens 6nskemal pa arbetstider samtidigt som
det 6kar invanarnas mojlighet till besok efter eventuell arbetsdag.
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Vi vill inratta Aldrevardssjukskéterska (AVS) pé vardcentralerna som kan
fungera som fast vardkontakt for dldre éver 80 ar. Inom arbetsuppgiften ska det
inga att genomfora halsosamtal i hemmet och samordning av vaccinationer. Alla
patienter 6ver 80 &r ska ha tillgang till ett direktnummer till sin AVS. Personal
fran vardcentralen med kunskap om é&ldre ska etablera en god samverkan med
pensionérsforeningar och erbjuda féreldsningar i arbetet for att forebygga onédig
ohalsa.

Under 2023 ska aldrevardsmottagningar paborja organiserade halsokontroller for
80- och 90-aringar. Kallelse ska ga ut till alla och intervallet for aterbesok
anpassas efter det individuella behovet, vilket kan variera.

Patienter har ofta kunskap om sitt unika problem och det ska bli enklare att
traffa en specialist direkt. Specialistlékare ska finnas tillgangliga pa de storre
vardcentralerna vid vissa tider och dagar, atminstone digitalt. Patienter som har
kannedom om sitt problem ska kunna boka en tid pa sin vardcentral och fa
specialistbeddmning dar. Detta avlastar remisshantering och sparar tid. Nar
vardcentralen remitterar patienter for specialistbedémning till sjukhusen blir det
ofta en tidsforlust bade for patienten och for sjukvard.

Det finns klara samband mellan dalig munhalsa och olika sjukdomar.
Tandvarden ar en del av valfarden och vi har som mal att tandvard ska raknas in
i hogkostnadsskyddet da den kopplar till forbattrad folkhalsa sa att a&ven den som
har dalig ekonomi ska ha rad att ga till tandlakaren. En sankning av
patientavgiften for besdk hos tandhygienist kan leda till ett 6kat antal besok till
munhalsovarden. En tjugoprocentig (20 %) dkning skulle innebéra ca 4 milj. kr i
minskade patientintakter i denna kategori. Bedomningen ar att detta haller sig
inom referensprislistans marginaler och av konkurrensneutralitetsskal &r var
utgangspunkt att tandvarden kan sénka sina kostnader for spraktolkning med
motsvarande belopp enligt intentionen i ovanstaende stycke.

Vi har lange patalat att tillgangligheten vid Ryhov behover forbattras for bade
personal och patienter. En ny parkering 6ster om sjukhusbyggnaden har nu
byggts och nésta steg &r att inféra fri dygnsparkering for besokare och personal.
Idag erbjuder regionen konsstympning pa smapojkar pa grund av foraldrarnas
kulturella och religiosa tro. Omskarelse av barn utan medicinskt foreliggande
skal ska inte vara tillatet och ska inte under nagra omstandigheter vara en del av
regionens verksamhet. Barnkonventionen tar ocksa avstand fran omskarelse av
barn. Lagen om kénsstympning géller flickor och borde &ven gélla for pojkar.

Elevhélsan varierar mycket i olika kommuner och skolor och &ven
tillgangligheten till skolskoterska. Med en sammanhallen verksamhet dar
regionen tar ett utforaransvar kan fler barn fa snabbare insatser utan att hamna
mellan stolarna. Regionen bor utreda mojligheten att ta Over ansvar for
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utforandet av skolhalsovarden fran kommunerna for att samordna all barn- och
ungdomshaélsa. Varje elev ska kallas till ett obligatoriskt besok arligen pa
elevhalsan.

En av sjukvardens storsta tidsslukare ar dokumentation och administration.
Dubbeldokumentation férekommer och i somliga fall dokumenteras sadant som
inte ar av varde. Manga ganger skulle det eventuellt kunna racka med att
markera ett kryss i en fardig mall. Genom att minska det administrativa kan
tiden istallet laggas pa patientnéra arbete.

Region Jonkdpings lan koper idag 30 platser rattspsykiatrisk vard for strax over
100 miljoner kronor per ar. Nagot som placerar regionen pa plats 3 i landet.
Dessa platser med tillhérande éppenvard kops fran Vadstena/Ostergotland. Vi
ser en stadigvarande 6kning av antalet och vi maste nu vara framatsyftande och
arbeta fram I6sningar inom regionens egen verksamhet da det finns mojlighet till
langsiktiga besparingar. Var motion om utoékning av vardplatser inom
rattspsykiatrin har nu hdrsammats och samverkanspartierna véljer att ta med det
i sin budget, med 60 miljoner i satsning under en 3-ars period.

Pa vissa orter och arbetsplatser med standiga vakanser under flera ar dar det
varit svart att rekrytera behovs stadigvarande personal och minskad
hyrbemanning. En l6nesatsning gors med 150 miljoner under en trearsperiod
med fokus pa differentierad individuell 16nesattning. Baring pa yrkeskategorier
och geografiskt utsatta arbetsplatser dar det rader personalbrist. Narmsta chef
ska ges stottning och végledning i I6neséattningen.

| arbetet med att forbattra folkhalsan Overlag ser vi att informationsinsatser pa
ex. skolor dar man talar om problematiken kring anvandandet av droger och dess
paverkan pa kropp och sinne. Uppsdkandeverksamhet riktade till hemlosa for att
framja tillgangligheten till vardgivande insatser med halsa i fokus.
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VARA FORSLAG

Uppdrag

Beskrivning

Minskad administration.

Matetal som kan foljas upp pa
medarbetarsamtalen med malet att
sjukskoterskor och lakare inte ska behova lagga
mer an 30 % av arbetstiden pa dokumentation.

Elevhalsan.

Utreda mojligheten for regionen att Gverta
ansvar och utférande for samordning av all
barn- och ungdomshalsa.

Specialistlakare direkt.

Majlighet for den som har god kdnnedom om
sin sjukdomsbild, att utan remiss fa direkt
kontakt med en specialistlékare.

Halsokontroll 80-90 ér.

Organisera halsokontroll for utpekad malgrupp.

HOjt tak av mottagning.

Utdka taket for privata vardgivare (till exempel
naprapat, kiropraktor etc.) att ta emot patienter,
fran 100 % till 115 %.

Sprakkrav.

Obligatorisk spraktest vid nyanstallning.

Aldrevardssjukskoterska
(AVS).

Mojlighet for aldre att komma i kontakt med en
AVS som kan genomfora halsosamtal i hemmet,
samordna vaccinationer och liknande.

VC kvéllstppet.

Mojliggora for vardcentraler att under
intervallet 07:00-20:00 ha 6ppet alla dagar i
veckan.

Utoka antalet vardplatser
inom rattspsykiatrin.

Var motion har hrsammats och satsning
kommer nu att ske.

Busshallplats —
Forsorjningsvagen.

Bygga en busshallplats pa Forsérjningsvagen
for tillgang till entré pa Ryhov.

Upphotra med omskarelse
av sma pojkar.

Regionen ska upphdra med religiost knutna
omskarelser da detta strider mot
barnkonventionen.

Folkhalsoarbete med riktade
informationsinsatser.

Arbeta med att informera unga om droger,
alkohol och rokning samt att skapa
tillganglighet till vard for hemlosa.

Satsning pa geografiskt
utsatta vardcentraler —
bemanning

Sarskild lonesatsning pa arbetsplatser med
geografiskt utsatt placering dar kontinuerlig
personalbrist kan konstateras.
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Uppdrag Beskrivning

Sénkt patientavgift - Kostnad for basundersokning (atgard 111)
basundersdkning. utford av tandhygienist sanks till 500: -.
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Tillsammans for basta mojliga hélsa och jamlik vard

Vi utgar fran vad som ar bast for Esther och hennes narstaende och vanner nar vi planerar och
genomfor halso- och sjukvarden i Region Jonkdpings lan. Ett sarskilt fokus ligger pa hur vi stodjer
Esther att kunna leva ett bra liv sa oberoende som majligt efter var och ens férmaga. Personcentrering
och samskapande ar darfor viktigt. Esther ska alltid veta var hon ska vanda sig och priméarvarden &r
den naturliga kontaktpunkten. En fortsatt forstarkning av primarvarden ar darfor en viktig del av
utbyggnaden av den nara varden. Region Jonkdpings lan planerar att under aret fortsétta att utveckla
arbetet med béasta platsen att vaxa upp, leva och aldras. Vi stravar efter att jag far den vard jag
behover, nar jag behdver den och pa det satt jag behover.

Region Jonkopings lan har tre véalfungerande akutsjukhus. En utmaning for akutsjukhusen &r att fa
vardplatserna att racka till for de patienter som har behov av vard pa sjukhus. Bemanningen och
kompetensforsorjning till framforallt slutenvarden &r fortsatt en stor utmaning under de kommande
aren. Det akuta flodet ses darfor 6ver, inklusive in- och utflodet till akuten samt
ambulanstransportbehovet. Inom Réttspsykiatrin finns ett akut behov av utokning av vardplatser som
behover tillgodoses.

En stor utmaning som halso- och sjukvarden i Region Jonkopings lan fortsatt star infor ar arbetet med
tillgangligheten. Aven om Region Jonkopings lan har bland den basta tillgangligheten i landet finns
det fortsatt omraden dar forbattringar behovs. Utmaningar finns delvis pa grund av att varden blev
forskjuten under pandemin, men for andra verksamheter pa grund av ett ékat behov i befolkningen.
Exempel pa detta &r behovet inom barn- och ungas hélsa dér antalet barn som behover battre stod for
att klara sin skolgang eller sin vardag péa grund av neuropsykiatrisk funktionsnedsattning okar.

Halso- och sjukvardens budget for 2024 motsvarar cirka 11 miljarder kronor. Region Jonkopings lan
arbetar med kvalitet som strategi, vilket innebér att den stora resursen for utveckling uppstar genom att
forbattra och effektivisera nuvarande verksamhet, samt fasa ut gamla processer. Pa detta satt frigors
arbetstid och andra resurser som kan satsas pa nya omraden och ataganden. Detta arbete &r sarskilt
viktigt nar vi gar in i en lagkonjunktur for att utveckla varden och skapa attraktiva arbetsférhallanden.

Tillsammans méter vi framtidens behov av halso- och sjukvard

Under 2020 togs en plan fram for hur vi tillsammans méter framtidens behov av hélso- och sjukvard.
Planen tar sikte pa sjukvardsutveckling for de kommande tio aren fram till 2030.

I planen beskrivs sex évergripande strategier:

1. Forstarka invanarnas egna resurser och bidra till ett samhélle som stodjer hdlsosamma val i
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vardagen

Oka tryggheten genom jamlik, saker och personcentrerad vard

3. Enklare vardag for patienter och medarbetare med stdd av anpassat tjansteutbud och 6kad
digitalisering

4. Primarvarden &r basen, specialiserad och hogspecialiserad diagnostik och sjukhusvard finns

tillganglig nar den behdvs

Utveckling av framtidens arbetsplats med fokus pa medarbetarskap och kompetensutveckling

Leda och utveckla for att forstarka goda relationer som bidrar till sémlds samverkan dar varde

skapas tillsammans.

n

oo

Utvecklingsarbetet pagar dar verksamheterna far stor frihet och mandat att driva och utveckla sin
verksamhet utifran planen for framtidens hélso- och sjukvard. Syftet ar att transformera arbetssatt for
att stalla om till nara vard, skapa god arbetsmiljo och dar digitala verktyg utvecklas.

I planen "Tillsammans méter vi framtidens halso- och sjukvard" lyfts behovet av att forstarka
invanarnas egna resurser och bidra till ett samhélle som stodjer hdlsosamma val i vardagen, samt att
oka tryggheten genom jamlik, saker och personcentrerad vard. Att skapa en vard som ar jamlik,
personcentrerad och tillganglig ar en av vardens viktigaste utmaningar. Inforandet av nya angreppssatt
syftar till att fortsétta starka patientens stallning och géra det mojligt for manniskor att ta eget ansvar
for sin halsa. Det ska ske genom att involvera patienter och narstaende i utvecklingen av hélso- och
sjukvarden samt erbjuda vard med god kvalitet och béasta mdjliga tillganglighet, valméjligheter och
stod for egenvard. Alla invanare har réatt till god och jamlik vard utifran behov oavsett var i lanet man
bor. Avstandet till varden &r en viktig tillganglighetsfaktor.

Néra vard ar en viktig del i arbetet med hur vi méter framtidens hélso- och sjukvard. Huvuddelen av
invanarnas behov av éppen halso- och sjukvard tillgodoses i den nara varden. Detta inbegriper
verksamheter i hela samhallet; framst Region Jénkdpings lan och dven kommunerna och
civilsamhallet. Region Jonkdpings lan ska stddja det forebyggande arbetet. Méjligheter till arbete och
utbildning, samt tillgang till fritids- och kulturaktiviteter betyder mycket for befolkningens hélsa. En
mer personcentrerad vard som skapar forutsattningar och tar tillvara patienters och narstaendes
formaga ar en mycket viktig del.

Den nara varden:

e Aren personcentrerad vard och omsorg som utgar frén patienten/brukarens och nérstdendes
behov och férmaga att hantera sin sjukdom

e Skapas tillsammans mellan patient och vardgivare

e Arbetar preventivt och proaktivt och méter problemen uppstréms, det vill sga att arbeta
forebyggande for att 16sa grundproblemet

e Ar det stéd kommuner, regioner och civilsamhille kan ge for att mojliggora en
personcentrerad vard

e Aren kultur av tillit och samverkan, dar var och en tar ansvar for sitt arbete och underlattar for
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steget fore och efter for att skapa en sammanhallen vardkedja
e Har vardcentralen som bas, och specialiserad sjukhusvard tillganglig nar den behdvs.
e Anvander e-hélsans alla mojligheter att mota patientens behov
e Innebdr att delar av den vard som idag ges i slutenvard kan ges i annan form nara patienten

Folkhalsa

De stora ojamlikheterna i befolkningens halsa ar en utmaning. Region Jonkopings lans mal ar att sluta
de paverkbara halsoklyftorna inom en generation och ta krafttag for att alla ska kunna leva ett aktivt
och sjalvstandigt liv. Region Jénkopings lan arbetar for lansinvanarnas hélsa och livskvalitet genom
att framja halsa och forebygga sjukdom och skador. Folkhalsoarbetet bygger pa samverkan med olika
samhéllsaktdrer, som lanets kommuner, myndigheter, organisationer, naringsliv och civilsamhélle.

Verksamheterna inom saval halso- och sjukvard som regional utveckling ar viktiga i folkhalsoarbetet.
Mojligheter till arbete och utbildning, samt tillgangliga fritids- och kulturaktiviteter betyder mycket
for befolkningens halsa. Region Jonkopings lan har ett stort ansvar att leda utvecklingen av samarbete
och samverkan.

Forebyggande insatser ska genomsyra hélso- och sjukvarden och vara en sjélvklar del i all vard och
behandling. Underlag som beskriver variationen i befolkningens hélsa pa kommunniva anvands som
prioriteringsgrund for kommunsamverkan.

Strategin och handlingsplanen for jamlik hélsa, Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i
Jonkdpings lan, &r antagen av Region Jonkdpings 1an och lanets kommuner. Handlingsplanen
revideras under 2023 och tar en tydligare utgangspunkt i de gemensamt prioriterade omradena inom
ledningssystemet for samverkan mellan lanets kommuner och Region Jonkopings lan.

Region Jonkopings lan arbetar for jamlik halsa dér varden ska erbjudas och fordelas pa lika villkor till
alla. For att kunna erbjuda invanare med utlandsk bakgrund detta innebéar det att halso- och sjukvarden
behdver en 6kad kulturell forstaelse kring hur malgruppens behov kan skilja sig och behover bemétas.
Samtidigt behover en stor del av invanarna med utlandsk bakgrund riktade insatser med anpassad
kommunikation kring halso- och samhallsrelaterade fragor sdsom exempelvis levnadsvanor, tandvard,
foraldraskapsstod, vald i néra relationer, hur socialtjansten arbetar. | samverkan med lanets kommuner
och andra aktorer vill Region Jonkopings 1an starka och framja en positiv utveckling for migranternas
liv och halsa, och underlatta integrationsarbetet bade for personer i asylprocess, andra utrikesfodda
samt personal inom halso- och sjukvard.

Verksamheterna ska lagga stor vikt vid att frimja patienternas hélsa och livskvalitet genom att stodja
arbetet med halsosamma levnadsvanor samt forebygga och behandla sjukdom. Struktur for arbetet
med ohalsosamma levnadsvanor utgar fran tre steg: att uppmarksamma, atgarda och folja upp. Samtal
om levnadsvanorna ska vara en naturlig del i patientmotet. Spridningen av Hélsocenter i l&nets
kommuner underlattar samspelet mellan den néra varden och samhallets mojligheter att ge stod.

Region Jonkopings lan beviljar arligen stod till lansovergripande organisationer for att stodja och
stimulera verksamheter som syftar till att frimja en jadmlik halsa och bidra till att minska hélsoklyftor i
regionen. Bidragen &r en viktig stimulans till civilsamhallet for att majliggéra mer stod for invanarna
att kunna hantera sin hélsa. Bidraget kan ges som organisationsstdd och/eller verksamhetsstéd men
ocksa som stdd till olika projekt. Nykterhetsframjande organisationer, idrottsrérelsen och
organisationer inom funktionsrattsomradet &r exempel pa mottagare av stod. Inom
funktionsrattsomradet ska stodet bista foreningar att genom olika motesplatser sprida information,
upplysa och delge kunskap om funktionsnedsattningar samt stddja organisationer till att verka for en
forbéattrad halsa i gruppen.

Béasta platsen att vaxa upp, leva och aldras

Inom Strategi for halsa pagar larande natverket Basta platsen att leva pa som har forankrats i
samverkan med kommunerna. Det halsofrdmjande och férebyggande folkhalsoarbetet for att starka
barn och ungas hélsa, samt aldres halsa fortsatter under 2024. Bade generella och riktade insatser kravs
for att utjamna de paverkbara skillnader som finns relaterat till halsa, uppvaxtvillkor och

socioekonomi och inom dldreomradet kring levnadsvanor, delaktighet och kansla av sammanhang
samt egenkraft och samskapande. Malet ar att forbattra barn och ungas hélsa med tva procentenheter
per ar. Parametrar som uppmarksammas bland aldre &r vikten av att arbeta fallférebyggande, framja
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fysisk aktivitet och minskat alkoholintag.

Den psykiska ohélsan 6kar och olika insatser behdver fortsétta utvecklas genom starkt samverkan
mellan kommunerna, Region Jonkdpings 1an och civilsamhallet. Psykisk ohélsa mots med bade
hélsoframjande, forebyggande och riktade insatser.

Det 6vergripande malet for barnrattsarbetet ar att barns och ungas manskliga rattigheter ska beaktas.
De ska bemotas med respekt, ges mojlighet till utveckling och trygghet samt delaktighet och
inflytande. Ett lansovergripande barnskyddsteam bedriver utbildning och verkar for att en generell
kunskapsniva inom samtliga halso- och sjukvardsinstanser uppratthélls kring barn som far illa. Teamet
bistar konsultativt vid medicinska utredningar och vid anmalningar till de sociala och polisidra
myndigheterna. Dessutom bedriver teamet aven uppféljning och kvalitetsséakring samt formulerar
rutiner for handlaggning. De ska ocksa utveckla kunskap om hedersrelaterad problematik.

Barnahus ar en samverkan mellan polis, aklagare, socialtjanst, barnmedicin, rattsmedicin och BUP
(barn- och ungdomspsykiatri) vid misstanke om misshandel eller sexuella évergrepp mot barn och
ungdomar. Barnahus har tva 6vergripande mal; dels att forstarka barns rattigheter och ge barnen béttre
stod, dels att hoja kvaliteten pa genomforda utredningar sa att domstolarna pa battre grunder kan félla
eller fria misstankta garningsman.

Utvecklingsplattformen Bésta platsen att aldras pa inspireras av Varldshalsoorganisationens (WHO:s)
arbete med ett aldrevanligt samhalle och héalsosamt aldrande inom omradena Halsa, Halso- och
sjukvard, omsorg och rehabilitering, Socialt sammanhang, Livsmiljo. Tillsammans med lanets
kommuner skapas och stdds utveckling och forbattringar utifran lokala behov, méjligheter och
utmaningar. Genom samverkan, larande, erfarenhetsutbyte, inspiration, mal och resultat skapar vi ett
mer aldrevénligt lan.

Malet for arbetet med trygg och saker vard och omsorg &r att de &ldre invanarna i Jonkopings lan ska
kunna sédga “Jag far den vard jag behdver, nir jag behdver den och pa det sétt jag behdver den”.
Arbetssétten for aldre personer med behov av insatser hemma eller pa sarskilda boenden behover
kontinuerligt utvecklas. Samverkan, kontinuitet och proaktiva arbetssatt ger trygghet och kvalitet for
individ och narstaende, patientsakerhet, trygga medarbetare och effektivt anvanda resurser. For
malgruppen kravs hog grad av personcentrering. Vikten av koordinering, en tydlig plan i samverkan
och fast lakarkontakt och vardkontakter kan inte nog betonas. Proaktiva insatser, for att forhindra
forsamring och de negativa konsekvenser som uppkommer om skéra och mest sjuka éldre forflyttas,
bor prioriteras.

Kommunernas och Region Jonkoping lans utveckling av vard och stod i hemmet med primarvarden
som bas fortsatter liksom utveckling av samordnad vardplanering vid in- och utskrivning fran sjukhus.
De gemensamma processerna for samverkan i utskrivningsprocessen utvecklas liksom tillgangen till
informations6verforing och resultatuppféljning. Ledtiderna vid utskrivning fran den slutna varden ska
hallas sa korta som mojligt nar vistelse pa sjukhus &r nédvandig.

I linje med Nara vard intensifierar Region Jonkopings lan sitt arbete for att arbeta mer proaktivt och
oka den specialiserade vardens insatser utanfor sjukhuset i samverkan med primarvarden for att kunna
ge personer vard i hemmet, bade i ordinart och sarskilt boende, samt pa korttidsboende.

God hélso- och sjukvard

Tillsammans med Region Ostergotland och Region Kalmar 14n har Region Jonkopings lan tagit fram
I6ften till vara patienter.

Som patient i Sydostra sjukvardsomradet ska du:

erbjudas vard som &r latt tillganglig for kontakt, beddmning och besok

erbjudas diagnostik och behandling samt uppféljning enligt basta kunskap i varje méte
vara delaktig och vélinformerad genom hela vardkedjan

fa tillgang till jamlik vard

erbjudas basta mojliga halsofrdmjande insatser och valfungerande screeningprogram
fa tillgang till patientsaker vard

erbjudas kostnadseffektiv vard

Bematandet inom halso- och sjukvarden har stor betydelse for hur patienten upplever sin vard. Varje
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manskligt mote ger uttryck for varderingar och olika manniskosyn. Arbetsplatser och verksamheter
ska praglas av ett bra bemdtande som bygger pa ett humanistiskt och normmedvetet synsétt, respekt
och allas lika vérde.

Grundlaggande for en god hélso- och sjukvard ar ett etiskt forhallningssatt. Reflektion Gver
gemensamma etiska varden ar ett satt att halla den empatiska formagan och medkéanslan for
manniskors beroende och sarbarhet vid liv. Den etiska vardegrund som uttrycks i bland annat
lagstiftning, i riksdagens prioriteringsbeslut och i det synsétt som foretrads av WHO och FN utgdr en
etisk plattform for halso- och sjukvarden som ocksé knyter an till delar av Region Jonkopings lans
héllbarhetsprogram. Har inryms ocksa det viktiga arbetet med jamlik véard och halsa, jamstalldhet och
manskliga réttigheter.

Det centrala etikradet har uppdraget att 6vergripande initiera, stodja och stimulera etikarbetet, bland
annat genom att hdéja den etiska kompetensen hos medarbetare och fortroendevalda, framja samtal och
etisk reflektion i planering, beslut och daglig verksamhet, samt ge véagledning och stdd kring etik och
forhallningssatt. Ett viktigt uppdrag for etikradet ar att stodja det verksamhetsnara etikarbetet genom
att utbilda och végleda lokala etikombud. Etikarbetet ar ett arbetsledaransvar och etikombuden utgor
en vardefull resurs i detta arbete. | etikradets uppdrag ingar ocksa att stodja arbetet med jamlik vard
och halsa, jamstalldhet och manskliga rattigheter. Etikradet har ocksa ett samordningsansvar for den
andliga varden och for Region Jonkopings lans utvecklingsarbete kring existentiell halsa.

Att arbeta personcentrerat utifran en helhetssyn pa hélsa innebér att man samtidigt beaktar bade
fysiska, psykiska, sociala och andliga eller existentiella behov. Olika aspekter av halsa &r nara
samverkande och en bearbetning av de existentiella fragorna kan vara en forutsattning for en
halsoframjande process i sin helhet. All vardpersonal bor darfor kunna ge grundlaggande existentiellt
stod. Satsningar pa existentiell halsa utvecklas ocksa allt mer inom det breda folkhalsoarbetet.

E-halsa

Region Jonkdpings lan arbetar for att skapa forutsattningar for en enklare vardag for patienter och
medarbetare med stéd av anpassat tjansteutbud och 6kad digitalisering. Regeringens och Sveriges
kommuner och regioners vision for e-halsoarbetet utgar ifran att Sverige ar 2025 ska vara bast i
varlden pa att anvanda digitaliseringens maéjligheter i syfte att underlatta fér manniskor att uppna en
god och jamlik hdlsa och valfard, samt utveckla och stérka egna resurser for 6kad sjalvstandighet och
delaktighet i samhallslivet.

Region Jonkopings lan ska utifran det nationella malet fortsatta investera i utveckling av e-hélsa och
har som mal att bli bast i Sverige pa digitala vardtjanster och stodsystem, enligt den plan for
framtidens halso- och sjukvard som ar framtagen under 2020. Genom nationell, sjukvardsregional och
lokal samverkan kring standardiserat arbetssatt kan varden effektiviseras och en 6kad kvalitet och
patientsékerhet uppnas. Utgangspunkt &r ratt information pa ratt plats i ratt tid, med stod av digitala
verktyg for bland annat vardplanering, kunskapsstod, vardprocessutveckling. For att realisera
malbilden kréavs kontinuerlig utveckling och forbattring av vardens processer och arbetssatt. Det kravs
ocksa en kontinuerlig utveckling av Region Jonkopings lans journalsystem Cosmic for att annu battre
mota vardens behov och infor 2024 skrivs ett nytt avtal for systemet.

E-halsa ar ett expanderande omrade med stora kvalitetsvinster for den enskilda patienten och nyttor for
verksamheten, dar utvecklingen av digitala verktyg ska utga ifran patientsékerhet, verksamhetens och
invanarnas behov.

1177 ar Sveriges samlingsplats och huvudingang for invanarnas halsa, vard, omsorg och tandvard.
1177 bidrar till battre halsa hos invanarna, battre tillganglighet till halsa, vard, omsorg och tandvard
samt effektivare anvandning av verksamhetens resurser. Invanaren ska kunna vara en aktiv
medskapare och gora sa mycket som mojligt sjalv, har 6verblick och kan aktivt bidra till sin egen
hélsa, vard och omsorg. Invanaren ska ocksa fa en sammanhallen 6verblick, fa kontakt med ratt
vardniva direkt, fa hjalp med sina halsofragor dygnet runt och kommunicera digitalt med alla vard-
och omsorgsverksamheter.
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Primarvard

Nér invanaren har behov av halso- och sjukvard, ska vardcentralen vara forstahandsvalet.
Vardcentralernas uppdrag, som forutsatter multiprofessionell samverkan i team, bestar av planerad och
oplanerad vard i form av radgivning, utredning, diagnostik, behandling, omvardnad, rehabilitering,
habilitering och uppféljning.

Vardcentralens uppgift ar att:

e Bedoma och behandla sjukdomstillstand hos de som vénder sig till vardcentralen.

e Arbeta aktivt med halsa och erbjuda forebyggande hélsovard och halsosamtal.

e Lara kdnna och vid behov halla aktiv kontakt med invanarna som valt vardcentralen i syfte att
starka invanarnas formaga att i hogre utstrackning sjalva kunna paverka och hantera sin hélsa.

e Vara vardsamordnare utifran invanarnas vardbehov, vardsamordnaren samverkar med
sjukhus, kommun, patient och narstaende for att sékerstélla god och effektiv vard.

e Aktivt medverka till en val ssmmanhallen vardkedja nar patienten har behov av annan
kompetens dn den vardcentralen kan erbjuda.

e Ha ett sarskilt fokus pa psykisk ohélsa, eftersom det 6kar bland sjukskrivna och aldre
personer.

e Erbjuda patientkontrakt

e Erbjuda patienter med stora vardbehov, exempelvis multisjuka och &ldre, invanare med
sammansatta vardbehov, kroniska sjukdomar, funktionsnedséattningar och invanare som har
svart med den digitala servicen, vardsamordnare, kontaktsjukskéterska, fast lakarkontakt och
sérskilda kontaktvagar. For dessa grupper kan hembesok med fordel kombineras med digitala
kontakter. Den fasta lakarkontakten ansvarar for diagnostik, behandling och vid behov
vagledning och kontakt med 6vrig hélso- och sjukvard.

e Arbeta aktivt med att erbjuda l&karkontinuitet for patienten

e Erbjuda olika digitala tjanster utifran behov och mojligheter, for att underlatta for invanarnas
kontakt med vardcentralerna.

Vardcentralerna ska anpassa och vid behov 6ka sina Gppettider utifran patienternas behov. Ett flexibelt
oppethallande kan skapa en béttre tillganglighet for patienterna. Det forutsétter en god bemanning pa
vardcentralen. Utdkning av digitala tjanster sker genom att de digitala besoken ses som ett naturligt
alternativ till fysiska besok.

Utvecklingen gar mot att allt fler sjukvardsinsatser gors i hemmet och allt svarare sjuka far mojlighet
att vardas hemma. For att méta behoven bor vardcentralerna i samverkan med den kommunala
sjukvarden fortsatta att starka det tvarprofessionella samarbetet.

Genom vardcentralernas uppdrag for akuta patienter, gemensamma arbetssatt och forbattrad
tillgangligheten styrs patientstrémmarna fran akutmottagningarna till ratt vardinstans dagtid och
kvallar. Narakut bedrivs pa vardcentralen dagtid och ar koncentrerad till minst tre platser pa jourtid.
Vardcentralernas arbete ar avgérande for att starka patienternas mojlighet att leva ett bra liv i sin
hemmiljé med sa litet behov av sjukhusvard som mojligt.

| forfragningsunderlaget Primarvard inom vardval i Jonkoépings lan beskrivs Region Jonkopings lans
mal, vardcentralernas uppdrag och ersattningsvillkor. Forfragningsunderlaget faststalls av
regionfullmaktige och revideras arligen som en bilaga till budget och verksamhetsplan.

Barnhalsovard, barn- och ungdomshalsan, familjecentraler och ungdomsmottagningar

Barnhalsovarden i Jonkopings lan arbetar enligt det nationella barnhélsovardsprogrammet. Syftet &r att
bidra till en mer jamlik barnhalsovard dver hela landet. Betoning i programmet ligger pa jamlik
halsovard med generella insatser till alla familjer samt riktade insatser till familjer med behov av extra
stod. Barn- och ungdomshélsan arbetar med den priméara nivan for barn och unga 6-17 ar med lindriga
till medelsvara besvar av psykisk ohalsa. Dar kan man fa rad och stod, foraldrastod och behandling.

Familjecentralen ar en lattillganglig métesplats for familjer. Basen &r den allméanna kvinno- och
barnhalsovarden i samverkan med éppna forskolan samt en férebyggande individ- och familjeomsorg
(socialtjanst). Familjecentraler kan stétta nyblivna foraldrar med information, praktisk hjalp samt
uppmuntra och stimulera ett jamstéllt och aktivt foraldraskap. Uppdraget utvecklas genom att arbeta
uppsOkande med riktade insatser till familjer med behov av extra stdd och socioekonomiskt svaga
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grupper.

Ungdomsmottagningen erbjuder insatser som ror sexuell, fysisk, psykisk och social halsa utifran en
helhetssyn pa ungdomar och deras problem. Ungdomar ska kunna ga till den ungdomsmottagning de
vill. Personalen ska ha bred yrkeskunskap som svarar mot de problem som ungdomarna vantas soka
for. Arbetet omfattar uppsokande, forebyggande och behandlande insatser. Digitala tjanster sdsom
ungdomsmottagning on-line och andra e-tjanster fortsatter att spridas. Ungdomsmottagningarna drivs
och samfinansieras tillsammans med l&dnets kommuner. Verksamheten ska vara nérvarande och
tillganglig i lanets alla kommuner.

Specialiserad somatisk vard, psykiatri, rehabilitering och diagnostik

Den specialiserade varden ar uppdelad i tre verksamhetsomraden; medicinsk vard, kirurgisk vard samt
psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Organisationen ger forutsattning for jamlik vard dar Region
Jonkaopings lan pa basta satt kan mota invanarnas behov av specialiserad somatisk och psykiatrisk
vard.

Utgangspunkter for den specialiserade varden:

Priméarvarden ar basen for lanets hélso- och sjukvard

Sjukhusvarden fordelas med bredd- och spetskompetens pa tre akutsjukhus
Sarskild hansyn ska tas till fungerande vardkedjor

Séakerstalla resurser i form av personal, kompetens, utrustning och lokaler
Bemanna upp verksamheter som har kompetensbrist

Framja god samverkan i hela systemet

Antal vardplatser ska utga fran vardbehov

Vara en larande organisation

Region Jonkopings lan har idag tre valfungerande akutsjukhus dar majoriteten av invanarna behandlas
vid sitt ndrmaste sjukhus. Region Jonkdpings l&n stravar efter att operationer, undersékningar och
behandlingar ska erbjudas néra patienten sa lange det kan goras med hogsta kvalitet och med god
ekonomisk hansyn. Verksamheten ska balanseras, och det kan finnas ett behov av att viss befintlig
verksamhet behdver omfordelas till att vara centraliserad till nagot av lansdelssjukhusen. Uppstart av
ny verksamhet kan ske i Varnamo, Eksj6 och Jonkdping. Under 2022 fattades beslutet att “Utveckla
och starka lanets tre akutsjukhus”, ett dokument som tydliggor en definition av akutsjukhus i Region
Jonkoping och indikerar vad som behovs for att sakerstélla detta framdver. Arbetet sker enligt den
politiskt fastslagna strukturen.

En viktig forutsattning for valfungerande akutsjukhus ér valfungerande kliniker och lanskliniker pa
alla tre sjukhus. Ett flertal verksamheter ar organiserade som lanskliniker och lansklinikernas uppdrag
ar att sékra fast bemanning, kompetensutveckling, ansvar for akutsjukhusen och den nara varden i alla
lansdelar. Verksamheterna som ar centraliserade inom Region Jonkopings lan ska na lanets invanare
jamlikt.

En lokal sjukhusledning finns pa respektive sjukhus for att identifiera och hantera
sjukhusgemensamma fragor. Med lokala sjukhusledningar kan “’vi-k&nslan” pa respektive sjukhus
starkas och utvecklas genom 6kad delaktighet och transparens, allt i syfte att ge en jamlik vard och
utveckla varden for den vi ar till for, via Esther-perspektivet.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verksamhet har okat markant under flera ar. Antalet barn
som behover battre stod for att klara sin skolgang eller sin vardag pa grund av neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning okar. Det &r angeldget med snabbt omhéndertagande och korta véntetider till
utredning och behandling sa att stodinsatser kan erbjudas, vilket kan bli avgérande for framtida
personlig utveckling och valmaende. Inom vuxenpsykiatrin ses en 6kning av patienter som flyttas dver
fran barn- och ungdomspsykiatrin da de passerat 18-arsgransen i vantan pa utredning eller behandling.

En flerdrig satsning pagar for utveckling inom omradet psykisk halsa. Arbetet omfattar saval
framjande av psykisk hélsa, forebyggande och tidiga insatser som behandling, stéd och rehabilitering
for personer med svér psykisk sjukdom och funktionsnedsattning. Aven efterfragan pa
rattspsykiatriska vardplatser okar. Pa kort sikt bedoms behovet vara en utokning med 10
rattspsykiatriska vardplatser.

For att uppna en mer jamstalld vard och jamlik halsa genomfors en flerarig satsning for forbattrad
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forlossningsvard och starkta insatser for kvinnors halsa.

Delar av 6gonsjukvarden bedrivs i vardval. | forfragningsunderlaget Ogonsjukvérd inom vardval i
Jénkopings lan beskrivs Region Jonkopings lans mal, uppdrag och ersattningsvillkor.
Forfragningsunderlaget faststalls av regionfullméaktige och revideras arligen som en bilaga till budget
och flerarsplan. Ett tydligt 6kat behov av grastarrsoperationer har uppstatt pa grund av en 50-procentig
okning av invanare i 75-arsaldern. Nagot ytterligare vardval planeras inte att inforas under
mandatperioden.

Ett langsiktigt mal i planen for framtidens hélso- och sjukvard &r att primarvarden ar basen,
specialiserad och hogspecialiserad diagnostik och sjukhusvard finns tillganglig nar den behdvs. Att
forflytta sjukhusens specialistvard narmare patienten och primarvarden ar ett led i forflyttningen mot
nara vard. Ett arbete pagar for att skapa mojligheter for de som arbetar i primarvarden att tala och
overlagga direkt med sjukhusens specialister utan att behdva skicka remiss. Primarvarden och
sjukhusvarden fortsatter att forbattra samverkan och samarbetet med kommunernas hélso- och
sjukvard. Detta ger mojlighet att pa ett snabbare och mer involverande satt ge patienten en mer
sammanhallen vard med kortare ledtider.

Region Jonkopings lan arbetar utifran konceptet att patienterna far den vard de behover, nar de
behover den och pa det satt de behdver varden. Detta innebar att vi arbetar med ett snabbt
omhandertagande pa akutmottagningen och att det finns en ledig vardplats nar det behdvs. Under
mandatperioden ska antalet vardplatser 6ka och inom varden ska grundbemanningen ¢ka framst inom
dygnet runt verksamheter och pa vardcentraler i glesbygd. Det ska vara ratt bemanning pa rétt plats.

Inom ambulanssjukvarden pagar ett aktivt arbete med att dka tillgangligheten och installelsetiden for
prio 1 larm. Pa orter dar installelsetiden for ambulanser &r lang, har Region Jonkopings lan sa kallade
IVPA-larm (= | Vantan Pa Ambulans) i samverkan med kommunal raddningstjanst. Det innebér att
raddningstjansten pa aktuell ort far larm via 112 och har da majlighet att till exempel utféra
defibrillering vid hjartstopp i vantan pa ambulans.

Ambulanssjukvarden har under en langre tid sett ett kat behov av transporter med kompetens och
utrustning som vardnivamassigt ligger mellan en akutambulans och en sjukresa med Serviceresor. En
utredning &r genomford med uppdrag att Iamna forslag pa ett alternativt transportsatt for
sekundartransporter. Utifran utredningsforslaget implementeras en dubbelbemannad
transportambulans pa Hoglandet som kan ta flera patienter. Fordonet ska forslagsvis ga pa en fast linje
mellan Hoglandssjukhuset, Ryhov och Linképings universitetssjukhus mandag till fredag. For att
kunna infora detta ar en forutsattning att inre befél pa SOS Alarm permanentas for att kunna avgora
vardbehov och fullt ut kunna beldgga transportambulansen med rétt patientgrupp. Funktionen med inre
befal pa SOS Alarm har prévats under 2020-2023.

Rehabiliteringsverksamheterna omfattar manga olika professioner och kompetenser som erbjuder
mangskiftande insatser och aktiviteter. Att ta tillvara individens resurser och erbjuda professionell
kompetens for att stodja och utveckla dessa, ar en viktig del i den personcentrerade varden. Inom
omradet aterfinns en bred och varierad rehabiliteringsresurs som riktar fokus mot
funktionsnedsattningar orsakade av sjukdomar, stérningar och skador samt behandling mot smérta.
Digitala verktyg for rehabiliteringsprocessen ska fortsatta utvecklas. | ett flertal vardforlopp och
riktlinjer lyfts rehabiliteringsinsatser fram som nédvéandiga och som verksamheter forvantas
implementera.

Inom sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ansvarar halso- och sjukvardens for den medicinska
bedémningen, behandlingen och rehabiliteringen. Region Jénkdpings Ian har utvecklat samarbete
inom sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen tillsammans med Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, arbetsgivare och socialtjanst. Rehabkoordinatorer finns i hela primarvarden samt
inom specialiserad vard pa enheter dar sjukskrivning ar vanligt forekommande. Syftet ar att stodja
personer som ar sjukskrivna till atergang till arbetslivet.

Lé&nets tre samordningsforbund bedriver finansiell samordning och ger stod till gemensamma insatser
och annan samverkan mellan Region Jonkdpings lan, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
lanets kommuner. Malet &r att personer i yrkesverksam alder, med behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser fran flera parter, ska na eller forbattra sin formaga att arbeta eller studera, dvs
mojlighet till egen forsérjning. Samordningsforbunden stodjer dven aktiviteter som syftar till att fa
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samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

En ny Biobankslag trader i kraft under 2023. Biobankslagens krav rér en rad omraden sasom
terminologi och information samt samtycke, kvalitetskrav, sparbarhet och dokumentation. Denna lag
beror ocksa flera olika typer av verksamheter i varden, dar prov bestélls och dar de tas, dar prov
analyseras samt forvaras. Infrastruktur och organisation kring biobanken inom Region Jénkdpings lén
behover utvecklas for att svara mot de nya lagkraven.

Tandvard

Ansvaret for tandvard regleras i tandvardslagen, som sager att Region Jonkopings lan har ett
overgripande ansvar att planera all tandvard, oavsett vem som ar huvudman eller som utfor den.

Folktandvarden ska svara for:

e regelbunden och fullstandig tandvard for barn och ungdomar, till och med det ar de fyller 23
ar

e specialisttandvard for vuxna

e 0vrig tandvard for vuxna i den omfattning som Region Jonkopings lan bedomer lampligt

Region Jonkdpings lan ska se till att det finns tillrackliga resurser for patienter med sérskilda behov av
tandvardsinsatser och att patientgrupper med behov av sarskilt stod erbjuds tandvard.

Allméantandvard bedrivs pa en 6ppen marknad med etableringsfrihet med tandvards- och
lakemedelsformansverkets (TLV) referenspris som utgangspris. Allméantandvard for vuxna finansieras
av patientavgifter och ersattning fran den statliga tandvardsforsékringen. Barntandvarden finansieras
av barntandvardspeng. Region Jonkopings lan & genom Folktandvarden en stor producent av
tandvard.

Tandvardens mal ar bra munhélsa pa lika villkor for lanets befolkning. Sambandet mellan tandhélsa
och allmén hélsa ar tydligt. Darfor &r det halsoframjande och forebyggande arbetet viktigt for alla
patientgrupper. Allt fler &ldre har egna tander kvar hogt upp i aren, vilket stéller stora krav pa
samverkan mellan omsorg, vard och tandvard. For att mota det 6kade behovet maste nya arbetssatt och
samarbete utvecklas sa att ratt kompetens anvands inom olika omraden.

Inom allméntandvarden kan bade vuxna, barn fran tre ars alder och ungdomar fritt vélja bade
Folktandvard och privattandvardsmottagning. Vard och behandling ska sa langt som méjligt utformas
och genomféras i samrad med patienten.

Region Jonkopings lan ligger i topp vad galler kariesfrinet hos 19-aringar, da 40 procent varken har
fyllningar eller kariesskador. Samtidigt behover den forebyggande tandvarden utvecklas bade riktat till
yngre och aldre for en bra munhalsa pa lika villkor. Arbetet for god tandhalsa ska fortsatta och
ambitionsnivaerna ska vara fortsatt hoga.

Folktandvarden har under manga ar tillsammans med andra aktorer genomfort ett framgangsrikt
systematiskt och aktivt folkhélsoarbete, med malet att forbattra barn och ungdomars hélsa.

For att patienter ska kanna fortroende for tandvarden och bli n6jda, kravs bra bemétande och bra
omhandertagande. Alla patienter ska informeras om behandlingsalternativ, kostnad, tidsatgang med
mera.

Avgorande for att na god tillganglighet ar att rekrytera och behalla personalen. De kliniker som finns i
glesbygd behover extra stod for att kunna fortsétta sin verksamhet att erbjuda en jamlik tandvard.
Folktandvarden arbetar med en handlingsplan for att arbeta pa nya satt och samtidigt vara en attraktiv
arbetsgivare.

Da den nationella finansieringen av ST-tandlakare har gjorts om kan det innebéra behov av intern
finansiering av kommande behov.

Tandvard for personer med sarskilda behov

Region Jonkopings lan har ansvar for att vuxna patienter med sarskilda behov av tandvardsinsatser och
patientgrupper med behov av sarskilt stod erbjuds tandvard. Det &r personer i sarskilda och egna
boenden samt personer som omfattas av lagen om stdd och service till funktionshindrade. Med giltigt
intyg erbjuds dessa patientgrupper kostnadsfri munhélsobedémning (uppsdkande verksamhet) och
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nodvandig tandvard (N-tandvard). Tandvard ges dven till andra patientgrupper som ett led i en
sjukdomsbehandling (S-tandvard). Den tandvard som har avses kan till exempel vara
infektionssanering infor vissa kirurgiska ingrepp. Region Jonkopings lan ansvarar ocksa for vissa
diagnoshaserade grupper dar patienter har en funktionsnedsattning som medfor stora svarigheter att
skota sin munhygien eller att genomgar en tandvardsbehandling pa grund av langvariga sjukdomar
och/eller funktionshinder (F-tandvard).

Munhalsan har mojlighet att forbéattras betydligt hos dessa patientgrupper, vilket &r viktigt for
valbefinnandet och halsan. Det kravs ett forbattrat samarbete mellan tandvarden, sjukvarden och lanets
kommuner.

For nodvandig tandvard och tandvard som ett led i sjukdomsbehandling samt tandvard till vissa
grupper med langvariga sjukdomar eller funktionshinder betalar patienten 6ppenvardsavgift. Denna
tandvard finansieras av Region Jonkopings lan inom ramen for halso- och sjukvardens
hogkostnadsskydd. Det ar viktigt att alla de personer som har ”Intyg om nédvindig tandvard” far sitt
tandvardsbehov bedémt och vid behov tandvard utford. Malet ar att 6ka antalet personer med god
munhalsa och antalet som far nddvandig tandvard utford.

Specialisttandvard

Lansinvanarnas behov av specialisttandvard tillgodoses huvudsakligen genom Folktandvardens
odontologiska institution. Konsultation och kompetensstodjande arbete gentemot allméntandvarden ar
ett viktigt arbete for att 6ka allméantandvardens mojligheter till ett bredare omhandertagande. Ett led i
detta arbete ska vara att specialisttandvard ocksa utfors av specialister pa allmantandvardskliniker.

Antalet patienter som behandlas inom specialisttandvarden 6kar. Befolkningen blir &ldre och drabbas
av sjukdomar som kan paverkas av bristande munhélsa.

Kunskapsstyrning — Var framgang raknas i liv och jamlik hélsa

Utgangspunkten for kunskapsstyrning i halso- och sjukvarden &r att basta majliga kunskap ska finnas
tillganglig vid varje méte mellan vardpersonal och patient i syfte att erbjuda jamlik vard. Det ska vara
latt att gora ratt och det ska finnas forutsattningar for larande. Det ar i métet mellan vardpersonal och

patient som vardet skapas och vi ser hur effektiv och andamalsenlig kunskapsstyrningen ar.

Sedan 2018 samverkar Sveriges regioner i Nationellt system for kunskapsstyrning — hélso- och
sjukvard utifran visionen ”Var framgéang raknas i liv och jamlik hilsa — tillsammans gor vi varandra
framgangsrika”. Systemet omfattar samverkan kring kunskapsstdd, stod for uppfoljning och analys
och stdd for utveckling och ledarskap. Det organiserar &ven samverkan med statliga myndigheter,
kommuner, patient- och professionsfoéreningar.

Region Jonkopings lan bidrar med medarbetare till nationell och sjukvardsregional niva i systemet och
anpassar den lokala kunskapsstyrningen utifran arbetet i programomraden och samverkansgrupper.
Sydostra sjukvardsregionen har vardskap for fyra av totalt 26 nationella programomraden med
uppdrag att identifiera utvecklingsbehov och prioritera nationella insatser for att minska variation.

Region Jonkdpings l&n &r ledande i utvecklingen av metoder for praktisk anvandning av nationella
kvalitetsregister och Registercentrum sydost har sarskild kompetens inom patientmedverkan,
patientrapporterade matt och forbattringskunskap.

Genom samverkan i lansgemensamma programomraden fokuserar Region Jonkopings lan pa
tilldmpning av gemensam kunskap, processutveckling tillsammans med patienterna,
resultatuppféljning och arbetsfordelning.
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Figur. Nationellt system for kunskapsstyrning fordelas uppdrag och ansvar mellan makro-, meso- och
mikroniva.
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Personcentrerade och sammanhallna vardférlopp técker en eller flera delar av en vardkedja och
beskriver flode, atgarder, patientens medverkan och mal och indikatorer for uppfoljning. De anvéands
for att systematiskt sakra basta mojliga resultat med sa liten variation som mojligt. Vid inférande av
vardforlopp ar det viktigt att beakta risker for undantrangningseffekter.

Antalet manniskor som lever med cancer ékar med 5 procent arligen. Okningen beror pa att en allt
storre del av befolkningen ar aldre samt att battre behandlingsmetoder och lakemedel okar
overlevnaden i cancer. Region Jonkopings lan har infort standardiserade vardforlopp i cancervarden.
De flesta patienterna behandlas enligt vardforloppen men det beh6vs mer for att na forloppets
idealtider. Utvecklingen sker i nara samarbete mellan olika verksamhetsomraden och den nara varden.
Det finns dven nationella vardprogram for uppféljning av barncancer. Det ar en beskrivning av vilken
vard som ska erbjudas barncanceroverlevarna.

Smittskydd, vardhygien och strama

Region Jonkdpings lan dvervakar det epidemiologiska laget i lanet och arbetar for att begransa
spridningen av smittsamma sjukdomar. Smittskydd har en myndighetsroll som bland annat innebdr att
sarskilt 6vervaka de sjukdomar som regleras av smittskyddslagen, att stodja varden i
smittskyddsatgarder och smittsparning samt att hantera utbrott.

Vaccin ar en viktig del i det férebyggande arbetet mot infektionssjukdomar. Infér vintersdsongen
genomfors en omfattande vaccination mot covid-19 och influensa till &ldre och riskgrupper. Region
Jonkopings lan foljer aven upp vaccinationstackningen i lanet for barnvaccinationsprogrammet, och
vaccination av olika riskgrupper.

Arbete pagar standigt for att forebygga vardrelaterade infektioner pa sjukhus, inom primérvarden och
inom kommunal vard och omsorg. Med hjélp av hygienombud pa varje avdelning méts foljsamheten
till basala hygienrutiner och stort fokus laggs pa uthildning av medarbetare i olika verksamheter.
Konceptet Antibiotikasmart vardcentral och Antibiotikasmart klinik &r ett effektivt arbetssatt dar
vardhygien och Strama stodjer vardverksamheterna i att ta ett samlat grepp om vardrelaterade
infektioner och antibiotikaanvéndning. Infektionsrisker relaterade till nybyggnation eller
renoveringsarbeten i vardlokaler har blivit en fraga som tar allt mer av vardhygiens tid i ansprak.

Patientsakerhet

Region Jonkopings lans patientsékerhetsarbete har som mal att vara bland de ledande i Sverige och att
vara i varldsklass. Den hélso- och sjukvard som utférs i Region Jonkdpings lan ska vara god och saker
— overallt och alltid. Hog patientsakerhet kraver langsiktigt och uthalligt arbete och &r beroende av
allas ansvar och engagemang. Ett kontinuerligt utvecklingsarbete kravs, med fokus pa att uppna
sakerhet genom att optimera processer i varden samt pa strategier for riskhantering. Det 6vergripande
malet &r att skapa forutsattningar for sakra arbetssatt sa att ingen patient ska behova drabbas av
vardskador.
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Figur X Omraden inom den nationella handlingsplanen for kad patientsakerhet.

Organisering av och arbetssatt for arbetet med patientsakerhet samordnas med det arbete som gors i
nationellt, sjukvardsregionalt och regionalt perspektiv i den nationella kunskapsstyrningen av halso-
och sjukvarden. For att tydliggora ledning och styrning av det proaktiva arbetet med patientsakerhet
finns en lokal samverkansgrupp patientsakerhet. Arbete med patientsakerhet i anslutning till
utvecklingen av den néra varden ar ett viktigt utvecklingsomrade.

Viktiga framgangsfaktorer ar att halso- och sjukvarden ar personcentrerad, kunskapsbaserad,
resultatorienterad samt organiserad for att skapa forutsattningar for en saker vard. Strategiska
angreppssétt for arbetet med patientsakerhet &r:

Utveckla och anvénda bésta rutiner och riktlinjer enligt evidens och beprdvad erfarenhet
Arbeta med standiga forbéattringar av processer och system for att stodja sékra arbetsséatt
Utveckla och anvanda arbetssatt for riskhantering

Utveckla och anvanda arbetssétt for kontroll, anpassning och reaktion i den dynamiska varden
for att skapa ett resilient system

e Begransning av vardskadans effekt om den anda intréaffar (for patient, narstaende och
vardpersonal)

Fortsatt satsning pa patientsakerhetsutbildning av vardens professioner och av medarbetare och ledare
pa alla nivaer, samt utveckling och forskning i nationella och internationella natverk maojliggor
utveckling. Metodikum, Region Jonkdpings l&ans centrum for klinisk traning och medicinsk
simulering, har en central betydelse for kompetensutveckling och teamtréning. Patienters och
brukares erfarenheter och kunnande tas tillvara for att utveckla nya arbetssétt.

Sarskilt viktiga omraden i arbetet med patientsakerhet ar ledningens engagemang,
patientsakerhetskultur, arbetssatt och vardmiljoer som minskar risken for vardrelaterade infektioner
och spridning av multiresistenta bakterier, Strama-arbetet for adekvat antibiotikaanvandning,
forebygga skador av hogrisklakemedel och olamplig polyfarmaci, vardpreventionsarbetet for att
minska risk for fallskada, trycksar, undernaring och ohélsa i munnen, samt atgarder for att minska
risker i vardens dvergangar.

Lakemedelsanvandning

Region Jonkopings lan arbetar for att na en rationell, séker, jamlik, hallbar och kostnadseffektiv
lakemedelsanvandning. Samverkan sker pa lokal, regional och nationell niva. Nya lakemedel ger
mojlighet till battre behandling, men behdver végas mot 6kade lakemedelskostnader. Tillganglighet av
lakemedel samt en jamlik och hallbar lakemedelsbehandling utmanar. En patientsaker och
kunskapsbaserad lakemedelsanvandning ar centralt. Omstéllningen till en God och Néra vard gor att
lakemedelsbehandlingen ska ske med utgangspunkt fran patientens behov och forutsattningar.

Region Jonkopings lan har som malsattning att ha behandlingsresultat i toppklass, men en
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lakemedelskostnad som ligger i paritet med riket.
Hjalpmedelsverksamhet

Omradet omfattar dvergripande hjalpmedelsfragor, verksamhet vid hjalpmedelscentral,
audionommottagning och syncentral samt ortopedtekniska hjalpmedel. Hjalpmedelscentralen ansvarar
for hjalpmedelsforsorjning till bade Region Jonkopings lans verksamheter och till lanets kommuner.
Det &r viktigt att den sammanhalina hjalpmedelsverksamheten fungerar pa basta méjliga satt, for att
kunna mata lansinvanarnas behov av hjalpmedel. Regelverket Hjalpmedel i Jonkopings lan ar
gemensamt och malet &r att lansinvanarna ska fa samma mojlighet till hjalpmedel oavsett bostadsort
och vem som ar huvudman i det enskilda fallet.

Samverkan med kommunerna

Samverkan med kommunerna sker utifran det gemensamma ledningssystemet for samverkan. Tre
strategigrupper inom omradena barn och ungdomar, psykiatri och missbruk samt aldre ansvarar for att
omvarldsbevaka, identifiera utvecklingsomraden och med arliga handlingsplaner genomfora aktiviteter
i samverkan och pa bésta sétt ta tillvara de gemensamma resurserna. Nar allt mer vard ska ges nara
hemmet finns behov av resurseffektiva arbetssatt. Befolkningsstrukturen med allt fler aldre invanare,
teknisk och digital utveckling kraver nya samverkansstrukturer. Vi arbetar i samverkan utifran
lansinvanarnas perspektiv genom att utga fran fragan Vad &r bast for ”Esther”?

Det gemensamma arbetet utgar fran vardegrunden:

e Vi utgar fran patientens/brukarens behov

e Visamarbetar aktivt 6ver organisations- och huvudmannagranser

e Vi bemdter varandra med respekt och visar tillit vi l&r av varandra och tar tillvara varandras
kompetens

Utover de tre strategigrupperna finns grupper inom; folkhalsa, funktionsnedséattning, e-hélsa,
rehabilitering samt en styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten.

Kommunalt
forum

Berednings- Chefsgrupp

Barn
och unga

Arbetsgrupper

Funktionsnedséattning

eHalsoradet

Styrgrupp for hjdlpmedelsverksamheten

Samordningsgrupp rehab

Figur xx Kommunalt forum &r ett natverk med politiker fran Region Jonkopings lan och lanets
kommuner for samrad och inriktningsbeslut i fragor inom folkhalsa och sjukvard och
regional utveckling.

Arbetet som sker i samverkan med kommunerna &r omfattande. Familjecentraler, barn- och
ungdomshalsan, barnahus och ungdomsmottagningar inklusive ungdomsmottagning online inom
strategigrupp barn och unga ar exempel pa omréden dar samverkan sker. Strategigrupp Aldre leder
arbetet kring Trygg och saker vard och omsorg i nara samarbete med vardcentraler, kommuner och
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sjukhus, ihop med patienter och narstaende. Detta ar ett tydligt exempel pé hur alla parter arbetar for
att patienten ska fa den bésta varden. Den palliativa varden &r en annan viktig del som sker i
samverkan. Andra omraden dar det finns ett nara samarbete med kommunerna ar beroendevard med
tillnyktringsenhet, beroendemottagning, sprutbytesmottagning och arbete kring vald i nara relationer.
Detta arbete leds av strategigrupp psykiatri och missbruk. Region Jénkdpings lan arbetar aktivt for att
utveckla samverkansformerna med l&anets kommuner inom de etablerade strategigrupperna och
samverkansformer som finns.

Utvecklingen av samverkan i det halsoframjande och forebyggande arbetet gar i linje med Strategi for
hélsa som halls samman av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Lanet medverkar i det
nationella arbetet for att utveckla systematik och arbetssatt som forbattrar halsan i befolkningen.

Samverkan och vard i Sydostra sjukvardsregionen

Samverkan inom Syddstra sjukvardsregionen (Region Jonképings lan, Region Kalmar Ian och Region
Ostergatland) regleras i Samverkansnamndens reglemente, regionsamverkansavtalet och arliga
overenskommelser med dvergripande mal att:

Tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvard

Framja och bidra till invanarnas hélsa

Framja och bidra till utveckling av halso- och sjukvarden i sjukvardsregionen
Solidariskt hjalpa varandra

Samverkansnamnden beslutar om vilken sjukvard som ska samordnas inom sjukvardsregionen.
Namnden kan &ven hantera samverkansfragor inom exempelvis kompetensforsorjning, digitalisering,
regional utveckling och dialog med statliga myndigheter. Regionsjukvardsledningen bereder
Samverkansnamndens arenden och verkstaller namndens beslut genom direktiv till sjukvardsregionala
verksamheter och respektive region. Regionsjukvardsledningen féljer upp kvalitet, produktion och
ekonomi.

De tre regionerna okar det gemensamma arbetet inom sex strategiska omraden:

Ledning och styrning

Patientens egenkraft och samskapande
Kunskapsstyrning

Langsiktig och hallbar arbetsfordelning
Inget dubbelarbete

Attrahera och utveckla kompetenser

Exempel pa gemensamt arbete ar operationsplanering, inférande av patientkontrakt, ledarutveckling,
upphandling och digital utveckling. | det 6kade gemensamma arbetet ingar systematisk uppféljning
och att samnyttja resurser med spetskompetens.

En stor del av den sjukvardsregionala samverkan sker i regionala programomraden. Programomradena
konkretiserar sjukvardsregionens patientloften och verkar for en mer kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard i hela sjukvardsregionen. Programomradena stods av fyra kunskapsrad med
foretradare for regionernas sjukvardsledningar och samverkansgrupper for exempelvis uppféljning och
analys, digital utveckling, lakemedel och patientsakerhet. | Syddstra sjukvardsregionen prioriteras
patientnara forskning. Sjukvardsregionens avtalsmodell férenklar arbetsférdelning och vard 6ver
lansgréanserna.

Kris- och katastrofmedicinsk beredskap samt civilt forsvar for halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvarden ar en samhallsviktig funktion med en central roll i det civila forsvaret. Det &r
viktigt att uppratthalla funktionaliteten inom halso- och sjukvarden i krig. Om sjukvarden inte fungerar
far det konsekvenser for manniskors liv och hélsa.

I Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om katastrofmedicinsk beredskap (SOSFS 2013:22)
beskrivs vilka formagor och obligatoriska funktioner som ska finnas i Region Jonkdpings lan. | halso-
och sjukvardslagen (2017:30) framgar det att regionerna ska planera sin halso- och sjukvard sa att en
katastrofmedicinsk beredskap uppratthalls. For att ha en god férmaga vid kris- och
katastrofmedicinska handelser kravs planlaggning, utbildning och 6vningar. Risker och sarbarheter
analyseras fortldpande och ar grunden for planeringsarbetet. Detta arbete genomfors delvis med hjélp
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av sarskilt bidrag fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) utifran
6verenskommelser géllande krisberedskap och lagen om extraordinéra handelser.

For halso- och sjukvardens beredskap och civilt forsvar kommer de statliga medlen att 6ka, vilket
innebdr att planeringstakten ocksa forvantas oka. Medlen ska anvéandas for att arbeta med uppgifter
inom krigsorganisation och dess bemanning (hela sjukvardsystemet ska beaktas i arbetet), samverkan
och ledning, planeringssamverkan, utbildning och 6vning av hélso- och sjukvardens och dess
stodfunktioners formaga vid fredstida kriser, hojd beredskap och krig, omhandertagande av manga
skadade, det vill sija starka forméagan att hantera masskadeutfall, forsorjningsberedskap samt
motstandskraft som innefattar robusthetshojande atgarder inom omradena cybersakerhet och
kontinuitetshantering. Den civila halso- och sjukvarden bor vid krig ha kapacitet att utféra vard som
inte kan ansta. Arbetet med att starka det civila forsvaret for halso- och sjukvarden kommer att behéva
intensifieras.

Larande och fornyelse

| planen for framtidens hélso- och sjukvard &r en av strategierna att leda och utveckla for att forstarka
goda relationer som bidrar till sémlds samverkan dér varde skapas tillsammans, men éven att utveckla
framtidens arbetsplats med fokus pa medarbetarskap och kompetensutveckling.

For att garantera en god hélsa behdvs samverkan med patient, néarstaende och brukarorganisationer
liksom samverkan och helhetssyn mellan vardgivare. Region Jénkdépings lan ar en av tva
internationella knutpunkter for forskning och utveckling av detta arbete under bendmningen co-
production. Utvecklings- och kvalitetsarbetet med 6ppenhet, helhetssyn och samverkan, tydliga mal
och tidsplaner samt uppféljning ar en nyckel till fortsatt utveckling.

Vardegrund, motivation, idéer och genomforandekraft ar viktiga aspekter for att halso- och sjukvarden
ska utvecklas sa att verksamheterna astadkommer basta mojliga resultat till l1agsta kostnad varje gang.
Det stimuleras genom att fokusera pa systemforstaelse, processforbéttringar och resultat som skapar
mervarde for patienten, genom stod for saval organisatoriskt som personligt larande varje dag, samt
genom en kultur med fokus pa morgondagen.

Arbetet med vardeutveckling sker genom att 0ka kvalitet och minska kostnader och forutsatter nya
arbetssatt. Larande och fornyelse &r en sjalvklar del i chefers och medarbetares vardag, liksom att se
mojligheter, préva nya vagar och att vara lyhord for idéer och forslag. Grundldggande for chefer och
ledare ar darfor att utifran invanare och patienters behov skapa forutsattningar for larande, utveckling
och delaktighet. Det pagar utvecklingsprojekt, utbildningar och larandeseminarier inom olika omraden
for att stddja och stimulera forbattringsarbetet. Larande erbjuds idag med allt fler digitala inslag.
Forbattringsarbetet ar langsiktigt och préaglas av ett férebyggande syn- och arbetssatt, som omfattar
stdndiga forbattringar, faktabaserade beslut och samverkan. En utmaning for verksamheter ar att sprida
kunskap och erfarenheter pa ett annu béttre och snabbare sétt.

Inom halso- och sjukvard gors dversyn av olika specialistomraden for att skapa en jamlik vard.
Utgangspunkten for arbetet ar folkhalsa och partnerskap med patienten. KPS (Kapacitet och
produktionsstyrning) ar ett arbetssétt som utgar fran vara invanares behov av vard och hjalper
verksamheter att anpassa sina arbetssatt och processer for att leverera vard pa ett tillgangligt, jamlikt,
effektivt och hallbart satt. KPP (Kostnad per patient) ar ett exempel pa ett uppféljnings- och
analysverktyg for att styra resurser mot jamlikhet och kostnadseffektivitet. Utveckling av nya
arbetssatt, fokus pa innovation, halsa och egenvard liksom RAK (Rétt anvand kompetens) och
digitalisering &r dven de viktiga delar i planerna.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling (FoU) for halso- och sjukvard ar en central del i en kunskapsorganisation
och Region Jonkdping lan har darfor sedan lang tid stimulerat och finansierat klinisk forskning och
skapat stodresurser till kunskapsbaserad vard som till exempel biblioteksverksamhet. Detta har
resulterat i att organisationen har manga aktiva forskare och en mycket god vetenskaplig aktivitet
vilket bidrar till sjukvardens kvalitet och attraktionskraft. De FoU-aktiviteter som Region Jénkdpings
lan stodjer ar till exempel medarbetares forskningsuppdrag, forskningstid, forskningsprojekt,
deltagande i vetenskapliga konferenser och forskarutbildning. Forskning ska vara méjlig i hela lanet.
Ett nytt matetal avseende kliniska prévningar som genomfors i Region Jonkdpings 1an ska skapas.
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Den decentraliserade lakarutbildningen och universitetssjukvarden i Sydéstra sjukvardsregionen har
de senaste aren utvecklats allt mer och ar av stor betydelse for den kliniska forskningen och den
kliniska utvecklingen aven i var organisation.

For att stodja genomforande av klinisk forskning finns en klinisk prévningsenhet och en
sjukvardsregional stodstruktur for klinisk forskning, Forum Sydost. Dessa verksamheter bidrar ocksa
till en positiv utveckling och ger forutsattningar for fler kliniska prévningar av lakemedel och
medicinteknik genomfors i Sydostra sjukvardsregionen.

| framtidens halso- och sjukvérd behovs ett 6kat fokus pa att utvardera och implementera nya
innovativa teknologier och hélsotjanster. Samverkan i detta arbete gdrs inom Region Jénkdpings lan
och i Syddstra sjukvardsregionen.

Det arliga regionala forskningsanslaget for Forskningsradet i syddstra Sverige (FORSS) debiteras
regionerna utifran andelen invanare. Fran FORSS gar projektmedel tillbaka till lanet for forskning och
utveckling. Region Jonkopings lan stodjer i likhet med 6vriga sjukvardshuvudmannen i Sverige
nationellt sokbara forskningsmedel till klinisk behandlingsforskning.

Jonkoping University och Region Jonkopings 1an har en gemensam infrastruktur, Jonképing Academy
som idag ar en etablerad nationell och internationell arena fér samproduktion och spridning av
kunskap som bidrar till battre hélsa och vélfard. Jonkdping Academy ska genom forskning om
forbattring, samskapande, patientsékerhet och forandringsledarskap samt genom nyttiggérande av
vunnen kunskap fornya och forbéttra halso- och sjukvard och valfard till gagn for befolkningen.

Ekonomi

Tillgangliga resurser ska anvandas pa basta satt for att na malen. Det innebar att varden utformas och
ges i samverkan mellan vardens aktorer, baserat pa halsotillstandets svarighetsgrad och atgardernas
kostnadseffektivitet. Balans mellan verksamhetens uppdrag, personalkostnader och ekonomiska ramar
maste uppratthallas for att behalla en langsiktig och stabil utveckling. For att sakra att verksamhetens
uppdrag matchas med ekonomiska forutsattningar bér KPS (kapacitet och produktionsstyrning)
anvandas i storre omfattning for att fordela ekonomiska medel inom den specialiserade vard samtidigt
som en bra produktivitet och effektivitet ska efterstrévas.

Det kravs lattillganglig och rattvisande information om saval prestationer som resultat, for att
kostnader pa ett bra satt ska kunna stéllas i relation till utforda prestationer och nadda resultat. Kostnad
per patient (KPP) har inforts som ett viktigt stod for en kostnadseffektiv verksamhet inom den
specialiserade varden och inférandet av KPP paborjas aven for primarvarden.,

For att beddma Region Jonkdpings lans kostnadseffektivitet ar det viktigt med jamforelser med dvriga
regioner. Inriktningsmal ar att ligga i nedre kvartilen avseende strukturjusterad halso- och
sjukvardskostnad per invanare.

De riktade statshidragen inom hélso- och sjukvard &r i de flesta fall knutna till en nationell
overenskommelse som tecknas mellan staten och SKR. Dessa 6verenskommelser fokuserar pa
identifierade omraden som ar viktiga for utvecklingen av den samlade hélso- och sjukvarden i Sverige.
Samarbetet mellan SKR och regeringen sker inom omraden som bada parter har identifierat som
sarskilt viktiga for den fortsatta utvecklingen av hélsa, vard och omsorg i kommuner och regioner.
Varje dverenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december for det kommande aret. |
overenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras insatser regionerna behéver utfora for
att erhalla statshidragen samt hur insatserna ska redovisas.

Patientavgifter

Halso- och sjukvardens avgifter och egenavgifter och bidrag inom hjélpmedelsomradet redovisas i
intranatet, pa Region Jonkopings lans webbplats rjl.se/1177.se samt i sarskild bilaga till budgeten.
Da tolkanvéandning idag &r obegransad och kostnadsfri saknas det incitament for
nyanlanda att lara sig det svenska spraket. Manga bor och verkar i Sverige sedan
manga ar tillbaka, samtidigt som de fortfarande anvander sig av
skattefinansierade tolkar. Sverigedemokraterna anser det inte vara rimligt att en
individ erhaller kostnadsfria tolkar efter det att utbildningsinsatser, sasom
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sprakutbildning, SFI och andra relaterade atgarder, genomforts men fortsatt inte
kan gora sig forstadd pa det svenska spraket. En tidsbegransad moéjlighet till tolk
innebdr att individer som har behov av tolk i sjukvarden ska bekosta den sjélv,
antingen som en egenavgift eller tillagg till patientavgiften. Regionen ska verka
for att minska tolkkostnader generellt genom att i sa stor utstrackning som
mojligt anvéanda sig av digitala dversattningsalternativ i sjukvarden.

Tandvardstaxan

Tandvards- och lakemedelsformansverket (TLV) beslutar sedan 2008 om referenspriser for de
tandvardsatgarder som ingar i det statliga tandvardsstodet. Region Jonkopings lan avviker fran
referensprislistan med cirka 7 procent 2023. Jamfort med riket i dvrigt har Region Jonkoping lag
avgift i tandvardstaxan.

Principerna avser bade allmantandvard och specialisttandvard och sétter ramen for hur de olika
atgarderna inom folktandvarden prissétts.

e Taxan ska i storsta mojliga utstrackning folja referensprislistan

e Den totala intakten (atgard*volym*pris) far avvika cirka 7 procent fran referensprislistans
totala intékt. Detta géller under forutsattning att referensprislistan inte hdjas mer &n normalt
infor 2024

e Frisktandvarden ska vara sjalvfinansierad

e Barntandvardspengen 6kar med index

Identifierade omraden som behdver uppméarksammas och prioriteras 2024

Rattspsykiatri - behov av utdkat antal vardplatser
Ambulanssjukvard/transportorganisation
Tandvard

Ogonsjukvard - 6kning av kataraktoperationer
Biobank

Medborgare och kund

Skapa vérde med kunder och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa vérde tillsammans med de som
den finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, 6nskemal
och forvantningar ar vagledande for organisationens beslut och handlande.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Uppdrag Beskrivning

Fortsétta implementeringen av Patientkontrakt ar en 6verenskommelse dar patient och varden vet
Patientkontraktet som innebdr en vem som gor vad och skall erbjudas inom hela hélso- och
gemensam 6verenskommelse mellan sjukvarden. | dverenskommelsen ingdr en sammanhallen planering,
patient och vardgivare. fast véardkontrakt och fast lakarkontakt i primarvarden samt bokade

tider i samrad. Den starker patientens egen kraft att nyttja sina egna
resurser och &r till for att skapa tillitsfulla och goda relationer
mellan patient och vardgivare.
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Uppdrag

Beskrivning

Spridning av métesplatser och natverk i
alla tre lansdelar.

Utvecklingen av motesplatser och natverk fér personer med
kroniska sjukdomar och deras narstaende fortsatter.

Exempel pa motesplatser ar; Hjartats hus, som ar riktade till
invanare med kroniska sjukdomar och dar okad kunskap ges genom
till exempel forelasningar, samtalsgrupper och biblioterapi. Larcafé,
en pedagogisk modell med mélsittningen att deltagarna ska f& 6kad
kunskap och léra sig hantera sin livssituation.

Sjalvhjélpsgrupp, att méta andra i samma livssituation som ger
erfarenhetskunskap.

Exempel pa natverk ar; Levande bibliotek, personer med
framforallt erfarenhet av kroppslig vard. Peer, personer med
erfarenhet fran psykiatrisk vard.

Oka patientens kunskap genom
utveckling och inférande av patientens
kunskapsstod.

En viktig del i den personcentrerade varden &r att 6ka patientens
kunskap. Ett utvecklingsarbete &r startat kring patientens
kunskapsstod.

Matetal Malvéarde

Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

&

Patienttillfredsstéllelse
- andel ndjda patienter

90 %

88 81,3 Ar

&

¥ Jag har tillgang till
den hélso- och
sjukvard jag behover
- Instammer
helt/delvis.

90 %

92 % 89 % Ar

&

¥ Andel i
befolkningen som har
stort/mycket stort
fortroende for hélso-
och sjukvarden i sin
helhet i sitt region

75 %

80 % 77 % Ar

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag

Beskrivning

Forbattra tillgangligheten till varden
utifran systemmatetal och mal for
verksamheterna.

Region Jonkopings lan har under manga r varit i topp nar det
géller tillganglighet i Sverige. Pandemin har dock inneburit en stor
pafrestning pa halso- och sjukvarden och fortsatt arbete behovs for
att klara tillgéngligheten.

Arbeta aktivt med att uppna
bemanningsmalet inom primarvérden
med ett genomsnitt med 1500 listade
patienter per distriktslakare.

Patienter med stora vardbehov, exempelvis multisjuka och aldre,
invdnare med sammansatta vardbehov, kroniska sjukdomar,
funktionsnedsattningar ska erbjudas fast lakarkontakt. Riktvardet
for fast lakarkontakt i priméarvarden ar max 1100. Nar detta mal ar
uppnatt gérs en utvardering av arbetsmiljo och kvalitet.

Arbeta aktivt med att ta hand om den
uppskjutna varden och séikra
tillgéngligheten till operation genom att
forstarka de egna resurserna.

I samband med pandemin har tillgangligheten paverkats och ett
stort antal operationer blivit uppskjutna. Flera satsningar behdver
goras for att méta det uppdamda vardbehovet. Tillgangligheten till
akuta och medicinskt prioriterade &tgarder ar goda och dessa
kommer att fortsétta att prioriteras under 2024. En handlingsplan &ar
framtagen for hur den uppskjutna varden ska genomforas. Detta
kommer paverka tillgangligheten dven under 2024.
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Uppdrag

Beskrivning

Samverka kring den uppskjutna varden
inom syddstra sjukvardsregionen i
syfte att forbattra tillgangligheten till
behandlingar och operationer

En handlingsplan &r framtagen for hur den uppskjutna varden ska
genomforas. Detta kommer paverka tillgangligheten dven under
2024. Region Jonkdpings lan ar bland landets basta tillganglighet
till behandling och operationer. Avsikten &r att 6ka var kapacitet
och efter formaga bista kringliggande lan.

Utveckla primar niva for
omhandertagande av barn- och
ungdomars psykiska halsa.

Barn- och ungdomshalsan utvecklas till att bli den primara nivan
for barn och ungas hélsa.

Arbeta aktivt med att forbattra
tillgdngligheten till utredning och
behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin, barn- och
ungdomshabiliteringen.

Tillgéngligheten ska forbéattras inom barn- och ungdomspsykiatrin,
barn- och ungdomshabiliteringen. Arbetet med En vdg in fortsatter,
som ett arbetssatt for att underlatta triagering och
omhéndertagandet av barn med psykisk ohélsa.

Starta en elevhalsocentral tillsammans
med Jonkdpings kommun.

Samverkan med kommunerna &r mycket viktigt. Ett arbete med att
infora en elevhalsocentral paborjas med Jonkopings kommun. Efter
utvardering kan detta spridas till andra kommuner.

Inféra en transportambulans och
permanenta inre befal pd SOS Alarm

Inom ambulanssjukvarden pagar ett aktivt arbete for att 6ka
tillgangligheten och instéllelsetiden for prio 1 larm.

Under mandatperioden ska Region
Jonkaépings lan sdkra akutvardkedjan
for att patienter ska fa ett snabbare och
sdkrare omhandertagande i hela lanet.

Det innebér en dversyn over tillgangligheten och samarbetet inom
1177, ambulans, akutmottagningar, vardavdelningar, narakuter och
vardcentraler, samt samarbete med kommunerna. De &ldre &r en
sarskilt viktig malgrupp

Tillse att det finns vardplatser efter
behov pé de tre akutsjukhusen.

Detta innebar att det finns en ledig vardplats nar det behovs. Under
mandatperioden ska antalet vardplatser 6ka.

Forbéttra tillgéngligheten till
folktandvarden och
specialisttandvarden.

Tillgangligheten till Region Jonkopings lans folktandvardskliniker
behover bli battre. Ett stort fokus ligger dven pa att forbattra
tillgangligheten till specialisttandvarden. Detta kan innebéra behov
av att disponera om resurser inom specialisttandvarden till
forstarkning av verksamheten i Néssj6 och Vérnamo.

Matetal

Malvarde

Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

& 90 %
¥ Medicinsk

bedémning i

primarvarden inom tre

dagar.

80 % 83 % Manad

" 80 %
¥ Faktisk vantetid till

forsta besék inom 60

dagar i specialiserad

vard nationell

rapportering.

77 % 68 % Manad

d 90 %
¥ Genomforda

aterbesok inom

medicinskt maldatum

79 % 7% Manad

& 80 %
¥ Faktisk véntetid till

operation/atgard inom

60 dagar, specialiserad

vard

80 % 69 % Manad

Sida 106 av 127




Matetal

Malvarde

Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

d 80 %
¥ Tid till ambulans

- andel prio 1 larm inom

20 minuter

68 % 68 % Manad

& Tackningsgrad for 90 %
den uppsékande
verksamheten

(munhélsobedémningar)

70% 85% Tertial

& 80 %
¥ Andel berattigade till

nddvandig tandvard

som fatt den utford

54 % 53 % Tertial

& 90 %
¥ Allmantandvard:

Andel revisionspatienter

i tid till undersdkning

och behandling,

Folktandvarden

82 % 72 % Manad

& 80 %
¥ Tillganglighet

specialisttandvard inom

60 dagar efter remiss

31% 40 % Manad

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Beskrivning

Fortsatta att arbeta malinriktat i det
strategiska arbetet med “Bista platsen”
for att forbattra folkhélsan hos lanets
invanare.

Region Jonkopings lan planerar att under aret fortsatta att utveckla
arbetet med basta platsen att véxa upp, leva och aldras. Vi stravar
efter att jag far den vard jag behover, nér jag behéver den och pa
det satt jag behover.

Bésta platsen att aldras pa ar en utvecklingsplattform med fokus pa
aldre. Tillsammans med lanets kommuner och civilsamhallet arbeta
med att skapa forbattringar utifran lokala behov och gemensamma
mojligheter och utmaningar. Nya samverkansformer etableras och
utvecklas med fokus pa ett dldrevanligt lan och ett aldrevanligt
hilso- och sjukvardssystem.

For att forbattra barn och ungas hélsa
prioriteras tre omraden for ett fordjupat
arbete i ndra samverkan; fullfoljda
studier, psykisk halsa och fysisk
aktivitet.

Generella och riktade insatser utvecklas i samverkan mellan
kommun, Region Jonkdpings 1&n och civilsamhéllet. for att utjdmna
de paverkbara skillnader som finns relaterat till halsa,
uppvaxtvillkor och socioekonomi

Inom ramen for Basta platsen att leva pa! - barn och unga, med
inspiration fran Skottland och Cincinnati, USA, genomfor lokala
team fran olika delar i lanet forbattringsarbeten.

Familjecentralerna genomfor
utvecklingsarbete kring
foraldraskapsstod for lanets
familjecentraler, och arbetar
upps6kande med riktade insatser till
familjer med behov av extra stod.

Utvecklingen av familjecentraler i kommuner &r en viktig del i de
forebyggande insatserna for stdd till nyblivna foréldrar. Darfor ska
det finnas minst en familjecentral i varje kommun. Alla
familjecentraler ska kunna erbjuda ett och samma grundutbud d&r
malet ar att 6ka tillgangligheten, erbjuda likvardiga
foraldrastodjande insatser och utbildningar mot en mer jamlik hélsa
och jamlikt stod i lanet.

Samverkan ska ske med elevhélsan for
att forbéttra tillgdngligheten och arbetet
med forebyggande arbete

Ett arbete med att infora en elevhalsocentral paborjas med
Jonkopings kommun. Efter utvardering kan detta spridas till
andra kommuner.
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Uppdrag

Beskrivning

Ungdomsmottagningen ska arbeta
tillsammans med elevhélsan och
elevhalsocentraler for att arbeta mer
férebyggande.

Ungdomsmottagningarna ska arbeta mer férebyggande tillsammans
med elevhdlsan och elevhalsocentraler.

Arbeta riktat mot aldre for att fraimja
aldres halsa, identifiera och erbjuda
behandling for att motverka psykisk
ohdlsa, suicid och ofrivillig ensamhet.

Léangvarig avsaknad av sociala aktiviteter kan leda till 6kad psykisk
ohalsa och ofrivillig ensamhet. Samverkan med civilsamhallet,
foreningar, kyrkor med flera blir viktigt for att hjélpa till att minska
ensamheten och dess konsekvenser. Vardcentralerna har ett
uppdrag att aktivt arbeta med att forbattra den psykiska hélsan hos
aldre.

Fortsétta att arbeta malinriktat med
aldres levnadsvanor, framforallt
stillasittande och aldres alkoholvanor.

En konsekvens efter pandemin &r dkat alkoholintag och 6kat
stillasittande bland dldre. Arbetet i dessa tva omraden har pabdrjats
i samverkan med kommuner, Lansstyrelsen och civilsamhéllet. |
uppdraget ingdr att genomfora insatser for att minska stillasittandet
och medvetandegora alkoholens konsekvenser for den éldre
befolkningen.

Fortsatta arbeta malinriktat med att
skapa Trygg och saker vérd och
omsorg.

Arbeta aktivt med att sprida gemensamt framtagna arbetssétt for att
arbeta proaktivt i den Nara véarden. Utveckla och forbattra
samarbetet med lanets 13 kommuner och stirka den lokala
samverkan mellan vardcentralerna och den kommunala hélso- och
sjukvérden.

Fortsatt utveckling av lakarstod till de
sérskilda boendena och den
kommunala hemsjukvarden.

Léakarmedverkan i den kommunala hélso- och sjukvarden ska
forstarkas genom kontinuitet, fast lakarkontakt och samverkande
team fran Region Jonkapings 1an och kommun med fokus pa
gemensam planering, samordnade individuella planer (SIP) och
proaktiva insatser. Under aret i projektform testa arbetssatt dar
geriatriker ar med och rondar pa sérskilda boenden.

Fortsatt utveckling av en jamlik
geriatrisk vard i lanet

Den utredning som genomfordes under 2022 kan anvandas for att
initiera utvecklingsprojekt. Oka den allmanna kunskapen om aldre
genom Geriatrikum och i Bésta platsen att aldras.

God lakemedelsbehandling for aldre

Utveckla arbetet med att minska olamplig polyfarmaci genom
systematiskt identifiera patienter med 6kad risk for negativa
lakemedelshandelser samt minska risker i vardens évergangar

Riktade insatser genomférs inom
omréaden déar kariesforekomsten okar i
forskola, fritidshem och skola.

En informationskampanj ska genomforas och folktandvarden ska
vara ute pé forskolorna och instruerar kring vikten av att borsta
tdnderna.

Matetal Malvarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet
d 45 % 43 % 47 % Ar

¥ Andel kariesfria

19-ringar

Process och produktion

Utveckla vérdeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar varde med kunder och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsagbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stalla om med hansyn till férandrade behov fran kunder och intressenter.
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Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Beskrivning

Oka standardiserade digitala tjanster
och system for vard, halsa och
prevention.

Region Jonkdpings lan ska vara aktiv i implementeringen av olika
valfardstekniska losningar och i utveckling av e-hélsotjanster.
Implementering av e-hélsa ska ske pa ett for verksamheten
kostnadseffektivt satt som aven leder till kvalitetsforbattringar inom
varden och for patienten. Nyttokalkyler ska med fordel goras i
inférandeprojekt.

Forbattra tillgangligheten till 1177 pa
telefon och tillhandahalla radgivning
pa andra sprak

1177 via webb eller telefon ska vara stdd i individens kontakt med
varden och som en integrerad del i halso-, sjuk-, tandvards- och
omsorgsstrukturen. Under 2024 fortsatter arbetet med att forbattra
tillgangligheten till 1177 pé telefon.

Fortsatt inférande av 1177 Direkt

1177 direkt &r en ny e-tjanst for automatiserad symtombedémning,
hanvisning och chatt. Invanaren ska kunna lamna sin
symtombeskrivning dygnet runt och darmed starta sitt vardarende.
1177 direkt ska bli ett stod for effektiv hantering av inkomna
arenden, att arendet kan foras vidare direkt till ratt vardkompetens i
ett somlost digitalt flode och att resurser och kompetenser nyttjas
pa basta mojliga satt. 1177 direkt fortsatter inforas successivt inom
primarvarden och 6ppen specialistvard enligt programplan.

Infora struktur och lésningar for
ordinerad egenmonitorering.

Ordinerad egenmonitorering ar en del av valfardsteknik och e-
halsa. Inférande av plattform med métutrustning och tjanster for
detta omrade ger méjlighet till utveckling av sjukvarden genom att
erbjuda battre mojligheter till tidig upptéckt, trygghet och mojliggor
for patienten som aktiv medskapare i sin hilsa och vard.

Sékerstalla digitala ambassaddrer som
ger kunskap, underlattar och 6kar
anvandandet av digitala stéd och
tjanster.

For att lita pa och anvinda digitala stod och tjanster &r det viktigt
med god kunskap och att skapa strukturer som stédjer och utbildar
anvéndare (personal och invanare).

Fortsétta utveckla Cosmic till
verksamheternas centrala vardsystem.

For att varden ska kunna dra full nytta av och anvanda
vardsystemet Cosmic optimalt kréavs kontinuerlig utveckling och
forbattring av vardens processer och arbetssétt.

Forbattra konsultstodet fran sjukhusens
specialistvard till primarvarden genom
séml6sa Gvergangar

Att forflytta sjukhusens specialistvard narmare patienten och
primarvarden ar ett led i forflyttningen mot nara vard. Ett arbete
pagar for att skapa majligheter for de som arbetar i primarvarden att
tala och 6verlagga direkt med sjukhusens specialister utan att
behdva skicka remiss. Primérvarden och sjukhusvarden fortsétter
att forbattra samverkan och samarbetet med kommunernas hélso-
och sjukvard. Detta ger méjlighet att pa ett snabbare och mer
involverande sitt ge patienten en mer sammanhallen vard med
kortare ledtider.

Fortsétta utveckla 1177 som
huvudingéang for invéanaren

1177 ar Sveriges samlingsplats och huvudingdng for invanarnas
hélsa, véard, omsorg och tandvard. Under 2024 fokuseras arbetet pa
den patientinformation som krévs for inforandet av digitala
kallelser och som ar kopplad till patientens kunskapsstod. Fortsatt
arbete med visning av invanarnas bokade tider och ytterligare
informationsméangder i 1177 Journalen infor kommande satsning pa
sammanhallen planering.

Matetal Malvarde

Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

Sida 109 av 127




Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsfoérebyggande

Uppdrag

Beskrivning

Stad till varden for att utveckla
systematiska och strukturerade
arbetssatt for att stédja invanare att
frémja halsosamma levnadsvanor.

Fortsatta stodja implementering av det Nationellt vardprogrammet
vid ohédlsosamma levnadsvanor - prevention och behandling.
Varden har ett ansvar att erbjuda personer med sarskild risk, som
har hogre forekomst av ohdlsosamma levnadsvanor, stdd och
behandling till levnadsvaneforandring.

Fortsatta utveckla Halsocenter
tillsammans med lanets kommuner for
att bidra till god och jamlik hélsa.

Region Jonkopings lan och lanets kommuner satsar gemensamt pa
att utveckla Halsocenter tillsammans med invanare, civilsamhélle
och foreningsliv. Malgruppen &r invanare, framst vuxna, som pé
grund av sin livsstil eller en eller flera levnadsvanor har risk for
framtida ohélsa.

Stddja kommunernas
rehabiliteringspersonal med Region
Jonkdpings lans specialistkompetens
och folja upp hela
rehabiliteringsprocessen.

Samarbete med specialistsjukvarden, vardcentralerna och
kommunerna ar nédvandig for trygga och sikra 6vergangar och en
bra rehabiliteringsprocess for den enskilde. Det &r viktigt att Region
Jonkdpings lan vid behov stédjer kommunernas
rehabiliteringspersonal och foljer upp hela rehabiliteringsprocessen.

Ett strukturerat arbetssatt inom
sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen ska utvecklas
och inforas i primarvarden inom
Sydostra sjukvardsregionen.

Det krévs ett lagarbete som omfattar medicinsk, arbetslivsinriktad
och social rehabilitering tillsammans med andra akttrer i samhéllet
for att astadkomma goda resultat och mojliggora atergang till
arbetslivet. Rehabilitering till arbete ar ocksa en forutsattning for att
ga fran utanforskap till arbetsgemenskap.

En samverkansmodell ska
vidareutvecklas inom omradet mellan
primérvard och specialistvard.

Samverkansmodellen tas i forsta hand fram for
rehabiliteringsmedicin, psykiatri och smértkliniken.

Tillgodose att sjukskrivna personer

med behov av koordineringsinsatser
har tillgang till en rehabkoordinator
oavsett vardniva.

Rehabkoordinatorer finns i hela primédrvéarden samt inom
specialiserad vard pa enheter dar sjukskrivning ar vanligt
forekommande. Syftet ar att stodja personer som &r sjukskrivna till
atergang till arbetslivet. Ett strukturerat arbetssatt ska utvecklas
inom rehabkoordinering i specialiserad vard.

Avveckla utlandsvard (klimatvard)

Nya ldkemedel och behandlingar gor att behovet av klimatvérd har
minskat. Region Jonkdpings lan gor darfor som flertalet av
regionerna i landet och avslutar denna typ av vard, huvudsakligen
inom hud och rehabilitering. Frigjorda resurser kan istéllet
anvandas pa lakemedel och behandlingar inom regionen.

Rehabiliteringsplan — sammanhallen
plan for rehabilitering

Sammanhéllen plan for rehabilitering — ett patientkontrakt.
Fortsatta arbetet med att uppratta rehabiliteringsplaner sa att alla
patienter med omfattande rehabiliteringsbehov ska fa en rehabplan
uppréttad, som de enligt lag och kunskapsstyrning har ratt till.

Utokning av sprututbytesprogrammet
till V&rnamo och Nassjo.

Region Jonkdping har sedan juni 2016 bedrivit
sprututbytesmottagning, med fysisk placering i Jonkdping i
anslutning till infektionskliniken. Den priméra malséttningen &r
minskad smittspridning av blodburna sjukdomar men &ven att
frémja psykisk och fysisk hélsa generellt. En inventering har gjorts
for att fa en aktuell bild av var personer med intravends
administrering av droger/lakemedel finns i lanet. Det blir da tydligt
att vi med sprut-utbytesverksamheten i Jonkoping inte nar hela
regionen. En orsak kan vara det stora geografiska avstandet dar
langre resvég kan vara ett hinder rent ekonomiskt, men éven
logistiskt for yrkesverksamma. Upplagget provas under 18
manader, med utvardering efter 12 manader. Planerad start januari
2023
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Uppdrag

Beskrivning

Bilda ett barnobesitas team.

Obesitas hos barn ar ett vaxande problem. For behandling av
obesitas hos barn och for att folja det nationella vardprogrammet
bildas ett barnobesitas team inom specialistvarden pa prov under 2
ar, for att darefter foljas upp.

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Utifran genomford Gversyn och
planering ge dndamalsenlig utbildning
och dvning i syfte att starka halso- och
sjukvardens och dess stodfunktioners
formaga vid fredstida kriser, hojd
beredskap och krig.

Utbildning och 6vning inom omradet katastrofmedicinsk beredskap
och civilt férsvar for halso- och sjukvardspersonal samt dess
stodfunktioner behdver 6ka. Personalens uthallighet och
kunskapsutveckling vid en langre kris har visat sig vara en
utmaning.

Under planperioden anpassas Region
Jonkopings l&ns patientsakerhetsarbete
till Socialstyrelsens nationella
handlingsplan for 6kad patientsékerhet,
Agera for saker vard.

I handlingsplanen beskrivs:

* M4l — god och séker vard, 6verallt, alltid

* Grundldggande forutsittningar for patientsékerhet — engagerad
ledning och tydlig styrning, god sékerhetskultur, adekvat
kompetens och bemanning, och patienten som medskapare

* Fem fokusomraden

Matetal Malvéarde

Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

& 90 %
¥ Vardprevention

82 % 84 % Tertial

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Beskrivning

Fortsatta paborjad kunskapsstyrning
med ambitionen att vara ledande i
implementering och tillampning av
gemensam kunskap, i syfte att erbjuda
god och jamlik vard.

Underlatta for medarbetare och chefer att anvanda bésta mojliga
kunskap. Minska variation med hjalp av resultatjamforelser och
gemensamma kunskapsstod. Oka patientmedverkan i utvecklingen
av halso- och sjukvarden. Effektivisera samverkan mellan
vardnivaer och 6ka samverkan med kommunerna.

Prioritera och utveckla
omhéndertagandet av patienter med
kroniska sjukdomar

Den néra varden ska erbjuda invanare med kroniska sjukdomar det
stod och den tillganglighet de behdver for att kunna leva med sé&
hog livskvalitet som mojligt. Utvecklingsarbetet omfattar bland
annat fordjupad kartlaggning av invanarnas behov, forbattrade
arbetssatt och uppféljningsrutiner, kompetensutveckling, e-hélsa
och effektiva sjalvhjalpsstdd. Insatserna ska minska behandling
med flera samtidiga lakemedel, inskrivningar pa sjukhus,
aterinlaggningar och undvikbar sjukhusvard. Patientens egna
erfarenheter ska tas tillvara och inférandet av patientkontrakt
fortsétter.

En 6kning sker med en
intensivvardsplats pa Ryhov samt
personalférstarkning pa
Hdglandssjukhuset och VVarnamo
sjukhus genomfdrs under en
tredrsperiod.

En utredning har genomforts av intensivvarden i lanet och om
antalet platser motsvarar lansinvanarnas behov av intensivvard.
Utredningen visar behov av utokning.
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Uppdrag

Beskrivning

Utifran utredningen av
intermedidrvardplatser under 2023
besluta om fortsattning.

En utredning har genomforts om intensivvarden i lanet.
Utredningen kompletteras med en éversyn av eventuellt behov av
intermediarvardplatser. En nationell definition av
intermediarvardplatser ar pa gang och ska utgéra grund for
utredningen.

Cancervard - Arbeta aktivt med att na
malen for standardiserade vardforlopp.

Region Jonkopings lan har infort standardiserade vardforlopp i
cancervarden. De flesta patienterna behandlas enligt vardférloppen
men det behvs mer for att na forloppets idealtider. Utvecklingen
sker i nara samarbete mellan olika verksamhetsomraden och den
nara varden.

Cancervard - Oka deltagandet i
screeningprogram och genomfdra
riktade insatser.

Nodvéndiga screeningprogram infors i takt med nationella riktlinjer
och beslut inom sydostra sjukvardsregionen. Dessutom genomfors
riktade insatser for att uppna ett hogt deltagande i
mammografiscreeningen och cellprovtagning for
livmoderhalscancer.

Cancervard - Fortsitta det paborjade
arbetet med screening for tjock- och
&ndtarmscancer.

Under 2022 péabdrjade Region Jonkopings ldn screening av tjock-
och dndtarmscancer. Det medfor initiala kostnader som enligt
hélsoekonomiska berdkningar tjanas in genom att farre individer
doér av tjock- och andtarmscancer.

Cancervard - Fortsatta inforandet av
organiserad prostatacancertestning.

En pilot genomfors under 2023 och planering paborijas for
spridning av organiserad prostatatestning.

Cancervard - Erbjuda avancerad
lakemedelsbehandling pa vara tre
akutsjukhus.

En effektiv dagvard utvecklas vid alla tre sjukhusen s att
behandling kan ges sa nara patientens hem som mdjligt med
bibehallen hog patient- och personalsakerhet.

Cancervard - Starka
rehabiliteringskedjan efter
cancersjukdom

For att sékerstélla en trygg personcentrerad, behovsinriktad och
resurseffektiv rehabilitering av hdg kvalitet utvecklas
rehabiliteringskedjan efter cancersjukdom. Ett viktigt mal &r att
redan under utredningstiden kunna ge patienten stod for
rehabilitering och egenvard.

Palliativ vard - Utforma den palliativa
varden sa att alla lansinvanare har
jamlik tillgang till palliativ vard dygnet
runt

Den palliativa varden bedrivs utifran det nationella
vardprogrammet i samspel mellan kommunal vard och omsorg,
vardcentraler och specialiserad vard i Jénkopings lan. Specialiserad
sjukvérd i hemmet (SSIH) samverkar med lanets kommuner och
primarvard i utvecklingen av den palliativa varden.

Verksamheten specialiserad sjukvard i
hemmet (SSIH) fortsatter att utvecklas.

Vard ges till patienter med komplexa symtom eller vars
livssituation medfor sarskilda behov, och som utfors av lakarledda
multiprofessionella team.

Kvinnors hélsa och férlossning

- Fortsatta utveckla en sammanhéllen,
jamlik och personcentrerad vardkedja
baserat pa kvinnors olika behov fran
graviditet till forlossning och eftervard.

For att uppna en mer jamstalld vard och jamlik hélsa genomfors en
flerarig satsning for forbattrad forlossningsvard och starkta insatser
for kvinnors hélsa.

Kvinnors hélsa och férlossning - Att

personer som utsatts for sexuellt vald
och kénsstympning ska fa tillgang till
en god vérd baserad pa basta mojliga
kunskap

Arbeta utifran och spridning av resultatet fran forskningsprojekt
"Samskapa omhéndertagande vid sexuellt vald"

Psykisk hélsa - Uttkning av peer
support, person med egen erfarenhet
Som resurs.

Personer med egen erfarenhet som resurs &r en viktig del i det
teamarbete som ska stddja patienterna i deras behov. Egen
erfarenhet och kompetens kan komplettera den professionella
varden pa ett framgangsrikt satt och samtidigt utveckla kontakt och
fortroende mellan patient och 6vriga medlemmar i teamet.
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Uppdrag

Beskrivning

Psykisk halsa - Utveckla det
individuella stodet for battre somatisk
hélsa hos personer med psykisk
sjukdom i samverkan mellan
specialistvard, primarvard och
kommun.

Den forvantade livslangden hos patienter med psykisk sjukdom &r
kortare jamfort med normalbefolkningen. Risken att dé genom
sjukdom eller olika medicinska tillstand &r forhéjd. Socialstyrelsens
nationella riktlinjer anger att halso- och sjukvarden bor erbjuda
kontroller av metabola riskfaktorer samt fysisk undersékning
arligen, eller mer frekvent vid kanda riskfaktorer. Lakare ar
ansvarig for kontrollen i samarbete med andra professioners
nyckelkompetenser.

Kontroll av fysisk hélsa innefattar:

*Halsosamtal

*Somatisk undersékning och provtagning

Screening for att identifiera fysisk ohélsa och sjukdom

Psykisk hélsa - Utveckla utredning,
stéd och behandling for personer som
har eller som riskerar utveckla
posttraumatiskt stressyndrom (PTSD).

Traumatiska upplevelser leder ofta till allvarlig psykisk och fysisk
ohalsa. Sarskilda insatser kravs manga ganger for att de som
drabbas ska kunna aterfé sin halsa och en fungerande vardag. En
viktig del i det forebyggande arbetet ar att tillhandahélla
kunskapshdjande insatser till regionens hélso- och
sjukvérdspersonal avseende konsekvenser av trauma och tortyr.

Psykisk hélsa - Starka samverkan
mellan specialistvard, primarvard och
kommun kring patienter med
psykiatrisk problematik, for att
sékerstalla att patienten upplever en
sammanhallen och s6mlds vard.

Det ar vésentligt for vara invénare att de kanner sig trygga med att
regionen erbjuder en sammanhallen vard och insats. God vard och
behandling innebar att varje vardniva tar ansvar for att 6verbrygga
eventuella gap och sékra att vardens dvergangar sker pa ett sakert
satt. Det forutsatts att varje vardniva tar ansvar for att i ett
helhetsperspektiv erbjuda patienten det basta mojliga. Utvecklingen
av nya vardresurser i granslandet mellan specialistvard och
primarvard kan behévas. Det staller ocksa krav pé en god
samverkan mellan huvudmannen liksom dialog med patient- och
brukarféreningar.

Samordna arbetet kring
suicidprevention i lanet.

Det suicidpreventiva arbetet inom Region Jénkopings lan utgar fran
den handlingsplan och de nio mal som regeringen, via
Folkhalsomyndigheten, har antagit. En nyligen framtagen Regional
handlingsplan ligger till grund for Region Jonkopings lans
suicidpreventionsarbete. FOr att mojliggora ett aktivt lokalt arbete
finns ett natverk med lokala suicidsamordnare i lanets kommuner.
En uppdragsbeskrivning for arbetet med samordnad
suicidprevention och psykisk hélsa ar framtagen. Det dvergripande
syftet med uppdraget &r att utveckla samordning och samverkan
mellan berdrda aktorer i Jonkdpings 1an, starka
kunskapsuppbyggnad och kompetens, samt utveckla uppféljningen
av det suicidpreventiva arbetet.

Vald i ndra relationer - Utveckla
bemdtande, behandling och
rehabilitering i hela lanet for personer
som &r véldsutévare, samt personer
som utsatts for vald i nara relation.

Under perioden ska paborijat utvecklingsarbete fortsatta, bland
annat genom att sakerstélla adekvat utbildningsprogram med fokus
pé vald i ndra relation inklusive hedersrelaterat vald finns
tillgangligt for medarbetare. Det finns &ven behov av att utveckla
samverkan tillsammans med andra aktGrer som méter malgruppen.

Lakemedelsanvandning
- Tillhandahalla en rationell och saker
lakemedelsforsorjning

Region Jonkdpings lan arbetar kontinuerligt med lokaler,
logistiklsningar, lagernivaer och information for att sakerstalla en
robust lakemedelsforsorjning. Arbete pagar standigt kring
tillgdnglighet av lakemedel, t. ex restnoterade lakemedel.

Lakemedelsanvandning - Arbeta for en
jamlik lakemedelsbehandling

Region Jonkopings lan arbetar for att na en jamlik
lakemedelsanvéndning. Region Jonkopings lan arbetar med
nationellt ordnat inférande av lakemedel och nationella
behandlingsrekommendationer.
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Uppdrag

Beskrivning

Lakemedelsanvandning - Stodja en
kostnadseffektiv
lakemedelsanvéandning

Region Jonkopings lan arbetar med nationellt ordnat inférande av
lakemedel samt nationella, regionala och lokala avtal. Det finns en
sérskild budgetmodell for inférande av nya kostnadskravande
lakemedel.

Lakemedelsanvandning - Agera for en
séker lakemedelsanvéandning

Att minska negativa handelser orsakade av lakemedel &r ett
prioriterat omrade. Okad patientdelaktighet i
lakemedelsanvandningen, i den man patienten 6nskar, kan och vill,
ar centralt. Minskning av olamplig polyfarmaci ses som
framgangsfaktorer for att forebygga fel i vardovergangar och
minska l&kemedelsorsakad sjuklighet. Hogrisklakemedel &r
ytterligare ett fokusomrade.

Lakemedelsanvandning - Uppna en
miljomassigt hallbar
lakemedelsanvandning med bibehallen
patientnytta

Region Jonkopings lan arbetar for att, med bibehallen patientnytta,
uppna en klok ldkemedelsanvandning ur miljésynpunkt. Detta kan
goras t.ex. genom regelbunden utvérdering av
lakemedelsbehandling, 6kad anvandning av icke-farmakologiska
behandlingar/livsstilsforandringar samt startférpackningar.

Lakemedelsanvandning — Skapa
forutsattningar for delaktiga i
lakemedelsbehandling.

Omséttningen till en God och nara vard, nar stiller krav pa att
sjukvérden ska gora patienter delaktiga i lakemedelsbehandlingen i
den mén de vill, 6nskar och férmar. Delaktiga patienter skapar
forutsattningar for en trygg och séker lakemedelsbehandling.

Smittskydd, vardhygien och strama
- Arbeta med att minska
antibiotikafdrskrivning

Strama (samverkan mot antibiotikaresistens) arbetar for en rationell
antibiotikaanvandning. Antibiotikaférbrukningen i 6ppen och
sluten vard féljs upp och aterkopplas till verksamheterna. Bland
annat gors arliga besok till varje vardcentral dar diagnoskopplad
forskrivning redovisas pa forskrivarniva. |1 samarbete med
infektionskliniken infors sa kallade antibiotikaronder, dar
antibiotikaférskrivningen inom slutenvarden granskas i realtid av
infektionslakare.

Smittskydd, vardhygien och strama
- Fortsatt bevakning av covid-19 och
eventuellt behov av ny storskalig
vaccination

Vaccination mot covid-19 kommer att fortsatta behdvas till aldre
och riskgrupper infor vintersasongen. Beroende pa den
epidemiologiska utvecklingen kan det bli aktuellt att erbjuda vaccin
aven till andra delar av befolkningen.

Smittskydd, vardhygien och strama

- En informationskampanj ska
genomfdras kring de vaccinationer som
erbjuds till aldre

Vaccinationsprogrammen &r en viktig del i det férebyggande
arbetet mot infektionssjukdomar. Vaccination mot influensa och
covid-19 erbjuds infor vintersdsongen. Pneumokockvaccination ar
nu ett nationellt program och erbjuds aret runt.

Vardnara service - Arbetsuppgifter som
idag till stor del skots av
sjukvardsutbildad personal ska dar det
ar mojligt, pa ett kostnadseffektivt

sétt, flyttas over till servicepersonal.

Bra och valfungerande vardnara servicetjanster ar viktiga delar for
att verksamheterna ska fungera. Arbetsuppgifter som idag till stor
del skots av sjukvardsuthildad personal ska dar det ar mojligt, pé ett
kostnadseffektivt satt flyttas over till servicepersonal och darmed ge
forutsattningar for en effektiv, tillgdnglig och saker vérd dar den
samlade kompetensen anvands pa basta majliga satt. Exempel pa
detta &r patientndra stadning, maltidshantering, forrads- och
textilhantering samt patienttransporter. Vardnara service ar en
viktig del i arbetet for ratt anvand kompetens.

Matetal Malvarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet
d 60 % 65,9 % Ar

¥ Indikatorer i

Oppna jamforelser

d 80 % 41 % 34 % Mé&nad

¥ Standardiserade
vardforlopp - andel
inom max ledtid
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Matetal Malvarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

d 70 % 66 % 99 % Méanad
¥ Standardiserade
vardforlopp - andel

utredda patienter i
SVF

Larande och férnyelse

Forbattrar verksamheten och skapa innovationer

Framgangsrik hallbar verksamhet dver tid kraver saval standiga forbattringar som innovation av
produkter, tjanster och processer. Forutsattningen for detta ar en kultur som stimulerar till
kontinuerligt larande, kreativitet och nya idéer. Genom jamférelser med ledande organisationer far
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnas och véagen dit. Ett systematiskt och uthalligt
forbéattringsarbete leder till ndjdare kunder, néjdare medarbetare, battre samhalle och miljé samt ékad
effektivitet.

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag Beskrivning

Fortsatta arbetet med rétt anvand For att uppna en likvardig verksamhet ar det viktigt att resurser
kompetens (RAK). anvénds kostnadseffektivt.

Fortsatta arbetet med kapacitet och KPS (Kapacitet och produktionsstyrning) &r en viktig aktivitet for
produktionsstyrning (KPS). att utifrén invanarperspektiv pa ett resurseffektivt satt anpassa

verksamhetens planering och arbetssatt. Detta skapar direkt battre
tillganglighet men pa sikt ger det dven forutsattningar for mer
sammanhallna och samplanerade patientfloden som ger invanaren
en mer samordnad vardupplevelse.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag Beskrivning

Erbjuda kompetensutveckling for Okade krav pé sakerhet och avancerad teknik, héjer kraven pa

Region Jonkopings ldn och kommuner  utbildning och traning. Inom halso- och sjukvérden ar Metodikum

i samverkan, praktisk traning och en lansgemensam verksamhet som stédjer medarbetarnas

teoretisk bas mojligheter att trana och stimulera sina fardigheter och
teamsituationer kring patienten.

Stddja starten av en ny Jonkoping University vill i samverkan med Region Jonkdpings lan
tandlékarutbildning och Linkdpings universitet starta en ny tandlakarutbildning med ett
unikt utbildningskoncept.

Rekrytera ratt akademisk kompetens Akademisk kompetens behdver rekryteras till den planerade
till den planerade tandlakarutbildningen for att méta det forsknings- och
tandlékarutbildningen handledarbehov som kommer att uppsta.
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Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag Beskrivning

Identifiera, kartldgga, samordna och En viktig och prioriterad uppgift for Jénképing Academy och

stodja strategiska forskningsomraden Region Jonkdpings 1ans egen FoU-enhet Futurum de kommande

och kunskapsunderlag i arbetet med aren ar att identifiera, kartlagga, samordna och stddja strategiska

néra vard. forskningsomraden och kunskapsunderlag i arbetet med
omstéllningen till nara vard. Stodja professur pa Jonkoping
Academy.

Arbeta aktivt med Forskning och utveckling (FoU) for halso- och sjukvérd ar en

kompetensutveckling, samt erbjuda central del i en kunskapsorganisation och Region Jonkdping lan har

utbildnings- och forskningsmojligheter  darfor sedan lang tid stimulerat och finansierat klinisk forskning.

Matetal Malvéarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

d >125 150 153 Ar

¥ Antal
forskarutbildade
medarbetare

d >150 st. 175 175 Ar

¥ Antal
publikationer

Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstarks en kultur som skapar
forutsattningar for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbattra samhéllet, miljé och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag Beskrivning

Folja omstallningen och forstarkningen ~ Ambitionen r att successivt forstarka den nara varden. Denna

av den néra varden. omstallning syns redan fran 2019 da primarvardens andel av totala
hilso- och sjukvardskostnaden dkade. Malsittningen &r att denna
omstallning ska fortséatta.

Se Over att resurserna har en jamlik Budgeten kan justeras utifrn férandrade behov och inférandet av
fordelning utifran lansinvanarnas nya arbetssétt.
behov av vard.

Matetal Malvarde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

o Ekonomi i Inte dverstiga -80 840 tkr 529 tkr Manad

balans budget

& Prognos Inte Gverstiga Tertial
budget
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Finansiella rapporter

Finansiella rapporter uppdateras senare

Det 6vergripande finansiella malet for god hushallning &r att Region Jonkdpings 1an 6ver tid ska

finansiera investeringarna med egna medel. Utgangspunkten &r att Region Jonkopings lans

verksamheter inte kostar mer &n vad som kan finansieras genom skatteintékter och statsbidrag.

RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten omfattar verksamhetsforandringar som redovisats i tidigare avsnitt. Pris- och
I6neforandringar liksom forandringar i skatteintakter och kommunal utjamning for aren 2023-2025

ar baserade pa Sveriges Kommuner och Regioners bedomningar per april respektive augusti 2022.
FINANSIERINGSBUDGET (Egenfinansiering av investeringar)
Det finansiella malet som stracker sig éver perioden 2015-2025.

Kassaflode
Balansbudget

Finansiella nyckeltal

Forandring jamfort med budget 2023 totalt

| Mnkr 2024 ] 2025 2026]
Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)
Nytt mal 25 % egenfinasieringsgrad av SMoT 5 10 15
Anpassning av bidrag till studieforbund till rikssnittet 5 10 15
Regionens sjalvforsorjning kopplad till naturbruksskolorna -1 -3 -8
Aveckla Assembly of European Regions (AER) 0,5 0,5 0,5
Inratta en Kulturarvsfond -0,5( -0,5| -0,5
Seminarium med EU politiker, regionen och féretagare i lanet -0,5( -0,5| -0,5
Summa ANA namnden 9 17 22
Namnden for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)
Kollektivtrafik - utbyggnad -35 -70| -105
Hallbar utveckling férnybara drivmedel 0 -12 -12
Senarelagd utbyggnad av kollektivtrafik 5 10 15
Utreda ny upphandlingsmodell for regional busstrafik -1 -1 -1
Summa TIM namnden -31 -73| -103
Ndmnden for folkhilsa och sjukvard
Primarvard -35 -70 -70
Barn och ungdomshalsan/BUP -10 -20 -20
Intensivvarden -10 -20 -20
Vardplatser Rattspsykiatri behov 28 mnkr -20 -20 -20
Kiropraktorer/naprapater 5,8 5,8 5,8
Ambulans/transportorganisation -5,8 -5,8 -5,8
Tillganglighetsmedel - riktat statsbidrag 5 5 5
Ogonsjukvard, 6kning av kataraktoperationer -5 -5 -5
Specialist direkt (specialistlakare vissa tider i primarvarden) -5 -10| -15
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Organiserade hilsokontroller fér 80 och 90 &ringar och telefonnummer till AVS -5 -10| -10
Ny organisation av elevhalsan och arligt samtal -1 -10 -10
Administrationsavgift for uteblivna, ej avbokade vardbesdk 6 8 8
Beddémningsstéd vid tillimpning av "vard som inte kan ansta" 1 2 4
Inférande av digital spraktolkning 10 20 20
Folkhadlsoarbete hemldsa droger ungdomar rokning -8 -8 -8
Summa FS namnden -77| -138| -141
Regionstyrelsen

IT-skuld stodsystem -10 -20 -20
Finnvedens Samordningsforbund 0,215 0,215| 0,215
Samordningsforbundet Sodra Vatterbyggden 0,019| 0,042 | 0,042
Att beakta: BIO-Bank -3,7 -3,7 -3,7
Att beakta: Politiska sekreterare Region Jonkopings lan 0,245 0,245 0,245
Sankt LOF-premie 14 14 14
Riktad satsning for bristyrken/ geografiskaomraden -5 -5 -5
Skatt pa Biogas -14,6| -14,6| -14,6
Effekt av "market" -23 -23 -23
Riktad I6nesatsning, individuell I6nesattning och svarrekryterade

yrkeskategorier -50| -50| -50
Krav i livsmedelsupphandlingar 3 5 7
Dygnsparkering och slopad P-avgift vid sjukhusen -3,5| -3,5| -35
Okad kameradvervakning i och kring vardbyggnader samt kollektivtrafiken -1 -1 -1
Genomlysning av administration i syfte att effektivisera RU 3 5 5
Spira i eget fastighetsbolag 0 0 0
Alternativt forslag - Ryhov entré - Busshallplats 67 0 0
Summa Regionstyrelsen -24 -97 -95
Summa nya utokningar budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 -124| -292| -318
Resultatbudget

miljoner kronor Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens nettokostnad -12 468 -13 755 -14 565 -14 807 -15 225
Skatteintakter 10 150 10 476 10 891 11 396 11911
Kommunal utjamning o statsbidrag 3355 3355 3613 3681 3797
Verksamhetens resultat (fére finansnetto) 1037 76 -61 270 483
Finansnetto -844 -432 -597 121 273
Resultat 193 -356 -658 391 756
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Investeringsbudget

Investeringbudget fastighet 2024-2027

Summa
- Utfall Budget Budget Plan Plan Scenario
miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 22%1255 2026 2027
Verksamhetens resultat (fore finansnetto) 235 213 313 251 846 1204 756 1037 76 -90 297 5139] 501 324
Avskrivningar 369 386 398 374 361 406 452 503 535 545 578 4907 589 600
Egna medel 604 599 711 625 1207 1610 1208 1540 611 455 875| 10 046| 1 090 924
Investeringar detaljer -337 613 -837 -819 -1186 -974 -572 -533 -743 -997 -1072| -8682| -997 -895)
Framskjutna investeringar/reducering investeringar 156 156
Egenfinansiering 266 -15 -126 -195 178 636 636 1006 -132 -542 -196] 1519 94 29
Investeri
ngsniva
fastighet
er%
Gult: Har dndras niv pa pa fdange % 80% 85% 85% 100%
Nya
utokning
arfran
tabellen
mnkr 29 -27 -18
Summa
. Utfall Budget Budget Plan Plan Scenario
miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2026 2027
2025
Verksamhetens resultat (fore finansnetto) 235 213 313 251 846 1204 756 1037 76 -61 270 5141 483 324
Avskrivningar 369 386 398 374 361 406 452 503 535 545 578 4907 589 600
4
Egna medel 604 599 711 625 1207 1610 1208 1 540 611 484 848] 10048| 1072 924
Investeringar detaljer -337 613 -837 -819 -1186 -974 -572 -533 -743 -851 -951| -8415| -887 -895)
Framskjutna investeringar/reducering investeringar 156 156
Egenfinansiering 266 -15 -126 -195 178 636 636 1006 -132 -366 -102 1789 185 29
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Regionfullmaktiges direktiv till styrelse och
namnder avseende budget 2024

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER
Berakning av verksamhetens nettokostnad

Utgiftsramarna per namnd och omrade utgar fran beslutad budget for 2023 med hansyn tagen till
beslutade forandringar under aret samt de utékningsramar som paverkar.

Regionfullmaktige fordelar budgeten pa nivaerna regionstyrelse och namnder samt utgiftsramar per
omrade i enlighet med uppdelningen i VI 2000 (Verksamhetsindelning 2000). Utgiftsramarna ar
uppraknade med index for kostnadstkningar avseende l16ner och priser (LPIK Léne- och
prisférandringar for regioner) vilket faststalls av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Utgiftsforandringar i budgeten for 2024 finns specificerade i tabell.

Generella och riktade statsbidrag

Huvudprincipen for generella och riktade statsbhidrag ar att de &r en del av finansieringen for Region
Jonkopings lan.

Regionstyrelsen och ndmndernas ansvar

Regionstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av Region Jonkopings lans angeladgenheter och
ha uppsikt 6ver ndmndernas och de regionégda bolagens verksamhet. Regionstyrelsen och ndmnderna
har att fatta beslut inom ramen for Budget med verksamhetsplan 2024.

Regionstyrelse och namnder har befogenhet att inom namndens totala budgetram under aret géra
forandringar mellan utgiftsomraden i de fall det &r en del i att uppna fullméktiges beslutade Budget
med verksamhetsplan 2024. Utéver det har regionstyrelse och ndmnder befogenhet att inom ram under
aret gora forandringar till foljd av oférutsedda handelser eller annan handelse, som till sin karaktar
eller av tidsskal inte kan avvakta beslut i regionfullméktige.

Regionstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter med mera uppgar till 30 miljoner kronor. Detta ar
avsatt for storre oforutsedda handelser som kréver att Region Jonkdpings l1an tar ansvar och kan
behdva géra nagot utver det som tidigare beslutats.

Regionstyrelsen har att préva fragan om medel ska anvisas for 6kade lokalkostnader i
anslagsfinansierad verksamhet till foljd av storre fastighetsinvestering. Samma galler vid 6kade
kapitalkostnader i anslagsfinansierad verksamhet till foljd av storre inventarieinvestering. Finansiering
sker med utrymme for 6kade avskrivningskostnader.

Partistdd och partianslag
Partianslag

| syfte att ge de partier som ar foretradda i regionfullméaktige forutsattningar for partigruppsarbete sa
anvisar regionfullmaktige en arlig budget.

Det totala partianslaget beslutas i budget och fordelas vidare till respektive parti. Berdkningen fastslas
i RJIL 2018/1288, Arvodesregler for fortroendevalda inom Region Jonkdpings lan.

e 2% av totala budgetbeloppet fordelas proportionerligt till de partier som representerade i
fullméktige
e Resterande del fordelas utifran antal mandat

Respektive partigrupp ager ratt att fritt disponera anvisade medel fér andamal som &r vardeskapande
for det politiska uppdraget inom Region Jonkdpings 1an. Detta kan som exempel avse

e gruppmoten for beredning av drenden infor beslut och framtagande av planer/strategier
e kompetensutveckling (féreldsningar, deltagande i konferenser)
e arvodering av enskild ledamot for sérskilda uppdrag.

Ersattning till fortroendevalda for partigruppsarbete bor inte 6verstiga de nivaer som anges i
Landstingsfullméktige 2014-09-30, 8 108 beslutat om arvodesregler for fortroendevalda i Region
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Jonkaopings lan. Respektive partigrupp kan besluta om lagre nivaer om ekonomin eller andra
forutsattningar motiverar en sadan avvikelse.

Reglering av 6ver- och underskott:

e Arliga avvikelser som uppstéar mellan anvisad budget och faktisk kostnad balanseras till
pafoljande ar.
e Efter sista aret i varje mandatperiod ska eventuellt underskott regleras.

Det ar respektive partigrupp som beslutar hur underskott ska regleras. Exempel pa reglering &r att nya
regiongruppen under kommande mandatperiod férbrukar motsvarande lagre belopp eller att reglering
helt eller delvis sker genom avdrag pa partistod. Om reglering ska ske genom avdrag pa partistod
forutsatts Overenskommelse med lansorganisationen.

Vid overskott far viss del dverforas till ny mandatperiod. | RJL 2018/3172 beslutades:

e Godkanna att 10 000 kr per mandat for 2018 med ett maximalt belopp om 200 000 kr per parti
fors over till mandatperioden 2019-2022 samt att
e Samma regelverk for dverforing av partianslag ska gélla aven efter valet 2022.

Partistdd

For att starka den kommunala demokratin far kommuner och regioner ge ett ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier. Partistod far ges till de politiska partier som ar representerade i
fullméaktige och som &r en juridisk person. Ett parti ar representerat om den fatt mandat i fullmaktige.

Regionfullmaktige anvisar arligen en ram for partistod. | beslutet i landstingsstyrelsen LJ 2014/1422

e Varje parti som ar representerat i fullméktige erhaller ett grundstod pa 25 000 kr.
e Resterande del av ramen delas med 81 (antal ledamdter).

Partistod far ges ocksa till ett parti som har upphort att vara representerat i fullméktige, dock endast
under ett ar efter det att representationen upphérde. Kommunallag 2 kap 298. Lag (2019:835).

For Region Jonkopings 1&n del tillampas dessa regler i enlighet med kommunallagen. Praktiskt
tillvagagangssatt ar att det parti som lamnar fullmaktige far en fallskarm och far sitt senaste partistod
uppraknat med nasta ars faststéalld upprakningsfaktor. Den totala ramen for dvriga partiet minskas med
detta belopp dar de proportionerligt bidrar till en fallskarm under ar 1.

Regionen ska enligt kommunallagen kontrollera att partistddet som utbetalats anvands for att
stdrka den regionala demokratin. Syftet med lagen &r att visa hur partiernas stod

anvands mer transparent. Detta ska ske i form av en arlig redovisning tillsammans

med en granskningsrapport. Granskningen gors av den redovisande organisationens utsedda
kontrollant, exempelvis revisor eller utsedd representant av partiet.

Uppféljning/ internkontroll

Manadsrapport och delarsrapport ar en del av internkontroll. Regionstyrelse och namnder ska genom
manadsrapporter fran forvaltningen lépande folja verksamhet och ekonomi. Efter april och augusti ska
regionstyrelsen till regionfullmaktige aterrapportera en delarsrapport med sammanfattning av hur
verksamheten utvecklas mot de mal som anges i budgeten samt ekonomisk heldrsprognos. For helaret
ska regionstyrelsen lamna arsredovisning till regionfullméaktige.

| delarsrapporten efter augusti och i arsredovisningen ska aterrapporteringen spegla regionfullmaktiges
fordelning per namnd, i arsredovisningen dven per utgiftsramar. Regionstyrelsen kan valja att sarskilt
folja vissa uppdrag och utékningsramar.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt folja 6vriga ndmnders verksamhet och ekonomi. Namnd
med lag maluppfyllelse avseende systemmatetal, oavsett perspektiv inom balanced scorecard, ska i
samband med att delarsrapport per april och augusti samt i samband med verksamhetsberéattelsen i
december i protokollet till d&rendet beskriva vilka atgarder namnden vidtagit eller avser att vidta i syfte
att na forbattrad maluppfyllelse. Med 1ag maluppfyllelse avses i forsta hand systemmatetal som inte
har full maluppfyllelse. Protokollet delges regionstyrelsen infor dess behandling av delarsrapporten.
Namndens ordférande redogor dven muntligen vid styrelsens sammantrade for atgarderna.
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Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt dver de regionagda bolagen pa samma satt
som styrelsen har tillsyn éver den verksamhet som bedrivs inom den egna organisationen.
Uppsiktsplikten innebér att regionstyrelsen ska halla sig informerad om bolagens verksamhet och hur
bolagens forhaller sig till gallande styrdokument och lagstiftning. Regionstyrelsen ska aven for varje
bolag i arliga beslut, bedéma om den verksamhet som bolaget bedrivit under éret varit férenlig med
det kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Budget per ndamnd och utgiftsomrade enligt VI 2000 i miljoner kronor

Budget Budget

2023-04 2024
Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)
Utbildning -53,7 -51,5
Kultur -183,4 -185,3
Allman regional utveckling -62,6 -64,8
Politisk verksamhet -1,4 -1,4
Allmén service -5,3 -5,4
Summa -306,3 -308,5
Namnden for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)
Trafik och infrastruktur -1098,3 -1167,5
Ovrig hélso- och sjukvard -84,2 -87,1
Politisk verksamhet -2,0 -2,0
Summa -1184,4 -1256,7
Namnden for folkhalsa och sjukvard (FS)
Primérvard -2444,3 -2595,2
Specialiserad somatisk vard -5749,6 -5997,2
Specialiserad psykiatrisk vard -1040,1 -1095,0
Tandvard -304,9 -315,7
Ovrig hélso- och sjukvard -484,3 -500,9
Politisk verksamhet -1,4 -1,4
Medicinsk service -1051,9 -1090,1
Allman service -11,4 57,2
Summa -11088,0 -11538,3
Regionstyrelsen (RS)
Priméarvard -87,5 -90,6
Specialiserad somatisk vard -2,2 13,3
Specialiserad psykiatrisk vard -11,6 -12,0
Ovrig hélso- och sjukvard -520,3 -611,4
Trafik och infrastruktur -4,2 -4,4
Allman regional utveckling -22,1 -22,9
Politisk verksamhet -72,8 -75,6
Medicinsk service -2,7 -2,7
Allman service -502,6 -699,3
Fastighetsforvaltning -8,4 -8,7
Internranta 56,8 56,8
Summa -1177,8 -1457,7
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Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet) -0,2 -0,2

Patientnamnden (Politisk verksamhet) -1,4 -1,4
Verksamhetens nettokostnad -13755 -14563
Skatteintdkter och utjamning 13831 14 504
Verksamhetens resultat (fore finansnetto) 76 -59
Finansnetto -432 -597
Arets resultat -356 -656

REGIONSTYRELSEN OCH NAMNDERNAS ANSVAR - EGNA
VERKSAMHETSOMRADEN

Budget for egna verksamhetsomraden

Regionfullméktiges beslutade Budget med verksamhetsplan 2024 anger utgiftsramar och
verksamhetsmal som ska nas for Region Jonkdpings lans samlade atagande, oavsett vem som utfor
verksamheten. Regionstyrelsen har ansvar for att samordna arbetet med forvaltningsbudget i vilka
verksamhetsuppdrag och budget konkretiseras. For de delar av verksamheten som utfors i egen regi,
ska styrelse och ndmnder senast anta styrelse respektive ndmndens verksamhetsplan och godkénna
budgeterade anslag for styrelsen respektive namnders ansvarsomraden.

Budgetprinciper for verksamhet i egen regi, ersattningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till respektive verksamhetsomrade. Nagra
verksamhetsomraden omfattas helt eller delvis av andra ersattningsformer. Regionstyrelse och
namnder har att tillampa foljande former for fordelning av budget till verksamhetsomraden

RESULTATBALANSERING

For anslagsfinansierad verksamhet fors arets resultat vidare till ett resultatsaldo.
Mojligheten till resultatdverforing férekommer i flera regioner och kommuner.
Resultatdverforing innebér ett Okat ansvar for verksamheter att ta hand om
ackumulerade underskott eftersom dessa inte skrivs av mellan ar. Politiken
behover lattare identifiera 6ver eller under budgeterade verksamheter och
premiera bade utmaning och beléning.

Ett 6verfort underskott innebar en sankt budget for kommande ar och en
anledning att se Over den ekonomiska situationen for att inte underskottet ska
fortsatta ackumuleras. Politiken behdver ocksa se éver om budgeten ar rimlig.
Verksamheter som lyckas vél ska ocksa fa ett erkannande genom att éverskott
ger 6kat handlingsutrymme kommande ar.

Nagra efterfragade effekter:

Ytterligare en drivkraft till god budgetfoljsamhet. Mojlighet att planera mer
langsiktigt. Okad ekonomisk valfrihet, satsa nu -eller satsa sen? Motverkan av
“kopfest” 1 slutet av aret da ett forvéntat Gverskott inte miste omséttas innan
arsskiftet.
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En grundforutsattning for att fora over resultat till nasta ar ska vara att det
uppstatt som ett resultat av eget handlande, eller brist pa handlande.
Regionstyrelsen ska ha mgjlighet att prova undantag och faststélla beloppen for
varje verksamhet efter arets slut.

For verksamheter i egen regi inom vardval Jonkopings 1an fors arets nettoresultat vidare i ett
resultatsaldo till kommande ar. For Folktandvardens konkurrensutsatta delar fors arets nettoresultat
vidare i ett resultatsaldo till kommande ar. Regionstyrelsen faststaller resultatet i samband med
behandling av arsredovisning. Om det ackumulerade saldot &r negativt ska en atgardsplan uppréattas
med en plan for &terstallande inom tre ar. Atgardsplanen faststélls av respektive namnd och delges
regionstyrelsen.

Naturbruksskolorna &r inte anslagsfinansierade utan bedriver verksamhet genom eleversattningar fran
elevernas hemkommuner samt dvriga intikter. Nettoresultatet i sin helhet fors darfor vidare till ett
resultatsaldo.

Tandvard

Folktandvardens prissattning bor inte avvika for mycket fran TLV:s (Tandvard- och
lakemedelsformansverket) referenspriser for att inte paverka hogkostnadsskyddets ogynnsamt for den
enskilde. Krav pa konkurrensneutralitet forutsatter att prissattningen baseras pa sjalvkostnad.

| sjalvkostnaden for Folktandvarden ska av konkurrensskal mervardeskatt inga, trots att den
kommunala sektorn har generell avdragsratt for mervardesskatt. Avdragsratten redovisas darfor
tekniskt som en intékt utanfor Folktandvarden. Fér 2024 ar denna beraknad till XX miljoner kronor.
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Verksamhetsomrade

Anslag

Annan ersattning, om vasentliga
belopp

Mamnden for Folkhalsa och
sjukvard

Vardcentralerna bra Liv

Primarvard som ingar i vardval ersitts
enligt Primarvard inom vardval i
Jénkdpings 13n.

Pzykiatri, rehabilitering och
diagnostik

Budgetram foér rehabilitering och
psykiatri. Budgetram for specifika
uppdrag som tex mammaografi

Intdkter fran kipande verksamheter

Faolktandvarden

Budgetram for vissa delar av
specialisttandvarden:

*tandvard som inte kan finansieras
genom intikter fran patient och
forsakring

*forskning och utveckling

*utbildning av specialisttandlakare gf],

Budgetram for vissa delar av
allmintandvarden:
*Uthildningsansvar

Allméntandvarden och
specialisttandvarden far vuxna
finansieras av patientavgifter enligt
faststdlla taxer och ersdttningar fran
den statliga tandvardsforsikringen.

Barntandvardspeng enligt faststilld niva

Rarlig ersattning for nyexaminerade
tandlakare och tandhygienister

*lakemedel
*tolkkostnader
*underskottskliniker
Medicin vard Budgetram
Kirurgisk vard Budgetram Ogonsjukvard som ingdr i vardval ersitts
enligt vardval specialiserad
Bgonsjukvard i Jénkdpings 18n.
Palitisk verksamhet Budgetram
Mamnden for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet (ANA)
Verksamhet inom regional Budgetram Maturbruksskolorna 3rinte
utveckling, utbildning och kultur anslagsfinansierade utan bedriver
verksamhet genom eleversattningar
fran elevernas hemkommunear samt
Gvriga intakter fran jord- och
skogsbruket samt uppdragsuthildningar
med mera. Uppgiften att vara gréna
kampetenscentra finansieras idag
endast genom farsaljning av tjanster,
inga regignala medel tillférs.
Palitisk verksamhet Budgetram
Mamnden far trafik, infrastruktur
och milja (TIM)
Lanstrafiken Budgetram Biljettintakter kollektivtrafiken,
egenavgifter fardtjaénst och sjukresor
Palitisk verksamhet Budgetram
Regionstyrelsen [RS)
[T-centrum Intdkter fran kipande verksamheter

Verksamhets stdd och service

Budgetram for specifika uppdrag

Intdkter fran kipande verksamheter

Regionledningskontor Budgetram Intdkter fran konkurrensutsatt
verksamhet for konkurrens-neutralitet,
specifika omraden

Paolitisk verksamhet Budgetram

INVESTERINGAR
Beslut och genomfdrande
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Regionfullmaktige beslutar om en arlig investeringsram och budget utifran malet om egenfinansiering
over en period om 10 ar. Den beslutade ramen &r fordelad mellan fastigheter och inventarier.

| budget beskrivs en investeringsplan 6ver fem ar. Forsta aret ar en faststalld investeringsram och
budget och ar tva till fem &r en plan. Regionfullméaktige beslutar om alla enskilda investeringsarenden
dver 20 miljoner kronor och investeringsérenden som ar av principiell karaktar. Regionstyrelsen
beslutar investeringsarenden Gver tva miljoner kronor upp till 20 miljoner. Under aret sker
aterkoppling om planeringsprocessen.

Regionstyrelsen beslutar I6pande under aret om genomférande av investeringar. Regionstyrelsen har
att, utifran finansiellt mal om egenfinansiering av investeringar, tillse att investeringar som beslutas
ryms inom beslutad investeringsram och budget samt beakta hur dessa paverkar kommande ars
investeringsutrymme i lagd plan. Berérd ndmnd ska ges mojlighet att yttra sig innan regionstyrelsen
fattar beslut om genomférande av en investering.

Inventarier

Utrymmet for inventarier &r fordelat mellan ospecificerade investeringar och specificerade
investeringar. Beslut om specificerade investeringar ska fattas av regionstyrelsen. Beslut om
ospecificerade investeringar fattas i verksamheten.

Ospecificerad investering:
60 tusen kronor — 2 miljoner kronor

Specificerad investering:
2 miljoner kronor

Regionstyrelsen ska i samband med ett beslut om férvaltningsbudget besluta om hur utrymmet for
ospecificerade investeringar fordelas inom forvaltningen.

Fastigheter, ombyggnationer

Arliga insatser som gérs for att vidmakth&lla befintlig standard betraktas som fastighetsunderhéll.
Ombyggnader och utbyten av komponenter eller atgarder som avsevart forbattrar tillgangens prestanda
betraktas som investering. Begrénsade utgifter (I&gre &n 0,6 miljoner kronor) ska direkt avskrivas.

Uppfoljning

Regionstyrelsen ska folja upp investeringar mellan 2-5 miljoner kronor genom anmaélningsdrenden
fran forvaltningen. For investeringar dver fem miljoner kronor ska Regionstyrelsen till
regionfullmaktige upprétta en sérskild slutredovisning. | slutredovisningen gors en avstdmning mot
budget samt ekonomiska och kvalitetsmassiga effekter av investeringen.

AVGIFTER OCH PRISER

Avgifter och priser for halso- och sjukvard, tandvard, kultur och kollektivtrafik redovisas i bilagor till
Budget med verksamhetsplan 2024. Halso- och sjukvardens avgifter redovisas forutom i bilaga, dven
pa Region Jonkdping lans webbplatser. Om behov uppstar att under aret forandra avgifter ska dessa
forandringar beslutas av regionfullméktige. Beslut om tillfalliga prisférandringar/erbjudanden inom
kollektivtrafik och folktandvard kan fattas av respektive namnd.

Bilagor som beslutats i fullmaktige i anslutning till beslut om budget 2024:

e patientavgifter i halso- och sjukvarden

e tandvardstaxa folktandvarden

e egenavgifter och bidrag hjalpmedel

e regelbok — Primarvard inom vardval i Jonkopings lan

e regelbok — Ogonsjukvard inom vérdval i Jonkopings 1an

e kollektivtrafikpriser

e regelverk sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst

e principer for prissattning vid Kulturhuset Spira

e avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonk&pings 1&ns skolor
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Antal uteblivna besok i varden dar patient meddelat sent eller inget aterbud
uppgar till ca 2,3 % (Héalso- och Sjukvard) och 2,4 % (Folktandvarden), vilket
motsvarar ca 68 000 vardbesok. Resultatet av detta ar att vardgivande inréttning
ldgger mycket onddiga resurser och insatser som hade kunnat nyttjas mer
effektivt.

Vi forordar att en administrationsavgift om 200 kr infors utover ordinarie
patientavgift vid uteblivet besok dar patienten inte meddelat aterbud. En
uppskattning ar att andelen uteblivna besok kan sjunka till 50 000 st och att sju
av atta betalar sin administrativa avgift. Det skulle da innebara ett tillskott pa ca
8,7 milj kr.

Det ar av stor vikt att vara patientavgifter ar lika for alla samt att de ekonomiskt
speglas likvardigt oavsett patient. Region Jonkopings lan ska inte ha lagre priser
for patienter som saknar medborgarskap.

Alla avgiftskoder som kopplar till gruppen asylsokande, regleras likvardigt med
gallande taxa som for ovriga lansbor, och foljer de patientavgifter som avser
lanssjukvard, primarvard.

Andringar:

« Priset pa basundersokning utford av tandhygienist, atgard 111 séanks till
500 kr.

« Avgift vid uteblivet besok, atgard A19 hojs till 200 kr.

o Auvgiftskoder 610 understigande 300 kr regleras till 300 kr.
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