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Inledning

Sverigedemokraterna dr ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn. Vi
betraktar oss som ett mittenalternativ och som ett tredje block i svensk politik. Vi
kombinerar stravandet efter social och ekonomisk grundtrygghet med vardekonservativa
idéer.

Det overgripande malet med partiets verksamhet ar att aterskapa ett folkhem som i sa hog
grad som mojligt ar praglat av trygghet, valstand, demokrati, en stark inre solidaritet och
sammanhallning.

Vi tar var viktiga roll i svensk politik pa storsta allvar och har for avsikt att pa basta satt
forvalta det fortroende som valjarna har gett oss. | regionerna samarbetar vi med det eller
de partier som ger oss bast forutsattningar att genomfora var politik.

Sjukvarden ska finnas dar nar manniskor behdéver den. Den ska genomsyras av hog kvalitet
och tillganglighet samt att den enskilde alltid ska kunna lita pa att fa tillgang till basta mojliga
vard oavsett nar eller var den behovs. For att nd malet om en sjukvard i varldsklass maste
tillgangligheten sdkras, 6ver hela landet och inom hela verksamheten. Det kraver att
kompetensen nyttjas pa ett optimalt satt och det kraver att arbetsmiljon ar halsosam samt
att det finns utrymme for vidareutveckling for personalen.

Regionerna bar ett stort ansvar for att hantera demografiska férandringar och skapa en
hallbar tillvaxt. De langsiktiga samhallsférandringarna kraver god planering och fortlopande
samverkan med manga aktorer for att livets alla nédvandigheter finns tillgdngliga i hela
Sverige.

Svenskar ska kunna lita pa att landets infrastruktur utvecklas och underhalls effektivt. Vi
lagger ingen ideologisk vardering i olika trafikslag och I6sningar, utan ser pragmatiskt pa
utbyggnad, nyttjande och férdelning mellan transportsatten. Vi inser att olika I6sningar
behovs for olika situationer och att forutsattningarna skiljer sig stort mellan norr och soder,
storstad och landsbygd.

Vad som dock ar viktigt att podngtera ar att en prioritering utifran de lokala
forutsattningarna formodligen maste goras eftersom samtliga malsattningar sannolikt inte
kan uppnas samtidigt.

Sverigedemokraterna dgnar sig inte at éverbudspolitik, utan verkar fér en politik som andas
ansvarstagande och bygger en langsiktigt hallbar ekonomi som skapar stabilitet och tillvaxt.
Nar prioriteringar maste goras ar det partiets uppfattning att det framfor allt ar kvaliteten
och tillgdngligheten inom sjukvarden samt bevarandet av kulturarvet som bor varnas och
sattas i fokus.

Sverigedemokraternas regionfullméktigegrupp
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Grundlaggande varderingar

Kundorientering

Jonkdpings lans
grundl&dggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa vérde for dem som den finns
till for — kunderna. De externa och interna kundernas uttalade och underforstadda behov, krav,
onskemal och forvantningar ska vara vagledande for organisationen, dess medarbetare och
verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i framsta rummet kravs ett personligt, aktivt och synligt
engagemang fran varje ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange riktningen for
verksamheten, ta till vara potentialen i individers olikheter och erfarenheter, skapa férutsattningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik organisation &r att varje medarbetare kanner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin roll i helheten, ha klara mal, de
medel som kravs samt kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgorande for organisationens framgang och konkurrenskraft. Darfor
maste kompetensutvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt perspektiv, for att
darmed utveckla och tillféra kompetens pa ett satt som starker saval individen som organisationen i sin
helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke pa utveckling och konkurrenskraft 6ver tiden.
Ett uthalligt forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effektivitet, battre milj, néjdare
kunder och varaktig I6nsamhet pa lang sikt.

Samhallsansvar

Varje organisation har ett samhéllsansvar utéver lagar och férordningar. Organisationen och dess
medarbetare maste se sina processer, varor och tjanster som delar i en storre helhet och aktivt
medverka till forbattringar i bade samhalle och miljo.
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Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som skapar varde for kunderna. Processorientering
stimulerar till att analysera och forbéattra arbetsfléden och arbetsorganisation, och lagger grunden for
kundorienterad verksamhetsutveckling.

Forebyggande atgarder

Det &r I6nsamt att forebygga fel och ta bort risker i processer, varor och tjanster. Framsynthet,
forutseende och planering ar nyckelord i forbattringsarbetet dar &ven kunder och leverantdrer ska
engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsattningen for detta ar ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar organisationen och en
kultur som stimulerar till stindigt larande, kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig
ny kunskap om vad som ar mojligt att uppna och hur detta kan uppnas. Detta kraver jamforelser med
dem som &r bést pa en viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och snabbare reaktioner pa kundernas behov
av avgorande betydelse. Det galler saval for utveckling, produktion och leverans av varor och tjanster,
som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste inom sitt
arbetsomrade fa mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina mal och for
att tillfredsstélla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation. Det ar vasentligt att genom samverkan pa
flera plan och i olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter hos saval medarbetare som
hos kunder, leverantérer, partners, dgare och huvudman.
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FOr ett bra liv I en attraktiv region

Budget med flerarsplan beskriver hur vi forverkligar visionen For ett bra liv i en attraktiv region. Var
verksamhetsidé ar att tillgodose invanarnas behov av halso- och sjukvard, folkhalsa, kultur, utbildning
och kollektivtrafik samt invanarnas och naringslivets behov av god infrastruktur och
kompetensforsorjning.

Region Jonkopings lan arbetar med fragor som ar avgorande for manniskors liv och halsa, men ocksa
med fragor som ror lanets tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden ar starka.

Region Jonkdpings lan ska arbeta for att bidra till Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling for att pa ett langsiktigt hallbart satt na var vision For ett bra liv i en attraktiv region.

Figur 1 Agenda 2030

17 Samu”
PAITNERSIA?

Varldens lander har atagit sig att fram till ar 2030 leda varlden mot en hallbar och réattvis framtid.
Agenda 2030 innehaller 17 globala mal och 169 delmal som ska leda till att avskaffa extrem
fattigdom, minska ojamlikhet och oréttvisor i varlden, framja fred och rattvisa, samt skydda planetens
naturresurser och I9sa klimatkrisen.

Dokumentet Regional utvecklingsstrategi (RUS) 20202035 &r en utgangspunkt for arbetet. Samarbete
och samverkan &r nyckelbegreppen i strategin. Den beskriver bland annat att man ska samordna
utvecklingsinsatser inom omraden som transportinfrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad och
utbildning. Region Jonkdpings lan stodjer aktivt projekt och organisationer som bidrar till en hallbar
tillvéxt i l&net.

Tillsammans mater vi framtidens behov av halso- och sjukvard 2020-2030 ar ett strategiskt dokument
som visar vagen for utveckling av lanets halso- och sjukvard. Dér beskrivs bland annat att basta
mojliga hélsa och en jamlik vard ska astadkommas med kvalitet som strategi, grundlaggande
varderingar och gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med invanare, patienter, medarbetare,
kommuner och civilsamhélle.

Inom Region Jonkdpings l&n arbetar vi for en verksamhet som fungerar val och som &r socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar. Invanarnas behov ar utgangspunkten for att standigt forbattra
och fornya. Att forverkliga visionen kraver dven insatser inom omraden som ligger utanfor var egen
verksamhet. Darfor &r samverkan med lanets kommuner, statliga myndigheter, andra organisationer
och civilsamhéllet mycket viktig.

Allt vart arbete ska leda till att Jonkopings lan ar 2035 ar Sveriges mest hallbara, attraktiva och
tillgangliga lan dar alla manniskor trivs, utvecklas och mar bra. Flera omraden behéver utvecklas for
att na dit. Nagra av de viktigaste ar kompetensforsorjning, jamstélldhet, integration, mangfald,
jamlikhet, energiforsorjning och digitalisering. For att lyckas maste manga aktorer samverka i fragor
som ar viktiga for lanet. Samverkan fortsatter att utvecklas inom sjukvardsregionen som omfattar
Ostergétland och Kalmar. | de regionala utvecklingsfragorna sker samverkan i Regionsamverkan
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Sydsverige, dar dven regionerna Skane, Halland, Blekinge, Kronoberg samt Kalmar ingar.

Det globala perspektivet dr ocksa viktigt i utvecklingsarbetet. Det handlar bade om att bidra till
utveckling i andra delar av vérlden och att sétta lanets utveckling i ett globalt perspektiv.

Halsoframjande insatser ska genomsyra halso- och sjukvarden och vara en sjélvklar del i all vard och
behandling. Flera faktorer styr behovet och efterfragan inom halso- och sjukvard.

Figur 2 Allt hanger ihop (nedanstaende bild omarbetats till tryckt version)

~

Manniskor véljer att leva dar det finns jobb, utbildning,
en god livsmiljd, kultur och mojlighet att kunna pendla
till arbete, skola och fritidsaktiviteter

[ \/
| ]

Dar manniskor finns behdvs bland annat halso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Féretagen be-
hover valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

V

Genom samverkan med olika aktorer i lanet och en vél fungerande verksamhet blir Region Jonkopings
Ian attraktiv som organisation och utvecklas vidare. En djup forankring i befolkningen skapas genom
att verksamheten leds av folkvalda politiker. Inom hela Region Jénk&pings lan arbetar vi for en vél
fungerande verksamhet, som standigt forbattras och fornyas med utgangspunkt i invanarnas behov och
delaktighet.

Overgripande ledningssystem

Utgangspunkten for att styra verksamheten ar att forverkliga visionen genom god hushallning, vilket
innebar att vi anvander resurser pa ett satt som framjar social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.
Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som garanterar
verksamheten langsiktigt. Genom att hushalla med offentliga medel skapar vi varde for lanets
invanare.

Vart viktigaste styrdokument &r budget med verksamhetsplan och flerarsplan. Har beskrivs vara
strategiska mal, framgangsfaktorer, uppdrag och matetal for de narmaste aren. De strategiska malen
har en tidshorisont pa tio ar. Framgangsfaktorerna visar de viktigaste omradena som behover
prioriteras for att vi ska na de strategiska malen, de har en tidshorisont om tre ar. Uppdragen beskriver
vad vi behéver uppna inom respektive omrade och har en tidshorisont om 1-3 ar. Verksamheterna
anger sedan aktiviteter kopplade till uppdragen i sina verksamhetsplaner. Arbetet for att uppna de
strategiska malen leds och féljs upp genom regelbunden dialog och aterkoppling mellan verksamhet,
forvaltning och politik. Matetal och intern kontroll stodjer detta arbete. Vara strategiska mal for de
narmsta aren ar:

Basta platsen att véxa upp, leva, verka och aldras

Enklare vardag for invanare och medarbetare

Basta mojliga kvalitet

Bast pa att forbattra och fornya

Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Sveriges bésta offentliga arbetsgivare med Sveriges bésta arbetsplatser
God och hallbar hushallning.

De strategiska malen tas fram med stéd av vara grundlaggande varderingar och ledningsstrategier och
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utgar fran var vision och vara mer langsiktiga styrdokument, planer och program. De strategiska
styrdokumenten Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2035 och Tillsammans méter vi framtidens
behov av hélso- och sjukvard 2020-2030 har bada langa tidsperspektiv. De beskriver den politiska
ambitionen for Region Jonkopings lan till ar 2035 respektive 2030. Andra politiskt antagna planer och
program har kortare tidsperspektiv, upp till fem ar. Nedan visas hur styrdokumenten férhaller sig till
och samspelar med varandra.

Figur 3 Hur styrdokument och planer som antagits av regionfullmaktige forhaller sig till och
samspelar med varandra (bilden kommer eventuellt omarbetas till tryckt version)

Var vision

= bralivi
oo i regiont

RUS Regional FHS Framtidens

utvecklingsstrategi

Léansniva Strategi

halso- och sjukvard

Livsmedelsstrategi Trafikfdrsdrning Tillsarnmans fér en
) jamlik halsa och ett bra
Skogsstrategi RUONRE liv i Jonkapings lan
igitaliserings: i Regional plan
primérvard

N L’

Verksamhetsplan
och uppféljning

Kvalitet som strategi
Sa leder och utvecklar vi Region Jonkopings lan

“Kvalitet pa en tjdnst dr dess formdga att tillfredsstdlla, och helst évertrdffa, kundernas behov och
forvéntning”

Vart évergripande ledningssystem, kvalitet som strategi, beskriver hur vi leder, utvarderar och
forbattrar verksamheten. Det innebér att den stora resursen for utveckling uppstar genom att forbéattra
och effektivisera nuvarande verksamhet, samt genom fasa ut mindre vérdeskapande arbetssatt och
aktiviteter. Pa sa satt frigors arbetstid och andra resurser som kan satsas pa nya omraden och
ataganden. En forutsattning for en langsiktigt hallbar verksamhet ar att vi standigt forbéattrar vara
arbetssatt och processer sa att de &r socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbara. Malet med kvalitet
som strategi &r att leverera tjanster som motsvarar kundernas behov och forvéntningar och samtidigt
skapa en arbetsplats dar méanniskor trivs och &r stolta dver sitt arbete.

Ett val fungerande ledningssystem innebér effektiv ledning, styrning och utvéardering. Det innebar
ocksa att lokala forbattringsarbeten stimuleras och att erfarenheter tas till vara i hela organisationen.
For att utveckla det 6vergripande ledningssystemet har vi under manga ar arbetat med SIQ
Managementmodell.

Nedan illustreras hur vart dvergripande ledningssystem fungerar och stodjer vart arbete med kvalitet
som strategi.

Sverigedemokraterna Region Jonkopings lan, Budget och verksamhetsplan 2025 med flerarsplan
2026-2027 10(127)



Figur 4 Kvalitet som strategi

Kvalitet som strategi
Sa leder och utvecklar vi Region Jénkopings ldn

For eft bra liv y o
i en affraktiv region o Samla in fokfa och idéer

Fran kunder, intressenter Fran omvarlden
och verksamheten Planera

Verksamhetsidé
Planeringsférutsattningar
Strategiska mal och uppdrag

* Med mera

° Forbéttra systematiskt

Studera  Gora

Q PGSA-hjulet

+ Jamforelse med och pn'nrihm

« Forbattringsidéer liknande och ledande
« Interna revisioner verksamheter Planera och prioritera
+ Med mera + Trender for att forbattra

+ Forskning, nya riktlinjer

Vad vill vi astadkomma? — Ml
Hur vet vl att en foesindring &¢ en térbstring? [ SIS

Vilka forandringar kan leda till en forbattring? [Er I

Agera Plancra ‘
= T

1. Vi utgar fran varfor och for vem vi finns till: var vision och vart uppdrag
Vi utgar fran var vision For ett bra liv i en attraktiv region. Visionen forverkligas genom vart

engagemang i att tillgodose invanarnas behov av halso- och sjukvard, folkhalsa, kultur, utbildning och

kollektivtrafik samt invanarnas och naringslivets behov av god infrastruktur och

kompetensforsorjning. Vi behdver stéindigt arbeta med fragan “varfor och for vem finns vi till?”.

Figur 5 Varfor och for vem vi finns till: var vision och vart uppdrag

For eff bra liv
i en affraktiv region

Verksamhetsidé
Planeringsforutsattningar
Strategiska mal och uppdrag

For att leda, arbeta i och utveckla verksamheten anvander vi tre enkla regler:

1. Vad é&r bast for Esther

2. Vi tar ansvar for vart steg, ger feedback till steget fore och underlattar for steget efter
3. Vi gor tillsammans, det ar vart gemensamma resultat som raknas.
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Utifran visionen och de politiskt beslutade langsiktiga styrdokumenten, med stod av vara
grundlaggande varderingar och ledningsstrategier, formuleras strategiska mal, framgangsfaktorer,
uppdrag och métetal. Dessa &r grunden for verksamhetsplaner och handlingsplaner for forbattring och
utveckling inom vara olika verksamhetsomraden.

De 13 grundlaggande vérderingarna har vi haft som bas sedan 1990-talet. Dessa har genom SIQ
(Swedish Institute for Quality) konkretiserats till fem framgangsfaktorer som kannetecknar ledande
organisationer. Region Jonkdpings 1an har antagit dessa som ledningsstrategier och de harmoniserar
med de fem perspektiven i balanced scorecard (BSC) som vi anvénder for planering, uppféljning och
aterkoppling av resultat ur olika perspektiv (figur 8, sidan X).

Figur 6 Vision, grundlaggande varderingar och strategier for framgang

= ot bra liv i
en,:;‘fraﬂ iv reglon:

LEDER FOR

INVOLVERAR

02\ O MEDARBETARE
VARDESKAPANDE
5 7,
Q/ FORBATTRAR

@ OCH FORNYAR

2. Vi agerar utifran att allt hanger ihop

For att uppna vision och verksamhetsidé ser vi oss och agerar som ett sammanhangande system (figur
7, sidan X) av processer och arbetssatt som ar dmsesidigt beroende av andra delar i samhallet.
Processerna delas upp i:

e Huvudprocesser som ar avsedda att direkt mota invanarnas behov av till exempel folkhélsa,
sjukvard, kollektivtrafik och kultur
Ledningsprocesser som beskriver hur vi leder samordnar och utvecklar verksamheten

e Stddprocesser som beskriver hur vi stodjer huvudprocesserna, till exempel resursférdelning,
personalutveckling, fastighetsforvaltning, IT och kommunikation

Manga av Region Jonkopings lans processer upprepas pa flera hall i organisationen och pa olika
nivaer. FOr basta mojliga resultat kravs att dessa processer ar snarlika i sin utformning och leder till
likartade resultat. En forbattring som genomforts pa ett stélle i organisationen har inte natt sin fulla
potential forran den ocksa genomforts pa andra stéllen i organisationen dar samma arbete utfors. Forst
da kan vi forenkla och forbattra for saval externa som interna kunder som processen ér till for. En
process spanner manga ganger over flera organisatoriska granser och for att na likartade
lansovergripande processer behover vi samverka pa alla nivaer.
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Figur 7 Region Jonkdpings 1an som system
Vi leder, samordnar och utvecklar genom:

Systematiskt
forbattrings-
arbete

Invanar- Beslut och Omvarlds- Resultat-

uppfélining

inflytande ledning bevakning

S& arbetar vi for att mota invanarens behov:

Underlatta
resande med
kollektivtrafik

Analysera Forbattra

och &tgarda folkhalsan
e regional
Tillganglighet behovet av hallbar

ha_lslc:- Qogh T utveckling
sjukvar Utbilda Kultur

Stimulera
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3. Vi foljer resultat ur olika perspektiv

I Region Jonkdpings lan foljer vi kontinuerligt processernas och verksamheternas resultat i balanced
scorecard (BSC) utifran fem perspektiv: Medborgare/kund, ekonomi, process/produktion, medarbetare
samt larande och fornyelse (figur 8, sidan x). Dessa perspektiv inkluderar social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. BSC &r ett hjalpmedel for bade planering, uppféljning och aterkoppling. Inom
respektive perspektiv anges strategiska mal, framgangsfaktorer, uppdrag, matetal och malvarden.
Verksamheterna anger sedan aktiviteter kopplade till uppdragen i sina verksamhetsplaner. Resultat pa
alla nivaer foljs kontinuerligt via manadsuppféljning, delarsrapporter och arsredovisning.

Figur 8 Balanced scorecard

MEDBORGARE
OCH KUND
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4. Vi inhamtar information

Olika metoder anvands for att ta reda pa invanarnas och andra intressenters nuvarande och framtida
behov, krav 6nskemal och forvantningar, samt deras synpunkter, forbattringsforslag och klagomal pa
vara tjanster. Vi tar ocksa reda pa relevanta omvarldsfaktorer for att forutse framtida behov, krav,
onskemal och forvantningar och efterfragar forbattringsidéer fran medarbetare och andra aktorer. Vi
jamfor vi oss med liknande och ledande organisationer och bade foljer och bedriver forskning inom
relevanta omraden.

Figur 9 Samla in fakta och idéer

Fran omvérlden

Fran kunder, intressenter

och verksamheten

» Jamforelse med
liknande och ledande
verksamheter

» Trender

* Forskning, nya riktlinjer

* Med mera

*» Forbattringsidéer

* Interna revisioner
*» Med mera

5. Vi analyserar, prioriterar och planerar

Utifran resultaten i balanced scorecard och insamlingen av information, fakta och jamforelsen med
liknande och ledande verksamheter, analyserar vi vad vi ska fortsétta att géra och vad som behdver
forbattras. | arbetet ingar att rangordna och prioritera bland invanarnas och intressenternas behov,
krav, onskemal och forvantningar (figur 10, sidan X). Vi stravar efter att skapa sa stor effekt som
mojligt med de resurser vi har att tillgd. Genom att fasa ut det som inte skapar lika mycket varde frigor
vi tid och resurser till att satsa pa nya prioriterade omraden, allt for att standigt komma narmare var
vision. Prioriterade strategiska mal, uppdrag, matetal och malvéarden formuleras i budget med
verksamhetsplan och flerarsplan. Aktiviteter kopplade till uppdragen och andra omraden som
verksamheterna identifierat som viktiga planeras och formuleras i verksamhetsplaner och vid behov i
andra handlingsplaner.

Figur 10 Planera och prioritera

Planera och prioritera

for att forbattra

6. Vi forbattrar systematiskt

Verksamheten genomfor forbattringar och infor nya arbetssétt. Det ar viktigt att en process ar kand av
medarbetarna och har ett visualiserat mal. Det ska finnas mojlighet att géra processen allt béttre med
hjélp av stdndiga forbattringar.

Vi testar och prioriterar forbattringsidéer enligt principerna i Férbattringsmodellen och PGSA
(Planera, Gora, Studera, Agera): Vad vill vi astadkomma? Hur vet vi att en forandring ar en
forbattring? Vilka forandringar kan leda till en forbattring? Forbattringsidéerna testas om mojligt i
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liten skala innan de sprids.

Modeller for lansovergripande processforbattring och spridning ar en nddvéandighet for att vi ska
kunna halla jamna steg med omvarlden vad géller kundngjdhet, kvalitet och resursforbrukning.

Invanares kompetens och synpunkter &r viktiga delar i forbattringsarbetet. | arbetet ingar darfor att
involvera och samverka med vara invanare for att utveckla processer och tjanster. Med alla
medarbetare engagerade i forbattringsarbeten kommer vi allt narmare malet. Vi utgar fran att alla
medarbetare har tva jobb, att gora sitt dagliga arbete och att forbattra det. Darfor behover alla ha bade
professionell kunskap och forbéattringskunskap. Det innebdr att standigt utveckla sin kunskap inom sin
profession och samtidigt har kunskap om hur man &stadkommer langsiktiga forbattringar genom
systemtéankande, forsta variation, kunskap hur man lar sig och férandringspsykologi (figur 12, sidan
X).

Figur 11 Forbattringsmodellen med PGSA-hjulet

Vad vill vi 4stadkomma? —} Mfl
Hur vet vi att en férandring &r en forbattring? —} Mitt

Vilka férandringar kan leda till en farbattring? # Idéer

Agera Planera

—
Studera | Gora
PGSA-hjulet
Figur 12 Vi har alla tva jobb
Professionell kunskap Férbattringskunskap

Férbattring av Forbattring av
utférandet processer och system

Okat varde for dem vi finns till fér

Tillitsbaserad styrning

Region Jonkdpings lans malstyrning utvecklas lIopande. Att leda och styra en komplex organisation
forutsatter att ledning och medarbetare vet vad uppgiften ar och at vilket hall de ska ga. Det forutsatter
en gemensam verklighetsbild och forstaelse for de mal som beslutas. Medarbetare ska involveras, vara
delaktiga och ges majlighet att ta stérre ansvar. | Region Jonkopings lan pagar en process for okad
tillitsbaserad styrning och ledning. Ett val fungerande samverkansklimat ar en viktig forutsattning for
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delaktighet och involvering.

Grundlaggande i chef- och ledarskap ar att for basta mojliga verksamhet utifran invanarnas behov
skapa forutsattningar for larande, utveckling och delaktighet. Darfér engageras alla medarbetare i
larande och systematiskt forbattringsarbete inom sina verksamhetsnara arbetslag/mikrosystem och i att
fornya sina arbetsprocesser och sin egen kompetens. Fornyelse och innovationer uppmarksammas
sérskilt.

Vi utdvar alla ledarskap i olika sammanhang, bade i rollen som medarbetare och i rollen som chef.
Ledarskap uppstar i relationen mellan méanniskor och utvecklas i vart samspel med varandra. Ledare
blir vi genom vart satt att agera, kommunicera och paverka andra.

Vara fem ledningsstrategier (figur 13, sidan X) ar grunden for ett framgangsrikt ledarskap i var
organisation. Det innebdr att vi som ledare:

skapar varde med kunder och intressenter

leder for hallbarhet

involverar motiverade medarbetare

utvecklar vardeskapande processer

forbattrar verksamheten och skapar innovationer.

Pa detta satt utvecklas ett larandesystem som standigt stravar efter att na visionen For ett bra liv i en
attraktiv region.

Figur 13 Fem ledningsstrategier for framgang

I P

TILLSAMMANS LEDER FOR INVOLVERAR
MED KUNDEN HALLBARHET MEDARBETARE

VARDESKAPANDE FORBATTRAR
PROCESSER OCH FORNYAR
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Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar belyser lanets utgangspunkter: vad som kan komma att handa i omvarlden
och vilka konsekvenser det kan fa for verksamheten. Omvérldsbevakning ar ett viktigt moment i
planeringsarbetet for att ha kunskap om vilka forutsattningar, mojligheter och utmaningar som praglar
samhallsutvecklingen.

Handelser i omvarlden, regionalt eller lokalt, paverkar var méjlighet att utveckla verksamheten i
Onskad riktning. Genom att analysera och presentera fakta skapar vi kunskap och férutséttningar for
samsyn och nya perspektiv pa organisationens utmaningar. | planeringsférutsattningarna for Region
Jonkopings innebar ocksa att forhalla sig till och folja lagar och riktlinjer.

Laget i lanet

Lansbarometern presenterar statistik om befolkningen i Jonkopings lan utifran 130 regionala
statistikomraden (RegSO) och 13 kommuner. Omradesindelningen &r anpassad for statistisk
uppfdljning for socioekonomisk segregation. For halsostatistik som inte finns tillganglig pa RegSO-
niva presenteras resultatet for hela kommunen. Statistiken kan jamforas med Jonkdépings lan som
helhet, en kommun eller annat RegSO-omrade. Lank: http://www.rjl.se/Tillvaxt-och-
utveckling/lansbarometern/

Befolkning

Region Jonkdpings lan sammanfaller geografiskt med lansindelningen och omfattar 13 kommuner.
Sedan 2014 har vart lan, liksom Gvriga Sverige, haft en stor folkmangdsokning pa grund av
flyktinginvandring. Under perioden 2014 till 2023 6kade l&nets befolkning med 27 621 personer.
Utdver stor inflyttning fran utlandet har lanet dven haft positivt fodelsenetto, det vill saga fler fodda an
ddda.

Den senaste 5-arsperioden har lanets befolkning okat med 8 031 personer, vilket & en mer mattlig
utveckling. Uppdelat i geografiska kommungrupper har den nordvastra lansdelen 6kat med 8 327
personer, den 6stra lansdelen 6kat med 73 personer, och den sddra lansdelen (GGVV) minskat med
369 personer.

e 31 december 2023 hade lanet 368 856 invanare, vilket ar en minskning med 257 invanare
jamfort med 2022. Endast 4 av 13 kommuner dkade sin folkméngd.

Nedgangen beror pa negativt flyttnetto och sjunkande fodelsetal.

Lanets befolkning bestar av 49,2 procent kvinnor och 50,8 procent man.

Andelen 65 ar och aldre ar 21,4 procent (riket 20,6 procent).

Andelen 80 ar och aldre ar 6,3 procent (riket 5,8 procent).

Den forvéantade medellivslangden &r hogre i lanet &n i riket som helhet. For kvinnorna (84,9
ar) ar medellivslangden 0,3 ar langre och for mannen (81,4 ar) 0,4 ar langre.
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Figur 14 och 15 Senaste befolkningspyramiden (2022) och befolkningsutveckling 1970-2023
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Prognos dver befolkningsutvecklingen

En ny befolkningsprognos kommer att tas fram under varen 2024. Sett ur normala svangningar i ett
langre tidsperspektiv kommer formodligen utvecklingen att vara svagare de kommande aren.

Beddmningen for perioden 2022-2031 var foljande:

Folkmangden ¢kar med cirka 16 000

Antalet barn/ungdomar i aldrarna 0-19 ar 6kar med 1 754

Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar (2066 ar) 6kar med 7 350

Antalet yngre pensionarer (6779 ar) minskar med 990 och antalet aldre pensionarer (80 ar
och &ldre) 6kar med 7 881
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e Sammantaget Okar forsérjningskvoten under perioden fran 0,76 till 0,77.
Figur 16 Befolkningsférandring utifran aldersgrupper
Befolkningsférandring aldersgrupper i Jénk&pings lan

2022-2031 enligt prognos
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(Kalla: Lanets egen befolkningsprognos, Jonkdpings kommun varen 2022)
Hushall

Storleken pa lanets hushall varierar fran en person till sex personer eller mer (figur 17, sidan x).
Vanligast ar hushall med tva personer, som utgor 29 procent av alla hushall. Den hushallstyp som ar
vanligast i ldnet 4r ”Sambo, med barn” som utgor 42 procent av alla hushall (figur 18, sidan x).

Figur 17 Hushallsstorlek 2022 Figur 18 Hushallstyp 2022

Utbildning

Jonkapings lan har en lagutbildad arbetskraft jamfort med Gvriga landet. 38 procent av lanets
befolkning 25-64 ar har en eftergymnasial utbildning. Motsvarande siffra for riket ar 46,2 procent. 23
procent av lanets befolkning 25-64 ar har en langre eftergymnasial utbildning (3 ar eller mer).
Motsvarande siffra for riket ar 30,3 procent.

Det finns mycket som tyder pa att den befintliga arbetskraftens kompetensniva inte matchar
naringslivets behov. Det finns manga kvarvarande (gj tillsatta) platser i lanet enligt
Arbetsformedlingen som inte passar de som ar arbetslésa (Figur 20, sidan x).
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En hdgre utbildningsniva ar en avgorande fraga for att trygga en fortsatt god ekonomisk tillvaxt. Det
ar ocksa betydelsefullt for att behalla en l1ag arbetsloshet, god halsa och bra livsvillkor. Tillgang till
utbildad arbetskraft ar en nyckelfaktor fér bade naringsliv och offentlig sektor.

84 procent av eleverna i skolar 9 var behoriga till gymnasiets yrkesprogram 2021. 76 procent av alla
avgangselever fran gymnasieskolan 2021 var behériga till hogskolestudier. Historiskt har lanets
kompetensforsorjning skett genom utbildning och upplarning pa arbetsplatserna, framfor allt inom
tillverkningsindustrin. Dagens hogteknologiska och globala samhélle stéaller dock hagre krav pa
eftergymnasial kompetens. Forutom ordinarie hogskole- och universitetsutbildningar i naromradet
finns det ocksé 3 784 yrkeshdgskoleplatser (YH) i lanet med slutar 2024-2029.

Sysselséttning

83,2 procent av lansinvanarna i aldersgruppen 20-65 ar forvarvsarbetar, vilket ar hdgre an riket som
helhet (80,8 procent). En hig sysselsattningsgrad ar viktig for den offentliga ekonomin.

Figur 19 Forvarvsgrad 20-65 ar 2022

Forvarvsgrad 20-65 ar 2022
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Av den registerbaserade arbetskraften 1664 ar i lanet var 5,3 procent 6ppet arbetslosa eller i program
med aktivitetsstod 2023 (riket 6,4 procent). For ungdomar 18-24 ar var motsvarande siffra 7 procent
(riket 7,7 procent). Antalet varsel 6kade under 2023 vilket i sin tur har dkat arbetslésheten nagot.

Figur 20 Antal kvarvarande lediga platser per arbetslés person
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Levnadsvanor

| Lansbarometern presenteras Jonkoping lans befolknings levnadsvanor utifran fysisk aktivitet, mat

alkohol och tobak. En uppdelning pa kvinnor och mén visar att mannen som grupp ar mer
stillasittande, har sémre matvanor, stOrre intag av alkohol samt anvénder mer tobak.

Nar statistiken jamfors utifran utbildningsniva framgar att personer med lagre utbildningsniva (hogst
gymnasieutbildning) uppvisar hogre andel otillracklig fysisk aktivitet, sdmre matvanor, hogre intag av

alkohol och tobak jamfort med de med eftergymnasial utbildning.

Nedan visas bilder pa fysisk aktivitet, kategoriserad utifran kon och utbildningsniva (figur 21 och 22).

Figur 21 Fysisk aktivitet, per kén
@ Fysisk aktivitet

@Otillracklig fysisk aktivitet @ Stillasittande

Kvinnor Man

Figur 22 Fysisk aktivitet, per utbildningsniva
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Halsa

Region Jonkopings lan arbetar aktivt for lansinvanarnas halsa och livskvalitet, bade genom att framja
hélsa och genom att férebygga sjukdom och skador. Folkhalsoarbetet bygger pa samverkan med olika
samhéllsaktdrer, som lanets kommuner, myndigheter, organisationer, naringsliv och civilsamhélle.
Verksamheterna inom savél halso- och sjukvard som regional utveckling ar viktiga i folkhalsoarbetet.
Mojligheter till arbete och utbildning samt tillgangliga fritids- och kulturaktiviteter betyder mycket fér
invanarnas halsa.

For att kunna planera och prioritera verksamheten i Region Jénkdpings lan och i lanets kommuner
behdvs kunskap om halsolaget. Invanarna i Jonkopings lan mar generellt bra jamfort med riket.
Medellivslangden for bade man och kvinnor ligger sedan 20 ar tillbaka nagot hogre an i riket som
helhet.

Det nationella folkhédlsomélet ar "att skapa samhilleliga forutsittningar for en god och jamlik hélsa i
hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation”. Ohilsotalet ir nigot
hogre i Jonkopings lan jamfort med riket, bade for kvinnor och mén. Ohalsotalet har minskat de
senaste aren, bade i lanet och riket. Ohélsotalet varierar ocksa kraftigt mellan kommunerna i lanet.
Kvinnor ar mer sjukskrivna an man, dar sjukskrivningen ar mer omfattande i hdgre aldrar an yngre
aldrar.

Pa fragan "Hur bedomer du ditt allmanna hélsotillstand?" svarar 72 procent bra eller mycket bra.
Nedan visas svaren fordelat pa kvinnor och méan respektive utbildningsniva. Svaret bra/mycket bra ar
vanligare bland man &n bland kvinnor. Dessa svar ar ocksa vanligare bland personer med
eftergymnasial &n med lagre utbildning (figur 23 och 24).

Figur 23 Sjalvskattad halsa, per kon
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Figur 24 Sjalvskattad halsa, utbildningsniva
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Munhélsa

Pa fragan hur tycker du din tandhalsa ar svarar 74 procent av lanets befolkning att den &r mycket
bra/bra. Svaren fran kvinnor och man ligger ungefar pa samma niva 74 procent respektive 73 procent.

Figur 25 Sjalvskattad tandhélsa, per kon

@ Sjalvskattad tandhalsa
.M;,u,.;(-r bra/Bra @Varken bra eller dalig/Dalig/Mycket dalig
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Psykisk ohéalsa

41 procent av lanets invanare uppger att de har besvar av angslan, oro eller angest. Nedan visas svaren
fordelat pa kvinnor och man (figur 26, sidan x).

Figur 26 Angslan, oro eller angest, per kon
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Utifran sjalvrapporterad data via "Folkhélsoenkaten ung" redovisas nedan hur ungdomarna ser pa sin
hélsa (figur 27, sidan X).

Figur 27 Resultat fran ""Folkhalsoenkéaten ung", per kon

(_'I] Swirt a1t Somny @Hinst 1va psykiska sller somatiska
besvar

Jag & tillrsckligh bra som jag 4r I:-!j Ganska eller mycket siressade inlar
sholarbetet

78 procent av lanets invanare har en positiv syn pa framtiden. For kvinnor ar andelen 75 procent, och
for méan 80 procent (figur 28).

Trygghet

Figur 28 Positiv syn pa framtiden, per kon

@ Positiv syn pa framtiden
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Jamlikhet och jamstéalldhet

Jamlikhet innebdr att alla manniskor har lika rattigheter, méjligheter och skyldigheter. I Jénkdpings
lan uppmuntras och vardesatts mangfald, men fler insatser behdvs for att starka mangfaldsarbetet.
Omotiverade skillnader ska utjamnas. I lanets utveckling ska jamstélldhet och likabehandling vara en
sjalvklarhet. Allas potential ska tas tillvara for att stérka attraktionskraften, tillvaxtpotentialen och
sysselséttningen i hela lanet.

Region Jonkdpings lan ska vara en socialt hallbar organisation, med manniskors lika varde i centrum.
Alla invanare ska erbjudas likvardig vard och medborgarservice, utifran sina rattigheter. Jamlikhet ar
ett tillstand déar alla manniskor har samma status, atnjuter samma respekt och ar lika mycket varda.

Att utgd fran manskliga rattigheter ar bade mal och medel for en jamlik verksamhet. | uppdraget att
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respektera, skydda, uppfylla och framja manskliga rattigheter arbetar vi utifran FN:s principer om
icke-diskriminering och jamlikhet, deltagande och inkludering samt transparens och ansvar. Aven
FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030 ska implementeras i vart arbete.

Att folja diskrimineringslagen ar en viktig utgangspunkt for att uppna jamlik verksamhet. Den
omfattar sju diskrimineringsgrunder, som riskerar att leda till missgynnande eller krdnkning, och sex
diskrimineringsformer. Diskriminering ar forbjudet inom arbetslivet, utbildningsomradet och olika
samhallsomraden, till exempel hélso- och sjukvard. Diskrimineringslagen innehaller dven ytterligare
en bestdimmelse om férbud mot diskriminering nér offentligt anstallda moter allmanheten.

Region Jonkdpings lan arbetar aven utifran FN:s barnkonvention, som ar svensk lag sedan 2020. Det
overgripande malet for vart barnrattsarbete ar att barns och ungas manskliga rattigheter ska beaktas.
De ska bemotas med respekt, ges mojlighet till utveckling och trygghet samt delaktighet och
inflytande. Forutsattningen ar att kunskapen om barnets rattigheter halls levande och utvecklas inom
alla delar i var verksamhet.

Figur 29 Koénsfordelning av forvarvsarbetande per naringsgren i Jénkdépings 1an
(bilden behéver gdras om till tryck)

Koénsférdelning av férvirvsarbetande per ndringsaren i Jénképings ldn 2021
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Del av ett europeiskt sammanhang

Den regionala utvecklingen har ett direkt samband med europeisk niva. Enligt forordningen om
regionalt tillvaxtarbete ska det regionala utvecklingsarbetet bedrivas i syfte att uppfylla regionala mal
och mal fér EU:s sammanhallningspolitik. Den regionala utvecklingsstrategin ar en forutsattning och
ligger till grund for att utforma och ta del av EU:s strukturfonder.

Som en del av EU har lanet majlighet att bidra till och dra nytta av europeiskt samarbete. P4 EU-niva
finns mal och strategier kring den dubbla omstéllningen (twin transition) med EU:s grona giv och
EU:s digitala agenda. Dessa genomsyrar EU-program, initiativ och lagforslag som, nar de verkstélls,
har paverkan pa regional niva.

Omvirldsbevakning och proaktivt paverkansarbete pa EU-arenan 6kar mojligheten att bidra till och pa
sikt dra nytta av utvecklingen. Region Jonkopings l1an samarbetar med andra regioner genom sitt
agande i Smaland Blekinge Halland South Sweden med gemensamt kontor i Bryssel. Vidare &r Region
Jonkopings 1&an sedan 2010 vardorganisation for Europa Direkt, EU-kommissionens
informationsnatverk. Detta vardskap Okar potentialen for att stéarka kopplingen mellan regional och
europeisk niva pa ett bade dvergripande och operativt satt.
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Det regionala utvecklingskapitalet

Medel for det regionala utvecklingsarbetet kommer fran regional niva, men finns ocksa till férfogande
pa nationell och europeisk niva. Enligt férordningen om regionalt tillvaxtarbete har Region
Jonkopings lan rétt att besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete, sa
kallade 1.1-medel. Dessa regleras arligen genom regeringsbeslut av villkor for budgetéret inom
utgiftsomrade 19 regional utveckling. | beslutet framgar bemyndiganderam och anslag.
Bemyndiganderamen faststéller den totala mgjliga volymen av pagaende utvecklingsprojekt och
anslagsramen faststaller volymen medel som &r mojlig att betala ut under aret. Regeringsbeslut for ar
2024 forvantas i december 2023. Férutom dessa medel, som tilldelas regional niva for sjalvstandiga
beslut utifran den regionala utvecklingsstrategin, finns méjlighet att soka statliga medel genom
utlysningar, framfor allt hos Tillvéxtverket. Riktade utlysningar dér enbart regionalt
utvecklingsansvariga aktorer kan soka genomfors genom erbjudanden utifran de férvantningar
nationell niva har pa den regionala nivan.

En stor del av det regionala utvecklingskapitalet kommer fran EU:s strukturfonder i form av
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF). |
strukturfondssammanhang tillhér Jonkdpings lan tillsammans med Kalmar lan, Kronobergs lan och
Gotlands 14n regionen Smaland och Oarna (NUTS 2-niva i EU:s regionindelning). Medel fran ERUF
och ESF tillfaller regional niva utifran geografisk tilldelning med regionala utvecklingsstrategier och
EU-mal som utgdngspunkter. For innevarande programperiod 2021-2027 har Smaland och Oarna
tilldelats 60,6 miljoner euro i ERUF och 40,3 miljoner euro i ESF. Initiativ inom strukturfonderna, ett
samlat arbete i lanet med tydliga prioriteringar samt samverkan med andra regioner ppnar ocksa upp
mojligheten for att soka andra sa kallade “konkurrensutsatta medel” fran EU.

Stad och land

I den smarta staden skapar innovationer, digitalisering och miljé- och klimatteknik méjligheter att
mota samhallets utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt. Staderna behdéver vara goda livsmiljoer
for manniskor att leva i utan att for den skull sl6sa pa jordens resurser. Hallbar utveckling ar med
andra ord en viktig utgangspunkt for smarta stader. Den pagaende urbaniseringen innebar en vaxande
miljobelastning. Urbaniseringen och den demografiska utvecklingen kan skapa motsattningar mellan
befolkningsgrupper och utmaningar kring fragor som halsa och omsorg. Samtidigt finns det i staderna
stora mojligheter att ta sig an utmaningarna pa ett effektivt satt — till exempel genom effektiva
infrastrukturlésningar och genom att anvanda den byggda miljon pa ett smart sétt och lata den delas av
manga. Lanet har stora mojligheter att ga fore i en hallbar stadsutveckling, och det blir da viktigt att ta
vara pa innovationskraften och pa de tekniska verktyg som idag finns tillgangliga.

Landsbygden har langsiktigt goda utvecklingsforutsattningar. De gréna naringarna har en avgorande
betydelse for samhaéllets omstallning till en biobaserad ekonomi. Landsbygden rymmer stora
naturresurser och kulturvarden som erbjuder miljoer for attraktiva permanent- och deltidsboenden,
friluftsliv och rekreation. Landsbygden ar en vardefull tillgang med manga utvecklingspotentialer.
Landshygdens sociala och ekonomiska utveckling bygger i hogre grad &n tatortens pa ett samspel
mellan privata, offentliga och ideella insatser. Insatser behtver goras for att utoka mojligheten till
grona jobb. Insatser behdver ocksa goras for att ta till vara, tillgangliggora och utveckla vardefulla
natur- och kulturmiljoer.

Naringsliv

Arbetsmarknaden har de senaste aren praglats av stora omvalvande handelser. Fran pandemin och dess
effekter till foljderna av pagaende krig och oro i var omvarld. Den ekonomiska utvecklingen med
inflation och hojda rantor har dampat efterfragan. Trots detta &r arbetsmarknaden stark i Jonkopings
lan. Antalet konkurser ligger fortfarande pa nagot ckande men anda normala nivaer (figur 30, sidan
27).

Konjunkturinstitutets barometerindikator for naringsliv och hushall ligger for narvarande pa laga
nivaer men har borjat réra sig svagt uppat igen. Trots god tillvéxt ar lanets bidrag till Sveriges BNP
per sysselsatt lagre an riket i stort. Lanets naringsliv har relativt sett I1agt kunskaps- och
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teknologiinnehall i produkter och tjanster, en Iag digital transformationstakt och en lagre grad av
héllbarhetsdriven naringslivsutveckling. Lanet ligger ocksa lagt nar det galler jamstalld regional
tillvaxt. Loneskillnaden mellan man och kvinnor minskade tre ar i rad, men 2021 okade gapet igen.
Anda ar andelen kvinnor med langre eftergymnasial utbildning nastan dubbelt sa stor som
motsvarande andel for mén. Dessa faktorer ar samtidigt identifierade som avgdérande for lanets
Iangsiktiga konkurrenskraft och fortsatta valfard (figur 31, sidan 27).

Integration ar en forutsattning for att Jonkdépings lan ska kunna na den tillvéxt och utveckling som
forutsatts i den regionala utvecklingsstrategin, men ocksa en forutsattning for ett mer jamlikt och
socialt inkluderande samhalle. En stor del av den sysselsattningsokning som skett sedan pandemin har
bestatt av utlandsfodda. Aven om etableringstiden pa arbetsmarknaden tar ett antal ar ar denna
arbetskraftsreserv oerhort viktig.

Figur 30 Antalet konkurser per manad i Jonkopings lan
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Figur 31 BRP per sysselsatt

Bruttoregionprodukt, region (BRP), 1000 kr/sysselsatt @ Liknande regioner socioekonomi, Region Jénkbpings lin, 2022 ~

1150 -®

2000 200 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2am7 e 2018 2020 2021 2022

@ Regioen Jonkapings lan Il Liknande regioner socioekonomi, Region Jonkapings lan, 2022 @ Riket

Samhaéllets kompetensutmaning

Arbetsmarknadens kompetensbehov &r en angelagen utmaning och avgoérande for lanets langsiktiga
héllbara utveckling. Bristen pa lamplig arbetskraft utgor det framsta tillvaxthindret i lanet. Bade
naringslivets foretag och offentlig sektor har problem med jobbmatchningen eftersom det ar svart att
rekrytera ratt kompetens. Olika analyser och undersokningar visar pa denna kompetensproblematik.
For att kunna hantera naringslivets och valfardens utmaningar ar formagan att attrahera och rekrytera
samt behalla och utveckla kompetenser helt avgorande. For att Jonkopings lan ska fortsatta véxa och
utvecklas kravs arbetskraft med ratt kompetens. Att fa arbetskraft fran andra delar av Sverige att flytta
hit &r en avgorande faktor framdver. En attraktiv livsmiljo ar helt avgérande for lanets fortsatta
utveckling.

Att matcha arbetsmarknadens behov med tillgang till ratt kompetens ar en av lanets storsta
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utmaningar. Lanets arbetsgivare behdver kompetens pa olika nivaer. For att kunna vara anstallningsbar
pa arbetsmarknaden kravs idag i princip att man minst har en godkand gymnasieexamen. Manga
ganger kravs det ocksa nagon form av eftergymnasiala studier for att kunna mota arbetsmarknadens
behov av spetskompetens. Darfor ar det av storsta vikt att de som star utanfor arbetsmarknaden och
saknar en gymnasieutbildning ges majligheter och forutsattningar att uppna en godkand
gymnasieexamen. For de som star annu langre fran arbetsmarknaden kravs det ofta studiemotiverande
insatser samt végledning till olika utbildningsmojligheter via folkhdgskolor och kommunal
vuxenutbildning. Genom vél fungerande valideringsméjligheter kan vagen till ett jobb férkortas
betydligt. Dessutom behdver undervisningen i svenska spraket utvecklas — spraket ar oftast en nyckel
till att utrikesfodda kommer in pa arbetsmarknaden. De lokala 6verenskommelser som har slutits
mellan Arbetsformedlingen och lanets kommuner &r ytterligare bra initiativ att 6ka
kompetensforsérjningen och minska arbetslosheten i lanet.

En del av samhéllets kompetensutmaning ar aven utvecklingen av antal personer i arbetsfor alder. ldag
arbetar 25 procent av de sysselsatta inom valfarden. Om allt &r lika som idag, leder befolkningens
utveckling till att behovet av anstéllda i valfarden (inklusive privata utforare) ékar med 91 000
personer under perioden 2021-2031. Det innebdr att 54 procent av de tillkommande sysselsatta fram
till 2031 skulle behdva vélja att arbeta i valfarden. Dessutom spanner kompetensutmaningen 6ver fler
branscher och sektorer. Sysselséttningen i naringslivet berdknas 6ka med cirka 70 procent av den
tillkommande arbetskraftsokningen enligt Svenskt Naringsliv. Den statliga satsningen pa ett utbyggt
forsvar kraver enligt Forsvarsmakten 108 000 fler anstallda fram till 2030, vilket motsvarar cirka 64
procent av den 6kade arbetskraften.

Om dessa branschers behov slas ihop med vélfardens behov blir det 188 procent, vilket innebér att 88
procent av arbetskraft saknas. Summa summarum betyder detta att en stor del av dagens
arbetsmarknad behdver effektiviseras framéver. Digitalisering &r en vag men det Iéser bara en del av
behoven. Utlandsk arbetskraft ar en mojlighet men sprakkunskaper och regelverk ér ett hinder. Hojd
pensionsalder underlattar ocksa men fragan ar om manniskor vill arbeta langre om det inte ar valdigt
[onsamt.

Figur 32 Behov andel, av tillkommande sysselsatta
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Figur 33 Antalet personer i arbetsfor alder i Jonkopings lan
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Det ser olika ut i lanets 13 kommuner dver utvecklingen av antal personer i arbetsfor alder. Det
innebdr att det ar olika forutsattningar att lyckas rekrytera och behalla personal mellan olika
verksamheter och geografiska omraden.

Figur 34 Andel forvarvsarbetande med eftergymnasial utbildning i J6nkopings l1an
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Transportinfrastrukturen i Jonkopings 1&n ar starkt praglad av lanets lage och det faktum att flera
nationella strak passerar genom lanet.

Pa vagsidan galler detta inte minst E4 och Rv40, som arligen hanterar stora trafikvolymer, men aven
Rv26 &r klassad som nationell stamvag och har stor betydelse for bade langvaga och regionala resor
och transporter. Trafikmangden pa lanets vagar okar for varje ar. Detta innebar att slitaget pa vagarna
ocksa okar och darmed behovet av drift och underhall. Historiskt har kostnaden for drift och underhall
Okat snabbare &n tillgangliga medel vilket inneburit att standarden har blivit samre dver tid. Att
atgarda denna underhallsskuld ar en prioriterad fraga som dock tar tid att komma till ratta med.

De framsta behoven for utveckling av vagnétet i lanet ar kopplade till att forbéattra tillganglighet och
trafiksdkerhet pa de storre vagarna, att skapa tryggare trafikmiljoer langs statliga vagar inne i lanets
mindre tatorter samt att bibehalla funktion pa lanets enskilda vagnat.

Jonkaopings lan korsas ocksa av flera tungt trafikerade jarnvégsstrackningar. Léanet har ett omfattande
jarnvagsnat med stationer i samtliga kommuner. Sddra stambanan, Jénkdpingsbanan och Kust-till-
kustbanan &r elektrifierade och viktiga for person- och godstrafik ur saval ett internationellt som
nationellt perspektiv. HNJ-banan, VVaggerydsbanan, Bockabanan och Vetlandabanan &r oelektrifierade
och har lagre standard. Banorna har betydelse for det regionala resandet och godstrafikens koppling till
hamnar pa bade vast- och ostkusten som exempelvis Halmstad och Oskarshamn.

Sverigedemokraterna Region Jonkopings lan, Budget och verksamhetsplan 2025 med flerarsplan
2026-2027 29(127)



De langvaga jarnvagsstraken har svara kapacitetsproblem, medan lag standard snarare ar utmaningen
for de lagtrafikerade banorna inom lanet. Detta forsamrar mojligheten att erbjuda attraktiv trafikering
langs jarnvéagarna. Lénets viktigaste strak och noder for godstransporter pa jarnvag ar Sodra
stambanan med kombiterminalerna Gamlarp (Nd&ssj6) och Stockaryd (Savsj6) samt Vaggerydsbanan
med kombiterminalerna i Baramo (Skillingaryd), Torsvik och Ljungarum (Jonkoping). Lanets
omlastningscentraler ger goda forutsattningar for intermodala transporter. P4 samma satt som for
vagsidan ar bristande underhall av jarnvagen en stor utmaning, pa flera av lanets banor ar underhallet
mycket eftersatt. Behovet av atgarder for att mojliggora en robust trafikering som exempelvis
tradsékring ar akut. For att kunna bedriva en modern och effektiv trafik ar det nédvandigt att alla
jarnvagar i lanet pa sikt blir elektrifierade.

Trafik och héllbarhet

For bade personresor och godstransporter ar vagsystemet helt dominerande och att na fastlagda
trafikmal &r en utmaning. Forutom att framja en overflyttning till elektrifierade jarnvagstransporter och
kollektivtrafikresande samt gang- och cykel for de kortaste resorna ar en snabb elektrifiering av
vagtransportsystemet den absolut viktigaste atgarden. Att elektrifiera vagtransportsystemet for bade
tunga lastbilar och personbilar kraver stora investeringar bade i nya fordon och laddstationer i hela
landet. Tills en elektrifiering av vagtransportsystemet & genomford kommer anvandandet av
biodrivmedel vara den atgard som har storst potential att minska vagtransportsystemets beroende av
fossila drivmedel.

Digitalisering och bredband

Den digitala utvecklingen &r en stark drivkraft for regional utveckling. Behoven av digitala I6sningar
hos foretag och offentlig sektor dkar och i takt med det okar dven invanarnas digitala behov.
Digitaliseringen har god fart framat i lanet och utmaningarna finns framforallt i att det kan vara svart
att fullt ut realisera nyttorna av de digitala Iésningarna. Den nagot langsamma utbyggnaden av
bredband bromsar ocksa mojligheterna till digitalisering hos bade invanare och foretag. Sarskilt pa
landshygden kvarstar fortfarande stora utmaningar for att na bade foretag och hushall med bredband.

Det finns dven ett patagligt riskperspektiv kopplat till digitaliseringen. Skulle el, mobiltelefoni
och/eller internetuppkoppling slas ut som en konsekvens av klimathandelser, terroristhandlingar eller
av en fientlig makt skulle bade samhallet och varje enskild individ paverkas pa manga sétt.
Digitaliseringen behdver darfor a ena sidan drivas framat for att starka konkurrenskraft, 16sa
valdfardsutmaningar, bidra till ett socialt sasmmanhallet samhélle samt att hela lanet ska utvecklas.
Samtidigt behover a andra sidan lanet utvecklas och byggas medvetet, med resiliens och redundans.

Digitaliseringen &r en mycket viktig faktor for att vi ska klara omstallningen till det hallbara samhallet.
Digital innovation kommer att bli en viktig del av svaret pa hur vi kan losa t.ex. klimatutmaningen.
Acrtificiell intelligens och robotar kommer att underlatta och ta éver uppgifter som idag skots av
manniskor. Det kan I6sa utmaningarna med arbetskraftsbrist och ar en forutsattning for att de arbeten
som bara kan skotas av manniskor kan bemannas i framtiden och for att 16sa valfardsutmaningarna.
Digitaliseringen bidrar ocksa till méjligheten att bo och leva pa landsbygden utan att valja bort
attraktiva arbeten eller kulturella och sociala upplevelser.

| ett allt mer digitaliserat samhélle &r tillgangen till digitala tjanster och bredband en fraga om
demokrati och delaktighet. Var i lanet invanarna bor ska inte avgora hur god tillgangligheten till
bredband &r. Den digitala delaktigheten behover ocksa dka sa att vi minskar risken for att grupper och
individer l&mnas utanfor det digitala samhallet. Foretag och privatpersoner ska kunna verka och bo
béade pa landsbygden och i staden eller stadsnara omraden. En attraktiv boendemiljé maste erbjuda
digital delaktighet och det ska alla invanare ha mojlighet till i Jonkopings lan.
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Figur 35 Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s (faktisk hastighet)
(eventuellt finns det ett nytt diagram)

Tillgang till bredband &r ocksa en forutséttning for att samhallet ska klara valfardstjansterna éver tid
och servicen till invanarna — inte minst pa landsbygden. Da fler och fler viktiga samhéllstjanster och
funktioner erbjuds digitalt maste den digitala infrastrukturen vara robust och saker. Teknik anvands
idag under dygnets alla timmar, dverallt och nya tjanster tillkommer hela tiden.

Energiforsérjning

Energikrisen under 2022 och den grona omstallningen har flyttat energifragan hogt upp pa agendan i
Sverige, men ocksa i vart lan. Rysslands invasion av Ukraina ger fortfarande foljdverkningar pa den
europeiska energimarknaden. Samtidigt har olika utmaningar i det nationella systemet blivit patagliga.
Flera regionala och nationella initiativ har tagits for att sakerstalla ett &andamalsenligt energisystem
med tillrdcklig effekt. Resultatet av detta kommer ses under budgetperioden.

De verktyg som finns i det regionala utvecklingsuppdraget behéver méta de behov som lanet star infor
pa bade kort och medellang sikt. For att klara den grona industriomstallningen och elektrifieringen
behdver tillgangen pa fossilfri energi oka. For att na visionen om att bli ett klimatsmart plusenergi lan
kravs att produktionen fran fornybara och fossilfria energikallor ar stérre an den energimangd vi
anvénder.

Region Jonkopings lan ska ha som mal att

e Oka produktionen av el, varme och kyla fran fornybara energikallor
o framja fossilfri energiproduktion.

o verka i foérebyggande syfte for installation av karnkraft i regionen.

Lanets forutsattningar for fornybar och fossilfri energiproduktion ar god. Det finns ocksa goda
forutsattningar for en fortsatt utbyggnad av solenergiproduktion.

Omstéllningen av energiproduktionen fran fossilberoende till fossilfri och férnybar energiproduktion
staller stora krav pa infrastrukturen for kraftoverforing. Det ar nu en central utmaning for samhallet att
utveckla kraftnaten for att hantera omstallningen och att samtidigt mota forandringar inom saval
naringsliv- som befolkningsstrukturer som andra samhallsutmaningar sasom elektrifiering av
fordonsflottan och den tunga trafiken, naringslivets gréna omstallning samt prognoser om ett generellt
Okat effektbehov i samhallet. Det &r viktigt att formedla en réttvisande bild av regionens framtida
utmaningar och att samtidigt arbeta regionalt for att rusta energisystemet infor dessa utmaningar.
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Finansiella forutsattningar

Finansiellt mal

Region Jonkopings lan har en stark och stabil ekonomisk grund som skapats genom ett langsiktigt
ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom framforallt halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken
kommer att stélla krav pa finansiering och kostnadskontroll for en ekonomi i balans. Nya satsningar
och reformer samt investeringar i verksamheten ska darfor ske med langsiktig stabilitet i fokus. Varje
generation bor bara kostnaderna for den service som den beslutar om och sjalv konsumerar. For att
sakerstalla en hélso- och sjukvard med god tillganglighet och hog kvalitet kravs en fortsatt tydlig
prioritering av valfardens verksamheter. Det 6vergripande finansiella malet for god hushallning ar att
vi Over tid ska finansiera investeringarna med egna medel.

Utgangspunkten &r att Region Jonkopings lans verksamheter inte kostar mer an vad som kan
finansieras genom skatteintékter och statshidrag. Region Jonkdpings 1ans ekonomiska resultat ska vara
pé en niva dar saval konjunktursvangningar, oforutsedda handelser (t.ex. pandemier eller andra
sarskilda handelser) och framtida ataganden kan klaras. Det handlar om att klara pensionsataganden
gentemot personalen, investering och finansiering i all verksamhet som Region Jonkdpings 1an
ansvarar for.

Det dvergripande finansiella malet innebar foljande:

o Skatteintakter och statsbidrag/kommunal utjdmning ska racka till verksamhetens
nettokostnader och investeringsutgifter

e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser ska inte understiga 20 %

e Det dvergripande finansiella malet om egenfinansiering f6ljs i rullande 10 ars period med 5 ar
bakat, innevarande ar och 4 ar framat.

Verksamhetens resultat ska vara i balans. Resultatet dver tid ska utgora 2 % av skatteintékter och
statsbidrag/kommunal utjagmning.

Redovisningsprincip - évergang till redovisning enligt blandmodellen

Region Jonkopings lan har under manga ar redovisat pensionerna enligt sa kallad fullfondering. Detta
har inte foljt Kommunallagens krav pa att redovisa pensioner enligt blandmodellen. Det har
genomforts en utredning om en god kommunal hushallning (SOU 2021:75). Regeringen bedomde i
propositionen till riksdagen att det saknas skél att &ndra bestimmelserna om redovisning av de
kommunala pensionsforpliktelserna samt att de kommunala pensionsforpliktelserna dven
fortsattningsvis bor redovisas enligt blandmodellen. Riksdagen beslut utifran propositionen den 25
oktober 2023. Utifran detta beslut redovisas pensionerna fran ar 2025 enligt blandmodellen.

Pensionsskuld

Den 31 december 2023 uppgick Region Jonkopings lans pensionsatagande till 11 miljarder kronor.
Pensionsatagandet regleras i huvudsak genom tre avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KR.
Avkastningen pa de samlade finansiella tillgangarna pa 10,5 miljarder kronor (marknadsvarde 2023-
12-31) berdknas 6ver tid tacka kostnaden for att vardesékra pensionsatagandet. Skulden paverkas av
justeringar av diskonteringsrantan och prisbasbelopp (inflation).

Den totala kostnaden for pensioner enligt fullfond berdknas i budget for 2025 med flerarsplan 2026
2026 till 1327 miljoner kronor for 2025, 998 miljoner kronor fér 2026 och 1111 miljoner kronor for
2027. 2025 ars pensionskostnader paverkar verksamhetens nettokostnad med 823 miljoner kronor och
de finansiella pensionskostnaderna med 504 miljoner kronor.

Jamfort med prognostiserade pensionskostnader 2024 innebar 2025 ars budgeterade pensionskostnader
en minskning med 1039 miljoner kronor, vilket paverkar verksamhetens nettokostnad med 449
miljoner kronor och de finansiella pensionskostnaderna med 590 miljoner kronor.

Den totala kostnaden for pensioner enligt blandmodellen berdknas i budget for 2025 med flerarsplan
2026-2026 till 1 486 miljoner kronor for 2025, 1 231 miljoner kronor for 2026 och 1 326 miljoner
kronor for 2027. 2025 ars pensionskostnader paverkar verksamhetens nettokostnad med 1160 miljoner
kronor och de finansiella pensionskostnaderna med 326 miljoner kronor.
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Finansiella forutsattningar
Region Jonkdpings lans finansiella forutsattningar for att tillgodose medborgarnas behov beror i
huvudsak pa:

befolkningsutvecklingen i lanet relaterad till 6kningen i riket
samhallsekonomins utveckling och dess paverkan pa skatteunderlag
statens transfereringar

avgiftsnivaer

skattesats.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) beddmning av samhéllsekonomin 2024-04-26

SKR:s skatteunderlagsprognos bygger pa antaganden om hur samhéllsekonomin utvecklas de
narmaste aren.

| ar dampas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras néra inflationsmalen, vilket
far flera centralbanker att sanka styrrantorna. Det gor att den globala efterfragan gynnas, men
stimulansen blir liten jamfort med foregaende ars atstramning. De hdgre prisnivaerna ligger kvar och
det tar tid innan réntesédnkningarna ger full effekt, den globala tillvéxten tar darfor fart férst 2025.

BNP-tillvaxten i Sverige dampades mer &n i stora delar av omvarlden 2022-2023, mycket beroende pa
hogre rantekanslighet. Den lagre inflationstakten i ar gor att beddmningen &r att Riksbanken kommer
att leverera sina forsta rantesankningar till sommaren i ar, samt att ytterligare sankningar vantar 2025.
Svensk ekonomi har legat fore andra lander i nedgangsfasen och bedomningen ar darfor en tidigare
uppgang, men det kommer &nda att droja till 2025 innan de lagre rantorna slar igenom och tillvaxten
tar fart ordentligt.

Ar 2025 beraknas att BNP 6kar med 2,8 procent jamfort med &rets svaga tillvaxt p& 0,6 procent. | ar
blir I6nedkningstakten hogre an inflationen, nagot som far hushallens realloner att 6ka. Tillsammans
med uppdamda konsumtionsbehov, bidrar realloneutvecklingen till en hogre hushallskonsumtion.

Den svaga efterfragan i ekonomin leder till att antalet sysselsatta, och dven antalet arbetade timmar,
fortsatter att minska i ar. Andelen arbetslosa okar till 8,5 procent for helaret 2024, en 6kning med
nastan en procentenhet fran 2023. Nar efterfragan och BNP 6kar under 2025 kommer
medelarbetstiden att dka. Darefter 6kar dven sysselsattningen. Ar 2026 vantas en hog
sysselsattningstillvaxt och arbetskraftsdeltagandet 2027 vantas nd samma niva som 2023.

Minskningen av antalet arbetade timmar ddampar I6nesumman rejalt i ar. Trots ovanligt stora
pensionsinkomster, till foljd av hogt prisbasbelopp (i likhet med 2023) dkar skatteunderlaget 2024
mycket svagt. Aren 2025-2027 beriknas skatteunderlaget vaxa nagot snabbare an det historiska
genomsnittet, till f6ljd av en stor 6kning av antalet arbetade timmar.

I reala termer minskar skatteunderlaget bade 2023 och 2024 av en kombination av hog inflation och
svag nominell skatteunderlagstillvaxt 2024. Prisokningarna beror framst pa 6kade kostnader for
avtalspensioner. Det drojer till 2025 innan skattunderlaget realt sett dvertraffar 2022 ars niva. Aven
om skatteunderlaget i reala termer stérks ytterligare 2026 och 2027.

Generella statsbidrag och utjdmning

Statens bidrag till regionsektorn bestar framst av kommunalekonomisk utjamning och bidrag for
lakemedelsformanen. Syftet med det kommunala utjamningssystemet ar att skapa likvérdiga
ekonomiska forutsattningar for alla regioner for att kunna tillhandahalla likvardig valfard och service,
oberoende av lansinvanarnas inkomster, geografi, demografi eller socioekonomiska férhallanden.
Systemet for kommunalekonomisk utjamning omfattar:

e inkomstutjdmning som utjdmnar for strukturella skillnader i skatteinkomster (staten garanterar
skattekraft pd 115 procent)

e kostnadsutjamning som utjamnar for strukturella behovs- och kostnadsskillnader, till féljd av
till exempel skillnader i demografi, geografi eller socioekonomiska forhallanden.

En regleringspost kan vara positiv eller negativ — det beror pa storleken pa anslaget och summan av
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Ovriga bidrag och avgifter i utiamningssystemet. Regleringsposten fordelas mellan kommunerna
respektive regionerna med ett enhetligt belopp per invanare.

Tabell 1 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Budget Budget

miljoner kronor Utfall 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Inkomstutjamning 2160 2 250 2 355 2 461 2 556
Kostnadsutjamning -42 -62 -53 -52 -53
Regleringsavgift/bidrag 158 137 135 80 21
Lakemedelsbidrag 1232 1288 1441 1535 1635
Summa 3508 3613 3878 4024 4159

Statsbidrag for lakemedel

Genom 6verenskommelser mellan SKR och staten ersatts regionerna med ett sérskilt statsbidrag for
kostnaden for lakemedelsférmanerna.

En ny behovsmodell for lakemedel inférdes 2021. Variablerna i behovsmodellen &r desamma som i
den reviderade behovsmodellen for hélso- och sjukvarden i kostnadsutjamningssystemet.
Behovsmodellen for lakemedel syftar till att fordela statshidraget till regionerna efter beddmt behov
och inte efter faktisk forbrukning. Som en del i behovsmodellen ingar ocksa att, genom en solidarisk
finansiering mellan regionerna, ta hansyn till en mycket ojamn fordelning av patienter mellan
regionerna med en viss sjukdom som kréaver kostsam lakemedelsbehandling. Behovsmodellen baseras
pa forbrukningen av lakemedel i olika aldrar, men hansyn tas ocksa till att behovet skiljer sig at med
hansyn till socioekonomiska forhallanden som utbildningsniva, inkomst och hushallstyp. Region
Jonkopings lans bidrag for lakemedel beréknas for 2025 uppga till 1 441 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag
Hélso- och sjukvarden

Utover generella statshidrag forekommer ett flertal riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen inom
halso- och sjukvard ar i de flesta fall knutna till en nationell 6verenskommelse som tecknas mellan
staten och SKR. Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som é&r viktiga for
utvecklingen av den samlade halso- och sjukvarden i Sverige. Samarbetet mellan SKR och regeringen
sker inom omraden som bada parter har identifierat som sarskilt viktiga for den fortsatta utvecklingen
av halsa, vard och omsorg i kommuner och regioner. Varje 6verenskommelse beslutas separat av
regeringen, oftast i december for det kommande aret. | 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller
flerariga, regleras insatser regionerna behover utféra for att erhalla statsbidragen, samt hur insatserna
ska aterredovisas. Bedomningen av forvantade intakter for riktade statsbidrag ar 2025 ar 385 miljoner
kronor for Region Jonkopings l1an.

Statshidragen budgeteras centralt och finansierar permanenta forstarkningar i verksamheten for
langsiktighet och for att utveckla verksamheten utifran intentionerna i 6verenskommelserna.

Regional utveckling

Inom den kommunalekonomiska utjamningen ingar sedan 2022 en post for att regionerna inom ramen
for sitt tillvaxtarbete ska faststalla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. | uppgiften ska det aven inga att tillhandahalla bedomningar av lanets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Region Jonkopings lan erhaller dven statshidrag for forvaltningskostnader for uppgifter om regionalt
utvecklingsansvar. Detta statsbidrag fordelas inom ramen for Regeringens beslut av anslag for
regionala utvecklingsatgarder. Den stora delen av detta hanteras genom Tillvaxtverket, se avsnittet
”Det regionala utvecklingskapitalet”.

Statsbidrag ansoks och erhalls ocksa till kultur inom ramen for kultursamverkansmodellen och genom
sarskilda beslut samt till utbildningsomradet for de delar som é&r statsbidragsberattigade for respektive
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skolform.

Regionskatten

Region Jonkdpings l&ns utdebitering 2024 &r 11,76 kronor. Om hdnsyn tas till regionernas olika
kostnadsansvar for hemsjukvard, kollektivtrafik, fardtjanst med mera (den sa kallade justerade
skattesatsen), var 2023 for Region Jonkdpings 1an 11,41 kronor, vilket ar lagre an genomsnittet for
riket.

En viktig forutsattning for fortsatt god samhallsekonomisk tillvéxt ar att skatten halls pa en langsiktigt
hallbar niva.
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Tabell 2 Genomférda skatteférandringar sedan 2011

Ar Férandring Kronor  Skattesats

2019 Hojd utdebitering 0,50 n7e
“Skattevaxling™ regicn

2015 med mera 0,05 .26
Skattevaxling av

2014 fardtjanst 015 .21
Héjd utdebitering 0,40
Skattevaxling av

2013 hemnsjulvard 0.34 10,66

2012 Skattevaxzling av trafik 0,33 1,00

201 10,67

Finansiella intékter/kostnader

Arsavkastningen for de finansiella tillgangarna aren 2025-2027 beraknas uppga till cirka 5,0 procent,
vilket motsvarar cirka 500 miljoner kronor per ar. Pensionsskulden vid 2024 ars utgang beraknas
uppga till 12,280 miljarder kronor och beraknas 6ka till 12,350 miljarder kronor 2027.

Kostnaden for vardesakring av pensionsskulden (fullfond) var 2023 941 miljoner kronor och berdknas
for 2024 till 1 094 miljoner kronor, 2025 504 miljoner kronor, 2026 279 miljoner kronor och for ar
2027 351 miljoner kronor. Variationen av vardesékringens kostnadsniva mellan aren beror pa
inflationen.

Finansiell bedémning 2025-2027

For en langsiktig och finansiellt hallbar utveckling ar Region Jonkopings lans finansiella malséttning
att over tid uppna ett finansiellt resultat som ger forutsattning for egenfinansiering av investeringar.
Foreliggande resultatbeddmning och bedémning kring méjlighet av egenfinansiering av investeringar
baseras pa foljande forutsattningar:

e Verksamhetens nettokostnad for 2025-2027 &r en upprakning av 2024 ars budget utifran av
SKR beddmda pris- och I6nefdrandring.

e Skatteintakter och kommunal utjamning/statsbidrag utifran SKR:s bedémning april 2024.

e Ofdrandrad skattesats 2025 (11,76).

e Utgiftsramar for 2025-2027 har utokats, vilket redovisas i tabellen.

Resultat
I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska uppratta en budget sa att intakterna overstiger
kostnaderna.

Region Jonkopings 1an budgeterar ett positivt resultat 2025 enligt blandmodell.

Region Jonkopings lan har en stark finansiell stallning med en soliditet inklusive pensionsatagande per
2024-04-30 pa 22 %. Detta har uppnatts genom hushallning av resurser, for att klara framtida
ataganden och konjunktursvangningar. Det 6vergripande ekonomiska malet for god hushallning, att
Region Jonkopings lan dver tid ska finansiera investeringar med egna medel, uppnas for perioden.

Investeringar

Behov av investeringar i lokaler, utrustning och IT uppkommer av olika skél. Huvuddelen av Region
Jonkopings lans investeringar i utrustning avser aterinvesteringar for att uppratthalla befintlig
kapacitet i verksamheten. Med den tekniska utveckling som sker medfor ofta aterinvestering i
utrustning dven nya funktionaliteter. Det kan innebara krav pa ombyggnation eller annan anpassning
av lokaler for att kunna installera den nya utrustningen. Andra skél till investeringsbehov &r
arbetsmiljokrav eller forandrade arbetssétt.
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Vid prioritering av vilka investeringar som ska genomféras inom halso- och sjukvarden ska alltid
prévning goras om atgarden stodjer forflyttningen till nara vard. Detta géller saval lokaler som
utrustning och IT. Hur investeringen paverkar kommande driftkostnader ar en viktig aspekt i
prioriteringen och tydliggors infor beslut.

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna sallan nar upp till malen i budget och flerarsplan.
Beddmningen &r att det &r realistiskt att fastighetsinvesteringarna uppgar till procent av den
berédknade investeringskalkylen for perioden 2023-2025. (F6r 2025 finns manga redan beslutade
fastighetsinvesteringar sé rimlig niva ar 90-95 %), Egenfinansiering av investeringar under perioden
2015-2025 redovisas i tabellen.

Malet om egenfinansiering nas inom egenfinansieringsperioden 2015-2025. Inom ramen for
egenfinansiering ingar dven medfinansiering av jarnvagsforbindelsen Y:et, beslutat i fullméktige 2017.
Né&r genomférandeavtal tecknas kommer éverenskommet belopp belasta resultatet.

Tabell 3 Egenfinansiering av investeringar, budget 2025 med flerarsplan 2026-2027 (ska
kompletteras med tabell)

Tabell 4 Férandring jamfort med budget 2025, totalt
(ska kompletteras med tabell)
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Gemensamt for Region JonkOpings lan

Region Jonkopings lan verkar inom omraden som &r avgorande for manniskors liv och hélsa, men
ocksa inom omraden som ger lanet forutséttningar for en hallbar tillvaxt och utveckling. Sambanden
mellan dessa omraden ar starka. Stod- och servicefunktionernas évergripande uppdrag ar att stodja
verksamheterna utifran deras behov och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. | nara
dialog med verksamheterna ska stddfunktionerna standigt utvecklas och arbeta med standiga
forbattringar i syfte att bidra till en alltmer hallbar verksamhet.

Strategiska mal och framgangsfaktorer

| balanced scorecard har strategiska mal och framgangsfaktorer for vart arbete formulerats. De
strategiska malen beskriver vilket tillstand vi vill uppna med vart arbete pa en langre tidshorisont.
Framgangsfaktorerna beskriver de viktigaste omradena vi behdver arbeta inom for att uppfylla de
strategiska malen de narmsta aren. Tabellen nedan beskriver vilka strategiska mal och
framgangsfaktorer som finns formulerade i budget 2025 med flerarsplan och hur de hanger samman,
darefter foljer en beskrivning av de sju strategiska malen.

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Basta plats att vixa upp, leva, verka Nojda kunder och intressenter
och aldras pa God tillganglighet

God och jamlik halsa

Vitalt och tillgangligt kulturliv

Ett demokratiskt och jamstallt samhille
Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Enklare vardag for invanare och Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

medarbetare Samverkan med andra aktorer

Basta mojliga kvalitet Halsoframjande och sjukdomsférebyggande
Saker verksamhet

Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer
Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Langsiktigt hallbar och innovativ Innovationsstédjande arbete
tillvaxtregion Tillganglig séker och hallbar infrastruktur
Bast pa att forbattra och fornya Forbattringskunskap

Professionell kunskap

Forskning
Sveriges basta offentliga arbetsgivare | Ratt kompetens och bemanning
med Sveriges basta arbetsplatser En god arbetsmiljé och halsa

Framja kreativitet och delaktighet
God och hallbar hushallning Kostnadseffektiv verksamhet

Gemensamma inriktningar

Kopplat till de sju strategiska malen finns ett antal gemensamma inriktningar oavsett namnd eller
verksamhet inom Region Jénkdpings 1an som foljer nedan.

Béasta plats att véxa upp, leva, verka och aldras pa

Region Jonkopings 1&n ska bidra till att Jonkopings l&an ar basta platsen att vaxa upp, leva, verka och
aldras pa. For att na ditt behdver vi néjda kunder och intressenter och skolorna behdver ha ett
utbildningsinnehall som ar anpassat till elevernas behov. Vi behover arbeta for en god tillganglighet
till vara sjukhus och vardcentraler, men &ven for ett vitalt och tillgangligt kulturliv.

Region Jonkopings 1&n arbetar for en god och jamlik hélsa och ett demokratiskt och jamstallt
samhélle. Ett arbete som i stor utstrackning sker i samarbete med kommunerna i lanet.

Sverigedemokraterna Region Jonkopings lan, Budget och verksamhetsplan 2025 med flerarsplan
2026-2027 38(127)



Sverigedemokraterna Region Jonkopings lan, Budget och verksamhetsplan 2025 med flerarsplan
2026-2027 39(127)



Tillsammans i ett storre system

Region Jonkdpings 1&an och lanets 13 kommuner har alla for sin egen organisation och verksamhet
formulerat visioner som speglar ambitionen att bidra till ett bra liv. For de cirka 370 000 invanarna i
Jonkopings 1&n &r det i vardagen oviktigt vilken huvudman som har ansvar for en viss valfardstjanst,
det viktiga ar att det fungerar. Darfor gor vi det bast tillsammans — Tillsammans for ett bra liv for alla.
| arbetet dr dven Lénsstyrelsen, Jonkdping University och kommunernas samverkansplattform
Kommunal utveckling viktiga, tillsammans utgor vi 17 delar i ett storre system for vara invanare och
utdver oss finns ytterligare samverkanspartners.

Pa flera nivaer och i olika strukturer pagar samverkan for att gora det bésta for invanaren. Men for att
det ska fa effekt for invanaren behover vi se oss som ett storre system och da ar inte minst hogsta
ledningens insikt och engagemang viktigt. Sedan hosten 2021 har detta utvecklats pa hégsta
tjanstemannaniva genom ett gemensamt utvecklingsprogram dar tillit till varandra, att arbeta
gransoverskridande och samordna resurser, skapa gemensamma strukturer for larande, kvalitet som
strategi och de tre enkla reglerna ar exempel pa delar som fordjupats.

Under 2024 och 2025 utvecklas larande- och samverkansstrukturerna i de delar det behovs for att pa
basta satt stodja det gemensamma arbetet for invanarna pa alla nivaer, fran politisk niva och genom
alla ledningsnivaer i verksamheten.

Jamlik verksamhet

Manskliga rattigheter ar bade mal och medel for en bra och jamlik verksamhet. | vart dagliga arbete
utgar vi fran de sex rattighetsprinciperna — icke-diskriminering och jamlikhet, deltagande och
inkludering samt transparens och ansvar — for att sakra det rattighetshaserade arbetet.

For att kunna bedriva en jamlik verksamhet utan diskriminering behéver vi vara medvetna om hur
normer paverkar oss och vilka normer som kan riskera att leda till ett begransande och
diskriminerande forhallningssatt. Ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv behover finnas med i
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av olika processer. Genom att arbeta med integrering av
dessa perspektiv sakrar vi att jamstalldhetsarbetet blir en del av det ordinarie arbetet.

Ingen ska uppleva sig krankt eller missforstadd i motet med varden eller regionens andra verksamheter
och alla ska kanna sig valkomna att arbeta inom var organisation.

Vi har antagit mal och riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters rattigheter, i enlighet med
lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Tillganglighet ar ett prioriterat utvecklingsomrade for vart arbete med jamlik verksamhet. | arbetet
utgar vi fran diskrimineringslagen och fran FN:s konvention om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning.

Kunskap om barn och ungas rattigheter ska hallas levande och utvecklas inom alla delar av
organisationen. Genom ett arligt barnbokslut ges alla verksamheter mojlighet att pa ett évergripande
sétt redovisa barnrattsarbetet inom den egna verksamheten. Syftet ar att sékerstélla barnperspektivet
inom organisationen.

Vi ska aktivt stotta jamstélldhets- och demokratiarbetet inom ideell sektor/civilsamhalle, samtidigt
som vi tydligt ska folja upp ekonomiskt stod till verksamheter. De foretag och institutioner som utévar
sin verksamhet pa uppdrag av oss ska ocksa arbeta for jamstélldhet och jamlikhet pa sin arbetsplats.

Enklare vardag for invanare och medarbetare

For Region Jonkopings lan &r ett viktigt strategiska mal att arbeta or att férenkla vardagen bade for
invanare och medarbetare. FOr att lyckas med detta behéver vi utveckla vara arbetsséatt och digitala
tjanster. Aven detta behdver ske i samverkan med andra aktorer.
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Verksamhetsutveckling med digitaliseringens mojligheter

Med kvalitet som strategi leder vi utveckling av processer for att nd verksamhetens mal, nojda kunder
samt sakerstaller en god arbetsmiljo for vara medarbetare. Vi ar lyhdrda for invanarens behov i dag
och i framtiden och ar en aktor som driver hallbar och resurseffektiv samhéllsutveckling. Dagens
snabba utveckling av digitala lI6sningar och nya teknologier skapar ocksa méjligheter att utveckla
interna arbetssatt och kundprocesser pa ett satt som tidigare inte var mojligt. Grunden for arbetet ar
darmed inte i sig digitalisering utan att skapa mervarde for invanare och medarbetare. Men
digitaliseringen kommer forbattra och forenkla samverkan och kontakter med vara patienter, resenérer,
besokare och samverkansparter. Vi vill att det ska vara latt, enklare och mer intuitivt att kommunicera,
interagera, konsumera och paverka vart tjansteerbjudande.

Region Jonkopings lan som del av det digitala samhallet handlar ocksa om att anvanda resurser
optimalt. Vi vill frigéra manuella resurser med hjalp av automation och digitalisering sa att vi kan
anvanda var arbetskraft till det manskliga motet for de situationer och dem som behéver det. For att na
full effekt av ett forandrat arbetssétt krévs att mindre vardeskapande arbetssatt fasas ut. FOr att fullt ut
kunna bli en datadriven kvalitetssékrad verksamhet med storsta nytta for vara invanare kommer det
fordras att vi fortsatter utveckla vara processer och grundstrukturer pa ett satt dar verksamheter kan
agera tillsammans pa ett battre satt. Fortsatt arbete med Ratt Anvand Kompetens (RAK) pagar
parallellt med den digitala omstéllningen som sker inom all verksamhet. Vissa av dagens uppgifter
kommer att forsvinna och nya roller kommer att skapas.

Flertalet av Region Jonkopings lans kundprocesser spanner 6ver olika verksamhetsomraden och ibland
aven 6ver huvudmannagranser. For att mojliggora nya innovativa digitala I6sningar blir det allt
viktigare att lagra var verksamhetsdata sa att den blir funktionellt sammankopplad och tillganglig dar
och da den behdver anvandas. For att vara digitala tjanster ska bli kompletta, innehallsrika och enkla
att anvanda for vara invanare kommer det att kravas allt tydligare sammanhallna planer for den
verksamhetsomstallning som spanner éver verksamheter. Region Jonkopings lans kunder ska kanna
tillit till och bidra i anvandningen av vara digitala tjanster, forum och plattformar. Medarbetarna ska
vara trygga och kompetenta i de digitala verktygen. For att digitalisering ska vara ett sjalvklart
alternativt for forbattring av arbetssatt kommer den digitala kompetensen behéva utvecklas
kontinuerligt och alla vara medarbetare kommer att behéva anvanda digitala verktyg dagligen. Vi
kommer &ven behdva fordjupa digitala kunskaper hos stédpersoner och handledare och dessutom
behdvs fler personer med spetskompetens. Investeringar for underhall och fortsatt utveckling av digital
teknik maste fortsatta for att hanga med i samhallets digitala utveckling.

Data kommer att spela en allt viktigare roll i var verksamhet. Mikrosystemen behover enkla effektiva
utdatalésningar for att fatta dagliga beslut och data kommer att bli en sjalvklar férutsattning for
ledning, styrning och scenarioplanering. Att bli en kvalitetssakrad och datadriven verksamhet innebar
nya mojligheter pa alla nivaer. Aven delning av data med vara partners kommer att bli en allt viktigare
mojlighet i takt med att lagutrymmen ger stérre mojligheter.

Utvecklingen av digitala tjanster och infrastruktur &r dven ett utpekat omrade i Region Jonkopings lans
regionala utvecklingsstrategi (RUS) och regionfullmaktige har antagit en digitaliseringsstrategi och en
bredbandsstrategi. Den utvecklingen i alla lanets delar ar en forutsattning for att invanare ska kunna
nyttja Region Jonkopings lans erbjudande genom digitala verktyg.

Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Med kommunikation som strategiskt verktyg arbetar vi tillsammans med invanaren i fokus for att
forverkliga Region Jonkopings lans mal och visionen om ett bra liv i en attraktiv region. God
kommunikation bygger pa var formaga att ta reda pa och forsta vad lansinvanare, medarbetare,
samarbetspartners och andra intressenter behdver och vill veta. Kommunikationen ska vara
malgruppsanpassad och tillganglig och alltid utga fran varje enskild malgrupps behov och
forutsattningar.

Kommunikationen ska skapa forutsattningar for delaktighet, transparens och trovardighet mellan
chefer och medarbetare och i métet med kunder och intressenter. Den ska bidra till att 6ka invanarnas
kunskap om Region Jonkdpings lan och vara erbjudanden och ge majlighet till insyn och delaktighet.

Sverigedemokraterna Region Jonkopings lan, Budget och verksamhetsplan 2025 med flerarsplan
2026-2027 41(127)



Kommunikationen ska vara en mojliggorare i att engagera medarbetarna i organisationens och
arbetsplatsens uppdrag, strategier och mal samt stodja utveckling och standiga forbattringar.
Kommunikationen bidrar till att starka organisationskulturen och att forma varumarket Region
Jonkdpings lan.

Ett tydligt kommunikationssystem ska skapa férutsdgbarhet och trygghet kring olika
kommunikationsinsatsers och kanalers syfte, innehall och anvandning.

Region Jonkopings lan ska arbeta for att vara en kommunikativ organisation bade inom organisationen
och utanfor. Kommunikationen ska bidra till en tydlig riktning for verksamheten och till
kommunikativa ledare som har kunskap om sitt kommunikationsansvar och férmagan att omsatta det i
handling. Chefer och ledare ar den viktigaste kanalen i kommunikationen med medarbetarna, och
medarbetarna ar de basta ambassadérerna i dialogen med invanare, samarbetsparters och kollegor.

En val fungerande kommunikation &r avgdrande for att Region Jonkdping l&n ska arbeta i enlighet
med uppdrag och ska tillampas som verktyg och stod for att na uppsatta mal pa bade kort och lang
sikt.

Béasta mdéjliga kvalitet

Region Jonkopings lan ska aven arbeta for basta majliga kvalitet inom all verksamhet. For att na
detta kravs att vi arbetar halsoframjande och sjukdomsférebyggande, och att vi ska ha en séker
verksamhet i alla delar. Vi behover dven ha andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer,
samt utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder.

En global region

En global region &r ett av sex strategiomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Liksom
strategiomradet En hallbar region ar omradet horisontellt, vilket innebér att samtliga insatser i den
regionala utvecklingsstrategin maste forhalla sig till och har méjlighet att hamta kraft i dessa tva.

Lanets strategiska lage, den internationellt profilerade hogskolan och den 6kande globaliseringen
skapar forutsattningar for lanet att bli en langsiktig hallbar och innovativ tillvaxtregion. En
forutsattning for lanets langsiktigt hallbara utveckling ar att lanets foretag erévrar och blir en del av de
globala vardekedjorna. Darfor behdver insatser kontinuerligt goras for att stddja foretagens
internationalisering- och exportambitioner. Globaliseringen ger dven mojlighet till kunskaps-och
kompetensinfluenser samt 6kar mojligheten for internationella foretags direktinvesteringar och
nyetableringar i lanet.

Den regionala nivan och dess utveckling har ett direkt samband med europeisk niva. Enligt
forordningen om regionalt tillvaxtarbete ska det regionala utvecklingsarbetet bedrivas i syfte att
uppfylla regionala mal och mal for EU:s sammanhallningspolitik. Som en del av EU har lanet
majlighet att bidra till och dra nytta av europeiskt samarbete. Pa EU-niva finns mal och strategier
kring den dubbla omstallningen (twin transition) med EU:s gréna giv och EU:s digitala agenda. Detta
genomsyrar EU-program, initiativ och lagforslag, som, nér de verkstalls, har paverkan pa regional
niva. Omvarldsbevakning och proaktivt paverkansarbete pa EU-arenan 6kar méjligheten att bidra till
och pa sikt dra nytta av utvecklingen. 2035 &r Jonkdpings lan ett internationellt konkurrenskraftigt Ian.

Globaliseringen paverkar hur kultur, livsaskadningar och vérderingar formas. Genom att aktivt delta i
globaliseringen och den internationella konkurrensen kan l&net skapa nya relationer med andra
manniskor, med andra platser och med andra lander. Genom samverkan kan lanet ocksa paverka andra
i en mer hallbar och fredlig inriktning utifran perspektiven i de globala malen. Inriktningen ar att
Region Jonkopings lans ska bidra till hallbarhet med utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin
och med koppling till EU:s mal och strategier samt till Agenda 2030.

Nar beroendet av omvérlden ékar och en del av de politiska besluten fattas pa europeisk niva blir det
internationella arbetet en forutséttning for att skapa en langsiktig regional utveckling. Detta ar
bakgrunden till Region Jonkdpings lans internationella policy. Den internationella policyn slar fast att
vart internationella arbete ska framja den regionala utvecklingen och framja vara olika verksamheteter.
Genom vara kunskaper och natverk &r vi en resurs for lanet vad galler EU-finansiering och
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projektstdd.

Ett internationellt fokus ar nodvandigt och 6kar potentialen for utveckling inom samtliga omraden i
den regionala utvecklingsstrategin. Det internationella arbetet ska genomforas som ett eget omrade
inom utvecklingsstrategin, men ocksa integreras tvarsektoriellt inom andra omraden. Inriktningen &r
att det regionala utvecklingsarbetet ska ha ett tydligt EU-perspektiv for att skapa ytterligare
utvecklingspotential i samtliga omraden i den regionala utvecklingsstrategin.

Inriktningen ar att paverkan pa EU-arenan ska ske utifran omvarldsbhevakning med utgangspunkt i den
regionala utvecklingsstrategin och dess koppling till EU:s langsiktiga mal och strategier.

Saker verksamhet

En trovardig totalforsvarsformaga, som inkluderar en sammanhallen planering, ledning, beredskap
samt nddvandiga resurser for att ytterst kunna hantera krig, forbattrar &ven mojligheterna att férebygga
och hantera fredstida kriser samt konflikter i omvérlden. Region Jonkdpings lans arbete inom omradet
civilt forsvar och krisberedskap inriktas genom lagar, forordningar och foreskrifter samt
Overenskommelser. Parallellt med detta forstarks &ven arbetet med allman sakerhet i regionen.

I samarbete med regionala aktorer och naringslivet behdver en robust beredskap sakerstéllas. Ett
viktigt omrade for att skapa en robust beredskap och formaga att bedriva samhallsviktig verksamhet,
aven under storda forhallanden, ar Region Jonkopings lans lokaler som behdver vara anpassade for de
krav som stlls. I skriften den robusta sjukhusbyggnaden beskrivs malsattningar for ett sjukhus
robusthet.

I takt med digitaliseringen blir IT-tjanster allt mer kritiska for att Region Jonkopings l&ns
verksamheter ska fungera. Samtidigt medfor digitaliseringen ofrankomligen risker och hot, och utgor
en komplex sdkerhetsutmaning. Ett vél fungerande Informationssakerhetsarbete och IT-
sakerhetsarbete ar darfor en forutséattning for att uppratthalla en 1T-miljo med hog funktionalitet,
tillganglighet, kapacitet och stabilitet.

Hallbar upphandling

Upphandling ar en strategiskt viktig fraga for Region Jonkopings lan. En bra process for upphandling
av varor och tjanster har stor betydelse for verksamhetens effektivitet. Region Jonkopings l1an &r i
manga fall en stor kund och kan genom upphandlingar paverka utbudet pd marknaden i en hallbar
riktning. Sociala hallbarhetskrav och mer langtgaende miljokrav stalls i prioriterade upphandlingar.
Region Jonkopings lan stéller sig positiv till samverkan med l&anets kommuner nér det géller
gemensamma upphandlingar dér det kan skapa klokt resursutnyttjande och béttre service till
lansinvanarna.

De kommande aren kommer kraven hojas och ett bredare perspektiv kommer att tas kring socialt
ansvarstagande for att ge fler ménniskor méjlighet att delta och bidra i samhallet/alternativt for att ge
personer langt ifran arbetsmarknaden en vag in i arbete.

Vid upphandlingar ges forutsattningar for innovationer och innovationsvanliga losningar. Region
Jonkaopings lan ska mojliggora for sma och medelstora aktorer, inte minst pa landsbygden, samt den
idéburna sektorn att konkurrera om Region Jonkopings lan avtal nar det ar relevant.

Cirkulara materialfldden och resurseffektivitet

Region Jonkopings lan ska mojliggora en hallbar tillvaxt och resurseffektivitet utifran ett
helhetsperspektiv samt bidra till cirkular ekonomi dar returfléden skapas och material tas tillvara.
Andelen cirkulara materialfloden ska 6ka, avfallsmangden ska minska och atervinningen ska dka.
Anvandning av forbrukningsartiklar ar prioriterade ur ett klimatperspektiv och riktlinjer finns for att sa
langt som mojligt anvanda flergangsmaterial och i 6vrigt anvanda ratt forbrukningsmaterial vid ratt
tillfalle.

Hallbara resor och transporter

Klimatpaverkan fran Region Jonkopings lans transporter ska minska och transportsystemet ska vara
resurseffektivt. Klimatpaverkan fran privata resor till vardinrattningar och medarbetares resor till och
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fran arbetet star for en betydande del av vart totala klimatavtryck. Privata resor till vardinrattningar ska
minska genom digitala och samordnade vardméten och tillhandahallande av hallbara resealternativ.
Region Jonkopings lan kan erbjuda medarbetare mer hallbara resealternativ for arbetspendling. Aven
klimatpaverkan fran tjansteresor, inklusive egna godstransporter bor minska. Region Jonk&pings l1an
har antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning med malet att kdpta och utférda transporter har som
mal att vara fossilfria ar 2030.

Region Jonkopings lan har atagit sig att gora sin del for att bidra till att nd 1,5-gradersmalet i
Parisavtalet. Genom att uppfylla de mal som ar uppsatta i Region Jonkopings lans program for hallbar
utveckling bidrar vi till att uppfylla vart atagande. Enligt hallbarhetsprogrammet ska bussar i allman
kollektivtrafik drivas med 100 procent fornybara drivmedel, dieseltag drivas med den andel férnybara
drivmedel som &r godkéant, dock minst 20 procent fornybara drivmedel, eltdg drivas med 100 procent
fornybar el och fordon inom serviceresor drivas med minst 40 procent fornybara drivmedel, till ar
2025. Omstallning till fornybara drivmedel innebar 6kade kostnader. Aven forandring av skattesatser
pa exempelvis biogas har inneburit 6kade kostnader vilket tagits hojd for i budget for 2024.

Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Region Jonkopings lan har &ven som strategiskt mal att vara en langsiktigt hallbar och innovativ
tillvaxtregion. Det betyder att vi behdver arbeta innovationsstddjande och ha en tillgénglig, séker och
hallbar infrastruktur.

Hallbar utveckling

En hallbar utveckling tillgodoser alla manniskors behov och réattigheter idag utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina. For att utvecklingen ska vara hallbar maste vi
uppna hallbarhet inom alla de tre dimensionerna — miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet — och
sékerstélla att de tre dimensionerna hela tiden samverkar.

Ett miljomassigt hallbart samhélle innebar att ta ansvar for hur vi anvander planetens resurser. Vi kan
bidra genom att anvanda vara resurser klokt, minimera utslapp till luft och vatten, bevara biologisk
mangfald och arbeta for en hallbar konsumtion, produktion och samhallsplanering.

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhélle dar manniskor lever ett bra liv med
god hélsa, utan orattvisa skillnader — helt enkelt ett samhalle dar manniskors lika vérde star i centrum.
Det kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och &r delaktiga i
samhéllsutvecklingen.

Ekonomisk hallbarhet innebar att forvalta och utveckla méanskliga och materiella resurser pa ett
langsiktigt hallbart sétt. Vi arbetar for en varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk utveckling dar
varje generation bar kostnaderna foér den service som den generationen beslutar om och sjalv
konsumerar.

Bast pa att forbattra och fornya

Region Jonkopings lan arbetar for att na det strategiska malet att vara bést pa att forbattra och
fornya. Det kraver att vi arbetar bade med forbéattringskunskap, professionell kunskap och forskning.

Innovation, forskning och utveckling

Forskning, utveckling och innovation ingar i sjukvardens uppdrag. | takt med de forandringar som sker
i omvarlden ska Region Jonkdpings lan stérka och fornya verksamheten for attraktivitet och tillvaxt
for att na battre folkhalsa och battre vard. Utgangspunkten ar att arbeta med det som skapar varde for
invanarna inom héalso- och sjukvard och regional utveckling.

En integrerad klinisk forskning &r en nédvéndig forutsattning for en kunskapsbaserad, jamlik och
hogkvalitativ halso- och sjukvard. Region Jonkopings lan starker den kliniska forskningen genom att
stodja regionens forskande medarbetare och forskningsinfrastruktur sdsom
universitetssjukvardsenheter, Jonkoping Academy och biobanken. Effektivare och rattssakrare
forskningsprocesser for uttag av halsodata och vavnadsprover ger battre tillgang till prov och data och
skapar forutsattningar for battre forskningskvalitet. Regionen stodjer ansokningar for ett nytt
forskningsomrade och en ny tandlakarutbildning vid Jonkopings University.
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Behovet av utveckling, innovation, effektiviseringar och medarbetarnas mojligheter att bidra till
fornyelse av service och teknologi &r stort. Starkt innovationskraft och formaga till innovation &r
viktigt for regionens verksamheter. Att ge medarbetare forutsattningar starker langsiktigt regionen som
arbetsgivare och leder till att vi kan 0ka takten i fornyelsearbetet. For att stddja detta har regionen
inrattat en innovationsplattform. Innovation &r nya losningar som svarar mot behov och efterfragan i
vardagen och omvarlden. Vardet for vara invanare uppstar da insikter och idéer omsatts i praktiken
och nyttiggors. Det varde som skapas kan anta manga former — ekonomiska, sociala eller
miljomassiga.

Genom en strukturerad innovationsprocess och stodresurser kopplade till arbetet ges darfor
medarbetare i regionen majlighet att foresla och sjalv utveckla innovationer. Innovationsplattformen
har etablerad samverkan med partners som t ex kommuner, myndigheter, naringsliv och universitet for
att sakra nyttiggérandet och for att starka innovationskraft och formaga i halso- och sjukvarden.
Modeller och metoder for arbetet &r under utvecklande liksom framtagandet av nddvéndiga
utbildningssatsningar.

Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta arbetsplatser

For att Region Jonkopings lan ska utvecklas till att vara Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplats behovs ratt kompetens och bemanning. Det behdvs en god arbetsmiljé och
halsa bland vara medarbetare, samt att vara medarbetare kan vara delaktiga och kreativa i
utvecklingen av verksamheten och arbetsplatsen.

For att vara verksamheter ska kunna utfora sina uppdrag behdver vi standigt attrahera och rekrytera
nya medarbetare. En valfungerande rekryteringsprocess och ett bra bemoétande av alla arbetssokande ar
en viktig del i strategin for att bygga arbetsgivarvarumérket. Motiverade medarbetare som kanner sig
uppskattade och respekterade ar en forutsattning for en framgangsrik organisation. Saval ledare som
medarbetare &r engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo. Alla ser sin roll i helheten och har ett
tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling.

Sveriges befolkning fortsatter att vaxa och det finns en stor utmaning i att antalet unga och aldre totalt
sett Okar snabbare &n den arbetsfora befolkningen. Den demografiska utvecklingen i Region
Jonkopings 1&an stdimmer val dverens med utvecklingen nationellt vilket innebér att det inte kommer
finnas utrymme att 6ka personalstyrkan i forhallande till de krav som den totala befolkningstillvaxten
betingar. Det kommer darfor krdvas fler och andra insatser &n bara rekrytering for att fortsatt kunna ha
en god kompetensforsdrjning av verksamheten. Detta for att sékra basta mojliga verksamhet i hela
Region Jonkdpings lan.

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktorer. Region Jonkopings lans planering och
atgarder har betydelse for hela verksamheten, medan detta avsnitt handlar om medarbetare anstallda i
Region Jonkdpings lan.

Vid utgangen av 2023 hade Region Jonkopings lan 11 579 anstéllda. Av dem var 10 973
tillsvidareanstéllda och 606 visstidsanstallda. Utver dessa avionades motsvarande 311 arsarbetare
med timlon under 2023 (tabell 5, sidan X).

Region Jonkopings lan méater dven antal anstallda uttryckt i faktiska arsarbetare, som visar hur manga
arsarbetare som varit i tjanst i genomsnitt under aret. Hansyn tas i den berékningen till bade
tjanstgoringsgrad och franvaro. Forandring av faktiska arsarbetare kan bero bade pa fler anstallda
arsarbetare men ocksa pa forandringar i franvaron (fler eller farre i tjanst). 1 genomsnitt har antalet
faktiska arsarbetare 6kat med 251 for hela Region Jonkopings lan under 2023 jamfort med 2022.
Fordelning och utveckling inom Region Jonkopings lans personalgrupper métt i faktiska arsarbetare
framgar av tabell 6, sidan X.

Aven om antalet medarbetare i Region Jonkdpings l4n totalt sett har 6kat finns utmaningar och det &r
svart att rekrytera inom vissa verksamheter och omraden. Da forutsattningarna att lyckas rekrytera och
behalla personal kan skilja mellan olika verksamheter och geografiska omraden kan riktade satsningar
i omraden med bemanningsutmaningar kréavas.

Sjukfranvaron forandras vanligen pa ett regelbundet satt 6ver tid (figur 37, sidan X). Under aren 2020-
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2022 var sjukfranvaron nagot forhojd beroende pa pandemin och folkhalsomyndighetens
rekommendationer att stanna hemma vid minsta symptom. Region Jonkdpings lans sjukfranvaro ligger
pa en niva som riksgenomsnittet jamfort med andra regioner. Detta ar en forsamring jamfort med for
cirka 10 ar sedan da sjukfranvaron var bland de lagsta jamfort med landets regioner.

Under 2023 var personalomséttningen 8,3 procent; 898 medarbetare slutade sin anstéllning varav 215
gick i pension. Under samma period tillsvidareanstélldes 1 160 medarbetare (figur 38, sidan X).

Tabell 5 Anstallda inom Region Jonkdpings l1an

I . . . Andel
Anstallningsform | Kon Heltid Deltid Totalt heltidsanstallda
Antal anstallda Kvinnor 7 558 1244 8 802 86 %
tillsvidare

Mén 2 056 115 2171 95 %
Antal anstallda Kvinnor 350 86 436 80 %
visstid

Man 141 29 170 83 %
Totalt antal 10 105 1474 11 579 87 %
anstallda

Tabell 6 Yrkesgrupper inom Region Jonkopings 1an

Faktiska arsarbetare

Faktiska arsarbetare

Faktiska arsarbetare

VA Al 2021 2022 2023
Ledning och 1882 1914 1982
administration

Lakare 1129 1144 1162
Sjukskaterskor (inklusive | 2 390 2 360 2393
barnmorskor)

Underskoterska/Skotare 1373 1362 1400
med flera

Tandvard 487 475 491
Skola, kultur och fritid 269 266 259
Teknik, kok och service | 836 834 862
Ovriga personalgrupper 1044 1044 1098
Summa 9410 9397 9648
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Figur 37 Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av den
tillgangliga ordinarie arbetstiden
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Figur 38 Personalomsattning och antal externa avgangar/rekryteringar inom Region
Jonkdpings 1&n 2023 (antalet avgéngar/rekryteringar stér angivet i staplarna)
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Involvera motiverade medarbetare

En forutsattning for en framgangsrik organisation ar motiverade medarbetare som kéanner sig
uppskattade och respekterade. Ledare och medarbetare ar engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo.
Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling.

Vart mal ar att vara Sveriges basta offentliga arbetsgivare och tillsammans skapar vi Sveriges bésta
arbetsplats for att kunna erbjuda och bedriva en verksamhet med hogsta kvalitet. For att 1angsiktigt
kunna sakerstalla kompetensforsorjning och vara en attraktiv arbetsgivare ar en god arbetsmiljé och
mojlighet till kompetensutveckling avgorande. Det géller bade for rekrytering och for att behalla viktig
kompetens. Alla medarbetare ska ha ett hallbart arbetsliv och mojlighet att paverka sin arbetsmiljo.
Medarbetarna ar var framsta och viktigaste resurs oavsett var de arbetar i organisationen.

Region Jonkdpings lan ska vara en god forebild for andra arbetsgivare och lyhord gentemot
medarbetarna. | arbetet med stdndiga forbattringar och klok resursanvandning krévs en 6ppenhet for
nya arbetssatt och delaktiga medarbetare med mgjlighet till inflytande. Kompetensférsorjning och en
aktiv personalpolitik ar och kommer fortsatt vara en av de strategiskt viktigaste fragorna for
utvecklingen av Region Jonkdpings lan.
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Rétt kompetens och bemanning

Samhallets kompetensutmaning ar en av de viktigaste fragorna for kommuner och regioner i Sverige.
For att racka till for invanarnas behov, bade nu och i framtiden, behdéver vi arbeta med langsiktiga
atgarder och samarbeta — bade inom hela organisationen och med andra aktorer, till exempel lanets
kommuner.

Kompetensplanering ar Region Jonkopings lans gemensamma arbetssatt for hur vi sakerstaller att de
resurser vi har idag moter verksamhetens behov. Med stod av processen for kompetensplanering
analyserar alla chefer sitt behov pa kort och lang sikt och genomfor atgarder for att sékra sitt
kompetensbehov. Det innebdr att hitta andra I6sningar pa kompetensutmaningar genom férandrade
arbetssatt, behalla och utveckla befintlig personal men ocksa att identifiera framtida
rekryteringsbehov.

Arbetet med att identifiera och anvanda ratt kompetens &r centralt pa varje niva och del i
organisationen. En andamalsenlig fordelning av arbetsuppgifter, ansvar och roller utifran personalens
kompetens och dar de gor mest nytta &r en forutsattning for kvalitet och resurseffektivitet.

Region Jonkopings lan behdver standigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vara
verksamheter ska kunna utfora sina uppdrag. Under ett ar soker cirka 30 000 kandidater jobb i Region
Jonkapings lan och cirka 1 000 nya medarbetare tillsvidareanstalls varje ar. En vélfungerande
rekryteringsprocess och ett bra bemotande av alla arbetssokande ar en viktig del i strategin for att
trygga kompetensforsdrjningen och skapa ett starkt arbetsgivarvarumarke.

Region Jonkdpings l&n driver en I6nepolitik inriktad mot konkurrenskraftiga I6ner som kan hévda sig
pa marknaden. Lonebildningen ska stimulera till 6kat engagemang och utveckling av verksamhetens
produktivitet och kvalitet. Vara kollektivavtal och riktlinjer for I6nebildning i Region Jonkdpings lan
ger forutsattningarna for arbetet.

Region Jonkopings lan fortsétter arbetet med att minska kostnaderna for hyrbemanning och ska under
mandatperioden arbeta for att minska kostnaderna av hyrbemanning till 1 procent av Iénekostnaderna.
I verksamheternas kompetensplaner ska framga vilka atgarder som genomfors for att sakra
kompetensforsérjningen och minska beroendet av hyrbemanning.

Kompetensutveckling hela arbetslivet

Kénnetecknande for oss som attraktiv arbetsgivare ar utbudet av intressanta, utmanande och
meningsfulla arbetsuppgifter, och utvecklande yrken som skapar varde for invanarna i lanet. En
forutsattning for en framgangsrik organisation ar att varje medarbetare kanner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en behdver darfor se sin roll i helheten, ha klara mal,
de medel som kréavs samt kunskap om hur resultat ska uppnas. For Region Jénkoéping lan som
arbetsgivare ar det viktigt att medarbetarna kénner att de har intressanta och viktiga arbetsuppgifter
oavsett var i organisationen de arbetar.

Att alla medarbetare ges mojlighet till relevant och kontinuerlig kompetensutveckling ar centralt for att
standigt forbattra och pa basta satt bedriva verksamhet for de vi ar till for. Genom att utveckla och
tydliggora utvecklingsmoéjligheter for olika yrken ges medarbetare en mojlighet att utveckla bade sig
sjdlva och verksamheten.

Verksamhetens behov, regelbundna medarbetarsamtal och individuella kompetensutvecklingsplaner
ligger till grund for att utveckla och tillféra kompetens pa ett satt som starker saval individen som
verksamheten i sin helhet. Chefen ska, tillsammans med sina medarbetare, pa ett individuellt och
metodiskt sétt arbeta med kompetensutveckling utifran verksamhetens nuvarande och framtida behov
samt den enskildes och yrkesgruppernas olika forutsattningar.

En god arbetsmiljé och hélsa

Medarbetarskapet bygger pa ett valfungerande samarbete mellan kollegor, medarbetare och chefer i
det dagliga arbetet. Det &r allas gemensamma ansvar att bidra till god arbetsmiljé och god
kommunikation.
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De éatta friskfaktorerna ar Region Jonkdping lans gemensamma arbetssatt for hur vi systematiskt
skapar basta arbetsplatsen. Friskfaktorerna sammanfattar de forutsattningar som forskning visar
behdver finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna ska ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas.

| det systematiska arbetsmiljoarbetet gérs riskbedémningar, atgarder, handlingsplaner och
uppfoljningar regelbundet for att framja en god hallbar arbetsmiljo och forebygga ohélsa och
olycksfall.

Langsiktigt hallbara arbetsvillkor r en viktig forutsattning for att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare. Som arbetsgivare stravar Region Jonkopings lan efter att ha en god relation med
fackforbunden och en god samverkan centralt och lokalt.

Region Jonkopings lan ska arbeta for att uppna en god grundbemanning inom halso- och sjukvarden
och skapa forutsattningar for att samtliga anstéllda ska ha ett hallbart arbetsliv och med sarskilt fokus
pa att all personal ska kunna arbeta heltid. Att alla medarbetare erbjuds att arbeta heltid bidrar till att
I6sa de kommande demografiska utmaningarna samt gor det bade attraktivt att arbeta i var
organisation och bidrar till 6kad jamstéalldhet. Samtidigt ar det viktigt att medarbetarna ges inflytande
over den egna arbetssituationen och har en majlighet att paverka sitt dagliga arbete och sina arbetstider
utifran verksamhetens behov. Att ge medarbetare forutsattningar att forlanga arbetslivet bidrar till att
m&ta kompetensutmaningen genom att viktig kompetens behalls samtidigt som behovet av
nyrekryteringar kan minskas.

Region Jonkopings lan star for en inkluderande arbetsmiljo med lika rattigheter och mojligheter for
alla medarbetare. Vi moter varandra med respekt och star for manniskors lika varde. Vara olika
bakgrunder och erfarenheter skapar en positiv utveckling av verksamheten. Tillsammans framjar vi
lika rattigheter och mojligheter och var arbetsmiljo ar fri fran diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier eller konsrelaterat vald.

Arbetet med aktiva atgarder och det interna sociala hallbarhetsarbetet for lika rattigheter och
mojligheter ingar som en del i det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet, dér varje arbetsplats
arbetar mot malet att skapa arbetsplatser som é&r tillgangliga for alla. For att varna om lika rattigheter
har vi en 6ppenhet i rekryteringssammanhang for att inkludera personer med svarighet att komma in
pa arbetsmarknaden.

Framjar kreativitet och delaktighet

Genom ledare som ar tillgangliga, tydliggor mal, inspirerar och visar vagen skapas en kultur som
framjar jamlikhet, kreativitet, innovation och standiga forbattringar. Ett framgangsrikt chefskap vilar
pa Region Jonkopings lans ledningsstrategier och ar en nyckel till att skapa en attraktiv arbetsplats.
Med fokus pa invanarnas behov verkar chefen for verksamhetens resultat och utveckling,
medarbetares kompetensutveckling, arbetstillfredsstéllelse och leder det systematiska
forbattringsarbetet.

Chefer behdver fa ratt forutsattningar for att kunna utdva ett narvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap och na verksamhetens uppsatta mal. Samlad forskning visar tydligt att arbetsgruppens
storlek paverkar bade de anstalldas arbetsmiljo och kvalitén pa verksamheten. Genom ett rimligt antal
medarbetare per chef, en gemensam bild av vad som foérvéntas av chefer och hur stodet kring chefen
ska se ut skapas forutsattningar for ett ndra och tillitsfullt ledarskap. Regiongemensamma program och
utbildningar kring chefs- och ledarskap ar en viktig forutsattning for att kunna leda det systematiska
forbéattringsarbetet.

Medarbetares delaktighet och engagemang ar grunden for att utveckla verksamhetens arbetssatt och
dess kvalitet. Grundlaggande for att uppna detta ar delaktighet pa alla nivaer samt tillit mellan ledare
och medarbetare. Genom en gemensam vérdegrund skapas en kultur som utvecklar
medarbetarengagemang och framjar kreativitet och delaktighet i hela verksamheten. Att vara
medarbetare och ledare i Region Jonkdpings lan ger forutsattningarna for varje arbetsplats lokala
kulturarbete.

God och hallbar hushallning
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Inom Region Jonkdpings 1an ar en god och hallbar hushallning ett viktigt strategiska mal och for att
na detta arbetar alla for en kostnadseffektiv verksamhet.

Utgangspunkten for styrningen ar kommunallagens krav pa god hushallning, bade ur ett
verksamhetsperspektiv (dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet) och ur ett finansiellt
perspektiv (langsiktig och uthallig finansiering). God ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att
aven i framtiden ge invanarna i Region Jonkopings lan en god hélso- och sjukvard och regional
utveckling.

Verksamhetsmal inom halso- och sjukvard och regional utveckling ska uppnas med lagsta mojliga
resursinsats. FOr en bra styrprocess kravs att olika verksamhetsnivaers mal, resurstilldelning och
resultat ar tydliga, i savél planering som genomférande och uppféljning. En &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet uppnas genom god maluppfyllelse dar tjansten producerats med en hog
produktivitet. Kvalitet ar Region Jonkopings lans strategi inom alla omraden. Genom att prioritera,
forbattra och effektivisera nuvarande verksamhet frigors resurser och medel till utveckling for nya
omraden och ataganden.

Medborgare och kund

Skapa vérde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa varde tillsammans med de som
den finns till fér. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, dnskemal
och férvéntningar ar vagledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder ar de var verksamhet ytterst finns till for, ”Esther med nérstaende”, invanare, deltagare, elever,
patienter, besokare, resenérer, brukare etc.

Interna kunder: Kunder inom var egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantérer
etc.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Beskrivning

Analysera gapen utifrdn den reviderade  Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och

CEMR- deklarationen. man pa lokal och regional niva (CEMR-deklarationen) ar ett
verktyg for kommuner och regioner att integrera
jamstélldhetsperspektivet i all verksamhet.

Deklarationen som antogs 2006, uppdaterades i december 2022
framfor allt med nio nya artiklar inom sakomraden som tidigare
técktes otillrackligt eller inte alls.

Oka kunskap och medvetenhet om Region Jonkdpings lans valfardstjanster ska vara tillgangliga for
diskriminering. alla, ingen diskriminering ska férekomma.

Erbjuda utbildning om réttigheter och Utveckla arbetet med de fem nationella minoriteternas rattigheter,
mojligheter till inflytande. inklusive uppdraget som finskt forvaltningsomrade
Tillgangliggora Ge lansinvanare som star langt ifran arbete idag mojlighet att bidra
praktikmdjlighet/erbjuda med sin kompetens. Detta kan vara en del av arbetet med ratt
arbetstillfallen med lag troskel. anvand kompetens (RAK).
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Process och produktion

Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar varde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsagbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stilla om med hansyn till férandrade behov fran kunden och intressenter.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag Beskrivning

Erbjuda digitala tjanster somen del av  Erbjuda digitala tjanster som gor att invanarna kan na och anvéanda
verksamheternas ordinarie utbud. vara tjanster pa liknande sétt som andra tjanster i samhallet.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag Beskrivning

Med utgangspunkt i den nationella De mest prioriterade omradena ar kompetenshojning gallande
planeringen och éverenskommelser totalforsvar och sakerhetsskydd samt grundldggande forberedelser i
med myndigheter dka tempot i fragor av betydelse for totalforsvaret och Sveriges siakerhet. Arbetet
planeringsarbetet. med att skapa en krigsorganisation fortgar. Region Jonkopings lan

ansvarar for att planera och hantera alltifran dagliga stérningar, till
storre olyckor, fredstida kriser och ytterst krig. Under perioden
2021-2025 ar det viktigt att formagan i det civila forsvaret
utvecklas. Det forsamrade sakerhetspolitiska laget gor att
planeringstakten for det civila forsvaret behdver oka.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag Beskrivning

Utveckla cirkuldra materialfloden och ~ Andelen cirkuldra materialfléden ska 6ka, avfallsméngden ska

minska mangden avfall. minska och atervinningen ska 6ka. Detta bland annat genom att dka
materialatervinningen av vart avfall, minska anvandningen av
engangsprodukter samt minimera matsvinn.

Utveckla ett hallbart byggande med Utveckla byggprocessen sa att klimatpaverkan tydligare beaktas i
sund inom- och utomhusmiljé. tidiga skeden, bland annat genom 6kat inslag av trd och andra
klimatsmarta konstruktioner. Nybyggnation ska minst motsvara
kriterierna for miljobyggnad silver.
Utvardera mojligheten till synligt vatten inom véra fastigheter vid
byggnationer och markprojekt, gréna tak i vara ny- och
ombyggnationsprojekt samt frdmja bevattning med dagvatten.

Utveckla miljokrav och sociala krav For miljokrav ska livscykelperspektivet guida oss i val av

inklusive uppféljning i upphandlingar.  produkter. Krav pa férnybara drivmedel ska stallas vid upphandling
av hyrbilar och transporttjanster med mélséttningen om minst 80 %
fornybara drivmedel senast 2025. Region Jénkopings lan har dven
antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning med malet att bade
kopta och utforda transporter ska vara fossilfria ar 2030. Inom den
sociala dimensionen stéller Region Jénkopings lan krav pa
kollektivavtalsliknande villkor i upphandlingar inom riskbranscher.
En god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor ska dven omfatta
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Uppdrag Beskrivning

personal 1 upphandlad verksamhet. Region JONKopings 1an staller
sig positiv till samverkan med lanets kommuner nér det géller
gemensamma upphandlingar dér det kan skapa klokt
resursutnyttjande och battre service till lansinvanarna.

Servera maltider som framjar Uppmarksamma invanare om betydelsen av halsosamma matvanor,
halsosamma matvanor med minskad for att forebygga vanliga folksjukdomar, samt belysa hur
klimatpaverkan. hélsosamma matvanor stammer 6verens med hallbara matvanor ur

ett miljoperspektiv.

Matetal Malvarde Resultat 2022  Resultat 2023  Periodicitet
d Kdpt energi (kWh/m2) 145 kWh/m2 145 kWh/m2 142 kWh/m2 Tertial
&~ Andel frnybart drivmedel 20 % 19 % 20 % Ar

- dieseldrivna tag

& Andel svenskproducerat kott, 95 % 88 % 84 % Tertial

mejeriprodukter och 4gg

Framgangsfaktorer: Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag Beskrivning
Integrera EU-fragor i ordinarie Region Jonkopings lin ska se EU-fragor och EU-finansiering som
planerings-, lednings- och en integrerad del (den fjarde nivan) i Region Jonkoping lans arbete.

uppfdljningsarbete.

Larande och fornyelse

Forbattrar verksamheten och skapa innovationer

Framgangsrik hallbar verksamhet dver tid kraver saval standiga forbattringar som innovation av
produkter, tjdnster och processer. Forutsattningen for detta &r en kultur som stimulerar till
kontinuerligt larande, kreativitet och nya idéer. Genom jamforelser med ledande organisationer fa
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnas och vagen dig. Ett systematiskt och uthalligt
forbéattringsarbete leder till ndjdare kunder, ndjdare medarbetare, battre samhélle och miljé samt 6kad
effektivitet.

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag Beskrivning

Utveckla verksamhets- och Erbjuda kompetensutveckling for Region Jonkopings 1&n och
ledarutvecklingsprogram till att kommuner i samverkan, praktisk traning och teoretisk bas.
inkludera deltagare frdn kommunerna i

l&net.

Region Jonkopings lan ska kunna bidra ~ Séakerstall relevant niva pa ST-uthildning av tandlakare. Stimulera
med lararresurser i Jonkdéping forskning for saval allmantandlakare som specialisttandlékare.
Universitys tandlakarutbildning.
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Medarbetare

Involvera motiverade medarbetare

En forutsattning for en framgangsrik organisation & motiverade medarbetare som kanner sig
uppskattade och respekterade. Ledare och medarbetare ar engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo.
Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta

arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Réatt kompetens och bemanning

Uppdrag

Beskrivning

Strategisk kompetensplanering.

Kompetensplanering ar Region Jonkdpings lans gemensamma
arbetssatt for att ta reda pd om de resurser som finns moter
invanarnas behov idag och i framtiden. Med utgangspunkt i
analysen arbetar chefer och verksamheter pa olika nivaer i
organisationen med aktiviteter och atgarder for att mota
kompetensbehovet pa lang och kort sikt.

Kompetensutveckling hela arbetslivet.

Att alla medarbetare ges mdjlighet till relevant och kontinuerlig
kompetensutveckling &r centralt for att forbattra och pa basta sétt
bedriva verksamhet for de vi dr till for. Chefen ska, tillsammans
med sina medarbetare, pa ett individuellt och metodiskt satt arbeta
med kompetensutveckling utifrén de behov som framkommer i
verksamhetens kompetensplan, samt utifran den enskildes och
yrkesgruppernas olika forutsattningar.

Matetal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2023  Periodicitet
& Arsarbetare 9398 9650 Méanad
& Kostnad for bemanningsforetag 2% 4,2 % 5% Manad
(hyrkostnad som andel av egna

personalkostnader)

d Personalomséttning (andel externa 5% 74 % 6,4 % Tertial

avgangar exKkl pension) under de
senaste 12 ménaderna

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Uppdrag

Beskrivning

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med
utgangspunkt i friskfaktorerna.

De atta friskfaktorerna ar Region Jonkoping lans gemensamma
arbetssatt for hur vi systematiskt skapar béasta arbetsplatsen.
Friskfaktorerna sammanfattar de forutsattningar som forskning
visar behover finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna ska mé
bra, utvecklas, prestera bra och trivas.

Matetal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2023 Periodicitet
& Andel heltidsanstallda 91 % 87 % 88 % Tertial
& personalhalsa - Sjukfranvaro % 5,5 % 71% 6,1 % Tertial
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Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Uppdrag Beskrivning

Arbeta vidare med chefers Region Jonkdpings 1an behdver chefer med réatt forutsattningar att
forutsattningar for ett hallbart chef- och  kunna leda och styra verksamhet och medarbetare pa ett

ledarskap. andamalsenligt stt. Det uppnas bland annat genom ett rimligt antal

medarbetare per chef, att man har ratt form av administrativt stéd
samt att alla delar av organisationen forsdker jobba bort icke
vardeskapande arbetsuppgifter. P4 sa vis skapas forutsattningar for
ett nara och tillitsfullt ledarskap som framjar valmaende hos chef
och medarbetare genom aktivt forutsattningsskapande arbete med
bland annat jamlikhet, kreativitet, innovation och standiga
forbattringar.

Matetal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2023  Periodicitet
& Arbetstillfredsstéllelse (HME) 78 % Ingen 79 % Ar
uppféljning
& Andel chefer med 10-35 80 % Ingen 61 % Tertial
medarbetare uppfoljning
Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstarks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbattra samhalle, miljé och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag Beskrivning

Utveckla en mer hallbar Var kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar och bidra till minskat
kapitalforvaltning jamfort med fossilberoende. Den relativa klimatbelastningen fran var
jamforbara index. kapitalforvaltning bor minska jamfort med 2019. En lamplig

Iangsiktig uppfoljningsmetod behdver viljas.

Genomgang av vara vardlokaler I steg ett genomfors en kartlaggning och forslag till atgarder.
utanfor sjukhusomréadena.

Métetal Malvarde Resultat 2022  Resultat 2023  Periodicitet

o Klimatpaverkan kapitalforvaltning, 7,2 5ton CO2- 5,6ton CO2- Ar

ton CO2e/mnkr av portféljens innehavs ekv/mnkr ekv/mnkr

totala omséttning

& Ekonomi i balans 0 mnkr -567 mnkr 329 mnkr Ménad

Region Jonkdpings 1an totalt

& Prognos Inte Gverstiga Tertial
budget
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Regional utveckling

Malet med det regionala utvecklingsarbetet ar att Jonkdpings lan ska bli Sveriges mest
hallbara, attraktiva och tillgangliga |an dar invanarna trivs, utvecklas och mar bra.

POLITISK SAMMANFATTNING

Principen om att hela Sverige ska leva ar mycket viktig for oss Sverigedemokrater. For att
bland annat kunna garantera medborgare i alla delar av landet en godtagbar niva av
samhallsservice och tillgdnglighet till en rimlig kostnad maste stat, region och kommuner
behalla ett betydande matt av inflytande 6ver infrastruktur och kollektivtrafik.

Sverigedemokraternas installning ar att varna staders unika sarpragel genom att undvika
onddig fortatning. Var utgangspunkt ar att kommuner och regioner bor arbeta for att bygga
fler vagar till stadernas ytteromraden. Med battre vagnat okar incitamenten for
byggforetagen att vaga satsa pa att bygga nya bostader i ytteromradena. Likasa visar
undersokningar att bristande kommunikationer ar en av orsakerna till arbetsléshet inom
vissa omraden.

Genom att minska avstanden mellan stadskdrnan och ytteromraden vill vi mojliggora
uppkomsten av nya marknads- och moétesplatser. Regionernas organisation, infrastrukturens
utformning och den fysiska miljén i allmédnhet har en stor inverkan pa medborgarnas
trygghet, trivsel, hdlsa och identitet. Miljoer som riskerar att skapa kanslor av otrygghet,
eller underlattar for brottslig verksamhet, bér darfér motverkas och férandras.

Barn- och familjeperspektivet, liksom tillgangligheten for personer med
funktionsnedsattning, bor vidare vara genomgadende vid samhaéllsplanering for att starka var
gemensamma valfard. Det ar var Overtygelse att satsningar pa tillganglighet for
funktionsnedsatta dven kan ha positiva samhallsekonomiska effekter.
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Det regionala utvecklingsuppdraget

Samtliga regioner i Sverige har ett regionalt utvecklingsansvar. Uppdraget &r lagstadgat och innebar
att regionerna ska utarbeta en strategi for lanets utveckling och samordna insatser for att genomfora
strategin. Det handlar om att, tillsammans med aktorer i lanet, arbeta for en hallbar regional utveckling
utifran lanets specifika forutsattningar. Det regionala utvecklingsuppdraget finns reglerat i férordning
och lag. | korthet innebér uppdraget att regionerna ska:

arbeta fram och faststélla en strategi for utvecklingen i lanet
samordna insatser for att genomfdra denna strategi

besluta om hur medel for regionalt utvecklingsarbete ska anvéandas
félja upp, utvardera och redovisa resultaten av arbetet till regeringen
utféra uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram
uppratta och faststalla lansplaner for transportinfrastruktur.

Uppdragen kan ses som karnan i det regionala utvecklingsansvaret och det som staten alagger
regionerna att utfora. | egenskap av direktvalt sjalvstyrande organ har regionerna méjlighet att ta egna
initiativ utifran regionala utmaningar och behov. | Region Jonkdpings lan ar det regionala
utvecklingsuppdraget organiserat i en avdelning under den regionala utvecklingsdirektoren. |
avdelningen ingar dven Europa Direkt, Foretagsjouren, Biblioteksutveckling och Energikontor Norra
Smaland. I Regional utveckling ingar, forutom avdelningen, verksamheterna Smalands Musik och
Teater (SMOT), Sérangens folkhdgskola, Varnamo folkhdgskola, Tenhults naturbruksgymnasium och
Stora Segerstads naturbrukscentrum. Oberoende av om uppdragen kommer fran staten eller om
regionen tar egna initiativ ar det regionala utvecklingsansvaret kopplat till att samverka och att arbeta
tillsammans med kommuner och andra aktorer for att uppna en hallbar regional utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin visar vagen till ett hallbart 1an. Den regionala utvecklingsstrategin
ar den regionala visionen kring hur lanet ska utvecklas. | strategin konkretiseras internationella och
nationella strategier samt styrdokument i ett regionalt perspektiv. Strategin utgér grund for beslut
gallande utvecklingsinsatser i lanet.

Ansvaret for genomfoérandet av den regionala utvecklingsstrategin delas av manga olika aktorer.
Region Jonkopings lan har uppdraget att leda och halla samman arbetet i lanet. Det sker i nara
samverkan med t.ex. kommuner, naringsliv, civilsamhalle, akademi och 6vriga utbildningsaktorer,
Lansstyrelsen och statens dvriga verksamheter i lanet. Region Jonkdpings lan ansvarar ocksa for
analys, utvardering och redovisning. For att na framgang i det regionala utvecklingsuppdraget sker
samverkan ocksa interregionalt, nationellt och internationellt. Exempel pa detta & samverkan inom
sodra Sverige med Regionsamverkan Sydsverige (RSS) och samverkan inom Smaland Blekinge
Halland South Sweden (SBHSS) med gemensamt kontor i Bryssel.

Utgangspunkten for den regionala utvecklingsstrategin ar Agenda 2030 med de 17 globala malen for
hallbar utveckling. Malen ar integrerade i strategin och ska vara vagledande for en utveckling i
riktning at 6kad ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Den regionala utvecklingsstrategin omfattar sex strategier:

Hallbar region
Attraktiv region
Tillgénglig region
Smart region
Kompetent region
Global region

Strategierna forhaller sig till prioriteringarna i den nationella strategin for hallbar regional utveckling.
Fyra strategier ar vertikala, medan tva, Hallbar region och Global region ar horisontella. Det innebar
att samtliga insatser forhaller sig till och har méjlighet att hamta kraft i dessa.
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Figur 39 Sex strategier

T
[ cosmnrogun [ enioinog g

Social, ekonomisk och
ckologisk haldarhet genom-
syrae lanets Uiveckingsarbete
4 prorter ade CelsY ateger

Starkt lokal och regional
utvecking som ett resuttat
¢ Internationell samverkan

) priorter ple CeYateger

Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgangliga lan

Verksamheter spelar en viktig roll i arbetet med att forverkliga den regionala utvecklingsstrategin.
Skolorna ska lara ut demokratiska principer, kulturverksamheten ska skapa forutséattningar for det
demokratiska samtalet och det regionala utvecklingsarbetet ska skapa forutsattningar for att lanets
invanare — bade nuvarande och framtida — ska kunna forma sina egna liv utifran sina 6nskningar och
drémmar. En attraktiv och héllbar kollektivtrafik ar en forutsattning for att invanarna ska kunna resa
mellan boende, arbete, studier och fritidsaktiviteter.
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Figur 40 Regional utveckling inom Region Jonkopings lan

r

Utbildning och
bildning
Regionalt
utvecklingsuppdrag

Kulturuppdrag

N

Figuren visar Regional utveckling inom Region Jonkdpings lan. Utbildning och bildning innefattar
skolorna Tenhults naturbruksgymnasium, Stora Segerstads naturbrukscentrum, S6rangens
folkhdgskola och Varnamo folkhdgskola. Kulturuppdraget innefattar sektionen for kulturutveckling
samt Smalands Musik och Teater. Kollektivtrafikens primara uppdrag ar att kunna erbjuda bra
mojligheter till pendling mellan hem och arbete eller utbildning samt fritids- och kulturaktiviteter.

Det regionala utvecklingskapitalet

De medel som finns till forfogande for det lagstadgade regionala utvecklingsarbetet kommer, forutom
fran regional niva, dven fran statlig och europeisk niva. Enligt forordning om regionalt tillvaxtarbete
har Region Jonkopings lan rétt att besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt
tillvaxtarbete sa kallade 1.1-medel. Dessa regleras arligen genom regeringsbeslut av villkor for
budgetaret inom utgiftsomrade 19 regional utveckling. I beslutet framgar bemyndiganderam och
anslag. Bemyndiganderamen faststaller den totala méjliga volymen av pagaende utvecklingsprojekt
och anslagsramen faststaller volymen medel som &r mojlig att betala ut under aret. Regeringsbeslut for
ar 2025 forvantas i december 2024. Forutom dessa medel, som tilldelas regional niva for sjalvstandiga
beslut utifran den regionala utvecklingsstrategin, finns mojlighet att soka statliga medel genom
utlysningar hos framférallt Tillvéxtverket. Riktade utlysningar dér enbart regionalt
utvecklingsansvariga aktorer kan soka genomfors genom erbjudanden utifran de forvantningar
nationell niva har pa den regionala nivan.

En stor del av det regionala utvecklingskapitalet kommer fran EU:s strukturfonder i form av
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF). |
strukturfondssammanhang tillhor Jénkopings l&n tillsammans med Kalmar 1&n, Kronobergs I&an och
Gotlands I4n regionen Smaland och Oarna (NUTS 2-niva i EU:s regionindelning). Medel fran ERUF
och ESF tillfaller regional niva utifran geografisk tilldelning med regionala utvecklingsstrategier och
EU-mal som utgangspunkter. For innevarande programperiod 20212027 har Sméland och Oarna
tilldelats 60,6 miljoner euro i ERUF och 40,3 miljoner euro i ESF. Initiativ inom strukturfonderna, ett
samlat arbete i lanet med tydliga prioriteringar, samt samverkan med andra regioner 6ppnar ocksa upp
mdjligheten for att sdka andra sé kallade “konkurrensutsatta medel” fran EU.

Bredbandsstrategi
Utbyggnaden av bredband ar en grundlaggande nationell angeldagenhet dar staten har
,huvudansvaret. Kommunerna har gjort olika mycket framsteg nar det géller att bredda
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tillgangen till fibernatverk, vilket ar i linje med Sveriges dvergripande mal for
bredbandsutbyggnad.

Det ar viktigt att kommunerna fortsatter att arbeta mot att forbattra och utoka
infrastrukturen for att mota de vaxande behoven av snabb och palitlig internetanslutning.

Regionens roll ar att sakerstalla att nya arbetsmetoder, som ar beroende av teknologiska
framsteg och digitalisering, implementeras pa ett satt som ar bade strategiskt och
kostnadseffektivt.

Staten skapar de ramar inom vilka regionen kan agera, och det dr inom dessa ramar som
regionen maste navigera for att uppna sina mal.

For Jonkopings lan ar det av yttersta vikt att utforma en klar och tydlig strategi for
bredbandsutbyggnad. Denna strategi bor tydligt ange lanets ambitioner nar det géller
utbyggnadstakten och vilka forvantningar som finns pa statens bidrag och stdd i denna
process. En valdefinierad strategi kommer att vara avgérande for att sakerstalla att [anet kan
halla jamna steg med den digitala utvecklingen och tillgodose invanarnas och naringslivets
behov av hoghastighetsinternet.

Det ar genom en sadan strategi som Jonkopings lan kan strava efter att bli en mer
uppkopplad och teknologiskt avancerad region.

e Regional bredbandsstrategi med tydliga mdlsdttningar.

Solcellsinstallationer pa regionala tak
Installationen av solceller pa fastigheter inom regionen representerar en strategisk
investering for att uppna ekonomiska besparingar éver tid.

Genom att omvandla solens stralar till elektricitet, minskar man beroendet av traditionella
energikallor och darmed de |6pande energikostnaderna. Detta ar inte bara ekonomiskt
fordelaktigt utan bidrar aven till en hallbar utveckling genom att minska utslappen av
vaxthusgaser. Solenergi ar en ren och fornybar energikélla som inte genererar nagra direkta
utslapp under drift, vilket gor den till ett utmarkt alternativ i kampen mot
klimatforandringarna.

Sverigedemokraterna stodjer entusiastiskt anvandningen av solceller som en del av en
bredare miljostrategi. Vi ser solenergi som en vag framat for att framja en gronare och mer
hallbar framtid. Genom att férespraka solceller, visar vi pa vart engagemang for miljovanliga
l6sningar och var vilja att investera i teknologier som kan sakra en renare miljo for
kommande generationer.

Detta stéllningstagande reflekterar en forstaelse for vikten av att 6verga till fossilfria
energikallor och en strdvan efter att minska var kollektiva miljopaverkan. Solceller erbjuder
en konkret dellésning pa dessa utmaningar och representerar en positiv riktning for
energipolitiken.
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e Installation av solenergi pd regionala tak.

VARA FORSLAG

Installation av solenergi pa Solcellspaneler ska, sa langt det ar mojligt, installeras pa
regionala tak. regionala fastighetstak. Langsiktigt projekt for att
minska regionens energikostnader.

Regional bredbandsstrategi. Utforma en klar och tydlig strategi fér
bredbandsutbyggnad i lanet.

Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Ett livskraftigt naringsliv ar en grundforutsattning for en levande landsbygd, det behovs en
politik som varnar god samhallsservice, stark valfard och med malet installt pa att hela
regionen ska leva.

Ambition

Sverigedemokraterna ar det parti som ser mdjligheterna och potentialen bortom
stadskarnorna. For oss handlar landsbygdspolitiken i férsta hand om manniskorna som bor
déar, deras forsorjning, tillgang till samhallsservice och framtidstro.
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Ett rikt utbud inom utbildning tillsammans med ett gott kontaktndt mot och med naringslivet
dar vi ar framatsyftande och valkomnar goda idéer och tanker nytt ar avgorande for vart lans
utveckling.

En verkligt levande landsbygd och glesbygd kraver att livets alla nédvandigheter finns
tillgangliga.

Villkoren for svenska bonder ar ofta svara. Hoga skatter pa drivmedel och konkurrens fran
grannlander med lagre ambitioner vad géller djurvalfard hotar affarsmassigheten fér manga
lantbruk.

Naringsliv

Jonkopings 1an har 30000 sma och medelstora foretag och ar ett av de mest industritata lan i
riket. Naringslivet ar en forutsattning for att bedriva den offentliga verksamheten. Vi ser att
regionens arbete for att stotta foretag gar i ratt riktning men att det finns ett behov av att
starka ytterligare.

Foretag har olika behov av stéd, har anser vi att regionen boér erbjuda ett stérre mer
generellt stod till sma och medelstora foretag.

Att skapa mojligheter och stddjande funktioner for foretag ar avgérande for att framja
ekonomisk tillvaxt och innovation.

Genom att erbjuda ett brett spektrum av stod, kan vi hjalpa féretag att 6vervinna
utmaningar, utnyttja nya mojligheter och vaxa. Detta kan inkludera teknisk radgivning,
tillgang till natverk och partnerskap, samt finansiellt stod.

For sma och medelstora foretag, som ofta har begransade resurser, kan detta stéd vara
avgorande. Det kan hjadlpa dem att utveckla nya produkter och tjanster, forbéattra sina
processer och bli mer konkurrenskraftiga. Dessutom kan det bidra till att skapa
arbetstillfallen och starka den lokala ekonomin.

Vi tror att genom att starka vart stod till foretag, kan vi bidra till att gora Jonkopings lan till
en dnnu mer dynamisk och framgangsrik region.

Kultur

| Jonkopings lan finns manga kulturskatter och ett arv fran tidigare generationer. Att dessa
skyddas och bevaras har ett stort kulturhistoriskt viarde. Utover statliga stod som har till
syfte att frdmja och bevara de historiska kulturella vardena behoéver kulturverksamheten i
regionen engagera sig mer i lanets kulturarv.

Sverigedemokraterna stodjer ett fritt konst- och kulturliv. Friheten for konst och kultur ar
extremt viktig i ett demokratiskt samhalle och principen om armlangds avstand ar darfor
avgorande. Vi vdalkomnar alla former av kulturella uttryck i samhallet och har ingen avsikt att
hindra nagon fran att uttrycka sina asikter eller att ifrdgasatta genom konst och kultur.
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Men vi erkanner behovet av att prioritera och fordela skattepengarna i form av bidrag till det
som ger mest nytta for samhallet och gladjer sa manga som majligt.

Skogsbruk

Jonkdpings lan ar ett skogslan med angsmark och brukad jord daremellan. Det ar viktigt att
sla vakt om skogsagarnas villkor att bruka skogen pa ett miljomassigt gott satt ur ett hallbart
och ekonomiskt perspektiv.

Statens inblandning i privata skogsadgares forvaltning med mojlighet till 6vertagande av skog
ar ett hot mot familjers ratt att sjdlva dga och varda den skog som brukats och vardats i
generationer. Inventeringar som grund for skyddsvarde far inte drabba storre arealer an
nodvandigt. Ratt skog ska varnas och med storre precision.

Levande landsbygd

Vivill att landsbygderna skall vara platser med en stark samhallsgemenskap och ett starkt
civilsamhalle, dar det svenska kulturarvet har en central position och dar manniskor kanner
att de har goda mojligheter att paverka sin vardag och sina livsbetingelser genom att beslut
fattas nara de manniskor som berors.

Vi vill att valfarden, samhallsservicen och infrastrukturen skall vara minst lika val utbyggd i
landsbygderna som i de stadsnara regionerna.

Utbildning

Folkbildningens ursprung i Norden och Sverige kan sparas tillbaka till 1800-talets Danmark
och den tidens nationalistiska och socialkonservativa stravanden efter att starka
medborgarskapet och den nationella samhdorigheten. Under sina formande ar spelade
folkbildningen en kritisk roll for att ge mindre formogna individer majligheter till utbildning
och personlig utveckling, vilket i sin tur var en viktig grund for den fortsatta
demokratiseringen.

Som ett tillagg till det offentligas utbildningsalternativ och som en kanal till social
samhorighet och spridning av larandets gladje, har folkbildningen fortfarande en viktig roll i
vart samhalle idag.

Déarfor ar det helt rimligt att samhallet via skattemedel ger ett visst stod till folkbildningen.
Det ar ocksa helt rimligt att de som tar emot statsbidrag uppfyller vissa minimikrav pa
kvalitet och samhallsnytta.

Allt annat vore att visa bristande respekt for demokratin och skattebetalarnas pengar.

Vi dr bekymrade 6ver den bristande kontrollen som uppvisats pa manga hall och &nnu mer
Over att vissa aktiviteter inom folkbildningens ram, till exempel det aterkommande direkta
och indirekta stodet till vansterextrema grupper, star i direkt motsats till en konstruktiv
samhallsutveckling och grundldaggande demokratiska principer.
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Naturbruksgymnasierna.

Vara naturbruksgymnasier producerar volymer av bade kétt och mjélk och dgg som skulle
kunna forsorja olika sjukhuskok via atertag och/eller egen foradling.

Detta ar en viktig del i regionens sjalvforsorjning vid beredskap och leveransstérningar. Pa
sikt behdvs investeringar i lokaler som kan hantera detta. Under 2025 undersoks mojligheten
att starta minimejeri och mini slakteri inom ramen for naturbruksgymnasierna. Detta medfor
att utbildningen blir mer attraktiv.

En mycket kritisk del for att bibehalla och utveckla vara naturbruksgymnasier ar att ha ett
gott underhall av fastigheter. Det ar darfor viktigt att vi fortsatter att investera i
verksamheterna, bade vad géller ny- och reinvesteringar och sakerstaller utbildningslokaler
som svarar upp till férvantningarna hos de som soker sig till gymnasiernas
utbildningsprogram.

e Investering av underhdll pd vdra naturbruksgymnasier

Folkhogskolor

Regionens folkhdgskolor spelar en avgorande roll for livslangt larande. Denna
utbildningsform ar tillganglig ndr som helst i livet. Folkhégskolor har en lang nationell
historia och ar en del av vart kulturarv, daven har i regionen.

Vi betonar vikten av att bevara denna utbildningsform i regionen, sarskilt med tanke pa att
internatbaserad utbildning ar en viktig verksamhet. Dessutom bidrar folkhogskolor till
samhallsnyttan genom att stodja kompetensforsorjningen och undvika overflodig
teorisering.

Bredare utbildningsutbud for regionens framtida sjalvforsorjning.

Sedan 1990-talet har Sveriges sjalvforsorjning av mat minskat drastiskt, fran 75% till under
50%. Denna nedgang ar alarmerande och krdaver omedelbara atgarder. Vart langsiktiga mal
bor vara att 6ka sjalvforsorjningsgraden till 80%, vilket ar avgorande for att sdkerstalla
matforsorjningen vid kriser som kan begransa bade produktion och import.

Sveriges bonder star infor flera utmaningar som gér dem mindre konkurrenskraftiga jamfort
med sina EU-kollegor. Dessa inkluderar hogre bransle- och energipriser, strikta regelsystem,
langsam byrakrati och hogre skatter.

For att starka var jordbrukssektor och 6ka sjalvférsorjningen, behover vi ta itu med dessa
utmaningar och skapa forutsattningar att genom utbildning sta val rustade nar eventuella
kriser intraffar.

e Oversyn av kursutbud pd vdra skolor med avsikt att utéka och erbjuda kurser med
inriktning att 6ka regionens sjdlvférsérjningsgrad.
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Studieférbunden

Under 2024 ska Region Jonkopings Lans bidrag till studieférbunden anpassas till ett rikssnitt
av vad Sveriges regioner delar ut till sina studieforbund och samtidigt arbeta fram statistik
och underlag i enlighet med statens minimikrav pa redovisning.

For att fa bidrag fran regionen ska ansodkan alltid lamnas till regionen och ANA namnden,
vilka beslutar om bidragets storlek ett ar i taget. Arsredovisning med uppféljning av hur

regionens bidrag anvants ska alltid Iamnas in fore ny ansdkan. Det ska dven framga vilka
andra offentliga aktorer som bidragit till verksamheten.

e Anpassa bidraget till studieférbunden till rikssnittet i Sverige.

Kulturarvspott

En kulturarvspott skulle mojliggora ytterligare engagemang hos aktorer och
hembygdsféreningar som vill varna och utveckla vart fina kulturarv genom att lyfta dess
historia ytterligare lite langre an vad de statliga anslagen medger.

Nar regionen delar ut kulturbidrag &r det inte ovanligt att sokande far avslag. Inriktningen
ska vara att hellre ge en lagre summa bidrag till fler sokande an stérre summor till farre
sokande.

e Utreda mdjligheterna att inrdtta en kulturarvspott.

Smalands musik och teater.

Regionens egen kulturverksamhet, SMoT, har under aret 2024 haft flertalet projekt igdng ute
i kommunerna vilket ar mycket positivt och vi tror att verksamheten kan bara sig i hogre
grad av de egna biljettintdakterna, varfor vi vill ha ett mal om egenfinansiering for
verksamheten.

Utgangspunkten ar att kulturen ska ha stor frihet att sjalv planera sin verksamhet och
bestamma biljettpriser.

Vi ser att det finns ett behov av olika typer av anstallningsformer och att bemanningen i
hogre grad ska utgoras av projektanstallningar, beroende pa projektens storlek och I6ptider,
snarare an tillsvidare.

o Oka sjéilvfinansieringsgraden fér verksamheten, samt méjligheten att i stérre
utstréckning planera sina projekt.

Kulturhuset Spira.

Spira ar en fantastisk byggnad med stor potential att driva kultur, konferens och evenemang
i olika former. Denna mojlighet ska tas tillvara och utvecklas for att utbudsmassigt framja
regionens position i landet.

Vi vill arbeta for att kunna erbjuda fler kvalitativa och attraktiva evenemang som efterfragas
av en storre publik i det nationella perspektivet.
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e Utreda mojligheten for kulturhuset Spira att inga i regionens fastighetsholag.

Oppen musikfestival

Projektet planeras under sommaren pa platser med mycket folk i rérelse, garna nara
kollektivtrafik. Information sprids kostnadsfritt via Regionens sociala medier och digitala
plattformar. Regionen ansvarar for tillstand, utrustning inklusive en mobil scen, och
genomfdrande.

Konceptet innebar att Regionen tillhandahaller en gratis spelplats dar regionala musiker kan
anmala sig for att upptrada live. Projektet ar 6ppet och gratis for allmanheten. Platser kan
inkludera stadsparker eller torg. Regionen sakrar nddvandiga tillstand och tillhandahaller
utrustning, inklusive ljud- och ljus system.

Alla lokala musiker kan anmala sig for att upptrada live infor publik. Detta ger dem en
mojlighet att visa upp sin talang och na ut till en storre publik. Invanarna i regionen far
uppleva live-musik och stodja lokala artister, vilket skapar en levande och inkluderande
kulturell atmosfar.

e Regionen genomfor ett pilotprojekt och tillhandhaller nédvandig plats och utrustning
for genomférandet av en musikfestival.

Vargen

Jonkdpings 1an har problem med rovdjur och nu dven bofasta vargar. Detta ger stora
konsekvenser for uppfédningen av tamdjur. Riskerna 6kar ocksa for olyckor med exempelvis
jakthundar.

Vi prioriterar vara djurhallare och ser Jonkopings lan som ett lan fritt fran bade varg och
revir.

e Region JOnkdpings 1an ska verka for att vara ett vargfritt lan.

Norra Karr

Gruvbrytning kan utgora en betydande risk for bestdaende skador pa miljon i bade Vattern
och langs med Svartan. Vattern ar i dag vattentakt till hundratusentals hushall och i
framtiden kanske fler dn sa. Ett risktagande med viktiga ekologiska varden kan inte
accepteras.

e Region Jonkopings lan ar emot eventuell brytning av sallsynta jordartsmetaller i
Norra Karr norr om Granna.

Timbanken

Regionerna Halland, Orebro, Kronoberg, Jimtland och Hirjedalen erbjuder féretagare
konsulttimmar via en plattform som kallas Timbanken. Denna plattform ger foretagare
tillgang till hjalp och stod i fragor som ekonomi, juridik, skatter och lagar.
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Det ar inte avgdérande om man viljer att skapa en egen plattform, eller soker eventuellt
samarbete med andra regioner for att tillgangliggéra denna tjanst. Det viktigaste ar att vi
tillhandahaller den for att framja etableringen av nya féretag och bevara de som redan har

startats.

e Stédja och hjédlpa sma- och medelstora foretag i Region Jénképings lén.

VARA FORSLAG

Uppdrag

Beskrivning

SMoT - utveckling

Under det gangna aret har SMoT alltjamt arbetat med
projekt ute i kommunerna. Detta har varit ett val
fungerande koncept vilket bor utvecklas vidare.

SMoT - egenfinansiering

Idag har SMoT en finansieringsgrad pa 13 %. Vi vill
oka malet om egenfinansiering till 25 % dar kulturen har
stor frihet att planera sin verksamhet och bestdimma
biljettpriserna sjélva. Verksamheten ska kunna béra sig
sjalvt i storre utstrackning. Detta kan uppnas genom att
sanka sina kostnader, eller fa in mer publika intékter.

Oppen musikfestival

Vi vill ge musiker med anknytning till regionen en
mojlighet att utvecklas genom att fritt spela infor publik
och dérmed dven kunna marknadsfora sig. Projektet kan
anordnas under sommartid och pa platser dar mycket
folk ar i rorelse.

Livsmedelsupphandling

Regionen ser 6ver kraven pa livsmedelsupphandling for
inkép av mer narodlat fran mindre producenter i sédra
Sverige.

Naturbruksgymnasierna

Upprétta och félja en underhallsplan for
naturbruksgymnasierna Stora Segerstad och Tenhult.

Minimejeri- och slakteri

Utreda mojlighet for lantbruksskolor att starta
minimejeri och minislakteri vilket ocksa ger en
attraktivare utbildning som kan locka fler yngre att satsa
pa lantbruk.

Studieforbunden

Under 2025 ska Region Jonkdpings bidrag till
studieforbunden anpassas till ett rikssnitt av vad
Sveriges regioner delar ut till sina studieforbund. Bidrag
skall endast ges till forbund som féljer regionens
vardegrund och andra demokratiska grunder.

Kulturarvspott

Inrétta en kulturarvspott vilken har som syfte att ge
aktorer och foreningar som vill varna och utveckla vart
fina kulturarv fler mojligheter att lyfta dess historia
ytterligare an vad de statliga anslagen gor.
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Uppdrag Beskrivning

Spira Verka for att Kulturhuset Spira ska inga i regionens
fastighetsbolag och arbeta for en hégre nyttjandegrad.

Utbildning inom modern Regionen arbetar tillsammans med larosatena fram en
energildsning. plan for att moéjliggdra utbildning, forskning, utveckling
och etablering av kérnkraft i regionen.

Timbanken. Utreda och identifiera de mest effektiva atgarderna for
att stodja och hjélpa sma- och medelstora foretag i
Region Jonkopings lan.

Regional kulturplan och kultursamverkansmodellen

Den regionala kulturplanen &r ett styrdokument for det kulturpolitiska omradet pa regional niva och
omfattar hela det regionala kulturansvaret, inklusive fordelning av statliga och regionala bidrag till
regional kultur. Kulturplanen &r ett verktyg for dialogen med staten avseende férdelning av statliga
medel, samt en beskrivning om hur Region Jonkdpings lan vill att kulturomradet ska utvecklas.

Region Jonkopings lan ingar i samverkansmodellen for statens stod till regional kulturverksamhet, den
sa kallade kultursamverkansmodellen. Malet med modellen &r att 6ka utrymmet for regionala
prioriteringar och variationer. Detta innebdr att Region JOnkdpings lan ansvarar for fordelningen av
statsbidraget till regional kulturverksamhet. Samtliga verksamheter inom kultursamverkansmodellen
har uppfdljningsbara uppdragsbeskrivningar.

Regionala kulturverksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga medel via
kultursamverkansmodellen:

Sektionen for kulturutveckling, Region Jonkopings lan
Smalands Musik och Teater, Region Jonk&pings lan
Arkiv Jonkopings lan

Jonkopings 1ans museum

Riksteatern Jonkopings l&n

Vandalorum, museum for konst och design
Sharemusic and performing arts

Sektionen for kulturutveckling, Smalands Musik och Teater och Jonkopings lans museum styrs av de
regionala styrdokument som finns, exempelvis budget med verksamhetsplan. Dessutom ska dessa
verksamheter langsiktigt planera och agera enligt de nationella och regionala kulturpolitiska malen,
kulturplanens prioriteringar samt den regionala utvecklingsstrategin. Bland annat sa innebér det att
exempelvis Smalands Musik och Teater ska erbjuda ett varierat utbud av musik, teater och dans for
barn, ungdomar och vuxna samt bidra till ett bra liv i en attraktiv region genom att i forsta hand med
egna ensembler producera professionell scenkonst.

Medborgare och kund

Skapa vérde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa vérde tillsammans med de som
den finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, dnskemal
och forvantningar ar vagledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder &r de var verksamhet ytterst finns till f6r, ”Esther med narstaende”, invanare, deltagare, elever,
patienter, bestkare, resenérer, brukare etc.
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Interna kunder: Kunder inom var egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantorer

etc.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Matetal Malvarde Resultat 2022  Resultat 2023 ~ Periodicitet
& Sokande per utbildningsplats 15 2,1 2,1 Ar
(folkhdgskolan)
& Andel antagna i férhallande till 3% 3,7% 3,1% Ar
antal elever som slutar arskurs 9 i lanet
(Naturbruksskolorna)

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv
Matetal Malvarde Resultat 2022  Resultat 2023 ~ Periodicitet
& Publik Smalands Musik och Teater 85000 83722 81828 Tertial
& Publik vid forestallningar for barn 35000 23 252 19 708 Tertial
och ungdom
& Publik i lanet (exklusive 30 000 11491 13 940 Tertial
Kulturhuset Spira)

Smalands Musik och Teater
Verksamhetsstatistik 2022 2023
Publik Smalands Musik och Teater 83722 81828
varav Kulturhuset Spira 71138 67 139
varav Jonkdpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 2 347 3100
varav ovriga kommuner i lanet 9144 10 840
varav turné utanfor lanet 1093 749
Varav publik vid férestallningar for barn och ungdom Smélands Musik och 23252 19 708
Teater
varav Kulturhuset Spira 18 935 16 054
varav Jonkopings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 1355 676
varav 6vriga kommuner i lanet 2671 2 650
varav turné utanfor lanet 291 328
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Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag

Beskrivning

Andel elever som nar gymnasieexamen
fran naturbruksprogrammet ska dka.

Kraven for att nd en gymnasieexamen ar: Minst 2250 godkéanda
gymnasiepoédng och

*Godkénda betyg 1 kurserna Svenska 1 eller Svenska som
andrasprak 1.

*Godkint betyg i Engelska 5.

*Godként betyg i Matematik 1.

*Godként Gymnasiearbete 100 p.

*Minst 400 poing godkinda i de programgemensamma amnena.

Deltagarna inom folkhdgskolan ska
slutfora sina kurser.

Malet &r att deltagarna ska slutfora paborjade kurser.

Matetal Malvéarde Resultat 2022 Resultat 2023 Periodicitet
& Andel elever som nar en 100 % 63 % 58 % Ar
gymnasieexamen inom 3 &r.
& Andel elever som natt malen for 100 % 71 % 67 % Ar
gymnasieexamen.

Naturbruksskolorna
Verksamhetsstatistik 2022 2023
Andel som har fétt jobb efter avslutad gymnasieutbildning Nytt Nytt

Process och produktion

Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar varde med kunden och intressenter.

Processorientering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsagbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stilla om med hansyn till férandrade behov fran kunden och intressenter.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag Beskrivning

Det finns ett stort behov hos sma och medelstora foretag att 6ka sin
férmaga att bidra till och dra nytta av digital omstallning. |
Kompetensbarometern som visar arbetsgivares kompetensbehov
lyfter samtliga branscher en av avsaknad av kompetens inom
digitalisering och Al.

Bidra till 6kad kapacitet i den digitala
omstallningen bland sma och
medelstora foretag.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktorer

Uppdrag

Beskrivning

Utveckla arbetet med att initiera och
frémja samtal om yttrandefrihet,
mangfald, demokrati och ménskliga

Skapa och genomfdra forum dér samtal fors kring yttrandefrihet,
mangfald, demokrati och méanskliga rattigheter.
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Uppdrag

Beskrivning

rattigheter samt vacka uppmarksamhet
for fragorna.

Starka och utveckla samt tydliggéra
formerna for samverkan med
civilsamhallet.

En produktiv dialog och samverkan ger lanets civilsamhallesaktorer
ett bra utgangslage att planera langsiktigt, genomfora forandringar
och méta utmaningar vilket ar en viktig forutsattning for lanets
utveckling. For att na fram till en samverkansmodell med
civilsamhéllet, vilket lyfts som en prioriterad delstrategi i den
regionala utvecklingsstrategin, sker kontinuerlig dialog med
civilsamhéllets aktorer.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstddjande arbete

Uppdrag

Beskrivning

Etablera effektiva strukturer for
validering for att 6ka mojligheten att
tillvarata alla lansinvanares potential
och kompetens.

De valideringsmodeller som finns pé plats, t.ex. branschvis
tydliggors och kopplas samman med valideringsmdjligheter och
kompetensutveckling inom t.ex. vuxenutbildning, folkbildning,
yrkeshogskolor och hdgskoleutbildningar. Matchning pé
arbetsmarknaden forbattras och livslangt larande majliggors. Pa
sikt utjamnas utbildningsklyftor och uthildningsnivan i hela lanet
Okar.

Avrligen tillhandah&lla beddémningar av
l&nets kompetenshehov inom offentlig
och privat sektor pa kort och lang sikt
som underlag for
kompetensforsorjningsinsatser. Utifran
detta tas framtidsspaning fram en gang
per mandatperiod.

Kompetensbehoven tydliggors i Kompetensbarometern dar éversikt
lansvis, delregionalt och kommunalt méjliggdrs. Underlaget kan
anvéndas av arbetsgivare och kan utgéra underlag géallande
dimensionering och genomforande av utbildningar. Det 6kar
forutsattningarna for larosatens mojligheter att starka det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och bidrar till att utbildningar pé
olika nivaer som ar anpassade efter arbetsmarknadens behov
erbjuds.

Att skapa forutsattningar for 6kad
omstallningsférmaga och
forsorjningsformaga.

Formagan till omstallning i naringslivet, vilken ar avgorande for en
stark konkurrenskraft, kan 6ka genom olika foretagsframjande
insatser, inte minst genom forskning och utveckling samt
interaktion mellan néringsliv och akademi. L&nets
omstéllningskapacitet kan 6ka genom ett mer diversifierat
naringsliv med fler hdgteknologiska tillverkningsforetag och fler
kunskapsintensiva tjansteforetag. Omstéllningsforméagan kan
fungera som ett led i starkt beredskap utifran omvarldshandelser
vars paverkan pa lanet blir alltmer oférutsagbara.

Att skapa forutsttningar i lanet for att
attrahera foretagsetableringar och
finansiella investeringar samt verka for
att foretag stannar kvar i lanet.

For omradet kravs samverkan dver kommunala och regionala
granser. Ett samordnat och enat 1an som samverkar i en storre
geografi 6kar forutsattningarna for att dra nytta av och bidra i
arbetet med den nationella strategin for utrikeshandel, investeringar
och global konkurrenskraft. | arbetet & medlemskapet i Business
Sweden centralt liksom det kontinuerliga arbetet med det
foretagsframjande systemet samt samverkan mellan l&nets
kommuner.

Att utveckla och stérka de
styrkeomraden som faststalls i den
smarta specialiseringsstrategin och att
inom dessa skapa forutsattningar for
specialisering inom respektive omrade

For respektive styrkeomrade och mellan styrkeomraden kravs
samordning, foretagsframjande insatser, interaktion med forskning
och ett kompetensforsorjningsperspektiv. Detta okar formagan att
fran styrkeomraden utveckla specialisering. En storre geografi med
ett totalt sett starkare naringsliv har konstaterats som en framgang.
Med denna utgangspunkt bedrivs arbetet genom interregional
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Uppdrag

Beskrivning

och utifran det bygga kapacitet for
europeisk samverkan.

samverkan | Smaland och Oarna. For att bidra till och dra nytta av
den europeiska arenan anvands Smaland Blekinge Halland South
Sweden med kontor i Bryssel.

Bidra till de gréna néringarnas
utveckling genom att skapa
forutsattningar for att utveckla
naturbruksskolorna till
kompetenscentrum for de gréna
naringarna.

For detta behover tillampad forskning, forsoksverksamheter, 6ppna
testbaddar och kompetensutveckling utvecklas pa skolorna i
samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och néringsliv.
Resurser behdvs for investeringar, projektledning och
kompetensutveckling. Stark konkurrenskraft och innovation inom
gréna naringar starker lanets formaga att mota omvarldshandelser
som hastig kan férandra behovet av alltmer egenproducerade
livsmedel.

Att framja en héllbar och inkluderande
platsutveckling utifran lanets specifika
forutséttningar.

Genom fokus pa platsutveckling skapas attraktivitet for boende,
besokare, foretag och investeringar. Platsutvecklingsbegreppet
Oppnar upp for att t.ex. kulturutveckling, néringslivsutveckling,
landsbygdsutveckling, och besdksnéringsutveckling gemensamt
starker och utvecklar lanet. Genom platsutveckling finns
mojligheter att starka demokrati och att méta samhéllsutmaningar
pa ett inkluderande sétt.

Utveckla arbetet med
landsbygdsutveckling for att ta tillvara
hela lanets utvecklingskraft och
sysselsattningsmdjligheter och for att
skapa likvardiga mojligheter for lanets
invanare.

Centralt for en stark landsbygdsutveckling &r samverkan och att
initiera utvecklingsinsatser utifran platsens forutsattningar och
utmaningar. Ett konkret verktyg ar méjligheten att ge stod at
kommersiell service vilket ar bade ett naringslivsframjande stod
och ett stod som mojliggor tillgang till service for lanets invéanare.

Starka alla barn och ungas mojlighet att
ta del av och skapa kultur i Jonk6pings

I4n oberoende av socioekonomiska och
geografiska forutsattningar.

Kultur till och for barn och unga &r prioriterat. Alla barn har, enligt
lag, en demokratisk rétt till kultur och ska ha likvardiga mojligheter
att utvecklas. Utifran ett tillganglighetsperspektiv ar det viktigt att
det finns en mangfald av kultur fér en mangfald av barn och unga.
Kulturréatten ar en ny satsning som ska jobba med dessa fragor.

Starka den kulturella infrastrukturen.

Region Jonkdpings 1&n ska bidra till att utveckla fler kulturella
motesplatser, frimja kulturskapares villkor, frdmja arrangdrskap
och publikutveckling i hela lanet samt utveckla kommunernas
kapacitet att ta emot professionell kultur som kan spridas utanfor
den egna kommunen.

Larande och fornyelse

Forbattrar verksamheten och skapa innovationer

Framgangsrik hallbar verksamhet dver tid kraver saval standiga forbéttringar som innovation av
produkter, tjanster och processer. Forutsattningen for detta ar en kultur som stimulerar till
kontinuerligt larande, kreativitet och nya idéer. Genom jamforelser med ledande organisationer fa
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnas och vagen dig. Ett systematiskt och uthalligt
forbéattringsarbete leder till ndjdare kunder, ndjdare medarbetare, battre samhalle och miljé samt 6kad

effektivitet.

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Beskrivning

Tillvarata den pedagogiska
kompetensen.

Malet ar att samtliga tillsvidareanstéllda larare inom
gymnasiegemensamma amnen ska ha l&rarlegitimation.
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Matetal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2023 Periodicitet

& Andel behdriga larare 100 % Resultat saknas 94 % Ar

Ekonomi

Leder for hallbarhet
Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstarks en kultur som skapar

forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbattra samhélle, miljo och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Matetal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2023 Periodicitet

& Ekonomi i balans 0 tkr 19 223 tkr 11 183 tkr Ménad

d Prognos Inte dverstiga Tertial
budget
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Trafik, infrastruktur och miljo

En samhallsutveckling baserad pa insikten om att en god infrastruktur, anpassad for
snabba och sdkra transporter, dr en grundférutsattning for ett sammanhallet och
valfungerande land. Det inkluderar dven ett tillvaxtorienterat och konkurrenskraftigt
naringsliv utanfor storstaderna.

Ambition

Region Jonkdpings lan ska erbjuda en kollektivtrafik som ar till for alla, oavsett vilka
forutsattningar man har. Den som bor pa landsbygden eller i staden med sysslor som arbete,
studier, eller andra géoromal ska kunna aka trygg och palitlig kollektivtrafik.

Alla invanare ar i behov av att kunna transportera sig antingen via bil, buss, tag, cykel eller
vanligt gaende varfor det ocksa kravs ett helhetsperspektiv i sammanhanget.

Att missgynna ett visst trafikslag ser vi som problematiskt och den samlade bilden maste
vara goda forutsattningar for samtliga trafikslag.

Undersokningar visar att bristande kommunikationer dr en av orsakerna till arbetsloshet
inom vissa omraden och genom att minska avstanden mellan stadskidrnan och ytteromraden
vill vi mojliggéra uppkomsten av nya marknads- och motesplatser.

Kollektivtrafik

Tillganglighet, trygghet och punktlighet ar viktiga faktorer for att fler ska kdnna att
kollektivtrafiken ar ett alternativ till bilen. Den viktigaste principen for kollektivtrafiken ar att
underlatta for de som saknar korkort eller av andra skél inte kan ta sig sjalv till arbete, skola
och samhallsservice.
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Kollektivtrafiken bor ses som ett komplement till andra transportslag genom att vara ett
gangbart alternativ till bilen. Inte genom att exempelvis gora det besvarligare att aka bil. Det
ska finnas god tillganglighet till parkeringsplatser och rimliga P-avgifter.

Det trafikslag som passar bast for situationen ska vara det man satsar pa oavsett om det
innebar bussen eller taget.

| nuldget satsar man pa tag och drar ned pa busstrafik, aven om bussen ibland vore ett
battre och billigare alternativ.

En utbyggd kollektivtrafik pa landsbygden kan nas genom upphandling av mindre aktorer,

exempelvis lokala taxiforetag, dar invanare pa landsbygden bereds mer delaktighet i val av
tider och linjestrak, varefter trafiken forslagsvis kan planeras arsvis.

Idag genomfoérs upphandlingar av stora bussar pa flerarskontrakt pa landsbygden, dven pa
linjer dar resandeunderlaget ar lagt. Detta ar ett forlegat system.

Syftet med kollektivtrafiken ska primart vara att manniskor utan bil ska ha mojlighet ta sig till
en storre tatort for service, skola och arbete. Kommunens ansvar for skolskjuts stracker sig
enbart till grundskolan, darfér behovs exempelvis skoltransporter aven for gymnasieelever
som bor langt fran en busslinje.

Tag
En uppgradering av befintliga tagbanor dar langre tag kan kéras med hog robusthet ar ett
battre alternativ an en héghastighetsbana, som ar bade dyr och med oklar nyttoeffekt.

Beslut om en ny dubbelsparig jarnvag mellan Géteborg och Boras ar nara forestaende och vi
ser garna ambitionen att koppla ihop Jonkoéping med denna spardragning.

Nar man fattar beslut bor man alltid se till att kostnaderna star i rimligt forhallande till de
forvantade nyttoeffekterna. Om det uppstar en betydande skillnad bor man 6vervaga att
omprova beslutet. Ett exempel pa detta ar det s.k. Y:et dar kostnadslaget ar osakert.

Flyg

Flygplatserna i Sverige fyller en oerhort viktig funktion for férsvaret, polisen,
ambulansverksamheten samt for beredskap vid exempelvis skogsbrander. Vara flygplatser
behovs for rikets sakerhet i oroliga tider. For att arbetet ska kunna bedrivas kravs saval
kompetent personal som god utrustning.

Vi vill utveckla Jonkodpings Airport och utreda om eventuell utbyggnation. Dess betydelse for
var region kan inte dverskattas - den ar en nédvandig komponent for att uppratthalla var
regions attraktivitet och kompetens. En 6kning av antalet avgangar fran Jonkoping Airport
skulle gynna bade turismen och féretagen i lanet, och bor darfér dvervagas..
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Energi

Karnkraft

Da regeringen nu 0ppnat upp for utbyggnad av karnkraft i Sverige pa fler platser for nya
aktorer sa bor Region Jonkoping redan nu utreda forutsattningarna for etablering av en eller
flera SMR (Small Modular Reactor) i regionen da antalet platser i Sverige ar begransade. En
etablering av fjarde generationens karnkraft har mycket stora fordelar.

For Region Jonkopings del skulle det innebara en planerbar, sdker, fossilfri och
sjalvforsorjande elproduktion till en betydligt lagre kostnad an de icke planerbara
energikdllorna sasom vind- och solenergi.

Den allmanna opinionen for karnkraft i Sverige har aldrig varit sa stark som nu. Hela sex av
tio vill bygga ny karnkraft enligt Novus undersoékning fran december 2022.
Produktionskostnaden for ett verk ar relativt jamn under driftsperioden.

Ur ett nationsperspektiv ar etablering av en eller flera SMR i regionen sarskilt gynnsamt da
det stora stamnatet och ledningen fran Oskarshamn finns i just Jénkopings lan. En eller flera
SMR i regionen skulle ddrmed tillfora mer svangmassa i det totala elnatssystemet och bidra
till att stabilisera elforsorjningen i hela sddra Sverige.

| var region ar manga hart drabbade, saval privata hushall, som féretag, av de extremt hoga
energipriserna som dessutom ar férédande for inflationen och pa sikt riskerar att dventyra
Sveriges stallning inom den grona naringen och som industrination.

Sverigedemokraterna anser darfor att det ar mycket viktigt att Region Jonkoping redan nu
agerar skyndsamt for att arbeta fram en etableringsplan for en eller flera SMR i regionen,
gemensamt med de kommunala energibolagen samt berérda myndigheter och andra
aktorer i syfte att framhalla Jonkopings lan som ett gynnsamt alternativ for den geografiska
placeringen av en eller flera SMR.

e Arbeta fram en etableringsplan for att aktualisera byggnation av en, eller flera, SMR
i Region J6nkopings ldn.

Solenergi

Nar det kommer till solenergi, ar situationen unik. Det &r betydligt snabbare att ga fran
beslut till drift av en anlaggning, vilket ar en stor férdel pa kort sikt. Solenergin &r mer
forutsagbar, vilket innebér att den kan anvandas under sommarmanaderna i kombination
med batterier pa natten.

Detta kan kompensera en forlorad elproduktion fran karnkraft om underhallet planeras
under denna period. Mindre solcellsanldggningar kan dessutom minska det externa
energibehovet hos mindre aktérer och hushall, vilket ger en decentraliserad 16sning.
Sverigedemokraterna ser positivt pa solceller som ett miljovanligt och fossilfritt alternativ.

e Installation av solceller pé regionens fastighetstak ndr sa dr méjligt.
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Bredbandsutveckling.

Vi ser att utbyggnation av bredband i grunden ar en statlig fraga med tillhérande ansvar, och
dar kommunerna kommit olika langt i sitt arbete att utoka anslutningsmoéjligheterna till
fiber, i enlighet med intentionerna i bredbandsutbyggnaden.

Regionen ansvarar for att nya arbetssatt, vilka ar avhangig teknikutveckling med baring pa
digitalisering, infors pa ett strategiskt och kostnadseffektivt satt. Staten satter ramarna for
regionen att verka inom.

e Bredbandsutveckling fér hela regionen.

Vindkraft

Storskalig vindkraft har manga nackdelar och mycket sma férdelar. Under en livscykel sa
slapper ett vindkraftverk ut betydligt mer koldioxid dn andra fossilfria energikallor sasom
solceller och karnkraft. Vindkraft producerar bara el nar det blaser, det vill séga da elpriset ar
lagt p.g.a. for mycket vindkraft i det totala elproduktionssystemet.

Vindkraftparkers oplanerbarhet kraver likvardig planerbar energiproduktion, vilket
underminerar vindenergins syfte. Energiutvinningen fran varje vindkraftverk ar liten jamfort
med kostnaderna for att ansluta dem till stamnatet, vilket destabiliserar energisystemet och
har lett till en kostsam energilagringsbransch i Sverige.

Vindkraft ar inte bara ekonomiskt olonsamt, utan har ocksa miljomaéssiga nackdelar.

Skovlingen av naturen for vindkraftverk paverkar djur- och naturlivet. Rotorbladens
lagfrekventa ljud orsakar bullerstorningar och skadar fagellivet. Rotorbladen frigér
mikroplaster i luften och kan inte atervinnas, vilket leder till miljdproblem. Dessutom finns
det risk for brander i vindkraftverk. Darfor anser vi att vindkraftparker inte ar ett hallbart
energialternativ pa grund av dess oforutsagbarhet, ekonomiska olénsamhet och
miljopaverkan, och foresprakar att vindkraften fasas ut.

Sverigedemokraterna ser dock inga problem med enskilda vindkraftverk i slutna system sa
lange de inte finansieras med allmanna medel.

e Utfasning av vindkraftverk genom att inte ersdtta befintliga verk med ett nytt efter
att utgdngen levnadscykel uppndtts.

Lanstrafiken

Lanstrafikens mal ska inte vara att 6ka antalet resande i kollektivtrafiken, det gynnar bara
satsningar pa stadstrafiken dar det finns manga resande. Istallet bér malet vara fler ndjda
resenarer i kollektivtrafiken.

Hundratals miljoner har de senaste aren investerats i Lanstrafiken och trots detta har inte
antalet resande oOkat. Idag finansieras Lanstrafiken till 70 % av regionskatt och 30 %
biljettintakter. Var inriktning ar att finansieringen ska vara 50 % skatt och 50 %
biljettintdkter. Detta kan nas bland annat genom smartare upphandlingar.
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De senaste aren har Lanstrafiken, procentuellt sett, tilldelats hogre budgetutokningar &n vad
sjukvarden har fatt. Det ar darfor inte rimligt med fler utdkningar i nartid och krav pa
efterlevnad av tilldelad budgetram maste stéllas.

For att fa fler resande satsade det gamla styret (koalitionen) pa att bygga ut fler linjer dar
resandeunderlaget var hogt. Staderna har gynnats med tatare linjer pa bekostnad av
landsbygden, som har ett lagre resandeunderlag. Detta behéver omprioriteras sa att
landsbygden inte standigt blir lidande.

e Bygg ut kollektivtrafiken pa landsbygden.

Trygghet i kollektivtrafiken

Vi ser det som nddvandigt att infora ett sakerhetsnummer, synligt for bade personal och
passagerare, som kan anvandas for att rapportera hotfulla handelser, skadegorelse eller
klotter. Ett kort samtal till detta nummer kan sakerstalla att sakerhetspersonal snabbt ar pa
plats, vilket minskar bade ekonomisk forlust och personligt lidande.

For att ytterligare 6ka sakerheten bland de som arbetar ombord pa resorna féreslar vi
kameraovervakning nara busschaufforen, samt ge tagvardar maojlighet att bara
kroppskameror.

Detta kommer inte bara att bidra till att 6ka sdkerheten, utan ocksa skapa en kénsla av
trygghet for bade personal och passagerare. Kameradvervakning kan ocksa fungera
avskrackande mot potentiella storningar och brott.

e Inféra trygghetsnummer i kollektivtrafiken.
e Kameradvervakning pG bussar.
e Utrusta tagvérdar med kroppskamera.

Serviceresor

Var stravan ar att varje individ som har ett behov av fardtjanst ska fa tillgang till den och att
beddmningssystemet praglas av rattvisa och jamlikhet. Detta ar en service vara
regioninvanare alltjamt nyttjar och behovet bor rimligtvis aterspeglas i antalet resor varje
enskild person gor.

Vi ser ett behov av att tydliggora gransdragningarna mellan fardtjanst och serviceresor da
forandring av antal resor med framfor allt serviceresor skett.

e Bed6émningsstdd vid beslut om typ av férdsdtt.
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VARA FORSLAG

Uppdrag Beskrivning

Inféra anropsstyrd nartrafik Pilotprojektet med anropsstyrd linjetrafik &r nu
genomford och resultatet behdver sammanstallas och ett
forslag till beslut fran forvaltningen ska presenteras.

Ny jarnvagsforbindelse For att 6ka tillgangligheten i det regionala jarnvéagsnétet

Goteborg-Jonkoping-Nassjo ar det nddvandigt att vi binder samman lankar dar vi ser
ett stort behov. Pa denna stracka syns ett tydligt sadant
behov dar bade person- och godstrafik skulle gynnas av
en forbindelse.

Trygghetsnummer i Inratta ett telefonnummer till Lanstrafiken vilket man

Léanstrafiken. kan ringa till nar/om hotfulla situationer uppstar vid sin
resa pa buss eller tag.

Jonkoping Airport Utveckling av flygplatsen med fler avgangar samt
utredning om utbyggnation.

Hojt mal om kundndjdhet Malet pa kundnojdhet/ kvalitet for resenarer hojs till 80

/kvalitetsindex. %.

Etableringsplan for Small Arbeta fram en etableringsplan och framhalla

Modular Reactors (SMR) Jonkdpings 1an som ett gynnsamt alternativ for den
geografiska placeringen av en eller flera SMR.

Kamerabvervakning. Installera kameradvervakning pa bussar i nara
anslutning till chaufférerna.

Kroppskamera. Utrusta tagvardar med kroppskamera.

Utfasning av vindkraftverk. Inga nya vindkraftverk ska foras upp, befintliga verk ska

inte ersattas efter sin levnadstid.

Hallbart resande

En utvecklad och tillganglig kollektivtrafik bidrar till minskade koldioxidutslapp och ett mer jamlikt
samhalle dar alla invanare, oavsett ekonomisk formaga har mojlighet att resa mellan studier, arbete
och boende. Detta ar en forutsattning for att invanare ska kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteter,
service och omsorg. Aven for besoksnaringen ar ett valfungerande transportsystem av yttersta vikt for
att lyckas locka turister till alla delar av lanet.

Medborgare och kund

Skapa vérde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa varde tillsammans med de som
den finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstddda behov, krav, 6nskemal
och forvantningar ar vagledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder 4r de var verksambhet ytterst finns till for, ”Esther med nirstaende”, invanare, deltagare, elever,
patienter, besokare, resenérer, brukare etc.
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Interna kunder: Kunder inom var egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, féretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantorer
etc.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Matetal Malvarde Resultat 2022  Resultat 2023 Periodicitet
& Andel nojda NKI - allman trafik 55 % 47 % 46 % Tertial

- alla lansbor

& Andel nojda NKI - allman trafik 65 % 59 % 57 % Tertial

- resenarer

& Andel néjda NKI - serviceresor 85 % 82 % 80 % Tertial

Process och produktion

Utveckla vérdeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar varde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stélla om med hansyn till férandrade behov fran kunden och intressenter.

Strategiska mal: Basta majliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag Beskrivning

Etablera en samverkansarena i syfte att  Region Jonkdpings 1an ska vara sammankallande och drivande for
samla relevanta aktorer for att ett aktivt regionalt arbete for hallbar energiforsorjning i lanet.
sakerstilla ett samordnat och hallbart Arbetet bor i forsta hand ta sin utgangspunkt i att skapa

arbete avseende den framtida forutsattningar for den grona omstallningen i lanets industri, dess
elfdrsdrjningen i regionen. expansion samt skapa attraktionskraft for nya foretagsetableringar.

Analysera och foresla losningar inom Genomfora analys och foresla l1osningar for kollektiv hallbar

omradet kollektiv hallbar mobilitet. mobilitet for att mojliggdra effektiva, halsosamma och
klimatneutrala resor som ér tillgangliga for manga av vara invanare.
Uppdraget ska genomféras i samverkan med kommunerna och med
berdrda funktioner inom Region Jonkdpings lan.

Gora separata avsiktsforklaringar med  Avsiktsforklaringarna ska klargéra vilket ansvar varje part har for

alla lanets kommuner om att pa basta satt verka for att gora kollektivtrafiken mer tillganglig.

kollektivtrafiken. Det kan galla linjedragningar, turtathet, hallplatser och mojlighet
till att véxla mellan olika fordon vid knutpunkter for smidiga och
hallbara resor.

Matetal Malvéarde Resultat 2022 Resultat 2023 Periodicitet

& Antal resor 24 500 000 16 743 000 22 084 912 Ménad
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Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Tillganglig séaker och hallbar infrastruktur

Uppdrag

Beskrivning

Aktivt driva paverkansarbete for nya
stambanor och viktiga végstrackor i
lanet.

Region Jonkopings ldn ska fortsatta driva pa for att staten ska
bygga nya stambanor enligt Sverigeférhandlingen. Arbete ska
ocksa ske for att verka for statlig upprustning av viktiga
vagstréckor i l&net.

Bredda plattformen funktionella
samband med fler
samhallsbyggnadsperspektiv.

Den befintliga plattformen omfattar idag transporter och
transportinfrastruktur. For att kunna identifiera fler samband inom
Jonkopings l&ns geografi behdver ytterligare perspektiv 1aggas till.

Se dver den regionala
bredbandsstrategin i syfte att ka
tillgangen till infrastruktur i form av
bredband och mobila nét.

Genomfora en dversyn och vid behov revidera den regionala
bredbandsstrategin. Arbetet ska ske i samverkan med lanets
kommuner.

Ekonomi
Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstarks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbattra samhalle, miljé och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Matetal Malvéarde Resultat 2022 Resultat 2023 Periodicitet

. Ekonomi i balans 0 tkr -131 817 tkr -12 515 tkr Manad

& Prognos Inte Gverstiga Tertial
budget
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Folkhalsa och sjukvard

Den svenska halso- och sjukvarden ska erbjuda de senaste kunskaperna, bepréovade och
avancerade behandlingsmetoder, den senaste tekniken och val fungerande
kostnadseffektiva lakemedel. Allt detta behovs for att pa basta satt kunna bota och lindra
samt forebygga sjukdom och ohalsa.

Tillsammans féor basta mojliga halsa
och jamlik vard

Specialiserad
vard

Primarvard

Stod for kropp
och sjal

Vardagsliv

Ambition

Sjukvarden ar en grundlaggande rattighet och ska alltid vara tillganglig for alla som behover
den. Den ska praglas av hogsta kvalitet och tillgdnglighet, och varje individ ska kunna lita pa
att de far den basta majliga varden, oavsett tidpunkt eller plats.

Forebyggande hélsovard ar inte bara en fordel for individen, utan ocksa en investering for
hela samhallet. Privata vardgivare spelar en avgorande roll i detta sammanhang, genom att
komplettera och avlasta det offentliga sjukvardssystemet.

For att uppna en sjukvard i varldsklass ar det nédvandigt att sdkerstalla tillgangligheten 6ver
hela regionen och inom alla delar av sjukvarden. Detta innebar att vi maste utnyttja all
tillganglig kompetens pa basta mojliga satt.

Detta kraver i sin tur en hdlsosam arbetsmiljé och majligheter for personalen att utveckla
sina fardigheter och kunskaper.

Det ar ocksa viktigt att vi erkdnner och uppskattar det harda arbete som vardpersonalen
utfor varje dag. Deras engagemang och professionalism ar avgdrande for att uppratthalla en
hog standard inom sjukvarden.

Dessutom bor vi standigt strava efter att forbattra och modernisera vara sjukvardsfaciliteter
och -utrustning, for att kunna erbjuda den basta mojliga varden till vara patienter.
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Genom att gora detta kan vi skapa ett sjukvardssystem som &r robust, effektivt och hallbart,
och som verkligen ar i varldsklass.

Tillganglighet

Patienter ska garanteras den vard de behoéver, nar de behéver den, och i enlighet med deras
specifika behov. Det ska finnas en mojlighet att vilja en fast lakarkontakt. | dagslaget tillater
inte regionens regler att patienterna sjalva far vilja ldkare.

Ett starkt forhallande mellan patient och ldkare kan férbattra kommunikationen och 6ka
chanserna foér en framgangsrik behandling.

Befolkningsutvecklingen, sarskilt med en fortsatt hog migrationsniva, belastar vart
valfardssystem. Sverigedemokraterna har faststallt att svenska medborgare ska prioriteras i
den skattefinansierade varden.

Fri sjukvard for alla kan |ata idealiskt, och om Sverige hade obegransade resurser skulle det
vara mojligt att erbjuda detta. Men verkligheten ar annorlunda. Trots detta erbjuds
nyanlanda i Sverige i stort sett full tillgang till vara valfardssystem sa snart de anlander till
landet.

Det ar viktigt att vi fortsatter att strava efter en balans mellan att uppratthalla en
hogkvalitativ sjukvard och att hantera de ekonomiska begransningarna. Detta innebar att vi
maste vara innovativa i var strategi och standigt soka efter effektiva [6sningar for att
forbattra varden.

Vi maste ocksa se till att vi uppratthaller en stark dialog med patienterna och lyssnar pa
deras behov och 6nskemal. Genom att gora detta kan vi skapa ett sjukvardssystem som ar
bade rattvist och hallbart.

Driftsformer

Sverigedemokraterna fokuserar inte pa vem som driver sjukvarden, och vi laser oss inte till
nagon specifik politisk skala. Vi stoder dock idén om att forstatliga den svenska héalso- och
sjukvarden.

Detta innebér inte bara en forandring av huvudmannaskapet, utan ocksa inforandet av ett
nytt system dar professionell kompetens, expertkunskap och evidensbaserad praxis
prioriteras framfor kortsiktiga politiska forandringar. Vi tror att detta bidrar till att skapa en
mer stabil och effektiv sjukvard.

Vart framsta mal ar att erbjuda basta majliga vard for varje investerad krona, oavsett om
varden bedrivs av offentliga eller privata aktorer. Vi stravar efter en sjukvard dar privata,
skattefinansierade aktérer behandlas likvardigt med offentliga akt6rer, och dar patienter har
ratt att valja vardgivare inom bade primar- och specialistvard.
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Personalpolitik

For att uppna vara ambitioner om en tillgdnglig sjukvard av hogsta kvalitet, ar det avgérande
att vi sakerstaller tillgangen pa kvalificerad personal. Detta innebar att vi maste erbjuda vara
medarbetare en arbetsplats som ar hallbar och hédlsosam, och som ger utrymme for
kontinuerlig professionell utveckling.

Vi maste ta hoga sjukskrivningstal pa allvar, sarskilt inom vissa verksamhetsomraden. Detta
innebar att vi maste genomfora riktade insatser for att forbattra arbetsmiljon, stodja var
personal och sdkerstélla patienternas valbefinnande. Dessa insatser bor vara en integrerad
del av vart arbete for att forhindra och hantera sjukskrivningar.

Minskad administration.

| sjukvarden dr dokumentation och administration en viktig del av arbetsflodet, men det kan
ocksa vara tidskravande och ibland ondédigt repetitivt. En studie visade att vardpersonal kan
spendera upp till en tredjedel av sin arbetstid pa administrativa uppgifter, vilket inkluderar
dokumentation. Detta kan leda till dubbelregistrering och registrering av information som
inte bidrar till patientvarden.

For att effektivisera detta arbete och minska on6dig dokumentation, kan digitala |6sningar
som forberedda mallar och checklistor vara till hjalp. Genom att anvdanda standardiserade
mallar kan vardpersonal snabbt bocka av rutinerade uppgifter och sakerstalla att endast
relevant information registreras. Detta kan minska risken for fel och 6ka kvaliteten pa
patientvarden.

Genom att minska det administrativa arbetet kan mer tid och resurser allokeras till
patientnara arbete, vilket inte bara forbattrar patientupplevelsen utan ocksa bidrar till
vardpersonalens arbetsnojdhet. Detta kan leda till battre vardresultat och ett mer effektiv
halsovardssystem overlag

e Forbdttrad digital kommunikation mellan olika vdrdsystem

Elevhalsan.

Elevhalsans kvalitet och tillganglighet varierar stort mellan olika kommuner och skolor, dven
tillgangligheten till skolskoterskorna. Om regionen har ett 6vergripande utféraransvar for
skolhédlsovarden kan fler barn fa hjalp snabbare utan att riskera att falla mellan olika
instanser.

Regionen bor undersoka forutsattningarna att 6verta utféraransvaret fran kommunerna for
skolhédlsovarden och samla all hdlsovard for barn och unga under samma tak. Varje elev ska
bjudas in till ett obligatoriskt besok pa elevhalsan varje ar.

e Regiondvergripande ansvar for elevhdlsan.
o Arligt besék for elever pG elevhilsan.
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Halsokontroller 80 och 90 ar.

Fran och med ar 2025 organiseras halsokontroller for personer i aldrarna 80 och 90 ar pa
dldrevardsmottagningar. Alla kommer att fa en inbjudan och aterbesdken kommer att ske
vid olika tidpunkter beroende pa varje persons situation och behov.

e Hidlsokontroller pa dldrevdrdsmottagningar.

Sprakkrav vid nyanstallning.

For att kvalificera sig for anstallning inom sjukvarden i Region Jonkoping, ar det ett
grundlaggande krav att ha goda kunskaper i svenska spraket.

N&r man arbetar nara patienter, ska sprakkunskaperna vara av dnnu hogre niva. Vid
nyanstallning inom sjukvarden, ska det finnas bevis pa att den lagsta spraknivan uppnas,
vilket ska verifieras genom ett spraktest. Det ar avgorande att personalen kan kommunicera
klart och tydligt pa svenska, bade muntligt och skriftligt, i interaktionen med patienter och
kollegor.

Detta ar sarskilt viktigt for att sakerstalla patientsdakerheten och for att effektivt kunna
kommunicera med dldre patienter.

e Vid nyanstdllning inom sjukvdrden ska det finnas underlag pa att den Idgsta
spraknivan uppnds hos den som séker arbete.

Aldrevardssjukskéterskor.

Vart forslag ar att infora Aldrevardssjukskdterskor (AVS) pa primarvardsniva som kan fungera
som fasta vardkontakter for personer 6ver 80 ar. Deras arbetsuppgifter skulle innefatta
hembesok for halsosamtal, vaccinationer och telefonkontakt.

De skulle ocksa ha ett ndra samarbete med pensionarsféreningar och anordna foreldsningar
om hélsoframjande atgéarder.

e Inféra Aldrevdrdssjukskéterskor pé primérvérdsniva.

Tillganglighet till/inom varden.

Vi 6nskar ett flexibelt regelverk som tillater vardcentraler att sjalva bestamma sina
Oppettider veckans alla dagar. Detta ger utrymme for kvallséppet och maojliggor for
personalen att anpassa arbetstiderna efter sina 6nskemal samtidigt som det 6kar invanarnas
mojlighet att besdka sin vardcentral pa mer dn bara dagtid.

Det har lange varit ett problem att parkera vid Ryhovs sjukhus for personalen och
patienterna. Nu finns en ny parkering dster om sjukhuset och nasta naturliga steg ar att
infora gratis parkering dygnet runt for alla som besoker eller jobbar pa Ryhov.

o Utdkade oppettider pd vardcentraler.
e Fridygnsparkering vid Ryhovs sjukhus.
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Ambulans

Insatstiderna och tillgangligheten pa ambulansen maste sakras for alla vara invanare i
Jonkopings Region. Idag varierar insatstiderna for prio-1 larm stort i var region, vart i
regionen du bor ska inte ha en inverkan da det kommer att handla om prio-1 larm.

Sverigedemokraterna vill att det ska utga minst en dagambulans fran samtliga kommuner i
lanet for att sakerhetsstalla insatstiderna.

e Dagambulanser i samtliga kommuner i ldnet.

Ingrepp av icke-medicinska skal.

Omskarelse av pojkar pa grund av religiosa skal har sina rotter djupt etablerade i vissa
kulturella traditioner, denna praxis menar vi ar en Overtradelse av barnets grundlaggande
rattigheter, och deras ratt till sin egen kropp och integritet.

Detta ingrepp utfors utan barnets medgivande och saknar ofta medicinska grunder, vilket
kan resultera i onodig smarta och risk for komplikationer.

Det finns en éverhdngande risk att detta kan paverka barnets framtida sexuella och
emotionella vilbefinnande varfor vi ocksa anser att barnets rattigheter bor vaga tyngre an
traditionella och religidsa dvertygelser.

Beslutet om omskarelse bor 6verlatas till individen nar denne ar mogen nog att gora ett
informerat val. Denna synpunkt far stod av internationella 6verenskommelser som
Barnkonventionen, som framhaver barnets ratt till skydd mot alla former av fysisk eller
psykisk skada.

e Omskdrelse av religiésa skdl ska inte forekomma inom regionens hélso- och sjukvard.
e Overldta till individen att géra ett informerat val vid mogen dlder.

Folkhalsoarbete med riktade informationsinsatser

Trots att folkhalsan generellt har forbattrats, med en 6kad medellivslangd och battre
halsostatus, finns det fortfarande utmaningar kvar, sdsom att minska de vaxande
halsoskillnaderna mellan olika befolkningsgrupper.

Folkhadlsoarbete ar av yttersta vikt for att framja hadlsa och férebygga sjukdomar i samhallet.
Genom att aktivt arbeta med folkhélsan kan vi identifiera och hantera halsorisker, vilket
leder till en forbattrad livskvalitet for alla.

Ett gott forebyggande arbete bidrar till att minska halsoklyftor, forbattra produktiviteten,
starka samhallsekonomin och minska belastningen pa halso- och sjukvarden. Det &r inte bara
en investering i var nuvarande halsa, utan ocksa en investering i framtida generationers
vdlbefinnande.

For att ytterligare forbattra folkhalsan ar det viktigt med informationskampanjer déar vi pa
skolor, vardcentraler, elevhalsan eller andra inrdttningar framhaller vara tjanster inom halsa-
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och sjukvard som finns pa ex. 1177.se, 1177 Direkt och via telefon. Det ar ocksa avgérande
att bedriva uppsokande verksamhet bland hemldsa for att forbattra tillgdngen till hdlso- och
sjukvard.

e Fdrebyggande insatser for att forbdttra folkhdlsa.

Geografiskt utsatta arbetsplatser.

| omraden och pa arbetsplatser dar det lange varit utmanande att fylla vakanta tjanster, ar
det nddvandigt med en stabil och permanent personalstyrka samtidigt som man minskar
inhyrd personal.

For att astadkomma detta investeras 150 miljoner kronor dver en period pa tre ar, med ett
sarskilt fokus pa individanpassad |6nesattning som tar hansyn till olika yrkesgrupper och
platser med akut personalbrist.

Chefer pa plats kommer att fa stod och vagledning for att navigera i processen med
|6nesattning.

e Lénesatsning pa geografiskt utsatta arbetsplatser.

Digital 6versattning vid tolkbehov.

Enligt Socialstyrelsen har Region Jonkodpings Lan ett ansvar att tillhandahalla tolktjanster for
patienter med specifika funktionsnedsattningar, sasom de som ar déva sedan barndomen,
dovblinda, vuxendodva och horselskadade. Denna skyldighet stracker sig dock inte till andra
patienter vad géller tolkning i ett talat sprak.

For patienter som inte omfattas av lagkravet for tolkning finns det idag ett antal olika
Oversattare som specialiserat sig pa medicinska omraden. Region Jénkopings Lans nuvarande
praxis ar att alltid anvanda fysiska eller telefonbaserade tolkar. Detta medfor betydande
kostnader, som potentiellt kan minskas avsevart genom att utnyttja digitala
oversattningsalternativ.

Digital Oversattning ska vara det primara alternativet for de patienter som inte omfattas av
Socialstyrelsens krav.

Patientsdkerheten kommer alltid att vara i fokus, och vardpersonal kommer att ha maéjlighet
att beddéma vilken typ av tolkning som ar mest lamplig i varje enskilt fall. Detta ar avgérande
for att sdkerstélla att patienten fullt ut forstar den information som férmedlas, vilket i sin tur
bidrar till en mer effektiv och patientcentrerad vard.

e Digitalt 6versdttningsalternativ ska vara det primdra alternativet for de patienter
som inte omfattas av Socialstyrelsens krav vid tolkning.

Vard som inte kan ansta.

Varden som tillhandahalls av regionen ska vara likvardig for alla patienter, oavsett dennes
ursprung, vare sig det ar fran en specifik region, kommun eller ett annat land.
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Det ar av yttersta vikt att patientavgifterna ar enhetliga for alla och att de ekonomiska
kostnaderna reflekteras pa ett rattvist satt, oavsett vem patienten ér.

Region Jonkdpings lan ska inte erbjuda lagre priser for patienter som inte innehar
medborgarskap. Detta ar grundlaggande for att uppratthalla en rattvis sjukvard.

e Rdttvist kostnadsuttag av patientavgifter.

Specialistldkare.

Patienter har ofta insikt om sina specifika halsoproblem och det bor vara lattare for dem att
direkt konsultera en specialist. Specialistlakare bor vara tillgangliga pa storre vardcentraler
vid specifika tider och dagar, atminstone via digitala medier.

Patienter som dr medvetna om sina problem bor ha majlighet att boka en tid pa sin
vardcentral och fa en specialistbedomning pa plats. Detta minskar belastningen pa
remisshantering och sparar tid.

Nar vardcentraler skickar patienter till sjukhus for specialistbedémning uppstar det ofta en
tidsforlust for bade patienten och sjukvarden.

e Specialistbedémning pad vardcentral.

Patientféreningarna.
Patientforeningar bidrar till forbattrad halsa och vard genom att erbjuda stéd och resurser,
samt genom att samla in data som framjar patientcentrerad forskning och tjanster.

Genom att tillata distribution av informationsmaterial i vardinrattningar kan dessa
foreningar oka medvetenheten om sina tjanster och darmed ge battre stod till
sjukdomsdrabbade.

Patientforeningar kan samla in data genom olika metoder, sasom enkater, intervjuer,
fokusgrupper och genom att samarbeta med halso- och sjukvardsinrattningar. De kan ocksa
anvanda digitala verktyg som appar och webbplattformar for att spara och analysera
patienters halsostatus och behandlingsresultat.

Dessa data ar vardefulla for att forbattra vardkvaliteten och for att driva patientcentrerad
forskning och innovation framat.

o Oka synligheten fér patientféreningar: Tillét patientféreningar att placera ut sina
foldrar i véintrum pa vdrdcentraler och sjukhus fér att 6ka medvetenheten om deras
tjiéinster och stéd.

e Forbdttra hdlsa och vard: Utnyttja patientféreningarnas formdga att samla in och
analysera data om patienters upplevelser och resultat for att férbdttra hdlsa, vard
och vetenskap.

e Utveckla patientcentrerade lirandesystem: Skapa system ddr patienter, kliniker och
forskare tillsammans producerar bdttre hdlsoutfall, forbdttrade tjdnster och
patientcentrerad forskning.
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Munhalsan.

Dalig tandhalsa kan leda till flera sjukdomar. Vart mal &r att tandvard ska inga i
hogkostnadsskyddet for att forbattra folkhadlsan och gora det ekonomiskt maijligt for alla att
ga till tandlakaren.

Vi foreslar att patientavgiften for tandhygienistbesok minskas, vilket kan 6ka antalet besok.
Detta skulle sanka patientintakterna med ca 4 milj. kr men halla sig inom referensprislistans
granser.

Tandvarden bor da ocksa minska sina kostnader for tolkservice i enlighet med ovanstaende
syfte av hansyn till konkurrensneutraliteten.

e Sdnkt kostnad for bes6k hos tandhygienist.

Rattspsykiatrisk vard.

Region Jonkopings lan koper idag 30 platser rattspsykiatrisk vard for strax over 100 miljoner
kronor per ar. Nagot som placerar regionen pa plats 3 i landet. Dessa platser med tillhérande
dppenvard képs fran Vadstena/Ostergétland.

Vi ser en stadigvarande 6kning av antalet och vi maste nu vara framatsyftande och arbeta
fram I6sningar inom regionens egen verksamhet da det finns mojlighet till Iangsiktiga
besparingar.

Var motion om utékning av vardplatser inom rattspsykiatrin har nu hérsammats och
samverkanspartierna valjer att ta med det i sin budget, med 60 miljoner i satsning under en
3-ars period.

Psykiatrisk vard
Vi anser att det satsas for mycket resurser pa diagnostik och for lite pa behandling.
Diagnostik som inte leder till behandling saknar nytta ur ett patient halsoperspektiv.

Vi ser ett 6kat behov av att ta hjalp av privata vardgivare for att komma tillratta med de
langa behandlingstiderna som finns och inte gallande diagnostik sarskilt da inom BUP.

e Fokus pd behandling inom psykiatrin, sdrskilt barn- och unga.
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VARA FORSLAG

Uppdrag

Beskrivning

Minskad administration.

Sjukskoterskor och lakare ska inte lagga mer tid pa
dokumentation &n pa det patientnara arbetet. Forbattrad
digital kommunikation mellan de olika systemen.

Elevhélsan.

Da regionen genomfor ett pilotprojekt kallat
Elevhélsocentral tillsammans med Jonkdpings kommun,
ser vi det som mojligt for regionen att ha ett
utforaransvar for verksamheten.

Hélsokontroll 80-90 ér.

Organisera halsokontroll for utpekad malgrupp.

Sprakkrav vid nyanstallning.

Obligatoriskt spraktest vid nyanstéllning.

Aldrevardssjukskoterska (AVS).

Maojlighet for aldre att komma i kontakt med en AVS
som kan genomfdra halsosamtal i hemmet, samordna
vaccinationer och liknande.

Oppettider vardcentraler.

Mojliggora for vardcentraler att bestdmma sina egna
Oppettider veckans alla dagar.

Insatstider ambulansen prio-1
larm.

Varje kommun ska ha en dagambulans stationerad.

Ingrepp av icke-medicinska skal.

Beslut om ingrepp av icke-medicinska skél bor 6verlatas
till individen ndr denne & mogen nog att gora ett
informerat val.

Folkhélsoarbete med riktade
informationsinsatser.

Arbeta med att informera unga och hemlésa om
negativa effekter vid anvandning av ex. droger, alkohol
och rékning. Upplysa om regionens olika typer av vard,
ex. de digitala vagarna in via 1177.se etc.

Fortsatt satsning pa geografiskt
utsatta arbetsplatser.

Sarskild I6nesatsning pa arbetsplatser med geografiskt
utsatt placering dar kontinuerlig personalbrist
konstaterats. Pagaende projekt vid Skillingaryd, Savsjo
och Vaggeryd vidareutvecklas till andra kommuner.

Specialistlékare.

Patienter som har god kunskap om sina problem ska ha
mojlighet att, pa storre vardcentraler, kunna boka tid och
fa en specialistbedomning, antingen fysiskt eller digitalt,
vid bestdmda tider och dagar.

Hjélp av privata vardgivare for

behandling inom VUP och BUP.

For att minska trycket pa vuxenpsykiatrin (VUP) och
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) finns ett behov av
privata vardgivares hjalp for behandling. Diagnostik
som inte leder till behandling saknar nytta ur ett patient
halsoperspektiv och det maste arbetas med ett rimligt
forhallande mellan diagnostik och behandling.

Arligt besok pé Elevhalsan.

Elever ska genomfora ett obligatoriskt besok pa
elevhélsan en gang per ar.
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Tillsammans for basta mojliga halsa och jamlik vard

Nér halso- och sjukvarden i Region Jonkopings lan planeras och genomfors utgar vi fran vad som &r
bast for Esther och hennes narstaende och vanner. Ett sarskilt fokus ligger pa att stodja Esther att
kunna leva ett bra liv sa oberoende som mgjligt efter var och ens formaga. Personcentrering och
samskapande ar darfor viktigt. Esther ska alltid veta vart hon ska vanda sig och primarvarden ska vara
den naturliga kontaktpunkten. Att fortsatt forstarka primarvarden ar darfor en viktig del av att bygga ut
den nara varden. Region Jonkdpings lan planerar att under aret fortsétta att utveckla arbetet med basta
platsen att vaxa upp, leva och aldras, och stravar efter "Jag far den vard jag behover, nar jag behover
den och pa det sétt jag behover."

Region Jonkopings lan har tre valfungerande akutsjukhus. En utmaning for akutsjukhusen &r att fa
vardplatserna att racka till for de patienter som har behov av sjukhusvard. Bemanning och
kompetensforsorjning ar en fortsatt stor utmaning under de kommande aren. Dérfor ska den akuta
varden ses 6ver, inklusive in- och utflodet samt behov av ambulanstransport.

Tillganglighet till sjukvarden i lanet ar bland den basta i landet. Det finns anda omraden som behdver
forbattras. Det finns okade behov inom en del grupper, ett sadant exempel géller barns och ungas
halsa, dar allt fler barn behover stod for att klara sin skolgang eller sin vardag pa grund av
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Halso- och sjukvardens budget for 2025 motsvarar cirka 12 miljarder kronor. Region Jonkdpings lan
arbetar med kvalitet som strategi, vilket innebér att den stora resursen for utveckling uppstar genom att
forbéattra och effektivisera nuvarande verksamhet, samt fasa ut mindre véardeskapande arbetssatt och
aktiviteter. Da nya arbetssatt och rutiner infors ar det viktigt att vardera nyttan i forhallande till
kostnaden och att ta hansyn till eventuella undantrangningseffekter. Pa detta satt frigors arbetstid och
andra resurser som kan satsas pa nya omraden och ataganden. Detta arbete &r sarskilt viktigt nar vi ar i
en lagkonjunktur, for att kunna fortsatta utveckla varden och skapa attraktiva arbetsforhallanden.

Tillsammans méter vi framtidens behov av halso- och sjukvard

Under 2020 togs en plan fram for hur vi tillsammans méter framtidens behov av hélso- och sjukvard.
Planen avser sjukvardsutveckling under en tiodrsperiod, fram till 2030. Planen utgér grunden for
budget och verksamhetsplan.

I planen beskrivs sex évergripande strategier:

1. Forstarka invanarens egna resurser och bidra till ett samhalle som stodjer halsosamma val i
vardagen

2. Oka tryggheten genom jamlik, séker och personcentrerad vard

3. Enklare vardag for patienter och medarbetare med stéd av anpassat tjansteutbud och tkad
digitalisering
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4. Primarvarden ar basen, specialiserad och hogspecialiserad diagnostik och sjukhusvard finnas

tillganglig nar den behdvs

Utveckling av framtidens arbetsplats med fokus pa medarbetarskap och kompetensutveckling

6. Leda och utveckla for att forstarka goda relationer som bidrar till somlds samverkan dér vérde
skapas tillsammans.

i

Utvecklingsarbetet sker genom att verksamheterna far stor frihet och mandat att driva och utveckla sin
verksamhet utifran planen for framtidens hélso- och sjukvard. Syftet ar att transformera arbetssatt for
att stalla om till nara vard, skapa god arbetsmiljé och utveckla digitala verktyg.

| planen, Tillsammans moter vi framtidens hélso- och sjukvard, lyfts behovet av att forstarka
invanarnas egna resurser, att bidra till ett samhalle som stodjer hdlsosamma val i vardagen, samt att
oka tryggheten genom jamlik, saker och personcentrerad vard. Att skapa en vard som ar jamlik,
personcentrerad och tillganglig ar en av véardens viktigaste utmaningar. Inforandet av nya angreppssatt
syftar till att fortsatta starka patientens stéllning och gora det mgjligt for ménniskor att ta eget ansvar
for sin hélsa. Det ska ske genom att involvera patienter och narstaende i utvecklingen av hélso- och
sjukvarden samt erbjuda vard med god kvalitet och basta mojliga tillganglighet, valmojligheter och
stod for egenvard. Alla invanare har réatt till god och jamlik vard utifran behov oavsett var i lanet man
bor. Avstandet till varden &r en viktig tillganglighetsfaktor.

Nara vard &r en viktig del i arbetet med att mota behoven for framtidens halso- och sjukvard.
Huvuddelen av invanarnas behov av éppen hélso- och sjukvard tillgodoses i den nara varden. Detta
inbegriper verksamheter i hela samhéllet; framst inom Region Jonkdpings lans egen verksamhet, men
dven kommunerna och civilsamhillet. Aven det forebyggande arbetet ska stodjas. En mer
personcentrerad vard som skapar forutsattningar och tar till vara patienters och narstaendes formaga ar
en mycket viktig del.
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Figur 41 Sex 6vergripande strategier

Den nara varden
Den néra varden:

e aren personcentrerad vard och omsorg som utgar fran patienten/brukarens och narstaendes
behov och formaga att hantera sin sjukdom
skapas tillsammans mellan patient och vardgivare

e arbetar preventivt och proaktivt och méter problemen uppstréms, det vill séga att arbeta
forebyggande for att 16sa grundproblemet

e dr det stdd kommuner, regioner och civilsamhalle kan ge for att mojligg6ra en personcentrerad
vard

o dren kultur av tillit och samverkan, dér var och en tar ansvar for sitt arbete och underlattar for
steget fore och efter for att skapa en sammanhallen vardkedja

e har vardcentralen som bas, och specialiserad sjukhusvard tillganglig nar den behdvs
anvander e-hdlsans alla méjligheter att mota patientens behov

e innebdr att delar av den vard som idag ges i slutenvard kan ges i annan form nara patienten.

Folkhalsa

Folkhalsan i Jonkdpings l&n forbéattras, men det finns fortfarande betydande skillnader i hédlsa mellan
olika grupper i samhallet. Malet ar att sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation och att
alla ska kunna leva ett aktivt och sjalvstandigt liv. Region Jonkdpings lan arbetar for lansinvanarnas
hélsa och livskvalitet genom att frdmja hélsa och férebygga sjukdom och skador. Folkhalsoarbetet
bygger pa samverkan med olika samhallsaktérer, bland annat lanets kommuner, myndigheter,
organisationer, naringsliv och civilsamhalle.

I folkhélsoarbetet &r bade hélso- och sjukvarden och verksamheterna inom regional utveckling viktiga.
Mojligheter till arbete och utbildning samt tillgangliga fritids- och kulturaktiviteter betyder mycket fér
befolkningens hélsa. Region Jonkdpings 1an har ett stort ansvar att leda utvecklingen av samarbete och
samverkan. Som prioriteringsgrund for kommunsamverkan anvands underlag som beskriver
variationen i befolkningens halsa pa kommunniva. Spridningen av Halsocenter i lanets kommuner
underlattar samspelet mellan den nara varden och samhéllets mojligheter att ge stod.

Forebyggande insatser ska genomsyra hélso- och sjukvarden och vara en sjalvklar del i all vard och
behandling. Verksamheterna ska Idgga stor vikt vid att frdmja patienternas hélsa och livskvalitet
genom att stodja arbetet med halsosamma levnadsvanor samt forebygga och behandla sjukdom.
Struktur for arbetet med ohédlsosamma levnadsvanor utgar fran tre steg: att uppmarksamma, atgarda
och f6lj upp. Samtal om levnadsvanorna ska vara en naturlig del i patientmotet.

| arbetet for jamlik halsa ska varden erbjudas och fordelas pa lika villkor till alla. For att kunna erbjuda
detta till invanare med utlandsk bakgrund behéver halso- och sjukvarden en okad kulturell forstaelse
for hur malgruppens behov kan skilja sig och behdver bematas. Samtidigt behover en stor del av
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invanarna med utlandsk bakgrund riktade insatser med anpassad kommunikation kring halso- och
samhallsrelaterade fragor, sdisom exempelvis levnadsvanor, tandvard, foraldraskapsstod, vald i nara
relationer, hur socialtjansten arbetar. | samverkan med lanets kommuner och andra aktorer vill vi
stdrka och frdmja en positiv utveckling for migranternas liv och halsa samt underldtta integration. Att
arbeta for en jamlik halsa innebér att varden dven ska tillgangliggors pa lika villkor for malgrupper
inom funktionshinderomradet som exempelvis personer med en intellektuell funktionsnedsattning.

Region Jonkopings lan beviljar arligen stod till lansévergripande organisationer for att stodja och
stimulera verksamheter som syftar till att framja en jamlik halsa och bidra till att minska halsoklyftor i
regionen. Bidragen &r en viktig stimulans till civilsamhallet for att stodja invanarna att hantera sin
hélsa. Bidraget kan ges som organisationsstdd och/eller verksamhetsstod men ocksa som stod till olika
projekt. Nykterhetsfrdmjande organisationer, idrottsrérelsen och organisationer inom
funktionsrattsomradet ar exempel pa stddmottagare. Inom funktionsrattsomradet ska stodet bista
foreningar att genom olika motesplatser sprida information, upplysa och delge kunskap om
funktionsnedséttningar samt stodja organisationer till att verka for en forbattrad hélsa.

Bésta platsen

Basta platsen att leva pa ar ett larande néatverk som utvecklats genom starkt samverkan mellan
kommunerna, Region Jonkdpings lan och civilsamhallet. Det &r ett hdlsoframjande och férebyggande
folkhalsoarbete for att starka barn och ungas halsa, samt dldres hélsa. Bade generella och riktade
insatser kravs for att utjamna de paverkbara skillnader som finns relaterat till halsa, uppvaxtvillkor och
socioekonomi. Den psykiska ohalsan, som 6kar, har behov av samma insatser. Malet &r att forbattra
barn och ungas hélsa med tva procentenheter per ar.

Det dvergripande malet for barnrattsarbetet ar att barns och ungas manskliga rattigheter ska beaktas.
De ska bemotas med respekt, ges mojlighet till utveckling och trygghet samt delaktighet och
inflytande. Ett lansovergripande barnskyddsteam bedriver utbildning och verkar for att en generell
kunskapsniva inom samtliga halso- och sjukvardsinstanser uppréatthalls kring barn som far illa. Teamet
bistar konsultativt vid medicinska utredningar och vid anmélningar till de sociala och polisiara
myndigheterna. Dessutom bedriver teamet dven uppféljning och kvalitetssakring samt formulerar
rutiner for handlaggning. De ska ocksa utveckla kunskap om hedersrelaterad problematik.

Barnahus ar en samverkan mellan polis, aklagare, socialtjanst, barnmedicin, rattsmedicin och BUP
(barn- och ungdomspsykiatri) vid misstanke om misshandel eller sexuella évergrepp mot barn och
ungdomar. Barnahus har tva 6vergripande mal; dels att forstarka barns rattigheter och ge barnen béttre
stod, dels att hoja kvaliteten pa genomforda utredningar sa att domstolarna pa battre grunder kan félla
eller fria misstankta garningsman.

Basta platsen att aldras pa inspireras av Varldshalsoorganisationens (WHO:s) arbete med ett
aldrevanligt samhélle och halsosamt aldrande inom omradena héalsa, halso- och sjukvard, omsorg och
rehabilitering, socialt sammanhang, livsmiljo. Tillsammans med lanets kommuner skapas och stdds
utveckling och forbéttringar utifran lokala behov, mojligheter och utmaningar. Region Jonkopings lan
vill bidra till att skapa ett mer &ldrevénligt I&n genom samverkan, larande, erfarenhetsutbyte,
inspiration, mal och resultat. Inom &ldreomradet beaktas ocksa faktorer som levnadsvanor, delaktighet
och kansla av sammanhang samt egenkraft och samskapande. Parametrar som uppmarksammas bland
aldre &r vikten av att arbeta fallforebyggande samt att framja fysisk aktivitet och minskat alkoholintag.

Malet for arbetet med trygg och séaker vard och omsorg &r att de &ldre invanarna i Jonkdpings lan ska
kunna séga “Jag far den vérd jag behdver, nér jag behdver den och pé det sitt jag behdver den”.
Arbetssatten for aldre personer med behov av insatser hemma eller pa sérskilda boenden behéver
kontinuerligt utvecklas. Samverkan, kontinuitet och proaktiva arbetssatt ger trygghet och kvalitet for
individ och narstaende, patientsakerhet, trygga medarbetare och effektivt anvanda resurser. For
malgruppen kravs hog grad av personcentrering. Vikten av koordinering, en tydlig plan i samverkan
och fast lakarkontakt och vardkontakter kan inte nog betonas. Proaktiva insatser bor prioriteras for att
forhindra foérsdmring och de negativa konsekvenser som uppkommer om skdra och mest sjuka aldre
forflyttas.

Tillsammans med kommunerna fortsatter utvecklingen av vard och stod i hemmet med primérvarden
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som bas, liksom samordnad vardplanering vid in- och utskrivning fran sjukhus. De gemensamma
processerna for samverkan i utskrivningsprocess utvecklas, liksom tillgangen till informations-
overforing och resultatuppféljning. Ledtiderna vid utskrivning fran den slutna varden ska hallas sa
korta som mojligt nar vistelse pa sjukhus ar nédvandig.

I linje med Nara vard intensifieras arbetet for att mer proaktivt 6ka den specialiserade vardens insatser
utanfor sjukhuset i samverkan med primarvarden. Syftet ar att kunna ge personer vard i hemmet bade i
ordinart och sarskilt boende, samt pa korttidsboende.

God hélso- och sjukvard

Tillsammans med Region Ostergdtland och Region Kalmar l4n har I6ften tagits fram till patienterna.
Som patient i Sydostra sjukvardsomradet ska du:

erbjudas vard som &r latt tillganglig for kontakt, beddmning och besok

erbjudas diagnostik och behandling samt uppféljning enligt béasta kunskap i varje méte
vara delaktig och vélinformerad genom hela vardkedjan

fa tillgang till jamlik vard

erbjudas basta mojliga halsoframjande insatser och vélfungerande screeningprogram
fa tillgang till patientsaker vard

erbjudas kostnadseffektiv vard.

Bemotandet inom halso- och sjukvarden har stor betydelse for hur patienten upplever sin vard. Varje
manskligt mote ger uttryck for varderingar och olika manniskosyn. Arbetsplatser och verksamheter
ska praglas av ett bra bemdtande som bygger pa ett humanistiskt och normmedvetet synsétt, respekt
och allas lika vérde.

Grundlaggande for en god halso- och sjukvard ar ett etiskt forhallningssatt. Den etiska vardegrund
som uttrycks i bland annat lagstiftning, i riksdagens prioriteringsbeslut, professionernas etiska
riktlinjer samt i det synsatt som foretrads av WHO och FN, utgor en etisk plattform for hdlso- och
sjukvarden. Har inryms ocksa det viktiga arbetet med jamlik vard och halsa, jamstalldhet och
manskliga rattigheter. Arbetsplatser och verksamheter ska praglas av ett bra bemotande som bygger pa
ett humanistiskt och normmedvetet synsétt, respekt och allas lika varde.

Etikradet har uppdraget att dvergripande initiera, stodja och stimulera etikarbetet. Detta innebar bland
annat att héja den etiska kompetensen hos medarbetare och fortroendevalda, framja samtal och etisk
reflektion i planering, beslut och daglig verksamhet samt att ge vagledning och stéd kring etik och
forhallningssatt. Etikradet erbjuder radgivning bade i fragor som ror enskilda patientarenden men
ocksa i mer 6vergripande etiska fragestallningar.

Ett uppdrag for etikradet ar att stodja det verksamhetsnéara etikarbetet genom att utbilda och vagleda
lokala etikombud. Etikarbetet &r ett arbetsledaransvar och etikombuden utgér en viktig resurs i detta
arbete. | etikradets uppdrag ingar ocksa att stodja arbetet med jamlik vard och halsa, jamstalldhet och
manskliga rattigheter. Etikradet har ett samordningsansvar for den andliga varden och for
utvecklingsarbetet kring existentiell h&lsa.

Att arbeta personcentrerat utifran en helhetssyn pa halsa innebér att man samtidigt beaktar bade
fysiska, psykiska, sociala och andliga eller existentiella behov. Olika aspekter av hélsa ar néra
samverkande och en bearbetning av de existentiella frigorna kan vara en forutsattning for en
hélsoframjande process i sin helhet. All vardpersonal bor kunna ge grundlaggande existentiellt stod.
Satsningar pa existentiell halsa utvecklas ocksa allt mer inom det breda folkhalsoarbetet.

E-hélsa

Region Jonkdpings l&n arbetar for att skapa forutsattningar for en enklare vardag for patienter och
medarbetare med stdd av digitaliseringens mojligheter. Detta gors i syfte att underlatta for ménniskor
att uppna en god jamlik halsa och valfard, utveckla och starka egna resurser, samt for en 6kad
sjalvstandighet i samhallslivet. E-halsa ar ett expanderande omrade med stora kvalitetsvinster for den
enskilda patienten och nyttor for verksamheten, dar utvecklingen av digitala verktyg ska utga ifran
patientsakerhet, verksamhetens och invanarens behov. Invanaren ska fa en sammanhallen éverblick, fa

Sverigedemokraterna Region Jonkopings lan, Budget och verksamhetsplan 2025 med flerarsplan
2026-2027 94(127)



kontakt med ratt vardniva direkt, fa hjalp med sina halsofragor dygnet runt och kunna kommunicera
digitalt med alla vard- och omsorgsverksamheter.

Utvecklingen av e-hélsa fortsatter enligt den plan for framtidens hélso- och sjukvard som ar framtagen
under 2020, och digitala tj&nster ska finnas som en del av verksamheternas ordinarie utbud. Genom
nationell, sjukvardsregional och lokal samverkan kring standardiserat arbetssatt kan varden
effektiviseras och en dkad kvalitet och patientsékerhet uppnas. Utgangspunkt &r ratt information pa
ratt plats i ratt tid, med stod av digitala verktyg for bland annat vardplanering, kunskapsstod,
vardprocessutveckling. For att nd detta kravs kontinuerlig utveckling och forbattring av vardens
processer och arbetssatt, men dven utveckling av vart journalsystem for att &nnu battra mota vardens
behov.

Vardcentralerna ar invanarnas huvudingang till varden och dar det ar mojligt ska invanaren fa stod
digitalt men ocksa fysiskt nar det behévs. Den nationella malbilden for 1177 som stracker sig till 2030
utgar fran individens unika behov och situation och har fokus pa omstallningen till nara vard. Genom
1177.se ska invanaren na alla verksamheter, deras digitala tjanster och nodvandig information om sig
sjalv. 1177 ska bidra till battre hélsa hos invanarna, battre tillganglighet till hélsa, vard, omsorg och
tandvard samt effektivare anvandning av verksamhetens resurser.

Primarvard

Nar en invanare behover hélso- och sjukvard ska vardcentralen vara forstahandsvalet.
Vardcentralernas uppdrag forutsatter multiprofessionell samverkan i team och bestar av planerad och
oplanerad vard i form av radgivning, utredning, diagnostik, behandling, omvardnad, rehabilitering,
habilitering och uppfdljning.

Vardcentralens uppgift ar att:

e beddma och behandla sjukdomstillstand hos de som vénder sig till vardcentralen.

e arbeta aktivt med halsa och erbjuda forebyggande halsovard och hélsosamtal

e lara kanna och vid behov halla aktiv kontakt med invanarna som valt vardcentralen i syfte att
starka invanarnas formaga att i hogre utstrackning sjalva kunna paverka och hantera sin halsa

e vara vardsamordnare utifran invanarnas vardbehov, vardsamordnaren samverkar med sjukhus,
kommun, patient och narstaende genom att arbeta enligt 6verenskommelser, avtal och rutiner i
samverkan for att sakerstalla god och effektiv vard

e aktivt medverka till en val sammanhallen vardkedja nar invanarna har behov av annan
kompetens an den vardcentralen kan erbjuda.

e haett sarskilt fokus pa psykisk ohélsa

e erbjuda dokumenterad dverenskommelse

¢ erbjuda vardsamordnare, rehabkoordinering for sjukskrivna invanare med syftet att aterga till
arbete eller narma sig arbetsmarknaden, fast vardkontakt, fast lakarkontakt och sarskilda
kontaktvagar till patienter som har stora vardbehov. For dessa grupper kan hembesék med
fordel kombineras med digitala kontakter.

e arbeta aktivt med att erbjuda lakarkontinuitet for invanaren

e erbjuda olika digitala tjanster utifran behov och majligheter, for att underlatta for invanarnas
kontakt med vardcentralerna.

Vardcentralerna ska anpassa och vid behov utdka sina oppettider utifran patienternas behov.
Regelboken for Vardval inom priméarvarden i Region Jonkopings lan ger sérskild ersattning for detta.
Ett flexibelt 6ppethallande kan forbattra tillgangligheten for patienterna, men forutsétter god
bemanning pa vardcentralen. Utokning av digitala tjanster sker bland annat genom att de digitala
besOken ses som ett naturligt alternativ till fysiska besok.

Utvecklingen gar mot att allt fler sjukvardsinsatser gors i hemmet och allt svarare sjuka far mgjlighet
att vardas hemma. For att mota behoven bor vardcentralerna samverka med den kommunala
sjukvérden for att stiarka det tvarprofessionella teamarbetet. Aven ett utékat samarbete med den
specialiserade sjukhusvarden kommer att behovas.
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Primarvarden &r en central del i genomforandet av nara vard. Darfor fortsatter satsningarna riktade mot
primarvarden och under ytterligare tva ar planeras resurstillskott. Tillskottet ska i forsta hand sékra
arbetsmiljon i primarvarden genom att sakra lakarbemanningen. Att som patient ha enkel och snabb
tillgang till sin vardcentral och ldkare &r grunden for en vélfungerande primarvard.

Patienter med stora vardbehov, exempelvis multisjuka och aldre samt invanare med sammansatta
vardbehov, kroniska sjukdomar och funktionsnedséattningar, ska erbjudas fast ldkarkontakt. Det
kortsiktiga riktvardet for fast lakarkontakt i primarvarden ar max 1 100 listade patienter per
distriktslakare, med 1 500 som en Gvre grans. Ambitionen &r att langsiktigt na 1 100 listade per
distriktslakare.

Genom vardcentralernas uppdrag for akuta patienter, gemensamma arbetssatt och forbattrad
tillganglighet styrs patientstrommarna dagtid och kvallstid fran akutmottagningarna till ratt
vardinstans. Dagtid bedrivs narakut pa vardcentralen och pa jourtid ar den koncentrerad till minst tre
platser. Vardcentralernas arbete ar avgorande for att starka patienternas mojlighet att leva ett bra liv i
sin hemmiljo med sa litet behov av sjukhusvard som mgjligt.

I forfragningsunderlaget Primarvard inom vardval i Jonkopings lan beskrivs Region Jonkdpings lans
mal, vardcentralernas uppdrag och ersattningsvillkor. Férfragningsunderlaget faststalls av
regionfullmaktige och revideras arligen som en bilaga till budget och verksamhetsplan.

Med bérjan under 2024 genomfors under tre ar ett projektarbete med en samordnare for omstallningen
av nara vard. Uppgiften ar att sékra att kompetens och ekonomi foljer med i omstallningen.

Barnhalsovard, barn- och ungdomshalsan, familjecentraler och ungdomsmottagningar

Barnhalsovarden i Jonkopings lan arbetar enligt det nationella barnhélsovardsprogrammet. Syftet &r att
bidra till mer jamlik barnhalsovard 6ver hela landet. Programmet betonar jamlik halsovard med
generella insatser till alla familjer samt riktade insatser till familjer med behov av extra stod.

Barn- och ungdomshélsan arbetar med den primara nivan for barn och unga 6-17 ar med lindriga till
medelsvara besvar av psykisk ohalsa. Dar erbjuds rad och stod, foraldrastod och behandling. En
utbyggnad sker successivt for att mote ett vaxande behov.

Familjecentralen &r en lattillganglig motesplats for familjer. Basen &r den allméanna kvinno- och
barnhalsovarden i samverkan med dppna forskolan samt en forebyggande individ- och familjeomsorg
(socialtjanst). Familjecentralen kan stétta nyblivna foraldrar med information och praktisk hjalp samt
uppmuntra och stimulera ett jamstéllt och aktivt foraldraskap. Uppdraget utvecklas genom att arbeta
upps6kande med riktade insatser till familjer med behov av extra stéd och till socioekonomiskt svaga

grupper.

Ungdomsmottagningen erbjuder insatser som ror sexuell, fysisk, psykisk och social halsa utifran en
helhetssyn pa ungdomar och deras problem. Arbetet omfattar uppsdkande, férebyggande och
behandlande insatser och verksamheten ska vara narvarande och tillganglig i lanets alla kommuner.
Lanets ungdomsmottagningar drivs och samfinansieras tillsammans med kommunerna. Personalen ska
ha bred yrkeskunskap som svarar mot de problem som ungdomarna vantas sdka for och ungdomarna
ska fritt kunna valja ungdomsmottagning. Digitala tjanster fortsatter att spridas, sdsom
ungdomsmottagning on-line och andra e-tjanster.

Specialiserad somatisk vard, psykiatri, rehabilitering och diagnostik

Den specialiserade varden ar uppdelad i tre verksamhetsomraden; medicinsk vard, kirurgisk vard samt
psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Organisationen ger forutsattning for jamlik vard dar vi pa
bésta satt kan mota invanarnas behov av specialiserad somatisk och psykiatrisk vard.

Utgangspunkter for den specialiserade varden:

Primarvarden &r basen for lanets halso- och sjukvard

Sjukhusvarden fordelas med bredd- och spetskompetens pa tre akutsjukhus
Sarskild hansyn ska tas till fungerande vardkedjor

Séakerstalla resurser i form av personal, kompetens, utrustning och lokaler
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Bemanna upp verksamheter som har kompetensbrist
Framja god samverkan i hela systemet

Antal vardplatser ska utga fran vardbehov

Vara en larande organisation.

Region Jonkopings lan har idag tre valfungerande akutsjukhus dar majoriteten av invanarna behandlas
vid sitt ndrmaste sjukhus. Operation, undersokning och behandling ska kunna erbjudas néra patienten,
sa lange det kan goras med hogsta kvalitet och med god ekonomisk hansyn. Verksamheten ska
balanseras, och det kan finnas ett behov av att viss befintlig verksamhet behdéver omférdelas till att
vara centraliserade till ndgot av lansdelssjukhusen. Uppstart av ny verksamhet kan ske i Varnamo,
Eksjo och Jonkoping. Under 2022 fattades beslutet att “Utveckla och stirka lanets tre akutsjukhus”, ett
dokument som tydliggér en definition av akutsjukhus i Region Jonkdping lan och indikerar vad som
behdvs for att sakerstalla detta framover.

En viktig forutsattning for valfungerande akutsjukhus &r vélfungerande kliniker och lanskliniker pa
alla tre sjukhus. Ett flertal verksamheter dr organiserade som lanskliniker och lansklinikernas uppdrag
ar att sakra fast bemanning, kompetensutveckling, ansvar for akutsjukhusen och den nara varden i alla
lansdelar. Verksamheterna som &r centraliserad inom Region Jonkopings lan ska na lanets invanare
jamlikt.

En lokal sjukhusledning finns pa respektive sjukhus for att identifiera och hantera
sjukhusgemensamma fragor. Med lokala sjukhusledningar kan vi-kénslan” pé respektive sjukhus
starkas och utvecklas genom ¢kad delaktighet och transparens, allt i syfte att ge en jamlik vard och
utveckla varden for den vi ar till for, via Esther-perspektivet.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verksamhet har 6kat markant under flera ar. Antalet barn
som behdver battre stod for att klara sin skolgang eller sin vardag pa grund av neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning okar. Det &r angeldget med snabbt omhéndertagande och korta véntetider till
utredning och behandling sa att stodinsatser kan erbjudas, vilka kan bli avgorande for framtida
personlig utveckling och valmaende.

Inom vuxenpsykiatrin okar antalet patienter som flyttas 6ver fran barn- och ungdomspsykiatrin da de
passerat 18-arsgransen i vantan pa utredning eller behandling. En flerarig utvecklingssatsning pagar
inom omradet psykisk hélsa. Arbetet omfattar saval framjande av psykisk hélsa, forebyggande och
tidiga insatser som behandling, stéd och rehabilitering for personer med svar psykisk sjukdom och
funktionsnedsattning.

En flerarig satsning sker ocksa pa forbattrad forlossningsvard och starkta insatser for kvinnors hélsa, i
syfte att uppna en mer jamstalld vard och jamlik hélsa.

Delar av dgonsjukvarden bedrivs i vardval. | forfragningsunderlaget Ogonsjukvard inom vérdval i
Jonkopings lan beskrivs vara mal, uppdrag och ersattningsvillkor. Forfragningsunderlaget faststalls av
regionfullmaktige och revideras arligen som en bilaga till budget och flerarsplan. Nagot ytterligare
vardval planeras inte att inforas under mandatperioden.

Antalet méanniskor som lever med cancer dkar med 5 procent arligen. Okningen beror pé att en allt
storre del av befolkningen &r aldre samt att battre behandlingsmetoder och ldkemedel kar
overlevnaden i cancer. De flesta cancerpatienter behandlas enligt standardiserade vardforlopp, men det
behdvs mer insatser for att na forloppens ledtider. Utvecklingen sker i nara samarbete mellan olika
verksamhetsomraden och den nara varden. Det finns dven nationella vardprogram for uppfoljning av
barncancer, en beskrivning av den vard som ska erbjudas barncanceréverlevarna.

Ett langsiktigt mal i planen for framtidens halso- och sjukvard ar att primarvarden &r basen,
specialiserad och hogspecialiserad diagnostik och sjukhusvard finns tillganglig nar den behdvs. Att
forflytta sjukhusens specialistvard narmare patienten och primarvarden ar ett led i forflyttningen mot
nara vard. Ett arbete pagar for att skapa mojligheter for de som arbetar i primarvarden att tala och
overlagga direkt med sjukhusens specialister utan att behova skicka remiss. Primarvarden och
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sjukhusvarden fortsatter aven att forbattra samverkan och samarbetet med kommunernas halso- och
sjukvard. Detta ger mojlighet att pa ett snabbare och mer involverande sétt ge patienten en mer
sammanhallen vard med kortare ledtider.

Region Joénkopings lan arbetar utifran konceptet att patienterna ska fa den vard de behéver, nér de
behdver den och pa det sitt de behover varden. Detta innebér ett snabbt omhéndertagande pa
akutmottagningen och att det finns en ledig vardplats nar det behévs. Under mandatperioden ska
antalet vardplatser 6ka och inom varden ska grundbemanningen 6ka framst inom dygnet runt
verksamhet och pa vardcentraler i glesbygd. Det ska vara ratt bemanning pa ratt plats.

Inom ambulanssjukvarden pagar ett aktivt arbete med att oka tillgangligheten och instéllelsetiden for
prio 1-larm. P4 orter dar instéllelsetiden for ambulanser ar lang har vi sa kallade IVPA-larm (= |
Vantan Pa Ambulans) i samverkan med kommunal raddningstjanst. Det innebar att raddningstjansten
pé aktuell ort far larm via 112 och kan bista i vantan pa ambulans, till exempel med att utfora
defibrillering vid hjartstopp.

Ambulanssjukvarden har under en langre tid sett ett kat behov av transporter med kompetens och
utrustning pa en vardniva mellan en akutambulans och en sjukresa med Serviceresor. En utredning &r
genomfard med forslag pa ett alternativt transportsatt for sekundartransporter. | enlighet med
utredningsforslaget implementeras hosten 2024 en dubbelbemannad transportambulans pa Hoglandet
som kan ta flera patienter. Fordonet ska forslagsvis ga pa en fast linje mellan Hoglandssjukhuset,
Lanssjukhuset Ryhov och Linkopings universitetssjukhus mandag till fredag. Utvardering av effekten
av transportambulansen gors under 2025. Funktionen med inre befél pA SOS Alarm har permanentats
under 2024.

Rehabiliteringen ar ett viktigt omrade inom den nara varden, dar arbete for att sakerstalla jamlika
forutsattningar behdver ske. En viktig del i den personcentrerade varden &r att ta till vara individens
resurser och erbjuda professionell kompetens for att stodja och utveckla dessa.
Rehabiliteringsverksamheterna omfattar manga olika professioner och kompetenser som erbjuder
mangskiftande insatser och aktiviteter. Inom omradet finns en bred rehabiliteringsresurs med fokus pa
funktionsnedsattningar orsakade av sjukdomar, storningar och skador samt behandling mot smérta.
Samarbete mellan specialistsjukvarden, vardcentralerna och kommunerna ar nodvandig for att trygga
och sakra 6vergangarna och skapa en bra rehabiliteringsprocess for den enskilde. Det ar viktigt att vid
behov stddja kommunernas rehabiliteringspersonal och folja upp hela processen. | ett flertal
vardfarlopp och riktlinjer lyfts rehabiliteringsinsatser fram som nédvandiga och verksamheter
forvantas erbjuda dem. Digitala verktyg for rehabiliteringsprocessen ska fortsatta utvecklas.

Bemotande, behandling och rehabilitering i hela lanet for personer som ar valdsutévare, samt personer
som utsatts for vald i nara relation har fortsatt, bland annat genom att sékerstélla att adekvat
utbildningsprogram med fokus pa vald i nara relation inklusive hedersrelaterat vald finns tillgangligt
for medarbetare.

Habiliteringen ska ge stéd och behandling till barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedsattningar.
Genom bra habilitering underléattas tillvaron for dessa personer, vilket skapar forutsattningar for storre
delaktighet i samhallslivet.

Inom sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ansvarar hélso- och sjukvarden for den medicinska
beddmningen, behandlingen och rehabiliteringen. Ett samarbete har utvecklats kring sjukskrivnings-
och rehabiliteringsprocessen med Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, arbetsgivare och
socialtjanst. Rehabkoordinatorer finns pa alla vardcentraler, men ocksa inom specialiserad vard pa de
enheter dar sjukskrivning &r vanligt forekommande. Syftet &r att stddja personer som ar sjukskrivna i
atergangen till arbetslivet.

Lé&nets tre samordningsforbund bedriver finansiell samordning och ger stod till gemensamma insatser
och annan samverkan mellan oss, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och lanets kommuner.
Malet ar att personer i yrkesverksam alder, med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran flera
parter, ska na eller forbattra sin formaga att arbeta eller studera, det vill séga mojlighet till egen
forsorjning. Samordningsforbunden stodjer dven aktiviteter som syftar till att fa samarbetet mellan
parterna att fungera mer effektivt.
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Tandvard

Ansvaret for tandvard regleras i tandvardslagen. Region Jonkopings lan har ett 6vergripande ansvar att
planera all tandvard, oavsett vem som &r huvudman eller som utfor den.

Folktandvarden ska svara for:

e regelbunden och fullstandig tandvard fér barn och ungdomar, till och med det ar de fyller 19
ar

e specialisttandvard for vuxna

e Ovrig tandvard for vuxna i den omfattning som beddms lampligt

Det ska finnas tillrackliga resurser for patienter med sérskilda behov av tandvardsinsatser och
patientgrupper med behov av sarskilt stod ska erbjudas tandvard.

Allmantandvard bedrivs pa en 6ppen marknad med etableringsfrihet med tandvards- och
lakemedelsformansverkets (TLV) referenspris som utgangspris. Allmantandvard for vuxna finansieras
av patientavgifter och ersattning fran den statliga tandvardsforsakringen. Barntandvarden finansieras
av barntandvardspeng. Folktandvarden ar en stor producent av tandvard.

Inom allméantandvarden kan bade vuxna, barn fran tre ars alder och ungdomar fritt vélja bade
Folktandvard och privattandvardsmottagning. Vard och behandling ska sa langt som mgjligt utformas
och genomforas i samrad med patienten.

Tandvardens mal ar bra munhélsa pa lika villkor for lanets befolkning. Sambandet mellan tandhalsa
och allmén halsa &r tydlig. Darfor ar det halsoframjande och férebyggande arbetet viktigt for alla
patientgrupper. Allt fler aldre har egna tander kvar hogt upp i aren, vilket staller stora krav pa
samverkan mellan omsorg, vard och tandvard. For att mota det 6kade behovet maste nya arbetssatt och
samarbete utvecklas sa att ratt kompetens anvands inom olika omraden.

Folktandvarden har under manga ar tillsammans med andra aktorer genomfort ett framgangsrikt
systematiskt och aktivt folkhalsoarbete, med malet att forbattra barn och ungdomars hélsa. Region
Jonkopings lan ligger i topp nationellt vad géller kariesfrinet hos 19-aringar: 48 procent har varken
fyllningar eller kariesskador. Arbetet for god tandhélsa fortsétter och ambitionsnivaerna ska vara hoga.
Den forebyggande tandvarden behdver utvecklas for en bra munhalsa pa lika villkor, bade riktat till
yngre och aldre.

For att patienter ska kanna fortroende for tandvarden och bli nojda, kravs bra bemotande och bra
omhandertagande. Alla patienter ska informeras om behandlingsalternativ, kostnad, tidsatgang med
mera.

Avgorande for att na god tillganglighet ar att rekrytera och behalla personalen. De kliniker som finns i
glesbygd behover extra stod for att kunna fortsatta sin verksamhet att erbjuda en jamlik tandvard.

Tandvard for personer med sarskilda behov

Region Jonkopings lan har ansvar att erbjuda tandvard till vuxna patienter med sérskilda behov av
tandvardsinsatser och patientgrupper med behov av sarskilt stod. Det ar personer i sarskilda och egna
boenden samt personer som omfattas av lagen om stdd och service till funktionshindrade. Med giltigt
intyg erbjuds dessa patientgrupper kostnadsfri munhélsobedémning (uppsdkande verksamhet) och
nodvandig tandvard (N-tandvard). Tandvard ges dven till andra patientgrupper som ett led i en
sjukdomsbehandling (S-tandvard). Det kan till exempel vara infektionssanering infor vissa kirurgiska
ingrepp. Vi ansvarar ocksa for vissa diagnoshaserade grupper, patienter som till foljd av en
funktionsnedsattning har stora svarigheter att skota sin munhygien (F-tandvard).

Hos manga av dessa patienter finns majlighet att forbattra munhéalsan betydligt, vilket ar viktigt for
valbefinnandet och halsan. Arbete pagar med att forbattra samarbetet mellan tandvarden, sjukvarden
och lanets kommuner.

For nodvandig tandvard och tandvard som ett led i sjukdomsbehandling samt tandvard till vissa
grupper med langvariga sjukdomar eller funktionshinder betalar patienten 6ppenvardsavgift. Denna
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tandvard finansieras av Region Jonkopings 1an inom ramen for halso- och sjukvardens
hogkostnadsskydd. Det ar viktigt att alla de personer som har ”Intyg om nédvandig tandvard” far sitt
tandvardsbehov bedémt och, vid behov, sadan tandvard utford. Malet &r att 6ka antalet personer med
god munhélsa och antalet som far nddvandig tandvard utford.

Specialisttandvard

Lansinvanarnas behov av specialisttandvard tillgodoses huvudsakligen genom Folktandvardens
odontologiska institution. Tillgangen till specialiserad tandvard ar avgérande for en god halsa och
livskvalitet, da befolkningen lever langre och behaller sina egna tander langt upp i aldern, med okat
vardbehov som f6ljd. Konsultation och kompetensstddjande arbete gentemot allméntandvarden ar en
viktig del i specialisttandvardens uppdrag, for att 6ka allméntandvardens mojligheter till ett bredare
omhéandertagande och att erbjuda vard pa ratt vardniva.

Kunskapsstyrning — Var framgang raknas i liv och jamlik hélsa

Utgangspunkten for kunskapsstyrning i halso- och sjukvarden &r att basta majliga kunskap ska finnas
tillganglig vid varje méte mellan vardpersonal och patient i syfte att erbjuda jamlik vard. Det ska vara
latt att gora ratt och det ska finnas forutsattningar for larande. Vardet skapas i motet mellan
vardpersonal och patient och vi ser kunskapsstyrningen ar effektiv och andamalsenlig.

Sedan 2018 samverkar Sveriges regioner i Nationellt system for kunskapsstyrning — halso- och
sjukvard utifran visionen ”Var framgéang raknas i liv och jamlik hilsa — tillsammans gor vi varandra
framgangsrika”. Systemet omfattar samverkan kring kunskapsstod, stod for uppfoljning och analys
och stod for utveckling och ledarskap. Det organiserar dven samverkan med statliga myndigheter,
kommuner, patient- och professionsforeningar.

Medarbetare fran var organisation bidrar med kompetens till nationell och sjukvardsregional niva i
systemet. Vi anpassar var lokala kunskapsstyrning utifran arbetet i programomraden och
samverkansgrupper. Syddstra sjukvardsregionen har vardskap for fyra av totalt 26 nationella
programomraden. Uppdraget i denna roll &r att identifiera utvecklingsbehov och prioritera nationella
insatser for att minska variation.

Genom samverkan i lansgemensamma programomraden fokuserar vi pa tillampning av gemensam
kunskap, processutveckling tillsammans med patienterna, resultatuppféljning, arbetsférdelning och
effektivitet i anvandningen av befintliga resurser.

Figur 42 Nationellt system for kunskapsstyrning fordelas uppdrag och ansvar mellan makro-,
meso- och mikroniva
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Region Jonkopings lan infor och anvander personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp for att
systematiskt sakerstalla basta mojliga resultat med sa liten variation som moéjligt. Vardforloppen
tacker en eller flera delar av en vardkedja. De beskriver flode, atgérder, patientens medverkan samt
mal och indikatorer for uppfoljning. Vid inforande av vardforlopp beaktar vi risken for
undantrangningseffekter.

Sydostra sjukvardsregionen ar ledande i utvecklingen av metoder for praktisk anvandning av
nationella kvalitetsregister, och Registercentrum sydost har séarskild kompetens inom
patientmedverkan, patientrapporterade matt och forbattringskunskap.

Smittskydd, vardhygien och Strama

Smittskydd har en myndighetsroll som bland annat innebdr att sarskilt dvervaka de sjukdomar som
regleras av smittskyddslagen, att stodja varden i smittskyddsatgarder och smittsparning samt att
hantera utbrott. Det epidemiologiska laget i lanet 6vervakas och det pagar arbete for att begransa
spridningen av smittsamma sjukdomar.

Vaccin dr en viktig del i det férebyggande arbetet mot infektionssjukdomar. Region Jonkdpings lan
har htga ambitioner nar det galler vaccinering, framforallt de vaccin som rekommenderas av
Folkhalsomyndigheten mot influensa, covid-19 och pneumokocker.

Ett kontinuerligt arbete sker for att forebygga vardrelaterade infektioner pa sjukhus, inom
primarvarden och inom kommunal vard och omsorg. Med hjélp av hygienombud pa varje avdelning
mats foljsamheten till basala hygienrutiner och stort fokus laggs pa utbildning av medarbetare i olika
verksamheter. Konceptet Antibiotikasmart vardcentral och Antibiotikasmart klinik ar ett effektivt
arbetssatt dar vardhygien och Strama stodjer vardverksamheterna i att ta ett samlat grepp om
vardrelaterade infektioner och antibiotikaanvandning. En fraga som tar allt mer av vardhygiens tid i
ansprak ar infektionsrisker relaterade till nybyggnation eller renoveringsarbeten i vardlokaler.

Patientsakerhet

Region Jonkopings lan har som mal att vara bland de ledande i Sverige och varlden nar det géller
patientsékerhetsarbete. Den halso- och sjukvard som utfors ska vara god och saker — éverallt och
alltid. Hog patientsakerhet kraver langsiktigt och uthalligt arbete och &r beroende av allas ansvar och
engagemang. Det kravs ett kontinuerligt utvecklingsarbete med fokus pa att uppna sakerhet genom att
optimera processer i varden samt pa strategier for riskhantering. Det 6vergripande malet &r att skapa
forutsattningar for sékra arbetssatt for att ingen patient ska behova drabbas av vardskada.

Figur 43 Omraden inom den nationella handlingsplanen for 6kad patientsakerhet
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Var organisation och vart arbetssatt inom patientsakerhet samordnas med det arbete som gors i
nationellt, sjukvardsregionalt och regionalt perspektiv i den nationella kunskapsstyrningen av hélso-
och sjukvarden. En lokal samverkansgrupp tydliggér ledning och styrning av det proaktiva arbetet
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med patientsékerhet. Ett viktigt utvecklingsomrade ar arbete med patientsakerhet i anslutning till
utvecklingen av den nara varden.

Viktiga framgangsfaktorer ar att hilso- och sjukvarden ar personcentrerad, kunskapsbaserad,
resultatorienterad samt organiserad for att skapa forutsattningar for en saker vard. Vi har foljande
strategiska angreppssatt for arbetet med patientsakerhet:

Utveckla och anvénda bésta rutiner och riktlinjer enligt evidens och beprdvad erfarenhet
Arbeta med standiga forbattringar av processer och system for att stodja sékra arbetssétt
Utveckla och anvénda arbetssétt for riskhantering

Utveckla och anvanda arbetssétt for kontroll, anpassning och reaktion i den dynamiska varden
for att skapa ett resilient system

e Begransning av vardskadans skadeverkningar om den anda intraffar (for patient, narstaende
och vardpersonal)

Fortsatt satsning pa patientsakerhetsutbildning av medarbetare och ledare pa alla nivaer, samt
utveckling och forskning i nationella och internationella natverk moéjliggor utveckling. Metodikum,
Region Jonkopings lans centrum for klinisk tréning och medicinsk simulering, har en central betydelse
for kompetensutveckling och teamtréning. Patienters och brukares erfarenheter och kunnande tas
tillvara for att utveckla nya arbetsstt.

Sarskilt viktiga omraden i arbetet med patientsakerhet ar ledningens engagemang,
patientsakerhetskultur, arbetssatt och vardmiljoer som minskar risken for vardrelaterade infektioner
och spridning av multiresistenta bakterier, Strama-arbetet for adekvat antibiotikaanvandning,
forebygga skador av hogrisklakemedel och olamplig polyfarmaci, vardpreventionsarbetet for att
minska risk for fallskada, trycksar, undernaring och ohalsa i munnen, samt atgarder for att minska
risker i vardens évergangar.

Lakemedel

Region Jonkopings lan arbetar pa saval lokal, regional och nationell niva for att na en rationell, saker
och kostnadseffektiv lakemedelsbehandling och -anvandning. Malet ar att ha behandlingsresultat i
toppklass, men med en lakemedelskostnad som ligger i niva med riket.

Nya lakemedel ger mojlighet till battre behandling, men behéver vagas mot 6kade
lakemedelskostnader och en trygg lakemedelsforsorjning generellt. En patientsaker och
kunskapsbaserad lakemedelsanvandning ar centralt. Omstallningen till nara vard innebar samskapande
med invanare och fokus ligger pa att arbeta mer personcentrerat, sasmmanhallet och proaktivt kring
lakemedelsomradet.

Hjalpmedelsverksamhet

Omradet omfattar dvergripande hjalpmedelsfragor, verksamhet vid hjalpmedelscentral,
audionommottagning och syncentral samt ortopedtekniska hjélpmedel. Hjalpmedelscentralen ansvarar
for hjalpmedelsforsorjning till bade Region Jonkopings lans verksamheter och till lanets kommuner.
Det &r viktigt att den sammanhallna hjalpmedelsverksamheten fungerar pa béasta mojliga satt, for att
kunna mota lansinvanarnas behov av hjalpmedel. Regelverket Hjalpmedel i Jonkopings lan ar
gemensamt och malet &r att lansinvanarna ska fa samma majlighet till hjalpmedel oavsett bostadsort
och vem som ar huvudman i det enskilda fallet.

Samverkan med kommunerna

Samverkan med lanets kommuner sker utifran det gemensamma ledningssystemet for samverkan. Tre
strategigrupper inom omradena barn och ungdomar, psykiatri och missbruk samt aldre ansvarar for att
omvarldsbevaka, identifiera utvecklingsomraden och utifran arliga handlingsplaner genomfora
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aktiviteter i samverkan, dar de gemensamma resurserna tas till vara pa bésta stt.

Nar allt mer vard ska ges nara hemmet finns behov av resurseffektiva arbetssétt.
Befolkningsstrukturen med allt fler aldre invanare, teknisk och digital utveckling kraver nya
samverkansstrukturer. Vi arbetar i samverkan utifran lansinvanarnas perspektiv genom att utga fran
frdgan Vad ar bast for “Esther”?

Det gemensamma arbetet utgar fran vardegrunden:

e Vi utgar fran patientens/brukarens behov

e Visamarbetar aktivt Over organisations- och huvudmannagranser

e Vibemoter varandra med respekt och visar tillit vi lar av varandra och tar tillvara varandras
kompetens

Utover de tre strategigrupperna finns grupper inom folkhélsa, funktionsnedsattning, e-hélsa, samt en
styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten.

Figur 44 Kommunalt forum &r ett natverk med politiker fran Region Jonkopings lan och lanets
kommuner for samrad och inriktningsbeslut i fragor inom folkhalsa och sjukvard och regional
utveckling
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Arbetet som sker i samverkan med kommunerna &r omfattande. Exempel inom strategigruppen Barn
och unga &r familjecentraler, barn- och ungdomshalsan, barnahus och ungdomsmottagningar inklusive
ungdomsmottagning online. Strategigrupp Aldre leder arbetet kring Trygg och séker véard och omsorg
samt palliativ vard i nara samarbete med vardcentraler, kommuner och sjukhus samt i dialog med
patienter och narstaende. Detta ar ett tydligt exempel pa hur alla parter arbetar for att patienten ska fa
den basta varden. Strategigrupp Psykiatri och missbruk leder samarbetet inom beroendevard med
tillnyktringsenhet, beroendemottagning, sprutbytesmottagning och arbete kring vald i néra relationer.

Samverkan och vard i Sydostra sjukvardsregionen

Samverkan inom Syddstra sjukvardsregionen (Region Jonkopings lan, Region Kalmar Ian och Region
Ostergotland) regleras i Samverkansnamndens reglemente, regionsamverkansavtalet och arliga
overenskommelser med dvergripande mal att:

e tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvard
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e frdmja och bidra till invanarnas halsa
e frémja och bidra till utveckling av halso- och sjukvarden i sjukvardsregionen
e solidariskt hjélpa varandra

Samverkansnamnden beslutar om vilken sjukvard som ska samordnas inom sjukvardsregionen.
Namnden hanterar ocksa samverkansfragor inom exempelvis kompetensforsérjning, digitalisering,
regional utveckling och dialog med statliga myndigheter. Regionsjukvardsledningen bereder
Samverkansnamndens arenden och verkstaller namndens beslut genom direktiv till sjukvardsregionala
verksamheter och respektive region. Regionsjukvardsledningen féljer upp kvalitet, produktion och
ekonomi.

De tre regionerna utdkar det gemensamma arbetet inom sex strategiska omraden:

Ledning och styrning

Patientens egenkraft och samskapande
Kunskapsstyrning

Langsiktig och hallbar arbetsfordelning
Effektiva processer

Attrahera och utveckla kompetenser

Exempel pa gemensamt arbete ar operationsplanering, inférande av patientéverenskommelser,
ledarutveckling, upphandling och digital utveckling. Det finns dven ambition att samarbeta kring
universitetssjukvard och nationellt hogspecialiserad vard. | det 6kade gemensamma arbetet ingar
systematisk uppféljning och att samnyttja resurser med spetskompetens.

En stor del av den sjukvardsregionala samverkan sker i regionala programomraden. Programomradena
konkretiserar sjukvardsregionens patientloften och verkar for en mer kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard i hela sjukvardsregionen. Programomradena stods av fyra kunskapsrad med
foretradare for regionernas sjukvardsledningar och samverkansgrupper for exempelvis uppféljning och
analys, digital utveckling, lakemedel och patientsakerhet. | Sydostra sjukvardsregionen prioriteras
patientnara forskning. Sjukvardsregionens avtalsmodell forenklar arbetsfordelning och vard Gver
lansgranserna.

Kris- och katastrofmedicinsk beredskap samt civilt forsvar for halso- och sjukvarden

Hélso- och sjukvarden ar en samhallsviktig funktion med en central roll i det civila forsvaret. Det ar
viktigt att uppratthalla funktionaliteten inom hélso- och sjukvarden i krig. Om sjukvarden inte fungerar
far det konsekvenser for manniskors liv och hélsa.

| Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om katastrofmedicinsk beredskap (SOSFS 2013:22)
beskrivs vilka formagor och obligatoriska funktioner som ska finnas i Region Jonkdpings lan. I halso-
och sjukvardslagen (2017:30) framgar det att regionerna ska planera sin halso- och sjukvard sa att en
katastrofmedicinsk beredskap uppratthalls. For att ha en god formaga vid kris- och
katastrofmedicinska handelser kravs planlaggning, uthildning och 6vningar. Risker och sarbarheter
analyseras fortldpande och &r grunden for planeringsarbetet.

For halso- och sjukvardens beredskap och civilt forsvar forvantas planeringstakten 6ka. Arbete pagar
med uppgifter inom krigsorganisation och dess bemanning (hela sjukvardsystemet ska beaktas i
arbetet), samverkan och ledning, planeringssamverkan, utbildning och 6vning av hélso- och
sjukvardens och dess stodfunktioners férmaga vid fredstida kriser, hojd beredskap och krig,
omhandertagande av manga skadade, det vill saja starka formagan att hantera masskadeutfall,
forsorjningsberedskap samt motstandskraft som innefattar robusthetshojande atgarder inom omradena
cybersakerhet och kontinuitetshantering. Den civila halso- och sjukvarden bor vid krig ha kapacitet att
utfora vard som inte kan ansta. Arbetet med att starka det civila forsvaret for halso- och sjukvarden
kommer att behdva intensifieras.

Larande och fornyelse

I planen for framtidens hélso- och sjukvard &r en av strategierna att leda och utveckla for att forstarka
goda relationer som bidrar till sémlds samverkan dér varde skapas tillsammans, men dven att utveckla
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framtidens arbetsplats med fokus pd medarbetarskap och kompetensutveckling.

For att garantera en god hélsa behdvs samverkan med patient, narstadende och brukarorganisationer
liksom samverkan och helhetssyn mellan vardgivare. Region Jonkopings lan ar en av tva
internationella knutpunkter for forskning och utveckling av detta arbete under bendmningen co-
production. Utvecklings- och kvalitetsarbetet med éppenhet, helhetssyn och samverkan, tydliga mal
och tidplaner samt uppféljning ar en nyckel till fortsatt utveckling.

Arbetet med vérdeutveckling sker genom att 6ka kvalitet och minska kostnader, vilket forutsatter nya
arbetssatt. Larande och fornyelse &r en sjélvklar del i chefers och medarbetares vardag, liksom att se
mojligheter, préva nya vagar och att vara lyhord for idéer och forslag. Forbattringsarbetet ar
langsiktigt och préaglas av ett férebyggande syn- och arbetssatt, som omfattar standiga forbattringar,
faktabaserade beslut och samverkan.

Inom hélso- och sjukvard gors 6versyn av olika specialistomraden for att skapa en jamlik vard.
Utgangspunkten for arbetet ar folkhalsa och partnerskap med patienten. Kapacitet och
produktionsstyrning (KPS) ar ett arbetssatt som utgar fran vara invanares behov av vard och hjalper
verksamheter att anpassa sina arbetssatt och processer for att leverera vard pa ett tillgangligt, jamlikt,
effektivt och hallbart satt. Kostnad per patient (KPP) &r ett exempel pa ett uppféljnings- och
analysverktyg for att styra resurser mot jamlikhet och kostnadseffektivitet. Utveckling av nya
arbetssatt, fokus pa innovation, hélsa och egenvard liksom Ratt anvand kompetens (RAK) och
digitalisering ar dven viktiga delar i planerna.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling (FoU) for hélso- och sjukvard ar en central del i en kunskapsorganisation.
Dérfor stimulerar och finansierar vi sedan lange klinisk forskning och skapar stodresurser till
kunskapsbaserad vard, till exempel biblioteksverksamhet. En effekt av det ar att organisationen har
manga aktiva forskare och en mycket god vetenskaplig aktivitet, vilket bidrar till sjukvardens kvalitet
och attraktionskraft.

Den decentraliserade lakarutbildningen och universitetssjukvarden i Sydostra sjukvardsregionen har
de senaste aren utvecklats allt mer och &r av stor betydelse for den kliniska forskningen och den
kliniska utvecklingen aven i var organisation.

For att stddja genomférande av klinisk forskning finns en klinisk provningsenhet och en
sjukvardsregional stodstruktur for klinisk forskning, Forum Sydost.

Forskningsradet i sydostra sjukvardsregionen, FORSS, ger projektmedel till lanet for forskning och
utveckling. Vi stodjer i likhet med 6vriga sjukvardshuvudman i Sverige nationellt sokbara
forskningsmedel till klinisk behandlingsforskning.

Jonkoping University och Region Jonkopings 1&an har en gemensam infrastruktur, Jonképing
Academy, som idag ar en etablerad nationell och internationell arena for samproduktion och spridning
av kunskap som bidrar till battre halsa och valfard. Genom forskning om forbéattring, samskapande,
patientsdkerhet och forandringsledarskap samt genom nyttiggdrande av vunnen kunskap ska
Jonkoping Academy fornya och forbattra halso- och sjukvard och valfard till gagn for befolkningen.

Odontologiska Institutionen bedriver teoretisk och klinisk ST-utbildning inom samtliga nio
odontologiska specialiteter, saval for egen kompetensforsorjning som uthildning av specialister for
nationellt behov. Det omfattande inflodet av patientbesok och komplexa remisser tillgodoser val bredd
och svarighetsgrad fér den kliniska delen ST-utbildningen.

Odontologiska Institutionens bedriver &ven epidemiologisk och kliniknéra forskning av hdg kvalitet
och med god spridning. Att fortsatt behalla valmeriterade medarbetare, god bemanning samt ett
etablerat samarbete med andra akademiska institutioner, &r nddvandigt for att garantera den
vetenskapliga kompetens som forutsétts for specialistutbildning och forskning av hég kvalitet.

Da den nationella finansieringen av ST-uthildningen har forandrats, ar det nédvandigt att Region
Jonkaopings lan sakerstéller fortsatt finansiering pa kort och lang sikt. Detta for att attraktivitet och
utbildningsférmaga 6ver tid ska kunna garanteras och den kliniska specialistkompetensen bibehéllas
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pa nuvarande niva. En langsiktigt sakerstalld ST-utbildning ar ocksa av vikt for att méta behovet av
akademisk kompetens, liksom forsknings- och handledarkompetens till en planerad
tandl&karutbildning i samverkan med Jonkoping University.

Ekonomi

Tillgangliga resurser ska anvandas pa basta satt for att nd malen. Det innebér att varden utformas och
ges i samverkan mellan vardens aktorer, baserat pa halsotillstdndets svarighetsgrad och atgardernas
kostnadseffektivitet. Balans mellan verksamhetens uppdrag, personalkostnader och ekonomiska ramar
maste uppratthallas for att behélla en Iangsiktig och stabil utveckling.

Det kravs lattillganglig och rattvisande information om saval prestationer som resultat. D& kan
kostnader stallas i relation till utférda prestationer och nadda resultat. Inom den specialiserade varden
har Kostnad per patient (KPP) inforts som ett viktigt stod for en kostnadseffektiv verksamhet och det
pagar inférande inom primarvarden.

For att bedoma kostnadseffektivitet ar det ocksa viktigt att vi jamfor oss med Gvriga regioner.
Inriktningsmalet &r att ligga i nedre kvartilen avseende strukturjusterad halso- och sjukvardskostnad
per invanare, samtidigt som vi levererar behandlingsresultat i toppklass.

De riktade statshidragen inom hélso- och sjukvard &r i de flesta fall knutna till en nationell
6verenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Dessa
overenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som ar viktiga for utvecklingen av den samlade
halso- och sjukvarden i Sverige. Samarbetet mellan SKR och regeringen sker inom omraden som bada
parter har identifierat som sarskilt viktiga for den fortsatta utvecklingen av hélsa, vard och omsorg i
kommuner och regioner. Varje dverenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december for
det kommande aret. | Gverenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras insatser
regionerna behdver utfora for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna ska aterredovisas.

Patientavgifter

Halso- och sjukvardens avgifter och egenavgifter och bidrag inom hjalpmedelsomradet redovisas i
intranatet, pa Region Jonkopings lans webbplats rjl.se/1177.se samt i sarskild bilaga till budgeten.

Tandvardstaxan

Tandvards- och lakemedelsformansverket (TLV) beslutar sedan 2008 om referenspriser for de
tandvardsatgarder som ingar i det statliga tandvardsstodet. Region Jonkopings lan avviker fran
referensprislistan med cirka 7 procent 2024. Jamfort med riket i 6vrigt har Region Jonkdpings 1an en
lag avgift i tandvardstaxan.

Foljande principer avser bade allmantandvard och specialisttandvard och sétter ramen for hur de olika
atgarderna inom folktandvarden prissétts.

e Taxan ska i storsta mojliga utstrackning folja referensprislistan

e Den totala intakten (atgard*volym*pris) far avvika cirka 7 procent fran referensprislistans
totala intdkt. Detta géller under forutséttning att referensprislistan inte hdjas mer &n normalt
infor 2025

e Frisktandvarden ska vara sjalvfinansierad

e Barntandvardspengen dkar med index.

Medborgare och kund

Skapa vérde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa varde tillsammans med de som
den finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, 6nskemal
och forvantningar ar vagledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder ar de var verksamhet ytterst finns till for, ”Esther med nirstdende”, invanare, deltagare, elever,
patienter, besokare, resenérer, brukare etc.
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Interna kunder: Kunder inom var egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, féretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantorer

etc.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Uppdrag

Beskrivning

Infora gemensam dokumenterad
dverenskommelse mellan patient och
vardgivare.

Patient och varden vet vem som gor vad och en dokumenterad
dverenskommelse ska erbjudas inom hela halso- och sjukvarden. |
dverenskommelsen ingar en sammanhallen planering, fast
vardkontakt och fast lakarkontakt samt bokade tider i samrad.

Oka patientens kunskap om sin
sjukdom.

Region Jonkodpings ska ha vélinformerade och trygga patienter i
hela lanet. Exempel pa atgarder &r inforandet av patientens
kunskapsstod, samt att skapa motesplatser och nétverk for personer
med kroniska sjukdomar och deras narstaende.

Ett tredrigt projekt med en samordnare
for omstallningen till nara vard startas
under 2024.

Under tre ar genomfors ett projektarbete med en samordnare for
omstallningen av ndra vard. Uppgiften &r att sakra att kompetens
och ekonomi féljer med i omstéllningen.

stort/mycket stort fortroende for halso-
och sjukvarden i sin helhet i sin region

Matetal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2023  Periodicitet
& Patienttillfredsstallelse - andel 90 % 81 % 88 % Ar
nojda patienter

d Jag har tillgang till den halso- och 90 % 89 % 92 % Ar
sjukvard jag behdver - Instammer

helt/delvis.

& Andel i befolkningen som har 5% 77 % 79 % Ar

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag

Beskrivning

Forbéttra tillgangligheten till
sjukvardsradgivning.

1177 via webb eller telefon ska vara individens kontakt med
varden. 1177 direkt &r en ny e-tjanst for automatiserad
symtombed®mning, hdnvisning och chatt. Detta tillsammans med
utveckling av 1177 pa telefon ska ge en béttre tillganglighet.

Forbattra tillgangligheten till varden
och tandvarden utifran systemmitetal
och mal for verksamheterna.

Tillgangligheten ska forbattras inom alla omréaden.

Erbjuda fast vardkontakt och enkla
kontaktvégar in till vardcentralerna.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med sin fasta vardkontakt,
samt vagen in till vardcentralerna for patienter med stort vardbehov.

Region Jonkopings lan ska arbeta aktivt med att uppna
bemanningsmélet inom primarvarden med det langsiktiga malet
1100 listade patienter.
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Uppdrag

Beskrivning

Forbattra tillgangligheten och
omhandertagandet av barn och
ungdomars psykiska halsa.

God tillganglighet till den primara nivan och specialistniva for
utredning och behandling nér det behovs.

Under mandatperioden ska Region
Jonkaépings lan sdkra akutvardkedjan
for att patienter ska fa ett snabbare och
sékrare omhandertagande i hela lanet.

Det innebér en dversyn dver tillgangligheten och samarbetet inom

1177, ambulans, akutmottagningar, vardavdelningar/mottagningar,
narakuter och vardcentraler, samt samarbete med kommunerna. De
aldre &r en sarskilt viktig malgrupp.

Tillse att det finns vardplatser efter
behov pé de tre akutsjukhusen.

Detta innebar att det finns en ledig vardplats nar det behovs. Under
mandatperioden ska antalet vardplatser 6ka.

Matetal Malvarde Resultat 2022  Resultat 2023 Periodicitet
& Medicinsk bedémning i 90 % 82 % 85 % Manad
primarvarden inom tre dagar.

& Faktisk véntetid till forsta besok 80 % 68 % 69 % Manad
inom 60 dagar i specialiserad vard

nationell rapportering.

& Genomférda aterbessk inom 90 % 77 % 78 % Manad
medicinskt méldatum

& Faktisk vantetid till 80 % 69 % 73 % Manad
operation/atgérd inom 60 dagar,

specialiserad vard

& Tid till ambulans - andel prio 1 80 % 68 % 1% Manad
larm inom 20 minuter

& Tackningsgrad for den uppsokande 90 % 85% 91% Tertial
verksamheten (munhalsobedémningar)

& Andel beréattigade till nddvéndig 80 % 53 % 60 % Tertial
tandvard som fatt den utford

& Allmantandvard: Andel 90 % 78 % 2% Manad
revisionspatienter i tid till

undersdkning och behandling

& Tillganglighet specialisttandvard 80 % 40 % 59 % Manad

inom 60 dagar efter remiss

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Beskrivning

Forbattra folkhélsan hos lanets
invanare.

Fortsétta att arbeta med ”Basta platsen” for att forbéttra folkhélsan
hos lanets invanare.

Tillsammans med lanets kommuner och civilsamhallet arbeta med
att skapa forbattringar utifréan lokala behov och gemensamma
mojligheter och utmaningar.

Arbeta for en mer jamlik halsa hos
utrikesfodda invanare.

Arbeta for en mer jamlik halsa hos utrikesfodda invanare genom
bland annat insatser fran halsokommunikatérer och med spridning
och utveckling av konceptet Halsoguider till fler kommuner.

Oka den kulturella forstaelsen inom halso- sjukvarden om hur
malgruppens behov kan skilja sig i bemdtande i forhallande till
andra.
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Uppdrag

Beskrivning

Forbéattra barn och ungas hélsa.

Arbetet for barn och ungas halsa behdver fortsatta att utvecklas. For
att forbattra barn och ungas halsa prioriteras exempelvis omraden
som att fullféljda studier, psykisk halsa och fysisk aktivitet.
Exempel pa aktiviteter &r spridning av elevhalsocentraler efter
utvardering. Infor ett obesitasteam 4r ett annat exempel.
Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med elevhélsan och
elevhalsocentraler for att arbeta mer férebyggande.

Forebyggande insatser som stod till
nyblivna foraldrar.

Familjecentralerna genomfor utvecklingsarbete kring
foréldraskapsstod for lanets familjecentraler, och arbetar
uppstkande med riktade insatser till familjer med behov av extra
stod.

Frémja dldres hélsa.

Avrbeta riktat mot &ldre for att framja aldres hélsa, identifiera och
erbjuda behandling for att motverka psykisk ohélsa, suicid och
ofrivillig ensamhet. Fokus &ven pa levnadsvanor, framforallt
stillasittande och &ldres alkoholvanor. Nya samverkansformer
etableras och utvecklas med fokus pé ett aldrevanligt 1an och ett
aldrevanligt halso- och sjukvardssystem.

Arbeta mélinriktat med att skapa trygg
och séker vard och omsorg.

Arbeta aktivt med att sprida gemensamt framtagna arbetssétt for att
arbeta proaktivt i den Nara véarden. Utveckla och forbattra
samarbetet med lanets 13 kommuner och stérka den lokala
samverkan mellan vardcentralerna och den kommunala hélso- och
sjukvarden.

Fortsatt utveckling av lakarstod till de sérskilda boendena och den
kommunala hemsjukvarden.

Forbattra tandvarden for patienter med
sérskilda behov.

Hos ménga patienter med sarskilda behov finns méjlighet att
forbéttra munhélsan betydligt, vilket &r viktigt for vélbefinnandet
och halsan. Det kravs ett forbattrat samarbete mellan tandvarden,
sjukvérden och lanets kommuner

Matetal

Malvéarde Resultat 2022 Resultat 2023 Periodicitet

& Andel Kariesfria 19-aringar

45 % 47 % 48 % Ar

Process och produktion

Utveckla véardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar varde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar férebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsagbara resultat. Samtidigt finns
formagan att snabbt stalla om med hansyn till férandrade behov fran kunden och intressenter.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Beskrivning

Oka anvandningen av digitala tjanster
och system for vérd, halsa och
prevention.

Implementering av e-halsa ska ske pa ett for verksamheten
kostnadseffektivt satt som leder till kvalitetsforbattringar inom
varden och for patienten. Infora struktur och lésningar for ordinerad
egenmonitorering ar ett exempel pa 16sning.

1177.se utvecklas till att bli en viktig
digital ingang till varden och

Vardcentralerna dr invanarnas huvudingéng till varden och dar det
ar mojligt ska invanaren fa stod digitalt men ocksa fysiskt nar det
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Uppdrag

Beskrivning

samlingsplats for nédvandig
information om halsa, vard och
tandvard.

behovs. Genom att logga in pa 1177.e ska invanaren na alla
verksamheter, deras digitala tjdnster och ndédvandig information om
sig sjalv.

Forbéattra dialogen mellan sjukhusens
specialistvard och primarvarden genom
somlos vard och dvergangar.

Ett arbete pagar for att skapa méjligheter for att ha dialog mellan de
som arbetar i primarvarden och sjukhusens specialister utan att
behdva skicka remiss. Systemet utvecklas att dven forbéattra
samverkan och samarbetet med kommunernas hélso- och sjukvard.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Uppdrag

Beskrivning

Stodja invanare att framja halsosamma
levnadsvanor med minskad
klimatpéaverkan.

Stad till varden i det systematiska arbetet med att uppmarksamma,
atgarda och folja upp personer som har behov av stad till
levnadsvaneforéndring. Region Jonkdpings 1an och lanets
kommuner satsar gemensamt pa att utveckla Halsocenter
tillsammans med invanare, civilsamhalle och foreningsliv.
Malgruppen &r invanare, framst vuxna, som pa grund av sin livsstil
eller en eller flera levnadsvanor har risk for framtida ohélsa.

Aven uppmarksamma invanare om betydelsen av hur halsosamma
matvanor stammer 6verens med hallbara matvanor ur ett
miljoperspektiv.

Stddja kommunernas
rehabiliteringspersonal med
specialistkompetens och folja upp hela
rehabiliteringsprocessen.

Samarbete med specialistsjukvarden, vardcentralerna och
kommunerna ar nodvandig for trygga och sakra 6vergangar och en
bra rehabiliteringsprocess for den enskilde. Det &r viktigt att Region
Jonkopings l&n vid behov stédjer kommunernas
rehabiliteringspersonal och féljer upp hela rehabiliteringsprocessen.

Samordna arbetet kring
suicidprevention i lanet.

En nyligen framtagen Regional handlingsplan ligger till grund for
Region Jonkopings lans suicidpreventionsarbete. Arbetet sker i
samarbete med l&nets kommuner.

Avrbeta for en hog vaccinationstackning
bland &ldre.

Vaccinationer ar en viktig del i det férebyggande arbetet mot
infektionssjukdomar. Vaccination mot influensa och covid-19
erbjuds infor vintersdsongen. Pneumokockvaccination ar nu ett
nationellt program och erbjuds aret runt.

Stddja arbetet med att vaccinera mot
TBE.

Antalet fall av TBE ¢kar och smittan breder ut sig 6ver storre delar
av lanet. Effektiva vaccin finns for bade barn och vuxna. Sedan
2024 erbjuds kostnadsfri vaccination mot TBE for barn mellan 3-18
ar.

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Starka halso- och sjukvardens och dess
stodfunktioners formaga vid fredstida
kriser, hojd beredskap och krig.

Utbildning och évning inom omradet katastrofmedicinsk beredskap
och civilt férsvar for halso- och sjukvardspersonal samt dess
stodfunktioner behover 6ka. Personalens uthallighet och
kunskapsutveckling vid en I&ngre kris har visat sig vara en
utmaning.

Under planperioden anpassas Region
Jonkopings lans patientsakerhetsarbete

I handlingsplanen beskrivs:
» Mél — god och saker vard, overallt, alltid
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Uppdrag

Beskrivning

till Socialstyrelsens nationella
handlingsplan for 6kad patientsékerhet,
Agera for saker vard.

* Grundldggande ﬁ-jrutséittningar for patientsékerhet — engagerad
ledning och tydlig styrning, god sékerhetskultur, adekvat
kompetens och bemanning, och patienten som medskapare

* Fem fokusomraden

Arbeta med rétt antibiotikaforskrivning
och att minska vardrelaterade
infektioner.

Strama (samverkan mot antibiotikaresistens) arbetar for en rationell
antibiotikaanvandning. Antibiotikaférbrukningen i éppen och
sluten vard f6ljs upp och aterkopplas till verksamheterna. Bland
annat gors arliga besok till varje vardcentral dér diagnoskopplad
forskrivning redovisas pa forskrivarniva. Genom konceptet

” Antibiotikasmart™ stottas enheterna att sjélva arbeta med
vardrelaterade infektioner och antibiotikaanvandning.

Agera for en saker
lakemedelsanvéandning.

Region Jonkopings lan arbetar med att minska negativa handelser
orsakade av lakemedel. Arbetet sker genom att minska olamplig
polyfarmaci, forebygga fel i vardévergangar och minimera skador
orsakade av hogrisklakemedel.

Matetal

Malvarde Resultat 2022 Resultat 2023 Periodicitet

d Vardprevention

90 % 84 % Resultat saknas Tertial

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Beskrivning

Fortsatta implementering och
utveckling av och kunskapsstyrning
med syfte att erbjuda god och jamlik
vard.

Underlatta for medarbetare och chefer att anvénda basta moéjliga
kunskap. Minska variation med hjélp av resultatjamférelser och
gemensamma kunskapsstod. Oka patientmedverkan i utvecklingen
av halso- och sjukvarden. Effektivisera samverkan mellan
vardnivéer och 6ka samverkan med kommunerna. Ett prioriterat
omrade & omhandertagande av patienter med kroniska sjukdomar.

Utokning av intensivvarden i lanet.

En ut6kning ar genomford med en intensivvardsplats pa Ryhov.
Personalférstarkning pa Hoglandssjukhuset och Varnamo sjukhus
genomfors under en tredrsperiod.

Utifran utredningen av
intermedidrvardplatser under 2024
besluta om fortsattning.

En utredning av eventuellt behov av intermediarvardplatser
genomfdrs under 2024. En nationell definition av
intermediarvardplatser ar klar och utgor grund for utredningen.

Fortsatt utveckling av cancervarden.

Arbeta for att uppna mélen for standardiserade vardforlopp.
Oka deltagandet i screeningprogram, organiserad
prostatacancertestning samt stérka rehabiliteringskedjan.

Erbjuda avancerad
lakemedelsbehandling néra patienten.

En effektiv vard utvecklas inom lanet s att behandling kan ges s
néra patienten som mojligt med bibehallen hig patientsakerhet.

Utforma den palliativa véarden sé att
alla lansinvanare har jamlik tillgang till
palliativ vard dygnet runt.

Den palliativa varden bedrivs utifran det nationella
vardprogrammet i samspel mellan kommunal vard och omsorg,
vardcentraler och specialiserad vérd i Jonkopings lan. Specialiserad
sjukvérd i hemmet (SSIH) samverkar med lanets kommuner och
primarvard i utvecklingen av den palliativa varden.

For att uppna en mer jamstalld vard
och jamlik halsa genomfors en flerarig
satsning for forbattrad forlossningsvard
och stérkta insatser for kvinnors hélsa.

Fortsatta utveckla en sammanhallen, jamlik och personcentrerad
vardkedja baserat pa kvinnors olika behov fran graviditet till
forlossning och eftervard. Under 2024 tillfors ytterligare resurser
for att starka eftervarden efter forlossning.

Personer som utsatts for sexuellt vald och kénsstympning ska fa
tillgang till en god vard baserad pa basta méjliga kunskap
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Uppdrag

Beskrivning

Arbeta med sérskilda
utvecklingsomraden for patienter med
psykisk sjukdom.

Exempel pa utvecklingsomraden ar :

- battre somatisk halsa hos personer med psykisk sjukdom.

- utveckla utredning, stéd och behandling fér personer som har eller
som riskerar utveckla posttraumatiskt stressyndrom (PTSD).

- infora vard och insatsprogram for psykiatrisk sjukdom

Tillhandahéalla en rationell och hallbar
lakemedelsférsdrjning.

Region Jonkdpings lan arbetar kontinuerligt med lokaler,
logistikldsningar, lagernivaer och information for att sakerstalla en
robust lakemedelsforsrjning. Arbete pagar standigt kring
tillganglighet av lakemedel, t. ex restnoterade lakemedel.

Region Jonkopings lan arbetar dven for att uppna en klok
lakemedelsanvéndning ur miljoésynpunkt.

Arbeta for en kostnadseffektiv och
jamlik lakemedelsbehandling.

Region Jonkdpings 1an arbetar med upphandling av Idkemedel och
ordnat inférande utifran nationella, regionala och lokala avtal.
Arbetet sker ocksa for att na en jamlik lakemedelsanvandning.

Skapa forutsattningar for
patientdelaktighet i
lakemedelsbehandling.

Region Jonkdpings 1an arbetar for 6kad patientdelaktighet i
lakemedelsbehandlingen, i den man patienten 6nskar, kan och vill.
Arbetet innebar att region Jonkopings 1an samskapar vard med
invanare och fokus ligger pa att arbeta mer personcentrerat,
sammanhallet och proaktivt till exempel genom omstéllningen till
Néra vard.

Folja alla delar i 6verenskommelsen
”Riktlinjer for ldnskliniker”.

Handlingsplanen for att starka lansklinikerna foljs arligen.

Arbetsuppgifter som idag till stor del
skots av sjukvardsutbildad personal ska
dar det ar mojligt, pa ett
kostnadseffektivt satt, flyttas éver till
servicepersonal.

Bra och valfungerande vardnara servicetjanster ar viktiga delar for
att verksamheterna ska fungera. Arbetsuppgifter som idag till stor
del skots av sjukvardsuthildad personal ska dar det & mojligt, pa ett
kostnadseffektivt satt flyttas over till servicepersonal och darmed ge
forutsattningar for en effektiv, tillganglig och saker vard dar den
samlade kompetensen anvands pa basta mojliga sétt. Exempel pa
detta ar patientnara stadning, maltidshantering, forrads- och
textilhantering samt patienttransporter. Vardnéra service ar en
viktig del i arbetet for ratt anvand kompetens.

Astadkomma bésta méjliga resultat till
lagsta kostnad varje gang.

Utifran konceptet Kloka kliniska val, arbeta med att minska éver-
under- och feldiagnostik och behandling. Minska lagvardesvard,
och framja patientcentrerad vard (involvera patienterna i beslut av
diagnostik och behandling), 6kad grad av evidensbaserad praxis.

Métetal Malvarde Resultat 2022  Resultat 2023  Periodicitet
& Indikatorer i 6ppna jamforelser 60 % 66 % 48 % Ar

& Standardiserade vardforlopp - andel 80 % 34 % 3% Ménad
inom max ledtid

& Standardiserade vardforlopp - andel 70 % 102 % 97 % Ménad

utredda patienter i SVF

Larande och fornyelse

Forbéttrar verksamheten och skapa innovationer

Framgangsrik hallbar verksamhet 6ver tid kraver saval standiga forbattringar som innovation av
produkter, tjanster och processer. Forutsattningen for detta ar en kultur som stimulerar till
kontinuerligt larande, kreativitet och nya idéer. Genom jamfarelser med ledande organisationer fa
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnas och vagen dig. Ett systematiskt och uthalligt
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forbéattringsarbete leder till ndjdare kunder, ndjdare medarbetare, battre samhélle och miljé samt 6kad
effektivitet.

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag Beskrivning

Kortare ledtider fran kontakt till utford  Kapacitet och produktionsstyrning (KPS) &r en arbetsmetod for att
vardatgard. utifran patientperspektiv pa ett resurseffektivt satt anpassa
verksamheters planering och arbetssétt, for att uppna
en sammanhallen vard 6ver verksamhetsgranser.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag Beskrivning
Avrbeta aktivt med Forskning och utveckling (FoU) for halso- och sjukvard &r en
kompetensutveckling, samt erbjuda central del i en kunskapsorganisation och Region Jonkdping I&n har

utbildnings- och forskningsmojligheter.  darfor sedan lang tid stimulerat och finansierat klinisk forskning.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag Beskrivning

Identifiera, kartldgga, samordna och En viktig och prioriterad uppgift for Jonkdping Academy och

stodja strategiska forskningsomraden Region Jonkdpings lans egen FoU-enhet Futurum de kommande

och kunskapsunderlag i arbetet med aren &r att identifiera, kartlagga, samordna och stddja strategiska

néra vard. forskningsomraden och kunskapsunderlag i arbetet med
omstéllningen till nara vard. Stédja professur pa Jonkoping
Academy.

Matetal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2023  Periodicitet

& Antal forskarutbildade medarbetare >125 st. 153 156 Ar

& Antal publikationer >150 st. 175 161 Ar

Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstarks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbattra samhalle, miljé och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag Beskrivning

Folja omstallningen och forstarkningen  Ambitionen &r att successivt forstarka den nara varden.
av den nara varden. Primarvardens budget utdver index ska oka.
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Uppdrag

Beskrivning

Se Over att resurserna har en jamlik
fordelning utifran lansinvanarnas
behov av vard.

Budgeten kan justeras utifran forandrade behov och inférandet av
nya arbetssétt.

Matetal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2023 Periodicitet

& Ekonomi i balans 0 tkr 1 349 tkr -321 726 tkr Manad

& Prognos Inte Gverstiga Tertial
budget
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Finansiella rapporter

Det évergripande finansiella malet for god hushallning ar att Region Jonkdpings lan éver tid ska
finansiera investeringarna med egna medel. Utgangspunkten &r att Region Jonkopings lans
verksamheter inte kostar mer an vad som kan finansieras genom skatteintékter och statsbidrag.

RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten omfattar verksamhetsférandringar som redovisats i tidigare avsnitt. Pris- och
I6neforandringar liksom forandringar i skatteintakter och kommunal utjamning for aren 2025-2027 &r
baserade pa Sveriges Kommuner och Regioners bedomningar per april 2024.

Resultatrakning

miljoner kronor gg;;l),l B;gzgft B;gzgset Plan 2026  Plan 2027
Verksamhetens nettokostnad -14 334 -15 009 -15 310 -15 771 -16 349
Skatteintakter 10 692 10 891 11 350 11774 12 215
Kommunal utjamning o statsbidrag 3511 3613 3878 4024 4159
Verksamhetens resultat (fére finansnetto) -131 -505 -82 27 25
Finansnetto 193 -161 153 292 236
Resultat 62 -666 71 319 261

FINANSIERINGSBUDGET (Egenfinansiering av investeringar)
Det finansiella malet som stréacker sig 6ver perioden 2015-2025.

Egenfinansiering av investeringar, budget 2025 med flerarsplan 2026-2027

Budget Budget Summa Plan Plan

miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2004 2025 2015- 2026 2027
2025

Verksamhetens resultat (fore finansnetto) 235 213 313 251 846 1204 752 1033 175 -171 255 5106
Resultat (sista raden) 319 261
Avskrivningar 369 385 398 374 361 406 452 503 510 545 572| 4875 588 604
Egna medel " 604" 598" 711" 6257 12077 1610”7 1204 1536° 685 374 827 9981 907 865
Investeringar detaljer -338 -613 -837 -819 -1186 -974 -572 -533 -1 189 -851 -1113| -9 025 -944 -826
Egenfinansiering 266 -15 -126 -194 22 636 632 1003 -504 -477 -286 956 -38 39

Ar 2015-2025 redovisas enligt fullfond, frén &r 2026 enligt blandmodellen

Egenfinansiering av investeringar, budget 2025 med flerarsplan 2026-2028 samt 2029

miljoner kronor B“ggzest Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Fastigheter om- och nybyggnation 998 799 660 714 724
Owrigt, ej egen investering 0 0 0 0 100
Inventarier 265 265 265 265 265
TOTAL INVESTERINGSKALKYL 1263 1064 925 979 1089
- varav pagéende/beslutade projekt 1058 691 400 343 344
- utrymme for nya beslut 55 253 427 529 636
BERAKNAD UTBETALNING 1113 944 826 872 980
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Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Utfall

Budget

Budget

miljoner kronor 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Inkomstutjamning 2160 2250 2 355 2461 2 556
Kostnadsutjamning -42 -62 -53 -52 -53
Regleringsavgift/bidrag 158 137 135 80 21
Lékemedelshidrag 1232 1288 1441 1535 1635
Summa 3508 3613 3878 4024 4159
Balansbudget

miljoner kronor gg;lgl B;gzgft ngz%et Plan 2026  Plan 2027
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 6 850 7 302 7993 8 469 8 790
Omsiéttningstillgangar 12 102 12 101 11872 11 824 11932
— varav finansiella omsattningstillgangar 10 485 10 484 10 255 10 207 10 315
Summa 18 952 19 403 19 865 20293 20722
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9249 8583 8 655 8975 9237
Avséttningar (pensioner mm) 6 607 7727 8 120 8231 8 398
Skulder 3096 3093 3090 3087 3087
Summa 18 952 19 403 19 865 20293 20722
Kassaflode

miljoner kronor gggglgl nggft B;gzgset Plan 2026  Plan 2027
Den |6pande verksamheten

Arets resultat 62 -666 71 319 261
Avskrivningar 510 545 572 588 604
Avsattningar (netto) 1023 1120 393 111 167
Rorelsekapitalférandring och pensionsplacerings

forandring -901 0 -388 -402 -422
Kassaflode fran I6pande verksamhet 694 999 648 616 610
Investeringsverksamhet -1194 -997 -1 263 -1 064 -925
Forandring langfristiga fordringar och skulder -3 -3 -3 -3 0
Forandring likvida medel — kassafléde

rérelseplaceringar -503 -1 -618 451 -315
Finansiella nyckeltal

procent ggg;lgl B;(c)izg‘let ngzgsa Plan 2026  Plan 2027
Resultat i forhallande till skatt och statsbidrag 0,4% -4,6% 0,5% 2,0% 1,6%
Nettokostnadsfoérandring 12,4% 4,7% 2,0% 3,0% 3,7%
Skatteintakter och statsbidrag/ utjamning -

forandring 5,2% 2,1% 5,0% 3,7% 3,6%
Soliditet 48,8% 44,2% 43,6% 44,2% 44,6%
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Regionfullmaktiges direktiv till styrelse och

namnder avseende budget 2025
GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Berdkning av verksamhetens nettokostnad

Utgiftsramarna per namnd och verksamhetsomrade utgar fran beslutad budget fér 2024 med hansyn
tagen till beslutade forandringar under aret samt de utokningsramar som paverkar.

Regionfullmaktige fordelar budgeten pa nivaerna regionstyrelse och namnder samt utgiftsramar per
verksamhetsomrade. Utgiftsramarna ar uppraknade med index for kostnadsokningar avseende l6ner
och priser (LPIK Lone- och prisfordndringar for regioner) vilket faststalls av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Utgiftsforandringar i budgeten for 2025 finns specificerade i tabellen.

Generella och riktade statsbhidrag

Huvudprincipen for generella och riktade statsbidrag ar att de &r en del av finansieringen for Region
Jonkdpings lan.

Regionstyrelsen och ndmndernas ansvar

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Jonkopings lans angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver ndmndernas och de regionégda bolagens verksamhet. Regionstyrelsen och ndmnderna
har att fatta beslut inom ramen for Budget med verksamhetsplan 2025.

Regionstyrelse och namnder har befogenhet att inom namndens totala budgetram under aret géra
forandringar mellan verksamhetsomraden i de fall det &r en del i att uppna fullmaktiges beslutade
Budget med verksamhetsplan 2025. Utéver det har regionstyrelse och ndmnder befogenhet att inom
ram under aret gora forandringar till f6ljd av oférutsedda handelser eller annan handelse, som till sin
karaktar eller av tidsskal inte kan avvakta beslut i regionfullméktige.

Regionstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter med mera uppgar till 30 miljoner kronor. Detta ar
avsatt for storre oférutsedda handelser som kréver att Region Jonkopings 1an tar ansvar och kan
behova gora nagot utdver det som tidigare beslutats.

Regionstyrelsen har att préva fragan om medel ska anvisas for 6kade lokalkostnader i
anslagsfinansierad verksamhet till foljd av storre fastighetsinvestering. Samma galler vid 6kade
kapitalkostnader i anslagsfinansierad verksamhet till foljd av storre inventarieinvestering. Finansiering
sker med utrymme for 6kade avskrivningskostnader.

Partistdd och partianslag
Partianslag

| syfte att ge de partier som ar foretradda i regionfullméktige forutsattningar for partigruppsarbete sa
anvisar regionfullmaktige en arlig budget.

Det totala partianslaget beslutas i budget och fordelas vidare till respektive parti. Berakningen fastslas
i RJL 2021/857, Arvodesregler for fortroendevalda inom Region Jonkopings 1&n.

o 2% av totala budgetbeloppet fordelas proportionerligt till de partier som representerade i
fullméktige
e Resterande del fordelas utifran antal mandat.

Respektive partigrupp ager ratt att fritt disponera anvisade medel for andamal som &r vardeskapande
for det politiska uppdraget inom Region Jonkdpings 1an. Detta kan som exempel avse

e gruppmoten for beredning av &renden infor beslut och framtagande av planer/strategier
o kompetensutveckling (forelasningar, deltagande i konferenser)
e arvodering av enskild ledamot for sarskilda uppdrag.
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Ersattning till fortroendevalda for partigruppsarbete bor inte 6verstiga de nivaer som anges i beslutade
arvodesregler. Respektive partigrupp kan besluta om lagre nivaer om ekonomin eller andra
forutsattningar motiverar en sadan avvikelse.

Reglering av 6ver- och underskott:

e Arliga avvikelser som uppstar mellan anvisad budget och faktisk kostnad balanseras till
pafoljande ar
e Efter sista aret i varje mandatperiod ska eventuellt underskott regleras.

Det &r respektive partigrupp som beslutar hur underskott ska regleras. Exempel pa reglering ar att nya
regiongruppen under kommande mandatperiod forbrukar motsvarande l&gre belopp eller att reglering
helt eller delvis sker genom avdrag pa partistod. Om reglering ska ske genom avdrag pa partistod
forutsatts dverenskommelse med lansorganisationen.

Vid 6verskott far viss del dverforas till ny mandatperiod. | RJL 2018/3172 beslutades:

e Godkénna att 10 000 kr per mandat for 2018 med ett maximalt belopp om 200 000 kr per parti
fors over till mandatperioden 2019-2022 samt att
o Samma regelverk for dverforing av partianslag ska galla &ven efter valet 2022.

Partistod

For att starka den kommunala demokratin far kommuner och regioner ge ett ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier. Partistod far ges till de politiska partier som ar representerade i
fullmaktige och som &r en juridisk person. Ett parti &r representerat om den fatt mandat i fullmaktige.

Regionfullmaktige anvisar arligen en ram for partistod, se beslut fran landstingsstyrelsen LJ
2014/1422

e Varje parti som &r representerat i fullmaktige erhaller ett grundstod pa 25 000 kr
o Resterande del av ramen delas med 81 (antal ledaméter).

Partistod far ges ocksa till ett parti som har upphort att vara representerat i fullméktige, dock endast
under ett ar efter det att representationen upphorde. Kommunallag 2 kap 298. Lag (2019:835).

For Region Jonkopings 1&n del tillampas dessa regler i enlighet med kommunallagen. Praktiskt
tillvagagangssatt &r att det parti som lamnar fullméktige far en fallskarm och far sitt senaste partistod
uppraknat med nasta ars faststalld upprakningsfaktor. Den totala ramen for dvriga partiet minskas med
detta belopp dér de proportionerligt bidrar till en fallskarm under ar 1.

Regionen ska enligt kommunallagen kontrollera att partistddet som utbetalats anvands for att
stdrka den regionala demokratin. Syftet med lagen &r att visa hur partiernas stod

anvands mer transparent. Detta ska ske i form av en arlig redovisning tillsammans

med en granskningsrapport. Granskningen gors av den redovisande organisationens utsedda
kontrollant, exempelvis revisor eller utsedd representant av partiet.

Regionala stdd for kultur, demokrati och hélsa

De regionala stoden grundar sig pa Region Jonkdpings lans vision For ett bra liv i en attraktiv region.
Vilket innebdr ett 1an med bra miljo, goda mojligheter till arbete, utbildning och utveckling, bra
kommunikationer och ett rikt kulturliv. Regionalt stod utgar ocksa fran regionens grundlaggande
vérderingar och alla ménniskors lika vérde.

Stoden ska bidra till att

1. stérka och utveckla demokratin i hela lanet

2. geinvanare i hela lanet mojlighet att paverka sin livssituation
3. hoja bildnings- och utbildningsnivan for invanare i hela lanet
4. ge battre livskvalitet for lanets invanare

5. stdrka kulturlivets infrastruktur.

Stdd ges till verksamheter som arbetar for att bidra till demokrati, social inkludering och en
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meningsfull fritid for lanets invanare. Verksamheter som far stod fran Region Jonkdpings lan ska vara
demokratiskt uppbyggda och bér ha hélsoframjande, inkluderande, ideologiska, opinionsbildande,
demokratiska och/eller sociala funktioner.

Stod ges till:

e organisationer inom folkhalsoomradet (folkhalsa, funktionshinder och projekt)
e ungdomsorganisationer, pensiondrsorganisationer, studiedistrikt
e kulturomradet i olika former.

Uppfdljning/ internkontroll

Manadsrapport och delarsrapport ar en del av internkontroll. Regionstyrelse och namnder ska genom
manadsrapporter fran forvaltningen l6pande folja verksamhet och ekonomi. Efter april ska
regionstyrelsen till regionfullmaktige aterrapportera en manadsrapport som innehéller en ekonomisk
helarsprognos. Efter augusti ska regionstyrelsen till regionfullméktige aterrapportera en delarsrapport
med sammanfattning av hur verksamheten utvecklas mot de mal som anges i budgeten samt
ekonomisk helarsprognos. For helaret ska regionstyrelsen lIamna arsredovisning till regionfullmaktige.

| delarsrapporten efter augusti och i arsredovisningen ska aterrapporteringen spegla regionfullméktiges
fordelning per namnd, i arsredovisningen dven per verksamhetsomraden.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt folja évriga ndmnders verksamhet och ekonomi. Namnd
med lag maluppfyllelse avseende systemmatetal, oavsett perspektiv inom balanced scorecard, ska i
samband med manadsrapport per april, delarsrapport per augusti samt i samband med
verksamhetsberattelsen per december i protokollet till drendet beskriva vilka atgarder namnden
vidtagit eller avser att vidta i syfte att na forbattrad maluppfyllelse. Med lag maluppfyllelse avses i
forsta hand systemmatetal som inte har full maluppfyllelse. Protokollet delges regionstyrelsen infor
dess behandling av manadsrapport per april, delarsrapport per augusti. samt arsredovisning.
Namndens ordférande redogor d&ven muntligen vid styrelsens sammantrade for atgarderna.

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt 6ver de regionagda bolagen pa samma satt
som styrelsen har tillsyn 6ver den verksamhet som bedrivs inom den egna organisationen.
Uppsiktsplikten innebér att regionstyrelsen ska halla sig informerad om bolagens verksamhet och hur
bolagens forhaller sig till gallande styrdokument och lagstiftning. Regionstyrelsen ska dven for varje
bolag i arliga beslut, bedéma om den verksamhet som bolaget bedrivit under aret varit forenlig med
det kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Budget 2025 per namnd och verksamhetsomrade i miljoner kronor

Budget 2024-04 | Budget 2025
mnkr enligt mnkr enligt
blandmodell blandmodell
Na@mnden for arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet (ANA)
Centralt budgeterade anslag -22 -23
Utbildning och kultur -294 -305
-316 -327
Namnden for trafik, infrastruktur
och miljo6 (TIM)
Centralt budgeterade anslag -28 -12
Jonkopings lanstrafik -1 252 -1323
-1281 -1334
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Namnden for folkhalsa och sjukvard (FS)

Centralt budgeterade anslag -3 644 -3977
RO20 Privata vardgivare -63 -59
Folktandvarden -147 -152
Medicinsk vard -3126 -3 207
Kirurgisk vard -3 288 -3397
Psykiatri rehab o diagnostik -1436 -1486
Vardcentralerna Bra Liv 0 0
-11 704 -12 278

Regionstyrelsen (RS)
Centralt budgeterade anslag -768 -402
Regionledningskontoret -597 -611
IT-centrum -10 -11
Verksamhetsstod och service -331 -346
-1707 -1370
Parlamentariska ndamnden (Politisk verksamhet) -0,2 -0,2
Patientndmnden (Politisk verksamhet) -1,4 -1,4
Verksamhetens nettokostnad -15 009 -15 310
Skatteintdkter och utjamning 14504 15 228
Verksamhetens resultat (fore finansnetto) -505 -82
Finansnetto -161 153
Arets resultat -666 71
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Forandring jamfort med budget 2024, totalt

[Mmiljoner kronor | 2025| 2026] 2027

Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)

Nytt mal 25 % egenfinasieringsgrad av SMOT 5 10 15
Anpassning av bidrag till studieférbund till rikssnittet 5 10 15
Utveckling och underhall av naturbruksgymnasierna -10 -10 -20
Oppen musikfestival -0,2 -0,2 -0,2
Inratta en Kulturarvspott -0,5 -0,5 -0,5
Summa ANA ndmnden -1 9 9
Namnden for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)

Nya fordon, leasing (inkuderar nya samt avyttring) -30,8 -59,4 -59,4
Hallbar utveckling fornybara drivmedel dieseltag -12 -12 -12
Ny stomlinje Jonkopings stadstrafik enligt avsiktsforklaring -22,5 -22,5
Nya fordon, leasing (inkuderar nya samt avyttring) -1,6 -3,3 -29,4
Hallbar utveckling fornybara drivmedel dieseltag 12 12 12
Ny stomlinje Jonkopings stadstrafik enligt avsiktsforklaring 22,5 22,5
Utokning av busstrafik i hogtrafik ersatter ny stomlinje Jkp stadstrafik

enl avsiktsforklaring -12,5 -25
Ny linje 135, (ersatter L133) -5 -10 -10
Lagre banavgifter (hogniva tas bort) 3 3 3
Senarelagd utbyggnad av kollektivtrafik 5 10 15
Etableringsplan for Small Modular Reactor (SMR) -1 -1 -1
Utreda ny upphandlingsmodell fér regional busstrafik -1 -1 -1
Summa TIM namnden -31,4 -74,2 -107,8

Namnden for folkhélsa och sjukvard

Priméarvard -40 -80 -80
TBE-vaccin barn 0 7 7
Vardplatser Rattspsykiatri -8 -8 -8
Barn och ungdomshalsan/BUP -10 -10 -10
Vardplatser -10 -10 -10
Intensivvarden -10 -10 -10
Specialist direkt (specialistldkare vissa tider i primarvarden) -5 -10 -15
Organiserade halsokontroller f6r 80 och 90 aringar och telefonnummer

till AVS -5 -10 -10
Ny organisation av elevhédlsan och arligt samtal -1 -8 -8
Administrationsavgift for uteblivna, ej avbokade vardbesok 6 8 8
Bedomningsstdd vid tillampning av "vard som inte kan anst3" 1 2 3
Inférande av digital spraktolkning 10 15 20
Folkhdlsoarbete med informationssatsning ungdomar, hemldsa kring

osunt leverne -5 -5 -5
Summa FS ndmnden -77 -119 -118

Regionstyrelsen

IT-skuld stodsystem -10 -10 -10
Riktad lonesatsning, individuell I6nesattning och svarrekryterade

yrkeskategorier -5 -10 -10
Krav i livsmedelsupphandlingar 4 6 8
Dygnsparkering och slopad P-avgift vid sjukhusen -3,5 -3,5 -3,5
Summa Regionstyrelsen -15 -18 -16

Summa férandringar jamfort med budget 2024
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REGIONSTYRELSEN OCH NAMNDERNAS ANSVAR - EGNA
VERKSAMHETSOMRADEN

Budget for egna verksamhetsomraden

Regionfullmaktiges beslutade Budget med verksamhetsplan 2025 anger utgiftsramar och
verksamhetsmal som ska nas for Region Jonkdpings lans samlade atagande, oavsett vem som utfor
verksamheten. Regionstyrelsen har ansvar for att samordna arbetet med forvaltningsbudget i vilka
verksamhetsuppdrag och budget konkretiseras. For de delar av verksamheten som utférs i egen regi,
ska styrelse och namnder senast november anta styrelse respektive namndens verksamhetsplan och
godkanna budgeterade anslag for styrelsen respektive namnders ansvarsomraden.

Budgetprinciper for verksamhet i egen regi, ersattningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till respektive verksamhetsomrade. Nagra
verksamhetsomraden omfattas helt eller delvis av andra ersattningsformer. Regionstyrelse och
namnder har att tillampa foljande former for fordelning av budget till verksamhetsomraden.

Verksamhetsomride Anslag Annan ergittning

Hilso= och sjukvird

Virdcentralormna Bra Liv Primarehed som ingdr i virdwval ersitts enligt
Prirmdrviod inom vindval | Jonkopings lan
Psyklatrl, rehabiliteting och  Budgetram for psykiatri Intakter frimn kipande enheter (diagnostik)

diagnostik  Budgetram vid specifika uppdrag
(till geermpel mammogradil

Folktandvirden  Budgetram for vissa delar av Allmantandvird och speclalisttandvind foe
specialisttandvarden: vuxna finarsieras av patientavgifter enligt fast-
= tandvard sorm inde kan shalkda taxor och ersittning fran den statliga
finardierad gencom inlakber fran tanchehnds-forsdkringen.

patient och farsikring

Barntandvirdspeng enligt faststalld niva.
- forskring och utveckling
- utbildning av specialist- Rielig ersattning fr myutexaminerade
tanc lkard: med flora, tandlikare och tandrygieniiber

Budgetram for vissa delar
av allmantandwarden:

= utbildningsansvar

= Likemade]

= Lok oS tnachir

= yncher s kottaklingkoes:

Medicinsk vard Budgetram

Kirurgisk vird  Budgetram Basuppdrag inom Specialiserad Sgonsjulovird
(Oppervard) bedrivs inom vardval och ersitts

enligt regelboben “Ongonsjubovdrd inom

wardval | MnkSpings Lan.

Reglonal utveckling

Verksamhet inom  Budgetram
Regional utveckling
utbildning och kultur

Lamstrafiken  Budgétram
Gwrigt
Politisk verksamhet  Budgetram

Interna service-  Budgetram vid specifika uppdrag Intakter fran kbpande enheter
verksamheter
IT-cantrum, wirksambots-
ndra funktion, Verksambts-
shdd och service

Ersattningsformer
Resultatbalansering

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas budgetaret utan att arets resultat fors vidare till ett
resultatsaldo. Samma princip géller for de intaktsfinansierade serviceverksamheterna.

For verksamheter i egen regi inom vardval Jonkopings lan fors arets nettoresultat vidare i ett
resultatsaldo till kommande ar. For Folktandvardens konkurrensutsatta delar fors arets nettoresultat
vidare i ett resultatsaldo till kommande ar. Regionstyrelsen faststaller resultatet i samband med
behandling av arsredovisning. Om det ackumulerade saldot ar negativt ska en atgardsplan upprattas
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med en plan for &terstallande inom tre &r. Atgardsplanen faststélls av respektive ndmnd och delges
regionstyrelsen.

Naturbruksskolorna r inte anslagsfinansierade utan bedriver verksamhet genom eleversattningar fran
elevernas hemkommuner samt dvriga intékter. Nettoresultatet i sin helhet fors darfor vidare till ett
resultatsaldo.

Tandvard

Folktandvardens prissattning bor inte avvika for mycket fran TLV:s (Tandvard- och
lakemedelsformansverket) referenspriser for att inte paverka hogkostnadsskyddets ogynnsamt for den
enskilde. Krav pa konkurrensneutralitet forutsatter att prissattningen baseras pa sjalvkostnad.

| sjalvkostnaden for Folktandvarden ska av konkurrensskal mervardeskatt inga, trots att den
kommunala sektorn har generell avdragsratt for mervardesskatt. Avdragsratten redovisas darfor
tekniskt som en intakt utanfor Folktandvarden. For 2025 dr denna beraknad till 28 miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Beslut och genomférande

Regionfullmaktige beslutar om en arlig investeringsram och budget utifran malet om egenfinansiering
over en period om 10 ar. Den beslutade ramen ar fordelad mellan fastigheter och inventarier.

I budget beskrivs en investeringsplan 6ver fem ar. Forsta aret ar en faststalld investeringsram och
budget och ar tva till fem ar en plan.

Regionfullmaktige beslutar om alla enskilda investeringsérenden éver 20 miljoner kronor och
investeringsarenden som ar av principiell karaktar. Regionstyrelsen beslutar investeringsarenden 6ver
fem miljoner kronor upp till 20 miljoner kronor. Under aret sker aterkoppling om planeringsprocessen.

Regionstyrelsen beslutar I6pande under aret om genomférande av investeringar. Regionstyrelsen har
att, utifran finansiellt mal om egenfinansiering av investeringar, tillse att investeringar som beslutas
ryms inom beslutad investeringsram och budget samt beakta hur dessa paverkar kommande ars
investeringsutrymme i lagd plan. Berdrd ndmnd ska ges mojlighet att yttra sig innan regionstyrelsen
fattar beslut om genomférande av en investering.

Inventarier

Utrymmet for inventarier &r férdelat mellan ospecificerade investeringar och specificerade
investeringar. Beslut om specificerade investeringar ska fattas av regionstyrelsen. Beslut om
ospecificerade investeringar fattas i verksamheten.

Ospecificerad investering:
60 tusen kronor — 5 miljoner kronor

Specificerad investering:
Over 5 miljoner kronor

Regionstyrelsen ska i samband med ett beslut om férvaltningsbudget besluta om hur utrymmet fér
ospecificerade investeringar fordelas inom férvaltningen.

Fastigheter, ombyggnationer

Avrliga insatser som gors for att vidmakth&lla befintlig standard betraktas som fastighetsunderhall.
Ombyggnader och utbyten av komponenter eller atgarder som avsevart forbattrar tillgangens prestanda
betraktas som investering. Begrénsade utgifter (I&gre &n 0,6 miljoner kronor) ska direkt avskrivas.

Uppfdljning

Regionstyrelsen ska folja upp investeringar mellan 5 - 10 miljoner kronor genom anmalningsérenden
fran forvaltningen. For investeringar 6ver tio miljoner kronor ska Regionstyrelsen till
regionfullmaktige upprétta en sarskild slutredovisning. | slutredovisningen gors en avstdmning mot
budget samt ekonomiska och kvalitetsméssiga effekter av investeringen.
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Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2029

miljoner kronor B“gg;’g Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Fastigheter om- och nybyggnation 998 799 660 714 724
Owrigt, €j egen investering 0 0 0 0 100
Inventarier 265 265 265 265 265
TOTAL INVESTERINGSKALKYL 1263 1064 925 979 1089
- varav pagéende/beslutade projekt 1058 691 400 343 344
- utrymme for nya beslut 55 253 427 529 636
BERAKNAD UTBETALNING 1113 944 826 872 980

AVGIFTER OCH PRISER

Auvgifter och priser for halso- och sjukvard, tandvard, kultur och kollektivtrafik redovisas i bilagor till
Budget med verksamhetsplan 2025. Halso- och sjukvardens avgifter redovisas forutom i bilaga, dven
pa Region Jonkdping lans webbplatser. Om behov uppstar att under aret forandra avgifter ska dessa
forandringar beslutas av regionfullméktige. Beslut om tillfalliga prisforandringar/erbjudanden inom

kollektivtrafik och folktandvard kan fattas av respektive namnd.
Bilagor som beslutats i fullmaktige i anslutning till beslut om budget 2025:

patientavgifter i hdlso- och sjukvarden

tandvardstaxa folktandvarden

egenavgifter och bidrag hjalpmedel

regelbok — Primarvard inom vardval i Jonkopings lan

regelbok — Ogonsjukvard inom vardval i Jonképings lan
kollektivtrafikpriser

regelverk sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst

principer for prissattning vid Kulturhuset Spira

avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonkdpings lans skolor
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Bilagor

Nedan bild ska omarbetas (delarsrapport jan-april ska vara manadsrapport jan-april)

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Behovsinventering och tjidastemannaberedning. Diog avieende investerngar, verksamhbots-
forandringar med mera. Regiondrektoren ansvarar f0r att underlagen prioriteras
och sammanstalls.

Politisk beredning och beslut. Efter namndemas
Puuik bty wch berecning behandisr RSAU och RS budget med verk-

i*.::ubum samhetsplan under jurs och augusts RF fattar beslut
o:hwl : verksambatsplan | slutet av augusti. Dareftor fattar ndmndarna besiut

om budget och verksambetsplan.
Budgetjusteringar. Kan ske bpande under dret.

Genomférande

Verksamheten genomfdrs utifran faststilida mal och riktiinjer.

Uppfdljning, analys och atgérder

Manadsupptoljning. Vare
Arsredovisaing Behandlas | namnder
Delirsrapport (Jan apeil). Behandias | ndmnder, RSA

Delarsrapport (Jan aug). Behandias

Dialog

RSAU: Regionstyrelsens arbet sutskott, RS Regionstyreisen, RF: Regionfullmaktige
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Regionfullmaktige

NAMND FOR

RAMND F
Traflk

Folkhalsa
[
och sjukvard ";'carf tr::l';:sur

Region-
styrelse

NAMND FOR
Arbetsmarknad

ndringsliv
och attraktivitet

Regionledningskontor

Regional utveckling Folkhalsa sjukvard

IT-centrum Medicinsk vard Kirurgisk vard
Verksamhetsstod . PsyKkiatri, rehabilitering
och service Folktandvard och diagnostik

Lanstrafiken

Vardcentralerna
Bra Liv
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