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FORORD

Karlskronaalliansen bildades efter valet, i september 2022, av Moderaterna,
Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna. Nu kan vi
presentera var forsta gemensamma budget. Var politik kommer att gora stor
skillnad inom en rad omraden i Karlskrona. Vara satsningar fokuserar pa
trygghet, skola, valfard, naringsliv och bostdader och malet ar att gora
Karlskrona till en annu battre och mer attraktivkommun.

Vi kommer att arbeta med bade kortsiktiga och langsiktiga |[6sningar inom en
rad omraden. Vi har redan borjat sanera vara kommunala byggnader fran
klotter och vi kommer inom kort att anstalla fler trygghetsvardar. Det har ar
viktiga atgarder i vart trygghetsskapande arbete. Vi kommer snart att paborja
upprustningen av vara centrala kajer som haller pa att vittra sonder. Det hér ar
ett stort och omfattande arbete av hog prioritet.

Men vi har ocksa langsiktiga utmaningar framfor oss. Vi behover lagga stort
fokus pa naringslivet, dar relationerna mellan kommun och féretag behover bli
battre. De senaste arens matningar visar att vi hamnar allt langre ner i Svenskt
Naringslivs rankning. Vi vill se nyetableringar och inflyttning som i sin tur
genererar skatteintakter och for det kravs forstas bostadsbyggande. En stor
utmaning ar att locka arbetskraft till alla de foretag som eftersoker kompetens
for att kunna utvecklas och expandera. Vart geografiska lage ar gynnsamt for
allt detta och det maste vi ta tillvara pa.

For Karlskronaalliansen ar utveckling i hela kommunen en viktig faktor for att
na framgang. Och Karlskrona har alla forutsattningar for att bli den attraktiva
kommunen. Tillsammans ska vi arbeta for att ge invanarna en trygg kommun,
med hog valfard, ett blomstrande foretagsklimat och skolor som ar bland de
basta i landet. Det ar nu som Karlskronaalliansen startar ett omfattande
utvecklingsarbete i hela kommunen.

Emma Swahn Nilsson (M)
Christopher Larsson (SD)
Bengt Jonsson (KD)

Borje Dovstad (L)



Overgripande mal 2023:

Mmal 1:
TRYGGHET

Karlskrona ska utvecklas till en av landets tryggaste kommuner. For 2023 ska vi
forbattra var nuvarande placering i SKR:s rankning; Trygghet och sakerhet.

Mal 2
SKOLA

Karlskronas skolor ska ha ett tydligt ledarskap med utbildade och behériga
larare och alla elever ska fa en likvardig utbildning. Under 2023 ska fler elever
na kunskapsmalen och darmed far godkanda betyg. Vi vill ocksa gora en
matning av godkanda betyg i arskurs nio.

Mal 3
NARINGSLIV

Naringslivsklimatet ska locka till nyetableringar, inflyttning och med latthet fa
kontakt med ratt tjansteperson inom kommunen.

Mal 4
TURISM, KULTUR OCH VARLDSARVET

Besoksnaringen ska utvecklas och under 2023 ska fokus ligga pa
marknadsforing av Karlskronas 25 ar som varldsarv.

Mal 5
BO OCH LEVA | KARLSKRONA

Hela kommunen ska leva med ett 6kat bostadsbyggande, en utbyggd
infrastruktur, bredband och goda kommunikationer.

Mal 6
VALFARD

Karlskrona kommun ska vara en bra arbetsplats och kvaliteten pa de
kommunala verksamheterna ska vara hog.



Mal 7

EKONOMI

Finansiellt mal for Karlskrona kommun under en femarsperiod:

Ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till minst tva procent av
skatteintakter och statsbidrag. (Tva ar fore budgetaret, budgetaret samt
kommande tva planeringsar.)

Mal 8:
EKONOMI
Finansiellt mal for Karlskrona kommunkoncern under en femarsperiod:

Att soliditeten (inklusive pensionsataganden) under perioden ska starkas inom
intervallet 15 till 17 procent.

Att samtliga namnder under mandatperioden ska arbeta med att minska sina
nettokostnader, i synnerhet lokalkostnader, pa lang och kort sikt. Effekten av
detta arbete ska redovisas till kommunfullmaktige i samband med del- och
arsbokslut



TRYGGHET

For oss i Karlskronaalliansen ar tryggheten en av de viktigaste fragorna. Vi

anser att alla (oavsett alder, kon eller nationalitet) ska kdnna sig trygga nar
som helst pa dygnet. Men for det kravs atgarder och darfér kommer vi att

avsatta behovliga och nédvandiga medel for att gora Karlskrona tryggt.

Det far inte finnas omraden dar nagon riskerar att ranas eller misshandlas och
det far inte heller forekomma droghandel i kommunen.

FOr oss ar det viktigt att inféra kameradvervakning. Det forebygger bade
otrygghet och brottslighet och det underlattar for rattsvasendet att |6sa
eventuella begangna brott.

En viktig del i det brottsforebyggande arbetet ar att sakerstalla varje individs
frihet. Darfor kommer vi att lagga stort fokus pa hedersrelaterat vald och
fortryck. Brottsoffer maste tas om hand pa ett annu battre satt an i dag. De
kriminella individerna ska alltid lagforas och darfor ser vi det som oacceptabelt
att 1ata bli att polisanmala de brott och incidenter som begas i de kommunala
verksamheterna. | dag saknas tydliga riktlinjer och det vill vi andra pa.

KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR

e Att det ska vara rent, snyggt och valskott, samt fritt fran klotter och
nedskrapning. Sanering ska ske inom 72 timmar efter upptackt av klotter
pa kommunens byggnader.

e Att det ska vara upplyst med val beskurna buskage i omraden dar
manniskor ror sig.

e Inforande av trygghetskameror och trygghetsvardar pa utsatta platser
som kan upplevas som otrygga.

e Att starka samarbetet mellan foraldrar, skola, socialtjanst och polis for
att utveckla det férebyggande arbetet bland barn och unga som riskerar
att hamna i kriminalitet och psykisk ohalsa.



Att prioritera det forebyggande arbetet mot vald i nadra relationer och
utred bostadsgaranti for valdsutsatta kvinnor. Samarbetet ska starkas
med ideella organisationer.

Utokade trygghets- och nattvandringar sa att bade tatort och landsbygd
omfattas. Ersattning till nattvandrare ska utga i alla omraden, inte bara
pa Trosso.

Ett prioriterat trygghetsarbete och det brottsforebyggande arbetet i
skolor, i hemmet, pa gator och torg och i andra offentliga miljoer.

Att alla brott i kommunens verksamheter ska polisanmalas.
Att Karlskrona kommun infor nolltolerans mot valdsbejakande
extremism, hedersvald och fortryck. Handlingsplanen mot

valdsbejakande extremism ska skdrpas och alla bidrag till
antidemokratiska foreningar ska stoppas.

Att infora trygghetsstopp i kollektivtrafiken, det vill sdga, bussen ska
stanna dar passagerarna vill stiga av och inte bara vid hallplatserna.

Starka arbetet i kampen mot narkotika.



SKOLAN

Det ar i skolan som grunden for framtiden laggs, drommar skapas och
kunskapsresan tar sin borjan. Malet for all utbildning maste alltid vara att alla
elever far mojlighet att lyckas och na sin fulla potential, oavsett forutsattningar
och bakgrund. Detta staller krav pa att alla skolor ar bra och fungerar fullt ut.
Varje ar [lamnar alltfor manga elever kommunens skolor med underkanda
betyg, utan gymnasiebehorighet. Dar ser vi en stor utmaning och vi vill skapa
trygga skolor med arbetsro, dar alla elever kdnner att de far den hjalp och det
stod som behovs for att de ska klara malen och bli sitt basta jag.

Forskolan maste halla en hog kvalitet med hog personaltadthet, sa att barnen
trivs och utvecklas. Storleken pa barngrupperna i Karlskronas verksamheter ar
for stora, vilket leder till minskad trygghet samtidigt som den pedagogiska
verksamheten forsvaras.

Skolan behover ett tydligt ledarskap och i klassrummet maste det bli extra
tydligt for att fa arbetsro och trygghet. Vi vill att rektorerna ska fungera som
chefer for samtlig personal pa skolan. Vi vill ge dem forutsattningar for att de
ska kunna axla sina roller som pedagogiska verksamhetsledare. En tydlig
styrning av skolorna fran rektorerna ger storre mojligheter att utveckla skolan
med kunskap i fokus. Karlskrona ska ha ambitionen att vara en ledande
skolkommun och da maste tillgdngen till utbildade och behoériga larare sakras.
Ett av vara mal ar att infora kostnadsfria pedagogiska maltider.

En bra skola och motiverade elever skapas ocksa genom det fria skolvalet och
profilerade skolor med hog kvalitet. Detta stéller krav pa att foraldrar och
elever kan gora valgrundade val av en skola som passar for just dem. Vi vill
starka och utveckla maéjligheten att jamfora och valja skola, och infora ett
aktivt skolval.

Alla barn och ungdomar i Karlskrona ska ha ratten att ga i en skola som ger
dem moijlighet att utifran sina egna forutsattningar kunna forverkliga mal och
drommar. Alla elever ska kdanna sig trygga i sin skola oavsett vart man gar. Att
vi kraver nolltolerans mot mobbing ar sjalvklart. Alla elever ska ges
forutsattningar att bli sitt basta jag.



KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR

e Att det ska rada nolltolerans mot otrygghet i skolan, darfor ska det
trygghetsskapande arbetet pa skolorna kraftfullt forbattras.

e Att ge skolorna i Karlskrona tillrackliga ekonomiska resurser sa att fler
elever gar ut skolan med godkadnda betyg.

e Ett 6kat antal pedagoger per barn i forskolan och grundskolan. Lararlosa
eller instdllda lektioner maste bli farre.

e Fler vuxna i skolan for att avlasta lararna. Da kan lararna fokusera pa sitt
uppdrag som pedagoger.

e Att alla skolor ska erbjuda laxhjalp samt lovskola for de elever som
behover detta.

e Att fortsatta satsningen med seniorer i skolan.
e Att starka och bygga ut elevhalsan och det forebyggande arbetet mot
psykisk ohalsa bland barn och unga. Satsa pa specialpedagoger och

speciallarare for att sakra alla elevers behov av sarskilt stod.

e Att alla kommunala skolor i Karlskrona far tillgang till modern teknik som
till exempel wifi.

e En ny grundsarskola i Karlskrona for elever med sarskilda behov.

e Fler larlingsutbildningar, yrkesutbildningar inom bristyrken och
larlingsanstallningar i samverkan med kommunens foretag och
verksamheter.

e Att alla elever ska fa simundervisning.

e Att rusta upp de befintliga skolorna.

e Attingen ska lamnas efter men ingen ska heller hindras fran att ga fore.

Elever i behov av sarskilt stod ska fa det och sarbegavade elever ska
stimuleras.



e Ett okat fokus pa ordning och reda i klassrummet, att stalla krav ar att
bry sig.

e Att ta bort helvegetariska dagar for att minska matsvinnet samt ge
eleverna okat inflytande dver vad som ska serveras i skolrestaurangerna.
Det ar viktigt att laga mat som eleverna ater.

e Okade anslag till skolbdcker och andra ldromedel.

NARINGSLIV

For oss i Karlskronaalliansen ar foretagande och naringsliv viktigt. Svenskt
naringslivs rankningar har de senast aren visat att Karlskrona hamnar allt
langre ner pa listan. | dag har vi en bottenplacering och har har vi en stor
utmaning som vi kommer att arbeta med.

Vi vill forstas att fler foretag etablerar sig har. Det bidrar till 6kad inflyttning
som i sin tur genererar till 6kat bostadsbyggande och valbehdvliga
skatteintakter. Det har ar ndgot som vi kommer att arbeta intensivt med.

Vi vill reformera naringslivsavdelningen och knyta den narmare
arbetsmarknadsforvaltningen. Kommunalraden i Karlskronaalliansen ska under
mandatperioden ha sarskilt fokus pa naringslivssatsningar och verka for
foretagsetableringar. De ska aven stotta utvecklingen av kommunens befintliga
foretag.

Vi ska se till att det blir |attare for foretagen att fa kontakt med ratt personer
inom kommunen. Vi vill ha en dialog med foretagen och lyssna pa vad de
behdver och hur de ser pa framtiden. Med andra ord vill vi ha ett vdalkomnande
forhallningssatt till alla som vill bo och arbeta i Karlskrona.

Darfor arbetar vi nu intensivt med att skapa nya markytor pa Verko, efter
forfragan fran ett av de storre foretagen dar.

Manga foretag vittnar om svarigheten med att hitta ratt kompetens.
Svarigheterna med att hitta medarbetare med ratt kunskap och utbildning gor
att foretagen inte kan vaxa och expandera. Har har vi inom politiken ett stort
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ansvar och behover vara med for att skapa forutsattningar till nya utbildningar.
Framover kommer vi att arbeta aktivt for att satsa pa larlingsplatser samt
behovliga yrkesutbildningar. For att mota foretagens behov av arbetskraft,
kommer vi att jobba for larlingsanstallningar och
yrkesintroduktionsanstallningar.

KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR

e Att utveckla ett bra foretagsklimat i hela kommunen med “EN vag in”
samt infora kontaktperson for turismforetagare.

o Att sakerstalla att det finns planlagd mark for bostader samt
verksamheter av olika slag.

e Att skapa lattillgangliga kontaktvagar mellan kommun och naringsliv.

e Att fortsatta satsningen pa sommarjobb for unga.

e Att arbeta vidare for en etablering av Internationella Engelska Skolan,
IES, vilket gor Karlskrona attraktivt for naringslivet och den
internationella marknaden.

e Att tillsatta medel och finansiering till Blue Science Park.

e Att Karlskrona blir varldsledande inom marinteknik.

e Att 6verfora kommunala beredskapsjobb till det privata naringslivet.

11



TURISM, KULTUR OCH VARLDSARVET

Den 3 december 2023 firar Karlskrona att vi har varit en del av Varldsarvet i 25
ar. Karlskronaalliansen har for avsikt avsatta nodvandiga medel for att skapa
en arbetsgrupp med uppgift att ta fram besdksmal och marknadsforing av
Karlskrona som ett Varldsarv.

Sedan tidigare har kommunen arbetat for att arrangera Expo25, nasta
generations bomassa. Vi i Karlskronaalliansen har valt att andra inriktning och i
stallet satsa pa en utveckling av hela Karlskrona. Till exempel genom att
utveckla Hattholmen, fortsatta utbygganden av Pottholmen samt skapa en ny
och valkomnande entré till Trossé.

Vi har mycket att erbjuda i kommunen och det galler att fokusera pa det som
kan generera turism och behovliga inkomster.

Vart geografiska lage gor att Karlskrona kan Oka sin attraktivitet. Darfér maste
vi arbeta med ratt verktyg for att synliggora och attrahera till bade turism,
inflyttning och foretagsetableringar. Vi vill helt enkelt skapa forutsattningar for
att Karlskrona ska bli Sveriges Marina huvudstad.

Karlskrona behover en ny andamalsenlig och funktionell kulturskola. Vi i
Karlskronaalliansen har beslutat att en kulturskola ska byggas pa Palanderska

garden. Vi ser ocksa ett behov av ett samarbete mellan biblioteksfilialer och
skolbibliotek.

KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR

o Att gora Wamoparken till en levande, stadsnara och historisk park.
e Att 6ka anslagen till teaterféreningar och andra kulturfoéreningar.
e Langsiktiga avtal med Statens Fastighetsverk (SFV) gallande Utklippan,

God Natt och Aspo for att namna nagra kulturella platser. | samverkan
med andra aktorer ska vi sakra stromtillforseln till Utklippan.
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e Attvi har en av landets basta stadsmarinor samt valskotta och
anpassade badplatser.

e En etablering av en batmack.
e Att bygga toaletter i Kristianopels hamn.
o Att fler badplatser och batbryggor tillganglighetanpassas.

e Attinfora en “militarmiljon” som ska stimulera besdksnaringen i
varldsarvet, orlogsstaden och dess militara kulturarv.

e Att Blekinge Museums lokaler vid Borgmastarkajen gar 6ver i
kommunens ago.

BO OCH LEVA | KARLSKRONA

Vara storre tatorter och orter pa landsbygden behover goras mer attraktiva.
Service och attraktionskraft ska vara en sjalvklarhet i hela var kommun. Vi vill
se att hela kommunen lever och darfor kommer vi att lagga stort fokus pa bade
tatorter och landsbygd. Vi vill att vara adldre ska kunna aka kostnadsfritt med
kollektivtrafiken. Darfor vill vi fortsatta med det sa kallade seniorkortet for
personer over 70 ar.

Karlskronaalliansen vill att hela kommunen ska sjuda av liv, bade pa
landsbygden, i tatorterna, i skdargarden och i staden. Vi vill darfor oka
bostadsbyggandet. Vi vill ha nya villaomraden, bostadsratter, studentbostader
och bra boende for dldre, sa att alla kan hitta sitt drémboende. Utbyggnaden
av bostader for personer med funktionsnedsattning behover 6ka, bade i
kommunal regi och i samarbete med privata aktorer. Vi vill ocksa satsa pa en
fortsatt utbyggnad av infrastrukturen, bredband, goda kommunikationer och
bra samhallsservice. Vi vill ocksa vdalkomna initiativ till kooperativa hyresratter
och boendegemenskaper.

Vi vill ha en kommun som underhalls och ger ett snyggt rent och prydligt
intryck. Enkla atgarder som att klippa graset vid vagkanter och i rondeller
betyder mycket i bade trafiksdakerhet och vialkomnande.
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KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR
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Okat underhdll av kommunens fastigheter, liksom underhallet av
bryggor, kajer, hamnar och pirer.

Att Karlskronahem fortsatter att bygga studentbostader samt bra
boende for vara aldre invanare, samt for personer med funktionshinder.

Att utveckla ett bra foretagsklimat i kommunen med "en vag in” samt
infora kontaktperson for turismforetagare.

Att utveckla skargardstrafiken.
Att samtliga hushall ska ha tillgang till snabbt bredband (100 Mbit/s).
Att fardigstalla en motesplats for motorburen ungdom.

Att sdkerstalla att badplatser, hamnar och lekplatser i Karlskrona
kommun ar valskotta och haller en hog kvalitet samt tillganglighet.

Ett fordjupat samarbete med grannkommunerna gallande turism.

Att bibehalla jul- och paskbelysning for gemensam gladje och trygghet.

Att sakerstalla att det finns planlagd mark for bostader samt
verksamheter av olika slag.

Att se over parkeringsstrategin i Karlskrona samt tillskapa fler
parkeringsplatser pa Trosso.

Att mojliggora seniorboende i radhus.
Renovera eller bygga ny simhall i Rodeby.

Renovera varmbadhuset.



VALFARD

Var gemensamma valfard grundar sig pa att manniskor arbetar och betalar
skatt. Nar fler manniskor arbetar och fler foretag startas, kan fler vara med och
bidra och kdanna sig behovda. | Karlskrona har ett nytt utanférskap vuxit fram
under de senaste aren och alldeles for manga manniskor lever pa bidrag. Fler
jobb och fler manniskor i egen forsorjning ar forutsattningen for en val utbyggd
valfard.

Vi vill se nolltolerans mot fusk och felaktigheter inom utbetalning av
ekonomiskt bistand. Darfor vill vi 6ka samverkan med berérda myndigheter.
Alla misstankar om bedragerier och fusk ska polisanmalas.

Vi anser att starka och tydliga rutiner ar nodvandiga for att fa en stabil
ekonomi och en budget i balans. Skattemedel maste ga till kommunens
karnverksamheter.

FoOr att vi ska kunna erbjuda en bra valfard maste vara medarbetare ma bra.
Det betyder att vi ska vara en arbetsgivare som tar hand om vara anstallda. D3
blir Karlskrona kommun en attraktiv arbetsplats. Det ska ocksa finnas goda
mojligheter till att gora karriar, vi ska erbjuda halsoframjande insatser vid
behov och vi ska satta vara medarbetare i centrum. For vara anstallda ska det
ocksa ges majlighet till kontinuerliga och kompetenshdjande interna
utbildningar.

KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR

e Att prioritera karnverksamhet, sakerstalla att skattemedlen anvands mer
effektivt och att det finns tydliga rutiner fér utbetalning av olika bidrag.

e Att anstalla fler medarbetare inom omsorgen samt inféra
demensboenden for personer under 65 ar.

e Att skapa fler stodboenden inom ramen for LSS och ge unga vuxna med
funktionshinder en egen bostad.

e Att valkomna fristaende aktorer och utveckla valfriheten inom
kommunens verksamheter.
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Att varje kommuninvanare ska kunna valja utforare inom skola och
omsorg utifran sina egna 6nskemal och behov.

Att det ska vara mojligt att valja innehall i hemtjansten.
Att vardtagarna i storsta mojliga man far traffa samma medarbetare.

Att sakerstalla att personer med funktionsvariation har samma
forutsattningar som andra.

En vardig vard i livets slutskede med tillgang till hospice.
Att bryta den ofrivilliga ensamheten och 6ka livskvaliteten for dldre.
Att fler traffpunkter ska utvecklas samt fortsatta med "Teater for dldre”.

Att all omsorgspersonal har fullgoda sprakkunskaper i svenska spraket.

Att sakerstalla tillgangen till medicinsk omvardnad, garna med stod av
mobila team for sjukvard i hemmet.

Att ga fran centralisering och stordrift inom de kommunala
verksamheterna.

Fler alternativa utdvare inom funktionsstod, fraimst boenden men aven
daglig verksamhet.

Infora vardserviceteam.

Fortsatta mojligheter for barn att vara pa forskola nar foraldrarna laser
SFI.



FORANDRING TAR TID

Vi befinner oss i en tid dar manga kanner oro infor framtiden. Vi har
fortfarande ett krig i vart ndromrade och vi vet inte hur lange det kommer att
paga. Elpriserna ar hogre an nagonsin och Sverige ar samtidigt pa vaginien
lagkonjunktur. Kostnaderna 6kar inom allt det som vi dagligen behdéver och
lanerantorna har rusat i hojden. Darfor galler det att se dver alla kostnader och
det galler aven for den kommunala verksamheten.

Nu har vi i Karlskronaalliansen fatt fortroendet att styra kommunen. Vi vet att
manga av kdarnverksamheterna har en anstrangd ekonomi och att vi maste se
till att vi far en budget i balans. Samtidigt vill vi kunna erbjuda en hog valfard
for alla vara invanare. Varje krona ska behandlas med respekt. Vi vill att alla
invanare i Karlskrona ska kanna att deras skattepengar anvands pa basta satt.

Vi vill se ett standigt arbete med effektiviseringar inom de kommunala
verksamheterna och vi vill se hallbara investeringar for Karlskronas basta. Vart
syfte ar att géra kvaliteten i vara verksamheter battre.

Vart mal ar en stark budget i balans och att Karlskrona blir en attraktiv och
vaxande kommun.

%ﬁ@@

Emma Swahn Nilsson (M

Christopher Larsson (SD)

B e

Bengt Jonsson (KD)
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Borje Dovstad (L)
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Bilaga 1

Resultatbudget for perioden 2023-2025

2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader -4 276,1 -4 415,6 -4519,8
Avskrivningar -179,0 -197,7 -218,5
Resultat efter avskrivningar -4 455,1 -4 613,3 -4 738,3
Skatteintéikter och generella statsbidrag 4 480,3 4673,8 48233
Finansnetto 18,6 -14,2 -38,6
Arsresultat 43,8 46,3 46,4
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Budgetsammanstillning Karlskrona kommun

Bilaga 2.1

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan for perioden: Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Arbetsmarknadsnamnden 135,1 135,4 136,4
Drift- och servicendmnden 281,1 280,6 279.,5
Drift- och servicenimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstodsnamnden 537,0 529,2 526,7
Kultur och fritidsndmnden 1473 148,0 148.,8
Kunskapsnamnden 1 566,2 1556,9 1546,1
Kommunrevisionen 2,5 2,5 2,5
Milj6- och samhéllsbyggnadsndimnden 28,0 28,1 28,3
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg 213,1 214,1 2152
Valndmnden 0,2 2,2 0,2
Aldrenimnden 884.,9 914,2 942.4
Aldrenimnd bostadsanpassning 10,4 10,5 10,6
Overformyndarnimnden 5,1 5,1 5,2
Kommunfullméktige 6,7 6,7 6,7
Kommunstyrelsen 2942 262,5 282,8
Styrelser och nimnder driftskostnadsramar 4112,0 4096,0 41314
Kapitalkostnader (Internréntor & Avskrivningar) 171,7 171,7 171,7
Pensionskostnader -198,3 -2233 -209,0
Realisationsvinster 3,0 3,0 3,0
Reserver:
Lone- och prisreserv inkl sirskilda satsningar -172,4 -405,9 -564,4
KS oforutsett -2,0 -2,0 -2,0
KF oforutsett -0,3 -0,3 -0,3
KS res insatser kollektivtrafik cykel mm -2,5 -2,5 -2,5
Utvecklingsreserv under KS (projekt) -2,5 -2,5 -2,5
ks reserv for 6kade driftskostnader inv.budget -26,0 -50,7 -79.5
Totala effektiviseringskrav 39,2 1422 217,6
Skatteintékter och statsbidrag 4480,3 4673,8 48233
Riktat statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -153,0 -147,0 -139,0
Utléningsavgifter 16,6 16,3 16,3
Utdelning 38,3 28,3 28,3
Riéntenetto -36,4 -58,9 -83,3
Totalt Finansiering 4 1558 41423 4177,8
Resultat 43,8 46,3 46,4
Resultat efter skatteintéikter och finansnetto i % 1,0% 1,0% 1,0%
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Bilaga 2.2
Netto foreslis foljande justeringar av ramarna att goras for den kommande perioden

Budgetsammanstillning Karlskrona kommun

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: (samtligt) Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Arbetsmarknadsndgmnden 0,1 0,3 1,4
Drift- och servicendimnden 1,2 0,7 -0,4
Drift- och servicendmnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstodsndmnden 20,9 11,7 9,2
Kultur och fritidsndmnden -0,4 -0,2 0,6
Kunskapsnamnden 29,2 31,3 20,6
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Milj6- och samhéllsbyggnadsndamnden -0,5 -0,5 -0,3
Socialnimnden, Individ & familjeomsorg 1,1 1.4 2,5
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Aldrenimnden -21,0 21,7 6,5
Aldrenidmnd bostadsanpassning 0,0 0,0 0,1
Overformyndarnimnden 0,5 0,5 0,6
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 26,3 -5,4 13,9
TOTALT Styrelser och nimnder 57,3 18,1 54,5
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Sammanstéilllning av reserver och besparingsposter som ej fordelats ut till

nimnder och styrelse

Bilaga 2.3

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Reserver under kommunstyrelsen
Lone- och prisreserv inkl sérskilda satsningar -172,4 -405,9 -564,4
KS oforutsett -2,0 -2,0 -2,0
KF oforutsett -0,3 -0,3 -0,3

0,0 0,0 0,0

KS res insatser kollektivtrafik cykel mm -2,5 -2,5 -2,5
Utvecklingsreserv under KS/KLF (projekt)) -2,5 -2,5 -2,5
ks reserv for 6kade driftskostnader inv.budget -26,0 -50,7 -79.5
SUMMA RESERVER EXKL LONE/PRISRESERV -33,3 -58,0 -86,8
TOTALT Reserver inkl lone/prisreserv -205,6 -463,8 -651,1
Generella effektiviseringar
GENERELLT EFFEKTIVSERINGSKRAV
Kvarvarande effektiviseringskrav ej utfordelade under KS 26,3 26,3 26,3
energieffektiviseringar (elforbrukningen) 1,9 1,9 1,9
Utdkat krav pa effektiviseringar 11,0 114,0 189,4
SUMMA SLUTLIGA EFFEKTIVSERINGAR 39,2 142,2 217,6
TOTALT Effektiviseringskrav 39,2 142,2 217,6
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Bilaga 2.4

Sammanstillning justering nimnder Budget Enl plan Enl plan
Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Arbetsmarknadsnimnden 0,1 0,3 14
Demografisk anpassning befintlig ram 0,1 0,3 1,4
Drift- och servicenimnden 1,2 0,7 -0,4
(frén VA-verksamheten nedan) 0 0 0
Demografisk anpassning 0,2 -0,4 -1,0
wifi (hyran) 3 3 3
Foradlingsstudie (hyran) 0 0 -0,5
Cykeléatgirder 0,3 0,3 0,3
Klotteratsning 1,5 1,5 1,5
Krav effektivisering -3,8 -3,8 -3,8
Drift- och servicenimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstodsnidmnden 20,9 11,7 9,2
Demografisk anpassning 0,1 1,0 3,5
Kompiskort 0,2 0,2 0,2
Underskott 2022 25,0 15,0 10,0
Krav effektivisering -4,5 -4,5 -4,5
Kultur och fritidsnimnden -0,4 -0,2 0,6
Demografisk anpassning 0,3 0,6 1,3
Krav effektivisering -0,8 -0,8 -0,8
Kunskapsnimnden 29,2 31,3 20,6
Demografisk anpassning 4,2 6,3 -4.,4
ombudgetering 22 langsiktigt 25,0 25,0 25,0
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Of6riandrade ramar
Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden -0,5 -0,5 -0,3
Demografisk anpassning -0,1 -0,1 0,1
Krav effektivisering -0,4 -0,4 -0,4
Socialniimnden, Individ & familjeomsorg 1,1 1,4 2,5
Demografisk anpassning 0,0 0,3 1,4
Faltsekreterare 2,8 2,8 2,8
Familjecentral Mellanstaden 0,3 0,3 0,3
Krav effektivisering -2,0 -2,0 -2,0
Valnimnden 0,0 0,0 0,0
Ofb6riandrade ramar
Aldrenimnden -21,0 -21,7 6,5
Demografisk anpassning -12,6 -13,4 14,8
Borttag anslag motsvarande riktat statsbidrag -28,6 -28,6 -28,6
Behaller riktat statsbidrag, 6kade intdkter 28,6 28,6 28,6
Krav effektivisering -8,4 -8,4 -8,4
Aldrenimnd bostadsanpassning 0,0 0,0 0,1
Demografisk anpassning 0,0 0,0 0,1
Overformyndarnimnden 0,5 0,5 0,6
Demografisk anpassning 0,0 0,0 0,1
Anpassning ram 0,5 0,5 0,5
Kommunfullméiiktige 0,0 0,0 0,0

Of6riandrade ramar
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Kommunstyrelsen 26,3 -5.4 13,9
Virtual lab 1,0 1,0 0,0
Trygghetssatsning totalt 7,5 mnkr varav

- Trygghetsviard 4,5 4.5 4.5
- Trygghetsmiljon 1,0 1,0 1,0
- IT-sdkerhet 1,5 1,5 1,5
- Ovrigt inom trygghetssatning 0,5 0,5 0,5
Mark o exploatering 22,3 6,0 0,0
Reavinst mark o expl -10,9 -26,3 0,0
Friskvard 5,2 5,2 5,2
Arvodesberedningen 1,0 1,0 1,0
Seniorkort 3,5 3,5 3,5
Expo -5,5 -6,0 -7,0
Utveckling Karlskrona (Vérldsarv 25 ar) 2,0 2,5 3,5
Militdrmiljon (inom ram)

okat bidrag kvinnojour 0,3 0,3 0,3
MTC 0,8 0,8 0,8
IOP Fryshuset inkl hyra 1,9 1,9 1,9
Krav effektivisering -3,2 -3,2 -3,2
aterlaggn effektiviseringar Raddningstjénst 0,6 0,6 0,6
TOTALT Styrelser och nimnder 57,3 18,1 54,5
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N
N

Nimnd/styrelse

Arbetsmarknadsnamnden

Drift- ach servicendmnden

Funktionsstdsnimnden

Investeringsomrade Kategorisering lokal
Inventarier

Lopande investeringar

Lipande investeringar

Cykektrategi |ligre investeringsram)

GC-vig Dockegatan

Govig Verkd industrivig
Sikerhelshijande dtgarder Verkabanan
ARKSE

Stadens entré Ostra Potthalmen fas L
Omlaggning kubvert Gullberna deponin *
Hoglands park sikerhetshajands dtgirder
Grémyta Brinova arena sbdra

Aktivitetsyta Kulan

(Gurigainvesteringar gata parky trafik
Uthyilning Verkd

Verka kaj

Skeppsbron

Kungsbron/sédra kajen

Handelshamnen

Aspéfiran

(Ovriga hamnar

Kallarumsbryzzan

Gurigainvesteringar hamn

Reinvesterinzar

varov skyddsrum

Reinvesteringar skola
Enerzieffektivisering/loksl ensrziproduktion
Summa reinvesteringar

Kaksiokal Wama inkl tillyzgnad matsal
Paviljong KIG

Fivtt paviljong till Sturko

Eklicen kokslokal [utzir 2023 ach fars dver till Knhem)
Trygghetsitgirder fastigheter skolverksamhat
Utemijber farskala och skola
Verksomhetsanpassningar
Burigainvesteringar lokaler

Stadsmiljd [utgar frin ar 2023)

Stadsmiljs del av Stortorget etapp 3
Stadsmiljs N Kungsgatan (fars der till 2024
Omgestaltning V Ronnebygatan etapp 2
Buriguinvesteringor stadsmiji

Inventarier
15 pande investeringar

Potthoimen

Verks 325

Strategiskt markforvan (ligre investeringsram)
Gviiga explaateringar (tidsjustering}
Exploateringar

Andelar Kommuninvest
Finansiell anliggningstilging

KS reserv ospec
Tidsrewidering av projekt (utgir 2023)

Ks iré Ostra Pottholmen fas 2
K reserv

Kategori
Ersittning

Ersiittning
Strategisk
Strategisk
Strategisk
Strategisk
Ersittning
Strategisk
Ersittning
Strategisk
Ersittning
Strategish

Strategisk
Strategisk
Strategisk
Ercittning
Ersittning
Ersitting
Ercittning
Ersittning

Ercittning
Ersdittning
Ersitting
Strategisk

Ersittning
Ersittning
Ersittning
Ersittning
Strategisk
Ersittning

Strategisk
Strategisk
Strategisk
Strategisk

Ersittning

Strategisk
Strategisk
Strategisk
Strategisk

Strategisk

Strategisk
Strategisk
Strategisk

Nytta

Forskola/skola

Infrostruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur

Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur

Infrastruktur
Infrostruktur
Farskola/skola
Farskola/skola

Forskola/skola
Forskola/skola
Forskola/skola
Forskola/skola
Forskola/skola
Forskola/skola

Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur

Omsarg

Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur

Infrastruktur

Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur

Investeringsbudget 2023-2027 Prioriterat forslag (mnkr)

Budget2022  Prognos 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan2025
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Namnd/styrelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen/KLF

Investeringsomrade
Daglig vht 1 enhet
Daglig vht Rédeby
LSS-boende 5 platser 2030
LSS-boende 5 platser 2028 (utreds férstudie saknas)
LSS-boende 5 platser 2026 (utreds forstudie saknas)
LSS-boende Bastasjo 5 platser (utreds vidare)
LSS-boende Rodeby 5 platser
LSS-barnboende 2024 (utreds férstudie saknas)
LSS-boenden Villa Vik 10 platser
Inventarier kopplat till nybyggnation pag. Projekt
Gruppbostéder, servicebostdder och daglig verksamhet
Kulturhus (utreds vidare)
Kulturhus inventarier (utreds vidare)
Kulturskola
Kulturskola inventarier
Renovering Varmbadhus (utreds forstudie saknas)
Rodeby simhall utredning pagar
Ny simhall
NKT Arena tillbyggnad omkladningsrum (utreds)
Ramdala omkladningssrum
Tredje isyta (utreds forstudie saknas)
Fotbollsarena
Konstgrésplan Lyckeby (utreds forstudie saknas)
Fritidsanldggningar och kulturlokaler
Forskola Nattraby 6 avd
Forskola Sturkd utredning pagar
Férskola Trossd/Wamd (Saltd)
Forskola Trossd/W&md 3 avd (utreds forstudie saknas)
Forskola Torstéva (utreds forstudie saknas)
Forskola Hstd, ersattning paviljong
Forskola Hasslo utredning pagar
Forskola Holmsjo
Summa forskolor
JKC om- och tillbyggnad
Inventarier JKC
Grundskola Nattraby (NKC 2)

Grundsérskola/utbyggnad LKC ersittning paviljong (tidigareldggs)

KIG erséttning paviljong (utreds forstudie saknas)
Summa grundskolor

Psilander optimering

Summa gymnasieskolor

Férskolor, grundskolor och gymnasieskolor
Omsorgshoende Radeby

Nytt omsorgsboende 2031

Lyckeby hemtjanst

Omsorgshoenden

Sakerhetslokaler

Raddningstjansten deltidslokaler
Optimering av Ruthensparre

Framtidens kommunhus

Parken Hoglands park

Qvriga lokaler

Summa lokalverksamhet

Ekonomisystem & beslutsstodsystem (lgre invram)
Lonesystem

Gvriga investeringar

Inventarier

Lopande investeringar

Kategorisering lokal Kategori
Ersattning
Ersattning
Erséttning
Ersittning
Erséttning
Ersattning
Erséttning
Erséttning
Erséttning
Erséttning

Strategisk
Strategisk

Erséttning
Erséttning
Ersattning
Erséttning
Erséttning
Ersattning
Erséttning

Ersittning
Ersattning
Erséttning

Strategisk
Strategisk
Erséttning
Erséttning
Strategisk
Ersttning
Erséttning
Erséttning

Erséttning
Erséttning
Strategisk
Ersattning
Erséttning

Erséttning

Ersattning
Erséttning
Ersattning

Strategisk
Ersttning
Ersttning
Erséttning

I i

Ersttning
Erséttning

Erséttning

Nytta
Omsorg
Omsorg
Omsorg
Omsorg
Omsorg
Omsorg
Omsorg
Omsorg
Omsorg
Omsorg

Kultur
Kultur
Kultur
Kultur
Idrott
Idrott
Idrott
Idrott
Idrott
Idrott
Idrott
Idrott

Forskola/skola
Forskola/skola
Férskola/skola
Forskola/skola
Forskola/skola
Férskola/skola
Forskola/skola
Forskola/skola

Férskola/skola
Forskola/skola
Férskola/skola
Forskola/skola
Forskola/skola

Forskola/skola

Omsorg
Omsorg
Omsorg

Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur
Kommersiella lokaler

Infrastruktur
Infrastruktur

Infrastruktur

Investeringshudget 2023-2027 Prioriterat forslag (mnkr)

Budget 2022
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Budget 2023
20
254

0,0
153
0,0
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Summa 2023-2027
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Investeringsomrade
Utveckling Wamoparken
Utbyte ljudanlaggning NKT Arena
Isbana utomhus
Livsstilsidrotter
Ovriga investeringar
Inventarier
Lépande investeringar
Kultur- och fritidsndmnden

Nimnd/styrelse

Reinvestering accesspunkter/noder férskola och skola

Ovriga investeringar

Inventarier Sjostiernan férskola

Inventarier

Lépande investeringar
Kunskapsnamnden

Inventarier
Lépande investeringar
Miljé- och samhillsbyggnadsnamnden

Inventarier
Inventarier i samband samlokalisering och flytt
Lépande investeringar

Socialndmnden

Trygghetslarm omsorgsboende

Ovriga investeringar

Inventarier

Lépande investeringar
Aldrendmnden

£ i orad verk
kat ad ver

Avgiftsfinansierad Avgiftsfinansierat
Utbyte/nya fritidsbatsbryggor
Summa hamnverksamhet
Fl6desmatare ledningsnat
Spjutsbygd, vattenférsojn
Reservkraft
Flodesmétning ledning
Avloppspumpstation Wamo
Trummends etapp 2
Ramdala, slamplatta
Pst Stumholmen
Fornyelse skiboard
Centrifug Ramdala ARV
Avlopp Ringd
Dagvatten
Damm Lyckeby ny fiskvdg
Uppgrad. Labdatasystem
Fornyelse VA
Vatten Dragsé
Koholmen Betong
Koholmen Rens
Koholmen Styr
Relining
Ny dricksvattenreservoar
Férnyelse VA
Servis intakt (ny servis)
Nya serviser vatten
Nya serviser avlopp

Kategorisering lokal

Investeringsbudget 2023-2027 Prioriterat férslag (mnkr)

Kategori Nytta
Ersdttning Kultur
Ersdttning Idrott
Strategisk Idrott
Strategisk Idrott
Ersattning Idrott
Strategisk Forskola/skola
Erséttning Forskola/skola
Erséttning Forskola/skola
Ersattning Infrastruktur
Ersattning Omsorg
Ersattning Omsorg
Strategisk Omsorg
Ersattning Omsorg
Ersdttning Infrastruktur
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Ersattning Vatten, avlopp, avfall
Ersattning Vatten, avlopp, avfall
Ersattning Vatten, avlopp, avfall
Ersattning Vatten, avlopp, avfall
Ersattning Vatten, avlopp, avfall
Ersattning Vatten, avlopp, avfall
Ersattning Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall
Strategisk Vatten, avlopp, avfall

Budget 2022
31
16
2,0
0,0
6,7
1,7
1,7
8,4

0,0
1,0
7,0

80
8,0

0,0
0,0

0,2

0,2
0,2

2,0
2,0
53
53
73

1065,8

35
35
00
00
06
1,0
18
36
01
00
04
1,0
1,0
00
78
01

10,7
02
02
00
03
0,0
0,0

2838

29,0

134

-17,7

Prognos 2022
31
16
2,0
0,0
6,7
1,7
1,7
8,4

0,0
1,0
7,0

80
8,0

0,0
0,0

0,2

0,2
0,2

2,0
2,0
53
53
73

413,7

35
35
00
00
06
1,0
18
36
01
00
04
1,0
1,0
00
78
01

107
02
02
00
03
00
00

288

29,0

134

17,7

Budget 2023

0,6
0,6
1,7
1,7
2,3

3,0
30

73
7,3
10,3

0,1
0,1
0,1

0,2
2,2
24
24

2,4
24
55
55
79

510,1

2,5
75

14,8

148
5,4
24
4,0

Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
03 03 03
03 03 03 00"
17 17 17 17"
1,7 1,7 1,7 1,7
2,0 2,0 2,0 1,7
30 30
30 30 0,0 0,0
73 73 73 73"
7,3 7,3 7,3 7,3
10,3 10,3 73 73
01 01 01 01"
01 01 01 01
01 01 01 01
02 02 02 02"
0,2 02 02 02
0.2 0,2 0.2 0.2
24 24 24
24 24 24 00"
557 55" 557 55
55 55 55 55
7,9 7,9 7,9 55
508,0 460,6 349,9 175,3
25 25 25 257
25 25 25 25
12,1 121 12,1 1217
v
121 121 121 1217
5,4 54 5,4 547
24 24 24 247
4,0 4,0 4,0 40"

0,0
0,0
0,0
15
1,5
8,6
86
10,1

9,0
9,0

36,3
36,3
45,3

0,5
0,5
0,5

11
2,2
33
33

9,6
9,6
27,5
27,5
37,1

2003,9

12,6
12,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
632
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
63,2
-269
12,0

~

<

198

Summa 2023-2027 Summa 2023-2032

0,0
0,0
0,0
15
1,5
17,1
17,1
18,6

9,0
9,0

72,6
72,6
81,6

1,0
1,0
1,0

22
22
44
44

9,6
9,6
55,0
55,0
64,6

6510,7

25,2
25,2
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
1238
00
00
00
0,0
0,0
24,0
147,8
53,8
24,0
39,6



Namnd/styrelse
Nya serviser
Servis intakt VA-plan
VA-planens utgifter
VA-plan Aspd
VA-plan Tving Jdmsunda
VA-plan Klakebacksvagen utredning pagar
VA-plan Saby
VA-plan Saleboda
VA-planen
Séremala nya
Ny vattenledning Lyckeby-Jamjo
Overféringsledn Spjutsbygd-Holmsjé
Overféringsledn Rodeby-Spjutsbygd
Utbyte av storre ledningar + sjéledningar
Atgirder Koholmens reningsverk
Avsaltningsanlaggning
VA Exploateringsverksamhet (tidsjustering)
Inflationsreserv VA-projekt
Summa VA-verksamhet
Tidsrevidering avgiftsfinansierade projekt
Drift- och servicendmnden avgif d

Drift- och serviciSumma avgiftsfinansierad verksamhet
Karlskrona kot Summa Karlskrona kommun
Bolagskoncernen

Renhallning

Fjarrvarme

Kommunikation

El

Infrastruktur
Afférsverken i Kar Affarsverken AB

Bostdder, strategisk

Bostader, ersattning

Nytt Bl-system

Kokslokal Ekliden
AB AB

Kommersiella fastigheter

Utbildning och forskningsklinik BTH

Deletapp 1 Vision Grasvik 2025
foreta Fo fastigh AB

Bolagskoncerr Summa bolagskoncern

Ko konc: Summa | koncernen

Investeringsomrade

Kategorisering lokal

Investeringsbudget 2023-2027 Prioriterat forslag (mnkr)

Kategori

Strategisk
Strategisk
Strategisk
Strategisk
Strategisk
Strategisk
Strategisk

Strategisk
Strategisk
Strategisk
Strategisk
Ersattning
Ersattning
Strategisk
Strategisk
Strategisk

Strategisk

Ersattning/Strategisk
Ersattning/Strategisk
Ersattning/Strategisk
Erséttning/Strategisk
Ersattning/Strategisk

Strategisk
Erséttning
Strategisk
Erséttning

Erséttning
Strategisk
Strategisk

Nytta

Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall

Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall
Vatten, avlopp, avfall

Vatten, avlopp, avfall

Vatten, avlopp, avfall
Fjarrvarme
Kommunikation

El

Infrastruktur

Bostader
Bostader
Infrastruktur
Omsorg

Kommersiella lokaler
Hogskola
Hogskola

Budget 2022
=2,1
-31,2
0,0
28,8
0,1
4,7
4,2
11
7,8
45,0

9,1
88,6
-33,3
58,7

58,7

1124,6

20,9
12,4
89,6
45,4
81,0
249,3

846,3

846,3

4,0

4,0
1099,6

2224,2

Prognos 2022
-2,1
-31,2
0,0
28,8
0,1
4,7
4,2
1,1
78
45,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

7,6
87,1
90,6

90,6

504,3

21,0
33,6
101,1
84,8
17,4
257,9

1425
95,6

3,0
241,1

4,0

4,0
503,0

1007,3

Budget 2023
10
-10,9

0,0

56

=5,5)
8,2
50

30,8
54,5
57,0
57,0

567,2

14,8
37,0
393

120,0
27,4

238,5

406,0
65,0
2,0
27,0
500,0

4,0
80
20,0
32,0
770,5

1337,6

Plan 2024
10
0,0

0,0
0,0
115
10,0

129

6,9
54,5
57,0

57,0

565,0

18,5
22,2
341
76,8
7,0
158,6

3224
65,0
387,4
4,0

130,0
134,0

679,9

12449

Plan 2025
10
0,0

0,0
6,5

54
186

-14,8
8,7
374
40,0

40,0

500,6

52,3
11,0
351
81,1
7,2
186,7

395,0
65,0
460,0
4,0

50,0
54,0

700,7

1201,3

Plan 2026
10

0,38

08

15,0

16,2

5,8
50,9
53,4

53,4

403,3

52,5
14,5
30,1
58,0
72
162,3
2293
65,0
294,3

4,0

4,0
460,6

863,9

Plan 2027
10"
2,0
6,0

4,0
18,0

12,07
24,0

-18,9
14,2
66,4
68,9

68,9

2442

157
115
341"
58,0

7,8

127,1

2188
65,0

283,8

40"

4,0
414,9

659,1

Summa 2023-2027 Summa 2023-2032

49" 98
129 383
638 66,8

00 00

00 00

56 56

00 00

00 00
05" 341
26,2 26,2
23,0 23,0
15,4 15,4
336 336
12,0 24,0
24,0 24,0
00 1000,0
26,3 30,7
356 62,9
2638 14315
276,4 1456,7
276,4 1456,7
2280,3 7967,4
153,8 211,7
96,2 155,7
172,7 3289
394,0 7292
56,6 94,1
873,2 15195
15713 15713
3250 3250
20 20
27,0 27,0
19253 19253
20,0 36,0
80 8,0
200,0 200,0
228,0 244,0
3026,6 3688,9
5306,8 11 656,3





