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Vardegrund och tillitsbaserad styrning

Vi dr 6ppna, vi ir framat och vi vill. Det ér var virdegrund. Vi dr dppna betyder att vi dr drliga, haller
vad vi lovar, ir lyhorda, visar varandra respekt och att vi loser det tillsammans. Vi dr framéat betyder att vi
ir modiga, kreativa, vi agerar, lir av erfarenheter och var omvirld samt att vi tinker [ingsiktigt. Vi vill
betyder att vi tar ansvar och ser till helheten, har service i fokus, utvecklar och tillvaratar kompetens
samt vi kringlar inte till det. Virdegrunden ska vara en vigledning och ha tydlig koppling till
vardagsarbetet, politiska uppdrag och genomsyra hela organisationen.

I Ljungby kommun priiglas organisationen av helhetssyn och samverkan. Vi har kommuninvanarnas
behov, kunskap och upplevelser i fokus. Genom tillitsbaserad styrning skapar vi en kultur med dppet
klimat och 6kat handlingsutrymme som skapar forutsittningar for tillitsfulla relationer dir medarbetare
trivs och vill, kan och vagar gora skillnad. Tillsammans lyckas vi!

Var vision
Ljungby kommun ska vara en mysig smdstadskommun préiglad av trygghet och tradition.

Ljungby kommuns styrmodell bestér av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen #r
den politiska riktning som vért arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen hinger ihop med den och ir
det som vi gor i vara olika verksamheter och som finns i vira verksamhetsplaner, i lagkrav och i
nyckeltal. Det vi gor i de olika verksamheterna ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodellen antogs
av kommunfullmiktige i december 2019, och giller frin och med januari 2020. Modellen kopplar
kommunen beslutade vision, med tre visionsmal och med de 17 globala méalen f6r hallbar utveckling.

I Ljungby kommun formar vi framtiden
tillsammans, 35 000 invanare ar 2035

Vision

BASTA
Visionsmal KOMMUN ATT

VI SKAPAR
ETT RIKT LIV

Globala mal

Fokusomraden - .
Vatten Beréattande Naringsliv Unga vuxna

Verksamhetsstyrning

Bild 1. Visionsstyrningsmodell

Visionen bestar av flera delar

"I Ljungby kommun" betyder att den omfattar hela den geografiska yta som Ljungby kommun utgors av.
"Vi" omfattas av Ljungby kommuns medarbetare och politiker men ocksa av personer utanfor
organisationen. I arbetet mot visionen samarbetar vi. Med orden "formar vi framtiden" vill vi séiga att
framtiden inte ir nigot vi sitter och vintar pa ska ske utan nigot vi skapar. Detta ir en central del i var
vision och vart sitt att se pa virlden och hur férindring sker. Ordet "tillsammans" betyder att vi
samarbetar och hjilps at. Att vi samarbetar med vara medborgare och kunder, mellan kommun och
niringsliv, tjinstemin och politiker, olika nimnder och foérvaltningar och d4ven med andra kommuner



och aktodrer i var nirregion. I Ljungby har vi en nirhet till varandra som gor att vi kan samarbeta 6ver
alla grinser. 35 000 invanare ar 2035 ir ett tilligg till visionen som visar pa en befolkningsékning.
Forskning visar att kommunen behover 6ka antalet invinare for att kunna attrahera foretag, for att hir
ska kunna finnas ett sjukhus och for att vi ska kunna ha service och klara vért vilfirdsuppdrag.

Visionsmal och fullmidktigemal

Till de tre visionsmalen och de 17 globala mélen for hallbar utveckling finns det nyckeltal kopplade som
indikerar hur arbetet mot visionsméilen gir. Visionsmalen ses i ett lingre perspektiv. For att dven styra
och miita i ett kortare perspektiv har fullmiktigemal beslutats. Till fullmiiktigemalen kopplas en rad
kvalitetsindikatorer.

Budgetforutsattningar

Befolkningsprognos

Befolkningen antas dka de kommande &ren, bland annat till f6ljd av det bostadsbyggande som planeras i
kommunen. Prognosen pekar pd att kommunen nér 29 000 invinare under ar 2032 och vid utgangen av
r 2035 pekar prognosen pa att folkmingden i Ljungby kommun kommer uppg till drygt 29 300
personer. Kraftigast 6kning sker av befolkningen i de dldsta aldersgrupperna som vintas éka markant
under prognosperioden i takt med att 40- och 50-talisterna aldras in i denna grupp. Fram till r 2035
beriiknas en folkdkning i samtliga redovisade &ldersgrupper utom fér barn och unga i aldern 1-15 &r.

Antalet fddda har succesivt minskat de senaste ren. Aren 2012-2021 hade Lijungby kommun ett snitt pa
277 fodda per ar, 2022 foddes det 251 barn. Antalet fddda vintas vara relativt oférindrat framét, med
ett snitt pd 253 fddda barn. Antalet déda vintas 6ka i takt med att 40-talisterna nar aldrar dér
dodsriskerna ar hoga. Det innebir att fodelsenettot, forhallandet mellan antalet fodda och déda,
beriiknas vara negativt under hela prognosperioden.

Flyttningsnettot, det vill siiga inflyttare minus utflyttare, beriiknas vara den demografiska komponent
som driver folkékningen.

Utfall Prognos | Foérandring Foérandring

2022 2028 antal procent

0ar 255 262 7 2,7%
1-5 ar 1534 1386 -148 -9,7%
6-12 ar 2194 2226 32 1,5%
13-15 ar 1007 994 -13 -1,2%
16-19 ar 1323 1282 -41 -3,1%
20-64 ar 15 287 15 378 91 0,6%
65-79 ar 4 855 4136 -119 -2,5%
80-89 ar 1632 2111 479 29,4%
90- ar 396 434 38 9,6%
28 483 326 1,1%

Den demografiska forsérjningskvoten visar hur minga personer en person i arbetsfor alder behover
forsorja utdver sig sjilv. Forsorjningskvoten ir ett nyckeltal av speciell betydelse, da det handlar om
relationen mellan utgifter for skola, vard och omsorg i forhallande till skattebasens storlek.

Ar 2022 var den demografiska forsoriningskvoten i Ljungby kommun 86, vilket innebir att 100
personer i arbetsfor alder férutom sig sjilva skulle forsorja ytterligare 86 personer. Det dr hogre dn i bade
riket och linet som hade en foérsérjningskvot pa 77 respektive 83 ar 2022. Forsorjningskvoten beriknas
fortsitta att oka. Okningen beror uteslutande pa en 6kning av befolkningen i den #ldre aldersgruppen.



Kompensation for demografi

Nimndernas rambudget for 2024 justeras for 6kade respektive minskade kostnader kopplat till
befolkningsforandringar i olika aldersgrupper. En justering har gjorts for 2022 och 2023. For 2022 ér
invanarantalet definitivt och f6r 2023 finns en ny prognos. Totalt sett justeras budgeten med 6,7 mkr,
varav socialnimnden star for +10,4 mkr och barn- och utbildningsnimnden en minskning pa -4,3 mkr.
Socialnimndens dkning beror frimst pa det ¢kade antalet dldre i befolkning medan barn- och
utbildningsnimndens justering frimst beror paA minskning av antalet barn i dldrarna 1-6 ar i
kommunen.

Inflationskompensation

Nimnderna kompenseras for inflation beriknat fran SKR:s beriknade prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV) 6vrig forbrukning for 2024 (cirkuldr 23:20). Detta innebir en kompensation med 2,8
procent for 2024. Inflationskompensationen ligger totalt pd 12,7 mkr for ar 2024.

Kostavdelningens debitering mot férvaltningarna riknas upp genom indexupprikning med PKV.
Indexupprikning av internhyran sker ocksa genom PKV. Fér 2024 innebir det en ¢kning med 2,8
procent.

Kapitalkostnadskompensation

Regelverket for kapitalkostnadskompensationen innebir att kompensation blir 75 procent av
genomsnittlig kapitalkostnad for nyinvesteringar. Ar 2024 kompenseras nimnderna for exempelvis
industriomrade Ekalund, asfaltering pa exploateringsomraden, Hjortsbergsskolan, renovering av

Brunnsgirden ech-mtiteihall. Totalt ligger kompensation pa 4,3 mkr 7 +mks.

Internrdanta

Internrintan hojs fran 1,5 % till 3,0%. Rintesatsen sitts utifrin kommunens egen genomsnittliga
upplaningsrinta. Héjningen kompenseras forvaltningarna med totalt 26,0 mkr.

Loneokningsbudget

Lonedkningar dr budgeterade till 3,7 procent i genomsnitt for 2024. Kompensationen budgeteras
centralt pa finansieringen och fordelas ut till férvaltningarna allteftersom léneavtalen blir klara.

Finansiering

Pensionskostnader avser bide utbetalningar till pensionirer och uppbokning av pensionsavgifter fér
anstillda. Kostnaden for pensionsavgifter okade kraftigt mellan 2022 och 2023, och 6kar ytterligare &r
2024. Anledningen ir dels ett nytt pensionsavtal med dkad avsittning till pensioner, dels hojt
prisbasbelopp som gor att pensionskostnaden dkar. Totalt sett kar kostnaden fér pensioner med 10
mkr mellan 2023 och 2024. For detta kompenseras nimnderna.

I det sammantagna personalomkostnadpéligget (PO) ingar arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen
samt avgifter som bestims i kollektivavtal mellan SKR och fackféreningar inom offentlig sektor, till
forsikringar och avtalspensioner. De lagstadgade arbetsgivaravgiften samt avtalsforsikringarna bedéms
for 2024 vara de samma som for 2023, dvs uppga till 31,42 procent och 0,13 procent.

Kalkylerat PO-paligg 4r en intern intikt mot férvaltningarna som ska motsvara kostnad for de anstilldas
pensionsavgifter. Det kalkylerade paligget avseende pensioner foreslas att justeras upp till 14,20.
Anledningen ir det 6kat prisbasbelopp samt hogre kostnader f6r den forménsbestimda pensionen. Den
interna intikten och kostnaden ligger pa 14,20 procent av lénekostnaden (12,5 procent 2022).
Sammantaget blir det ett beriknat PO-paligg pa 45,75 procent for ar 2024, en 6kning frin 44,5 procent
for ar 2023.

Skatteintikter beriknas enligt SKR’s prognos i april (citkulir 23:20). Beriikningen ir att skatteintikterna
okar med 4,0 procent for 2024. Okningen beror pa 6kade loner och 6kade pensioner. Fér 2025 och
framat tror SKR pi en nfgot starkare skatteunderlagsutveckling, pa ca 4,8 procent arligen.



SKR april 2023 2022 2023 2024 ‘ 2025 2026 ‘
% 6kning 5,4 4,3 4,0 4,8 4,7

Generella statsbidrag och utjimningsbidrag 6kar med 5,9 procent mellan 2023 och 2024. Dock ligger
dir tillfalliga 6kningar som tidigare legat som riktade statsbidrag. Samtidigt har kostnaderna dkat mer in
vanligt bland annat pa grund av den héga inflationen. Dirmed #r det reellt sett ingen ¢kning.
Utjimningsbidraget for LSS beriknas minska mellan 2023 och 2024 samtidigt som regleringsbidraget
dkar och avgiften Ljungby kommun betalar i kostnadsutjimningen minskar.

Budgetar (mkr) 2023 2024
Inkomstutjdmning 371,5 376,0
Kostnadsutjamning -18,3 -13,5
Regleringspost 43,3 64,5
LSS-utjamning 50,8 50,1
Fastighetsavgift 65,7 66,5

Totalt 513,2 543,6

Finansiella intikter budgeteras till 34,3 mkr, vilket ir en 6kning med 10 mkr mot tidigare &r. Okningen
beror pa uttag med 10 mkr frin Ljungby Energi. De finansiella intikterna bestar framfor allt av
reavinster fér pensionsmedelsférvaltningen och borgensavgifter mot kommunala bolag. Utdelning fran
Ljungbybostider kvarstar pa 1,65 mkr.

De finansiella kostnaderna ir framfor allt rintekostnader for langfristiga 1an. De finansiella kostnaderna
okar fran 16,2 mkr till 32,8 mkr. Anledningen till den 6kade kostnaden ér att rintenivan och
laneskulden férvintas fortsitta stiga framover.

Upplaning

Investeringsbudgeten pa 281,2 mkr ir sjilvfinansierad till 48 %. En del av investeringarna finansieras
genom minskad likviditet men utéver det beriknas en 6kad upplianing med 129 mkr krivas.

Arets resultat

Budgeterat resultat for 2024 ligger pa 23,0 mkr, vilket motsvarar 1,1 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. ek P e R

d d 0 d

: iska-lageti i v . Framst ar det den 6kade inflationen med bland

annat dkade pensionskostnader som f6ljd samt skatteunderlagets inbromsning som paverkar
utgingsliget i budgeten. Samtidigt finns det ett stort investeringsbehov.

Resultatmalet pd minst 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag kvarstiar dock. Det finns
flera anledningar till att ha ett resultatmal. En ir att det maste finnas en buffert for oforutsedda
hindelser. En annan ir att ju béttre resultat desto storre utrymme finns det for att investera.

Plan 2025-2026

For att nd det finansiella mélet om ett resultat pa tvA procent av skatteintikter och generella statsbidrag
krivs okade intikter eller minskade kostnader (budgetanpassning) med 2 mkr 6-mks for 2025.
Anledningen ir framfor allt svag utveckling av generella statsbidrag. Finansiella kostnader och
avskrivningar 6kar pa grund av den kommande héga investeringsnivin. Samtidigt dkar kommunens
kostnader genom ©kat antal dldre. Daremot forviintas pensionskostnaderna minska tack vare beriknad
minskning av inflationen.



Kommunfullmdktige beslutar

Visionsmal: Basta kommun att vaxa i

Visionsmaélet Bésta kommun att vixa i beskriver att vi
ska ha ett bra samarbete med niringslivet, vara
tillgingliga for alla, attrahera fler genom kreativa
miljder och ha en mangfald av kultur, féreningsliv

BASTA

KOMMUN ATT

VAXA 1

féretag och som forening.

Fullméktigemal Indikatorer

och idrott. Vi ska vara den bésta kommunen att
vixa i, som individ, gammal som ung, familj,

Oka andelen fornybar energi i Fossiloberoende fordon i Oka 25% bista under
kommunen och anvindningen | kommunorganisationen, andel mandatperioden
av fossilfria brinslen
Elproduktion av fornybara energikillor | Oka Oka
inom det geografiska omradet, andel
Forbittra Liungby kommuns Foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, Forbittra | 40 bista kommun i
niringslivsklimat ranking landet under
mandatperioden
Foretagsklimat enl. Svenskt Niringslivs | Forbittra | Forbattra
enkitdel, ranking
Oka andelen ungdomar som Ungdomar som ir etablerade pa Oka Oka
arbetar eller studerar, samt arbetsmarknaden eller studerar 2 ar
stddja och frimja utvecklingen | efter fullfoljd gymnasieutbildning,
av arbetstillfallen hemkommun, andel
Invanare 16-24 ar som varken arbetar Minska Minska
eller studerar, andel
Uppdrag Namnd
Kommunstyrelsen, nimnder och kommunala bolag far i uppdrag att ta fram Alla
en gemensam plan for limplig samordning av tjanster i Lagan och Ryssby.
Uppdraget leds och samordnas av kommunstyrelsen och aterrapporteras
senast 30 april 2024.
Overenskommelse om drift stadsbusstrafik ska avgoras under 2024, med start | Kommunstyrelsen
senast ar 2027. Overenskommelsen mellan kommunen och regionen ska
innehélla utdkning av linjetrafik mellan Ljungby och Lidhult med start 2024.
Kommunstyrelsen fr i uppdrag att utreda inférande av ett evenemangsbidrag | Kommunstyrelsen
till lokala féreningar vid storre tillfilliga evenemang.
Socialnimnden fir i uppdrag att genomféra projektet Ge och f3”, dir syftet Socialnimnden
ir att hantera begagnade inventarier inom kommunen f6r cirkulir ekonomi.




Framtidens bad i Ljungby kommun - kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag | Kultur- och

att ta fram hur Ljungby kommun bér utveckla kommunens bad ur ett fritidsndmnden
helhetsperspektiv.

Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att utreda kostnaden att halla en Kultur- och

isbana dppen i Ljungby Arena &ret runt. fritidsndmnden
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram strategi avseende laddinfrastruktur | Kommunstyrelsen,
for elfordon. Av strategin ska framga ambitionsniva, principiella Ljungbybostider AB

stillningstaganden samt organisation och ansvarsfordelning kring arbetet med
laddinfrastruktur. Uppdraget ska utforas i samverkan med Ljungbybostider
AB, Ljungby Energi AB och tekniska nimnden. Uppdraget pabérjas hosten
2023 och aterrapporteras till kommunstyrelsen senast december 2024.

och Ljungby Energi
AB

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med hjilp av alla nimnder och styrelser
arbeta fram en investeringsbudget fér 2025 och 2026 dir nivan exklusive VA
& Renhillning inte ¢verstiger 200 miljoner arligen. Arbetet pabérjas direkt
efter sommaren 2023. Avrapportering sker kvartalsvis till KSAU med bérjan
oktober 2023.

Alla

Tekniska nimnden far i uppdrag att géra en dversyn av effektiviteten pa park-,
gata- och VA-avdelningarna och aterkomma med forbittringsforslag och
aterrapportera till KS under aret.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden far i uppdrag att inféra subventionerat pris pa
kommunala tomter pa landsbygden.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden far i uppdrag att, i samarbete med barn- och
utbildningsnimnden, utreda om det finns stordriftsférdelar med

Tekniska nimnden,
Barn- och

tillagningskok och fler mottagningskok. Utredningen ska inbegripa hela | utbildningsndmnden
kommunen. Utredningen ska vara klar 31 mars 2024.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att indra den organisatoriska Kommunstyrelsen
tillhorigheten for exploateringsavdelningen fran tekniska till

samhillsbyggnad. Ska vara klart under 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda chefstitheten i kommunen, | Kommunstyrelsen

om lonenivier pa chefer ir rimliga, se dver mojlighet att provanstilla
chefer pa ett halvar samt prioritera boende i Ljungby vid rekrytering av
chefer.




Visionsmal: Livslangt larande for alla
Visionsmélet Livsldngt larande for alla betyder att vi ska
o | 5 e | 40 e ge stod efter behov, vara ledande inom pedagogiska
LIVSLANGT g‘ P liroformer, hilla hég kompetens och sprida denna till
- vara invanare. Vi ska ha kompetens for framtiden och

vi ska genom kultur, idrott och féreningsliv ge
moijlighet till kunskap och ett livslingt lirande for alla.

Fullméaktigemal Indikatorer ‘ Delmdl Mal

Okad tillgang for likvirdig skola Elever i 4k 6 med ligst betyget E i Oka Oka
och utbildning utifran individens matematik, hemkommun, andel
behov och oavsett socioekonomisk
bakgrund.
Elever i 4k 9 som #r behoriga till Oka Oka

yrkesprogram, hemkommun, andel

Elever i 8k 9 med ligst betyget E i idrott | Oka Oka

och hilsa, kommunala skolor, andel

Gymnasieelever med examen inom 4 Oka Oka
ar, hemkommun, andel

Gymnasieelever med indraget Minska Minska
studiestdd pga. ogiltig frinvaro,
hemkommun, andel

Oka delaktighet fér kommunens Foretagsklimat - bemodtande, NKI Oka 25% bista under
verksamheter i syfte att forbittra mandatperioden
och utveckla vér kvalitet och
service.

Medborgarundersdkningen - Bra Forbittra | Forbittra

bemoétande vid kontakt med
tjinsteperson i kommunen, andel

Medborgarundersokningen - Bra Forbittra | Forbattra
bemotande vid kontakt med politiker i
kommunen, andel

Medborgarundersokningen - Att fa svar | Forbéttra | Forbittra
pa fragor till kommunen fungerar bra,
andel

Uppdrag Namnd

Tekniska nimnden och socialnimnden far i uppdrag att utreda mojlig Tekniska nimnden
samverkan av kommunhusets cafeteria utifran revisionsrapporten "Granskning | och socialnimnden
av kommunens mdltidsverksamhet” daterad 2023-01-16.

Val- och demokratinimnden fir i uppdrag att tillse att det finns en vallokal Val- och
alternativt att det finns mojlighet att fortidsrosta i Sédra Ljunga. Klart senast | demokratinimnden

den 31 mars 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under r 2024 samla till parlamentariskt Kommunstyrelsen
mote om politisk organisation ar 2026.




Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda mojligheten samt Barn- och

regelverk for extern finansiering av liromedel, utredningen ska vara klar utbildningsnimnden
senast 31 oktober 2023. Utredningen ska redovisas fér kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheter och kostnader for att Kommunstyrelsen
kommunens hemsida och annan samhillsviktig information finns tillgéinglig

pa engelska samt ytterligare minst ett sprak. Utredning ska vara klar senast 31

mars 2024.

Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda vad kostnaden for SFI | Barn- och

blir om delar eller hela utbildningen forliggs till kvillstid. Utredning ska vara | utbildningsnimnden
klar senast 31 mars 2024, och redovisas i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Campus Ljungby och Kommunstyrelsen,
Ljungby Business Arena (LBA) utreda mojligheten for ett Campus Ljungby
universitetsstipendium som utdelas av parter fran Ljungby kommun till den och LBA

eller de elever som presterat bist f6r kommunen viktiga omraden.

Utredningen ska vara klar senast 31 mars 2024.

Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda mojlighet till digitala | Barn- och

lektioner nir det saknas personal. utbildningsnimnden
Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att hitta ett system for att | Barn- och

minska gratisitandet pA Sunnerbogymnasiet utbildningsnimnden
Barn och utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda inférandet av Barn- och
resursklasser, akutklasser samt forberedelseklass f6r nyanlinda och utbildningsnimnden

storre mojligheter att g8 om en klass med syfte att hoja skolresultat och
om mojligt géra besparingar. Uppdraget redovisas i KS senast 31 mars

2024
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Visionsmal: Vi skapar ett rikt liv

. |8 e |
ETT RIKT LIV 13 e [ 14 e | 45 geceros

Visionsmaélet Vi skapar ett rikt liv innebér att vi ska erbjuda
trygga och stimulerande miljoer, en inkluderande framtid,
rent vatten, frisk luft, samt attraktiva och vilmaende
miljoer. Vi ska erbjuda goda levnadsvillkor for alla, skapa
forutsittningar for ett hallbart liv och utveckla
motesplatser som berikas med gemenskap och bidrar till
allas hilsa och vilbefinnande. Vi skapar ett rikt ekologiskt

och socialt liv.

Fullmaktigemal Indikatorer Delmal Mal
Genom att vara en attraktiv arbetsgivare Sjukfranvaro Minska Minska
skapa ett hallbart liv fér vara medarbetare.
Langtidssjukfranvaro Minska Minska
Frisknirvaro Oka Oka
Medarbetarengagemang HME Behalla Behalla
Verka for den enskildes sjilvstindighet och Brukarbeddmning hemtjinst Behalla Behalla
delaktighet ildreomsorg - helhetssyn,
andel
Brukarbeddmning sirskilt Behalla Behalla
boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel
Arbeta for att minska klimatférindringar Miljobista kommun - Forbittra Bista
och dess paverkan miljobarometern tredjedelen
av Sveriges
kommuner
Verka for en kommun fri fran vald Anmilda valdsbrott, Valdsbrotten | Valdsbrotten
antal/100 000 inv ska minska ska minska
Nationell Minska Minska
trygghetsundersdkning - oro
for att bli utsatt for valdtikt
eller andra sexuella angrepp
Mitning narkotika i Minska Minska
avloppsvatten
Uppdrag Namnd
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett rabattsystem istillet for gratis Kommunstyrelsen

intrade for kommunanstillda till kommunens simhallar och inféra det senast

den 1 januari 2024.

Samverkan mellan Ljungby kommun, Region Kronoberg och Campus Ljungby
kring det nationellt uppmirksammade omstillningsarbetet "god och nira

vard” ska intensifieras. Projektet omfattar tva delar. En del handlar om
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vilfardsteknik och smarta hem, den andra delen handlar om
informationsdriven vard. Utveckling av samverkan syftar till att dverbrygga
organisatoriska stuprér mellan kommun och region som skapar savil
patientnytta som samhillsekonomisk nytta.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att inféra arbetslag/kombitjanster Kultur- och
mellan Grand, Sunnerbohallen och ishall med syfte att det ska finnas back-up | fritidsnimnden
for Grands personal

Ovriga beslut

e Heltid som norm och central bemanning - beslutar att férlinga inférandetiden av heltid som norm
till den 31 december 2024, for att skapa storre delaktighet hos personalen och tillsammans efter nya
forutsittningar skapa bista méjliga schema utifrin givna budgetramar. Samtidigt forlings inférandet
av central bemanning till den 31 december 2024.

Tidigare beslut om central rekryteringsfunktion (Beslut 2021-0417 KS §18) upphivs.
e  Samhillsbyggnadsutskottet ska minska antal méten per ar frin tio till sex.

e En marknadsmissig borgensavgift ska tas ut nir ett bolag lanar frin kommunen eller med
kommunal borgen som sikerhet. Kommunfullmiktige beslutar att anta féreslagna borgensavgifter
pa 0,59% for Ljungbybostider AB, 0,24% for Ljungby Energi AB samt 0,47% for Ljungby Holding
AB att gilla for ar 2023 och 2024.

e Utdelning med 10 mkr fran Ljungby Energi, utéver ordinarie koncernbidrag till Ljungby Holding,
tillfors Ljungby kommuns driftbudget under 2024.

e Utdelning ska goras med 1 650 tkr fran Ljungbybostider. Utdelningen ska anvindas fér att
finansiera kommunens satsning p3 fritidsbanken, Teater 16 och familjecentraler i Ljungby och
Lagan.

e  Kultur- och fritidsnimnden ska fran och med ar 2024 ansvara fér bokning av samtliga idrotts- och

badhallar.

e Arendet ” Skrivelse fran fotbollsféreningarna angiende behovet av utdkad anliggningsstdd” (Beslut
2023-0023 KFN § 30) togs upp pa budgetberedningen, men limnades utan nagot beslut.

e Arendet "Ljungby museum” togs upp pa budgetberedningen, men limnades utan nagot beslut.

e  For okning av anliggningsstdd och lokalt aktivitetsstod for idrottsféringar tas 1,0 mkr frin Ljungby
Energis utdelning ar 2023, dven Ljungby museum erhiller 150 tkr &r 2023

Fokusomraden

I arbetet mot visionen finns fyra fokusomriden:

Inled ett arbete som stddjer utveckling kring relevanta vattenfragor i Ljungby kommun
Utveckla arbetet kring berittartraditionen och sagobygden

Niringsliv

Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och etablera lockande levnadsmiljoer
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Fokusomridena ir utvalda frin en omvirldsanalys som gjordes 2017. Omvirldsanalysen ligger till grund
for kommunens langsiktiga utvecklings- och visionsarbete.

God ekonomisk hushéallning

I kommunallagen stir det att mal och riktlinjer som #r av betydelse for en god ekonomisk hushallning
ska finnas for den kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta bade kommunens
ekonomi och verksamhet. I kommunens ekonomistyrningsregler finns regler som verkar for en god
ekonomisk hushallning i Ljungby kommun. Dir beskrivs bland annat de finansiella malen, regler kring
budget, resultatbalansering, demografisk modell och investeringar.

Finansiella mal

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kommun ska ange de finansiella mal som éir av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunens finansiella mal ir foljande:

1. Balanskravsresultatet ska motsvara minst 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Det finns flera anledningar till att ha ett resultatmdl. En dr att det mdste finnas en buffert for oférutsedda
héndelser. En annan dir att ju bdttre resultat desto stérre utrymme finns det for att investera.

2. Inflationsskydda eget kapital.
Duws for att hindra att virdet pd det egna kapitalet urholkas av inflationen. Det betyder att resultatet ska vara
minst berdknad inflation multiplicerat med eget kapital. Inflationen definieras som (KPI dec dr 1/KPI dec dr
0)-1*100.

3. Sjilvfinansiering av investeringar.
Ower en mandatperiod ska investeringar sjclvfinansieras. Sjilvfinansiering definieras som att resultat plus
avskrivningar ska vara stérre dn investeringarna. Om investeringarna dr storre innebir det forsimrad likviditet
eller krav pd uppldning.

4. Soliditeten for kommunkoncernen inklusive pensionsataganden ska dverstiga 33 procent.
Soliditeten dr ett mdtt pd koncernens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av koncernens
tillgdngar som har finansierats med egna medel.

Budget

Kommentarer budgetforandringar av driftbudget

I budget 2024 tillférs nimnderna i Ljungby kommun totalt 66,4 mkr, en 6kning med 3,6 procent. |
budget 2024 tillférs nimnderna i Ljungby kommun totalt 69;2-mks, en 6kning med 3;7procent. Det
skiljer dock ganska stort mellan de olika nimnderna hur stor forindringen blir. De storsta
kompensationerna ir poster kopplat till ekonomistyrningsreglerna, sisom inflationskompensation,
demografiska forindringar, kapitalkostnadskompensation, kompensation fér hojd internrinta samt fér
hoéjda pensionskostnader. Dessa kompensationer redovisas mer ingiende under rubrik
Budgetforutsittningar.

Budgetforandringar kopplat till ekonomistyrningsregler

De flesta budgetforindringarna kopplat till ekonomistyrningsreglerna ingar i budgetforutsittningarna.

Kultur- och fritidsnimnden tillfors 75% kapitalkostnadskompensation for totala kostnaden for
bowlinghallen inkl tilliggsanslag.

Socialnimnden och barn- och utbildningsnimnden ges kompensation med 6,6 mkr respektive 1,1 mkr
for hyra Haraberget.
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Sociala avgifter for ungdomar har tidigare sinkts tillfilligt fram till och med mars 2023. Nir avgiften
iterigen hojdes kompenserades nimnderna forra dret med 4,3 mkr och kompenseras nu med ytterligare

1,4 mkr ar 2024.

Hojning av internhyran med 2 mkr utéver indexupprikning pausas ar 2024.

Reglering av generella statsbhidrag

Vissa statsbidrag dr dronmirkta for ett visst indamal och betalas ut automatiskt till kommunen
tillsammans med de generella statsbidragen. Dessa specialdestinerade bidrag regleras gentemot
respektive nimnd.

Skyddat boende valdsutsatta barn och vuxna - riksdagen har beslutat att anslaget for skyddat boende
for valdsutsatta barn och vuxna férdelas till anslaget for kommunalekonomisk utjimning. 400 tkr
fordelas till socialnimnden.

Skolor med konfessionell inriktning - for utdkat dtagande for kommunerna i egenskap av
godkiannande- och tillsynsmyndighet avseende fristiende férskolor och vissa fristdende fritidshem med
konfessionell inriktning. 29 tkr fordelas till barn- och utbildningsnimnden.

Utokad undervisningstid - i statens budget for 2022 avsattes medel f6r en utdkad undervisningstid.
Reformen ér framflyttad ett r och regeringen foreslar att medlen flyttas fram. 599 tkr fordelas till barn-
och utbildningsnimnden.

Kommuner mot brott - syftar till att ge kommunerna ett lagstadgat ansvar att arbeta
brottsforebyggande. 315 tkr fordelas till kommunledningsforvaltningen.

Stiirkt ritt till assistans - ritten till personlig assistans behover stirkas och att kontinuiteten dka.
Riksdagens beslut innebir ett minskat dtagande for kommunerna och att anslaget minskas.
Socialnimndens budgetram minskas med 516 tkr.

Grundliggande behorighet yrkesprogram - for att ¢ka intresset for yrkesprogrammen har riksdagen
beslutat att alla elever som viljer ett yrkesprogram ska vara garanterade att kunna lisa de kurser som
krivs for grundliggande behorighet om de vill. 172 tkr fordelas till barn- och utbildningsnimnden.

Gemensamt skolval - regeringen anser att skolvalet behéver utvecklas och bli mer rittvist for alla elever
och att ett gemensamt skolvalssystem med férindrade urvalsgrunder ska inforas. Urvalssystemet ska
omfatta bidde kommunala och fristiende skolor. Barn- och utbildningsnimndens budgetram minskas

med 229 tkr.

Forstirkning likvirdighetsbidrag - den aviserade flytten i Budgetpropositionen f6r 2022 av medel fran
lararlonelyftet till likvirdighetsbidraget kommer inte genomféras. Anledningen ir att regeringen vill
avvakta den dversyn av statsbidragen som regeringen avser att genomfdra. Diarmed ligger forstirkningen
kvar i anslaget. 143 tkr fordelas till barn- och utbildningsnimnden.

Tillkiinnagivande riksdagen, ildreomsorg - Riksdagen har efter forslag i betinkandet "Vissa dndringar i
statens budget 2021 - Stod till dldreomsorgen med anledning av coronaviruset” beslutat att ¢ka anslaget.
I syfte att under 2024 fordela samma belopp som riksdagen beslutat om, men via det generella
statsbidraget, 6kas kommunernas anslag for kommunalekonomisk utjimning. Beloppet avser endast

2024. 7 391 tkr fordelas till socialndmnden ar 2024.

Teknikspranget - for att frimja intresset for ingenjdrsutbildningar genom att unga erbjuds praktik inom
teknikforetag har regeringen foreslagit en tredrig forlingning av Teknikspranget 2022-2024. SKR
kommentar: Under 2024 verkar satsningen finansieras genom att anslaget for kommunalekonomisk
utjimning minskas. Barn- och utbildningsnimndens budgetram minskas med 29 tkr.

Deltagande i forskola - for ett okat deltagande i férskolan bland barn 3-5 ar. 114 tkr férdelas till barn-
och utbildningsnimnden &r 2024.
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Stiirkt skolbibliotek - for att stiirka tillgdngen till skolbibliotek. Anslaget tas bort 4r 2024. Barn- och
utbildningsnimndens budgetram minskas med 56 tkr.

Nationella prov - inférandet av digitala nationella prov. Infér 2024, d4 digitaliseringen av de nationella
proven forviintas vara genomférd, minskas anslaget. Barn- och utbildningsnimndens budgetram minskas
med 342 tkr, samma summa som tillférdes ar 2023.

Budgetforandringar kopplat till tidigare beslut
Budgetforstirkningar for det tillfilliga projektet VA-plan tas bort frin budget 2023.

Barn- och utbildning fick 2022 tillfillig forstirkning av sin budgetram med 7 mkr. Dessa medel plockas
stegvis tillbaka med 3,5 mkr ar 2023 och resterande 3,5 mkr ar 2024.

For arbetet med Barnens bista giller erhéll barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden
sammantaget 700 tkr i budgetram for aren 2022-2023. Kommunfullmiktige beslutar att arbetet ska
fortskrida och avsitter 700 tkr dven for ar 2024.

For att bittre samordna arbetet "Allas barn" beslutades det i Planeringsdirektiv 2023 att budgetera 1 000
tkr centralt &r 2023 och att 2 000 tkr skulle budgeteras fér ar 2024 och framét. Nytt beslut ir att fortsatt
budgetera 1 000 tkr under 2024.

Med malet att alla barn ska viixa upp under trygga férhallanden och att alla i Ljungby kommun ska leva
ett liv fritt frin vald har Ljungby kommun pé&borijat ett arbete tillsammans med linsstyrelserna i
Kronoberg och Kalmar. Samarbetet heter "En kommun fri frin vald”. Ar 2022 avsattes 100 tkr for
information och utbildning om hot och vald i niira relationer. Dessa medel ska tillféras arbetet en
kommun fri frin vild, samt tillskjuts ytterligare 100 tkr.

En avsiktsforklaring att byta ut 25 % av kommunens fordon till vitgasbilar dr antagen av
kommunstyrelsen, vilket kan ge ¢kade kostnader for férvaltningarna. 100 tkr budgeterades centralt ar
2023 under kommunstyrelsen som vid behov kunde omférdelas om 6kade kostnader vid inkop/leasing
av vitgasbilar uppstod. Det beslutades dven om att cka budgeten till 500 tkr ar 2024 och framat. Nytt
beslut 4r att ka budgeten med 100 tkr 4r 2024 och med ytterligare 300 tkr kommande &r.

Budget for politikerutbildning tas bort da det endast var en tillfillig budget for ar 2023.

Gratis bad for anstillda och gratis bad f6r vuxna pa utebadet tas bort.

Budget for studentferiearbetare och rdjning av skog i serviceorter tas tillfilligt bort ar 2024.
Sommarlovskort tas bort permanent.

Ar 2022 avsattes 1 500 tkr for uppstart av estetiska programmet pa Sunnerbogymnasiet. Det beslutades
att i budgetberedningen for 2024 skulle behovet av medel omprévas. Da det har varit for fa sokande for
start av estetiska programmet tas 1 500 tkr bort fran barn- och utbildningsférvaltningens budgetram.

Ovriga budgetforandringar ar 2024

Omfdrdelning av budget
Raden tillfoérs 10 tkr till den befintlig budget pa 50 tkr. De 60 tkr férdelas mellan ungdomsrad,

tillginglighetsrad och pensionirsrad.

Budgetforstirkningar
Socialnimndens budgetram fér LSS-verksamhet forstirks med 7 000 tkr.
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Barn- och utbildningsnimnden tilldelas 1 000 tkr fér inkép av liromedel.

For arbetsskor till personal inom éldre- och omsorgsverksamheten samt barnomsorgen i Ljungby
kommun avsitts 1 500 tkr.

Bygdepeng till orter som inte ir serviceorter, 1 500 tkr ar 2024.

Anliggningsstdd och lokalt aktivitetsstdd kultur- och fritidsnimnden ska riknas upp med KPI, 200 tkr
liggs till budgeten ar 2024.

De foreningar som installerar robotklippare ska kunna séka ett miljobidrag (sirskilt investeringsbidrag),
en pott pa 150 tkr ska inforas (20% av kostnaden).

I samband med att hyresavtalet f6r kommunarkivets lokaler i Tingshuset har omférhandlats med
anledning av om- och tillbyggnad ékar nettokostnaden. Det kommer dven uppstd kostnader for
magasinering och flytt av arkivhandlingar. 1 200 tkr budgeteras for detta.

For att kunna erbjuda elever kostnadsfria mensskydd i grundskola och gymnasium avsiitts 50 tkr 250-tks.
Val- och demokratinimnden tillskjuts 50 tkr.

For kostnadsupprikning bland annat pa grund av dkade arvodeskostnader forstirks gemensamma
overformyndarnidmndens budget med 388 tkr.

I samband med att Trafikverket bygger om E4 forbi Ljungby har Ljungby kommun for avsikt att
medfinansiera en gdng- och cykeltunnel under E4, kostnaden periodiseras éver 30 ar.

For att mota upp mot omvirldens och de egna forvaltningarnas krav finns det behov av att utdka antal
tjinster pa den centrala IT-avdelningen. De storsta behoven finns inom digitalisering och sikerhet. I

budget 2024 tillfors en tjdnst, 700 tkr.

Ovrigt
Da kultur- och fritidsnimnden inte lingre har nagra kostnader for innebandyhallen regleras
budgetramen direfter, -1 342 tkr.

Miljo- och byggnadsnimnden avser att ga ur linssamverkan inom miljé- och bygg, budgetramen minskas

med 41 tkr &r 2024, samt ytterligare 41 tkr ar 2025.
Miljs- och byggnadsnimnden ska effektivisera sina kostnader med 500 tkr 295-¢ks.

Barn- och utbildningsnimnden ska minska kostnaderna for pedagogiska maltider med 450 tkr.

Tekniska nimnden aliggs att spara 1 000 tkr &r 2024 och ytterligare 1 000 tkr &r 2025 inom
stidorganisationen, budgetramen minskas.

Brandvirnen tillfors 150 tkr for att ytterligare mojliggdra for mer utbildning, tekniskt kunnande och

hojd beredskap.

Kommunstyrelsen éliggs att spara totalt 4 528 tkr inom kommunikation-, HR- och

néringslivsavdelningen.
Arbetet med strategiska inkdp beriknas leda till minskade kostnader med 750 tkr &r 2024.
Kommunen ska minska kostnaden fér kontorslokaler med 200 tkr.

Alla férvaltningar ska halvera sina kostnader for tidningsprenumeration, ssmmanlagt en
kostnadsminskning pa 192 tkr.
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Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas si att intikter éverstiger kostnader. For att minska
besparingskravet hos nimnderna tillfors de 10 mkr fran Ljungby Energi
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Sammanstaillning budgetférandringar driftbudget ar 2024

Familje-
ratt

OF Revision

Totalt

Budgetfordandringar kopplat till ekonomistyrningsregler

Inflationskompensation

Demografifaktor justering 2021

Demografifaktor justering 2022
Demografifaktor 2023

Lénedkning

Kapitalkostnadskompensation

Hoéjd internrénta

Hoéjda pensionskostnader

Hojda sociala avgifter ungdomar

Internhyra
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OF Revision

Totalt
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Driftbudgetramar per namnd

Budgetjusteringar under 2023

Ram- pocuitat Interna Prognos Beslutad

Utfall budget palans- Tilliggs Loneskn om- Budget augusti budget
2022 2023 ering budget budget foringar 2023 2023 2024

Kommunstyrelse

Teknisk namnd

Milj6- och byggnamnd

Barn- och
utbildningsndmnd

Socialnamnd

Kultur- och
fritidsnamnd

Valndmnd

Overférmyndarnamnd

Revision

Gem familjerattsndmnd

Driftbudget flerarsplan 2024-2026!

Budget Budget Budget
2024 2025 2026

Kommunstyrelse

Teknisk ndmnd

Miljé- och byggnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd

Kultur- och fritidsndmnd
Valndmnd

Gem 6verférmyndarndmnd
Revision

Gem familjerattsndmnd

I'Inklusive beriknad inflationskompensation, demografifaktor samt redan kinda budgetjusteringar. Exklusive
lonesknings- och kapitalkostnadskompensation samt kompensation for eventuell internrintejustering.
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Investeringsbudget ar 2024 med plan 2025-2028

Niamnderna har limnat in begiran om investeringar pa sammantaget 447 mkr f6r 2024 och 1 203 mkr
for hela planperioden 2024-2028. Sverigedemokraternas forslag ligger pa 281 mkr for 2024 och 1 046
mkr for hela planperioden. Av investeringarna avser 64 mkr VA och renhéllning for 2024 och 214 mkr
for hela planperioden 2024-2028.

2028:

Tekniska namnden
For dvergripande investeringsutgifter inom tekniska nimnden inklusive riddningstjinsten budgeteras

16,3 mkr.

I fastighetsavdelningens budget avsitts bland annat medel for mukeihall, energiinvesteringar,
Hjortsbergsskolan 7-9, Stensbergskolans idrottssal och renovering av Brunnsgarden. Totalt tilldelas
fastighetsavdelningen 117,2 mkr 2072 mks 4r 2024. Multihallen flyttas fram tvA r i investeringsplanen.

Gatuinvesteringar budgeteras till 56,8 mkr 573 -mks for 2024 varav stdrsta posten avser anpassning av
gator efter byggnation vid Harabergsomradet. Parkavdelningen tilldelas en investeringsbudget pa 3,2
mkr 3;9-mks. Budgeten for exploateringsavdelningen sitts till 3,0 mkr, vilket avser markforvirv.

Investeringar for VA budgeteras till 60,4 mkr 72:4-mks och f6r renhéllning budgeteras 4,0 mkr.

Ovriga nimnder

Kommunstyrelsen tilldelas 6,2 mkr ar 2024, vilket frimst avser IT-investeringar.
Miljé- och byggnimnden investeringsmedel fortloper att &r 2024 ligga pa 0,3 mkr.

Barn- och utbildningsférvaltningen erhaller en investeringsbudget pa 11,5 mkr +2;6-mks for ar 2024,
dir de storsta posterna avser en lastbil till gymnasiet samt inventarier till Harabergsomradet och
Hjortsbergskolan.

Socialnimnden far 1,4 mkr i investeringsbudget ar 2024.
Kultur- och fritidsnimnden tilldelas 0,8 mkr i investeringsmedel ar 2024.

Vera Sandberg, f6dd i Ljungby, #r Sveriges forsta kvinnliga ingenjor. Kultur- och fritidsnimndens
befintliga investeringsmedel "Offentlig utsmyckning" ska bekosta en staty eller konstverk av Vera
Sandberg enligt bifallen motion.
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Investeringsspecifikation ar 2024 med plan 2025-2028

Plan Plan Plan

Budget

Plan

Tekniska namnden

TN 6vergripande inkl rdddningstjansten
TN Fastighetsavdelning

TN Gata - Trafiksakerhet

TN Gata - Industri- och handelsomraden
TN Gata - Bostadsomraden

TN Gata - Gator och parkeringar

TN Gata - GC-vagar

TN Gata - belysning

TN Gata - Centrumplan

TN Park

TN Exploatering

Summa Teknisk namnd exkl. VA/renhallning

Vatten

Avlopp

VA-ledningar

Renhallning

Summa VA Renhallning

Kommunstyrelsen
Inventarier KLF

Programfas évergripande projekt
KS oférutsedda

IT-investeringar

Kommunstyrelse summa

Milj6- och byggndmnd
Inventarier Miljé- och bygg

Digitalisering

Teknisk namnd summa

2024 2025 2026 2027 2028

Miljo- och byggnamnd summa
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Barn- och utbildningsnamnd
Inventarier Barn- o utbildning

Div arliga omdisp skola/barnomsorg
Larararbetsplatser

Anpassning skolgardar enl handingsplan
Digitala larverktyg

Barn- och utbildningsnamnd summa

Kultur- och fritidsnamnd
Investeringar Kultur-Fritid

Offentlig utsmyckning

Kultur- och fritidsnamnd summa

Socialnamnden

Inventarier socialférvaltningen
IT-forbattringar/utbyggnad
Arbetsmiljoatgarder
Reinvesteringar sdngar

Reinvestering taklyftar

Socialnamnden summa

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Budget
2024

SUMMA TOTALT
SUMMA TOTALT EXKL VA/ RENHALLNING
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Resultatbudget ar 2024-2026

Bokslut Budget Prognos Ram Plan Plan
Tkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnad
Héjd internhyra
Kapital- och driftkostnads-
kompensation
Ovrigt
Oférdelad l6nepott
Okning semesterléneskuld
Intern ranta
Kundférluster
Avgiftsbestamd alderspension
Pensionspremier
Avséttning till pensioner
Pensionsutbetalningar
Léneskatt
Kalkylerade PO-palagg

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintadkter
Generella statsbidrag o utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Finansiellt mal resultat 2,0 %
av skatteintdkter och statshidrag
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Finansieringsbudget ar 2024-2026

Bokslut Budget Prognos Ram Plan Plan
Tkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Den lopande verksamheten

Resultat efter skatter o finansnetto exkl
avskrivningar

Justering for avsattningar

Summa lépande verksamhet

Forandring av rorelsekapital

Investeringsverksambhet
Bruttoinvesteringar
Forsaljning av anldggningar

Investering 6verfoéring

Summa anvianda medel

Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan

Amorteringar

Okning &vriga langfristiga skulder

Forandring langfristiga fordringar

Summa finansieringsverksamhet

Bidrag till infrastruktur

Fordandring av likvida medel

Likvida medel arets bérjan

Likvida medel arets slut

Sjdlvfinansieringsgrad investeringar
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Balansbudget ar 2024-2026

Bokslut Budget Prognos Ram Plan Plan
Tkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgdngar

varav likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPTIAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

varav arets resultat

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Avkastning pa eget kapital

Soliditet
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Uppfoljning och rapportering

Uppfoljning till kommunfullmiktige utgdr fran Planeringsdirektivet och sker tre gdnger per r i tvd
delarsrapporter och i arsbokslutet. Ett syfte med den kommungemensamma uppfdljningen ir att
sikerstilla kommunstyrelsens uppsiktsplikt i férhallande till dvriga nimnder. Ett annat syfte dr att
aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i férhéllande till besluten i Planeringsdirektivet. Ett tredje
syfte ir att skapa underlag for respektive organisatorisk niva att utéva en effektiv styrning.

Uppfoljningen sker utifran tvA perspektiv; visionsstyrning med visionsmal, fullmiktigemal samt
fokusomraden och kommungemensamma kvalitetsindikatorer kopplat till verksamhetens uppdrag.
Fokusomradena ir ett verktyg for att nd visionen.

Delarsrapport april innehaller uppfoljning och analys av verksamheten hos nimnder och bolag utifrin
uppdrag, inriktning och mal samt ekonomisk helarsprognos, med perspektiven kvalitet, personal och
ekonomi. Delarsrapporten beslutas i nimnder och bolagsstyrelser och faststills av kommunfullméiktige.
Kommunstyrelsens arbetsutskott har i uppdrag att i dialog med berérd nimnds presidium félja upp
avvikelser och arbetet inom niamnden.

Delarsrapport augusti innehaller uppfoljning och analys av verksamheten hos nimnder och bolag
utifrdn uppdrag, inriktning och mal, ekonomiskt periodutfall och helarsprognos samt
investeringsprognos. I delarsrapporten redovisas dessutom en prognos for maluppfyllelse for respektive
visionsmal samt fullmiktigemal. Utéver uppfoljning av maluppfyllelse redovisas dven kortfattad
beskrivning av aktiviteter inom véra fokusomraden. Kommunrevisionen gor en dvergripande granskning
av delarsrapporten. Delarsrapporten beslutas i nimnder och bolagsstyrelser och faststills av
kommunfullmiktige i oktober. Kommunstyrelsens arbetsutskott har i uppdrag att i dialog med berérd
nimnds presidium folja upp atgirderna och arbetet inom nimnden.

Utover delarsrapporterna och arsbokslut gérs mindre omfattande manadsuppféljningar efter mars, maj,
september, oktober och november. Nimndernas budgetuppfoljningar delges kommunens
ekonomiavdelning.

Uppfdljningen avslutas med nimndernas och bolagens &rsbokslut samt en koncerngemensam
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller kommundvergripande analyser och uppfoljning av
koncernens resultat. Kommunrevisionen gor en 6vergripande granskning av nimndernas &rsbokslut och
koncernens rsredovisning. Kommunfullmiktige faststiller koncernens arsredovisning i april.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushillning innebir enligt Kommunallagen att sivil kommunens finansiella som
verksamhetsmissiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten bedrivs langsiktigt, indamalsenligt
och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushillning kan
ses i tvd dimensioner, att hushalla i tiden och &ver tiden. P4 kort sikt méste ekonomiska resurser viigas
mot verksamhet, éver tid handlar det mer om att stilla verksamheternas behov nu i relation till
verksamheternas behov pa lingre sikt. Utgdngspunkten ir att varje generation ska bira sina egna
kostnader, om kommunen under ett eller flera &r har hogre kostnader 4n intikter innebir det att
kommande generationer méste betala for denna ¢verkonsumtion.

Kommunens budget innehaller finansiella mil, samt mal f6r verksamheten som ér av betydelse fér god
ekonomisk hushillning. For att uppna en god ekonomisk hushallning krivs att det finns ett tydligt
samband mellan resursitging och verksamhetsresultat. For att dstadkomma detta samband krivs bland
annat en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap samt tydliga mal. I
Planeringsdirektivet beslutar fullmiktige om ett antal fullmiktigemal vilka 4r utvecklingsomraden som
stodjer de dvergripande, langsiktiga strategierna. Kommunfullmiktige beslutar ocksa om ett antal
kvalitetsindikatorer som belyser hur verksamheten utvecklas.
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Kvalitetsindikatorer

Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, ligeskommun, antal

Elever i 4k 3 som deltagit i och klarat alla delprov fér &amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor, andel

Elever i 4k 6 med ligst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel

Elever i 4k 9 som #r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor och hemkommun, andel
Elever i 8k 8: Hur nojd ir du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del"

Elever i 8k 9 med ligst betyget E i idrott och hilsa, kommunala skolor, andel

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor och hemkommun, andel

Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro, hemkommun, andel
Aktivitetstillfillen f6r barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbittrad situation, andel
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsdrjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstdd, andel

Vintetid i antal dagar frin ansdkan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstod, medelvirde

Vintetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS §
9.9, medelvirde
Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som ir viktiga, andel
Vintetid i antal dagar frin ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sirskilt boende,
medelvirde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar, medelvirde

Kvalitetsaspekter sirskilt boende #ildreomsorg, andel

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel

Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel

Sjukskoterskor/plats i boende for sirskild service for dldre, vardagar, antal
Delaktighetsindex, andel
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera,

andel

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Handliggningstid frin nir ansdkan betraktas som fullstindig till beslut fér bygglov fér nybyggnad av
en- och tvibostadshus, antal dagar

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invinare

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel

Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/4tande
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel

Personalomsittning
Andel heltidsarbetande

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

Sjukfrinvaro

Langtidssjukfranvaro

Frisknérvaro
Medarbetarengagemang HME
Ekonomi
Kostnadsutveckling

Prognos budgetavvikelse
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