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Inledning

Inriktning och direktiv for samtliga namnder och bolags-
styrelser

Budget 2023 for Stockholms stad och inriktning for
2024-2025 samt agardirektiv 2023-2025 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

I detta avsnitt beskrivs inriktning gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser. Direktiven ror prioriterade omraden dar det finns ett sirskilt stort be-
hov av utvecklade processer och samverkan mellan flera av stadens ndimnder och bo-
lagsstyrelser.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

| Stockholm talar medborgare svenska, lever efter svenska varderingar och
stravar mot sjalvforsorjning.

Stockholm ska vara ett samhélle priglat av gemenskap, mojligheter och skyldigheter.
Var och en som vistas eller bor i staden ska gora sitt yttersta for att bidra till att staden
nar sin fulla potential. Stockholm ska vara en vialkomnande stad som attraherar savil
unga fran ovriga delar av Sverige som soker sig till storstadslivets spanning. Men dven
internationell kompetens som genom sitt arbete och stravsamhet bidrar till samhéllet
samtidigt som de sjdlva far ett béttre liv. Oavsett nationalitet eller kulturell bakgrund
ska ménniskor som Onskar bli en del av Stockholm ta seden dit de kommer. Véagen in i
det svenska samhillet dr forst och frimst genom spréket. Staden ska tillsammans med
berérda myndigheter sikerstélla sprakutbildningar av hog kvalitet mot nyanldnda med
olika studiebakgrund. Mojligheten att erhalla kostnadsfri svensk utbildning kombine-
ras med den centrala skyldigheten att dven ta del av och lara sig spraket.

Den som vistas i Stockholm ska aktivt strdva mot att ldra sig om den svenska majori-
tetskulturen. I detta innefattas virderingar som jamstélldhet, religionsfrihet och seku-
larism. Normer, beteenden och oskrivna regler. Kulturhistoria i dess olika former ge-
nom hogtidstraditioner och mattraditioner. Stockholm ska vara en plats dar ménniskor
tillats ha egna kulturella identiteter si linge dessa inte stir i strid med de svenska
grundvirderingarna. Oavsett kulturell bakgrund ska dock alla dela uppfattningen om
att den svenska kulturen ska respekteras och att var och en ska gora sitt yttersta for att
anpassa sig till det svenska samhillet. Sverige ér ett sekuldrt land priglat av en kristen
idétradition och kristna ideal. Kristendomen har en sérskild pragel pa var stads kultur-
historia och inte minst pa den fysiska stadsmiljon som framhéver kyrktorn och kyrk-
klockor i stadsilhuetten.

I Stockholm ska alla strdva mot sjalvforsorjning utifrén sina egna forutséttningar. Alla
ménniskor dr unika och ska behandlas utifran sina individuella forutséttningar. Funkt-
ionsvarierade personer ska kdnna stdd och forstdelse i samhillet. Ingen som kan och
vill arbeta ska begrinsas pa grund av dalig studievégledning eller bristande matchning.
For personer med langtidssjukskrivning och andra vérdrelaterade behov ska samar-
betet mellan Forsdakringskassans och Region Stockholm som vérdgivare fungera som-
16st. Varden, omsorgen och arbetsanpassningen ska fungera somlost. Ingen ska kdnna
att de bollas runt mellan olika aktdrer dir ingen vill ta ett helhetsansvar.



Det ekonomiska bistdndet dr samhillets yttersta sociala skyddsnét. Trots det &r nér-
mare varannan bidragstagare fullt arbetsfor. Bristande samhéllsinsatser, studievigled-
ning och dubbelarbete med arbetsformedlingen skapar en ohéllbar arbetsmarknadspo-
litik. Resultatet &r att de som vill na sjalvforsérjning inte ges de ratta verktygen, sam-
tidigt som bistandet blir ett attraktivt forsdrjningsmedel for vissa grupper av nyanlédnda
och utrikesfodda. Stockholm ska vigleda fler till yrken med arbetskraftsbrist genom
starkt studievagledning. Yrkesutbildningar ska inte 6verakademiseras utan ges i syfte
att pa kortast mojliga tid forse eleven med de rétta kunskaperna for ett arbete. For de
som inte vill fortbilda sig, utan systematiskt arbetar for att besté i forsorjningsstod ska
tydligare motprestationskrav riktas. Deltagande i sprakutbildning, eller yrkespraktik i
offentlig kommunal verksamhet s& som snordjning och gatustddning ar viktiga medel
for att klargora forvantningarna pé arbetsfora personer.

Stockholm ar en trygg, saker och vilskott stad

Alla som vistas i Stockholm ska kénna sig trygga. Ingen ung kvinna ska vara orolig
for att gd hem sjilv i morkret och ingen ung man ska vara orolig for att bli ranad pa
sin jacka. Dagens Stockholm é&r inte tryggt. Gédngkriminaliteten tar 6ver bostadskvarter
och ingjuter skréck i hela omraden. Segregationen forvirras ndr miljonprogramsomra-
dena anses vara otrygga och osékra. Insikten om detta &r grundldggande for det fort-
satta intensifierade arbetet.

Staden ska agera for att uppfylla sina skyldigheter som en av ménga parter for att
komma till bukt med den spirande kriminaliteten och den paféljande otryggheten. Det
minskade polisantalet Stockholm nu star med efter en socialdemokratisk regering vitt-
nar om en oroande trend. Alla forvaltningar ska vara ppna och striva mot en nira
samverkan med Polisen. Det &r av yttersta vikt att polisen ges allt det stdd som efter-
fragas for att rekrytera och behalla fler poliser i tjdnst. Staden ska specifikt bidra till att
underldtta bostadssituationen for poliser genom att ge poliser foretrdde i den kommu-
nala bostadskon.

I vintan pa att antalet poliser 0kar ska staden satsa pa att upprétthalla tryggheten ge-
nom egen personal. Ordningsvakter och viktare fyller viktiga funktioner genom att
synas pa plats eller finnas inom riackhall vid ordningsstdrning. Personalnumeriren av
de béada yrkesgrupperna ska utokas. Staden ska aktivt verka for att utdka antalet sér-
skilda foérordningsomraden, for att pé sa sitt fa till fler ordningsvakter. I de fall som en
utsdttning av ordningsvakter inte &r mdjlig ska véktare utplaceras. Viktarna fyller en
viktig funktion eftersom de bade &r uniformerade men dven redo att ingripa néir brott
begés. Samtidigt agerar de som savil ordningsvakternas som polisens forldngda arm
vilket leder till snabbare utryckningar vid behov.

Forekomsten av trygghetspersonal ska kompletteras genom stérkt satsning pa grann-
samverkan och nattvandring. I dessa arbetsformer ligger ett stort ansvar pa volontérer
som gemensamt hjélps éat att halla uppsikt. Staden ska gora mer for att bidra med fi-
nansiella medel till deras verksamhet och forenkla for fler grupper att bildas.

Flera trygghetsinvesteringar sa som forbattrad park- och gatubelysning samt trygg-
hetskameror utgdr evidensbaserade verktyg for att stdvja otryggheten och forhindra
brottslighet. Ingen ska kdnna sig orolig att gd hem pa natten pd grund av becksvart
morker. Darfor ska upplysningen utvecklas med ett sérskilt fokus pd omrédden som
pekas ut av lokalborna. Trygghetskameror fyller en viktig funktion i att f4 bort krimi-
nella fran vissa utsatta platser. Ddrmed kan centrumomradena och kollektivtrafikno-
derna 4tertas.
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Arbetet mot kriminalitet maste borja redan vid fodseln. Hembesoksprogrammet for
forstfoderskor erbjuder viktig hjélp for att frimja barns utveckling. Nér arbetet i for-
skolan tar vid dr det avgdrande att alla barn tillférsikras bra forskolelokaler, platslagad
mat och tillrdckliga lek- och gronytor. Kunskapen hos forskolepersonalen ska vara god
om hur vissa barn kan utveckla ett riskbeteende. Rétta insatser for barn som riskerar
att hamna efter fysiskt, kognitivt eller socialt ska sittas in. Likaséd ska fordldrar erbju-
das ett stirkt stod i sitt fordldraskap genom evidensbaserade digitala och fysiska pro-
gram. En arsenal av skolforberedande program med fokus pa barn med spraksvarig-
heter, i kombination med mentorsskapsprogram for grundskoleelever som riskerar att
utveckla ett antisocialt beteende ska vara tillgéngligt. Stockholms stads forebyggande
arbete ska satsa tidigt och rejélt pa de barn som riskerar att hamna snett. Alla insatser
ska préglas av hog evidens och vid utvirderingar visa pa reella effekter.

I Stockholm nar alla barn sin fulla potential genom kompetent personal och
attraktiva skolmiljéer

Alla barn ska vidxa upp med ritt och lika forutséttningar till larande och utveckling,
oavsett vilken stadsdel man fods i. Stadens verksamheter som riktar sig mot barn ska
alltid utgéd frén barnkonventionen som bland annat sdger att barnets bésta alltid ska
komma forst och att varje barn har ritt att utvecklas, leka och att uttrycka sin &sikt.

Stockholms skolor, forskolor, dppna forskolor och fritidsverksamheter ska vara platser
dér alla barn kénner sig trygga och omhéndertagna. For att de ska kunna bygga fortro-
liga relationer till sina larare, pedagoger, fritidsledare och andra vuxna dr det viktigt
att staden arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning och stiller hoga krav pa vilka
som arbetar med barn. Krav pa goda kunskaper inom svenska och avkravande av éar-
liga utdrag ur belastningsregistret ska utgora sjélvklara verktyg for att sékerstilla att
de som arbetar med barn ocksé ar lampade for det.

En vuxen person behover ett ordforrdd pa minst 50 000 ord for att kunna delta aktivt i
det dagliga livet. Att kunna uttrycka sig i tal och skrift &r en viktig demokratifraga och
en forutsittning for att kunna ta del av samhéllet. Stadens forskolor ska darfor arbeta
aktivt och medvetet med sprakutveckling for att ge barn rétt forutséttningar till en bra
start 1 livet och en lyckad skolgéng. Alla barn ska ges individuellt stdd och ges mdjlig-
het att utvecklas utifrdn egen forméga genom hela skolgéngen.

Staden ska sdkerstilla att forskole- och grundskolemiljoerna uppmuntrar till lek, 14-
rande och kreativitet. Miljon kring skolor och forskolor spelar en viktig roll for barns
och ungas hilsa. Skolgardarna och inomhusytorna ska vara tillrackligt stora i forhal-
lande till elevantalet och &ndamaélsenliga material ska finnas tillgdngligt.

Inget barn ska drva sina fordldrars utanforskap. Skola och forskola utgdr en viktig del i
att motverka utanforskap, vald i hemmet, valdsbejakande extremism samt hedersrela-
terat vald och fortryck. De normer och védrden man fir med sig som barn kan vara
avgorande for resten av livet. Darfor ar det sérskilt viktigt att verksamheter som riktar
sig mot barn kinnetecknas av jamstélldhet, barns réttigheter och goda forebilder.
Svenska ska vara det huvudsakliga samtalsspraket i stadens skolor och forskolor och
personalen ska ha goda verktyg att agera vid misstanke om att barn far illa. Staden ska
ocksa verka for att 6ka andelen inskrivna barn i férskolan i stadsdelar med 1&g inskriv-
ningsgrad.



Den psykiska ohélsan bland unga blir allt simre. Elevhédlsan behdver prioriteras mer
och ytterligare resurser kravs. Samverkan mellan skola, BUP och socialtjanst behdver
stirkas for att sdkerstdlla att inget barn faller utanfor systemet. Att 6ka den psykiska
hilsan bland stadens elever ska vara hdgprioriterat och da maste elevhilsan stirkas
och troskeln att soka hjélp sdnkas.

Alla skolor ska folja de ménskliga réttigheterna och forstielsen och bemoétandet av
barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och sirskilda behov ska stirkas.

Stockholm ger manniskor i behov ritt insatser som praglas av hog evi-
dens, kvalitet och rattssdkerhet.

Alla stockholmare ska erbjudas insatser som bidrar till hog livskvalitet fran den ge-
mensamma vilfarden. Den sociala omsorgen ska vara rittssidker och priglas av ett
starkt barnrittsperspektiv. Stockholmare ska kénna sig sékra pa att nya forskningsrén
och framgangsexempel snabbt fangas upp och pilot testas i verksamheten. En hog
kvalitet, evidensbaserat arbetssétt, och en ndra samverkan med civilsamhéllet leder till
effektiva insatser for samtliga medborgare. Effekten av sociala insatser ska kunna
foljas upp och utvérderas. Felaktiga eller onddiga insatser riskerar att urholka fortro-
endet for socialtjansten och pé sikt skapa en misstro fran savil brukare som skattebeta-
lare.

Likasa ska héarda kvalitets- och uppfoljningskrav stillas pé alla aktdrer inom social
omsorg. Den okade vilfardsbrottsligheten kréaver fordjupade granskningar och konti-
nuerliga avtalsuppfoljningar. Oseridsa aktorer ska stdvjas innan de har hunnit sko sig
pa allménna skattemedel och orsakat lidande for klienten. Likasa far valfardens verk-
samheter far aldrig bli en inkomstkélla for den organiserade brottsligheten.

Stockholm ska vara en tillgénglig stad for alla invénare. Funktionsformaga ska inte
avgora individens mojlighet till att delta i samhéllet pa lika villkor. S& langt som moj-
ligt ska var och en, utifran sina fOrutsittningar, leva ett sjalvstandigt liv och ha ett
arbete att ga till. Stod och service for personer med funktionsnedsittning ska framja
delaktighet och sjélvstindighet. Genom ett stod av hog kvalitet med en hog grad av
individuellt sjdlvbestimmande ska alla medborgare ges mdjlighet till en god livskvali-
tet. Familje- och anhoriga omsorgstagare ska ges ett bra stod samtidigt som de erbjuds
avlastning vid behov.

Ingen ska bollas runt, eller falla mellan stolarna. En spindel i nétet ska alltid finnas
inom den offentliga verksamheten som har kontakt med individen och bistar i koordi-
nationen och planeringen av de manga olika sociala insatserna. Stockholmare med
skadligt bruk och beroende ska fé ritt hjdlpinsatser for att komma bort fran miss-
bruket. Den oftrivilliga hemldsheten ska motverkas hos svenska medborgare. Samver-
kan med forsta linjens psykiska hilsovard, samt den regionala psykiatrin dr avgorande
for att garantera personer med multifunktionella behov en anpassning till samhillet.
Alla som vill ska ges mojlighet att paverka den vard- och omsorg som de far genom
sin samordnande individuella plan (SIP).

Mainniskor med sérskilda behov pd grund av utsatthet for vald i néra relationer, heder-
svald eller brott mot barn ska ges god hjélp i tid. Ingen ska behdva bo tillsammans
med sin fordvare, eller kdnna en oro for familjemissiga repressalier om de viljer att
avsluta ett destruktivt och skadligt forhallande.
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Stockholm ger dldre en god livskvalitet och stort sjalvbestimmande

Stockholm ska vara en &ldrevinlig stad. Aldre ska kéinna en hog livskvalitet och vara
trygga med att den kommunala servicen #r i absolut vérldsklass. Aldreomsorgen ska
préglas av valfrihet men dven sékerhet om att samtliga leverantdrer uppfyller hérda
kvalitetskrav. En blandning av boendealternativ och dldreomsorgsutforare ska finnas,
déir sévil kommunala, privata och civilsamhillesorganisationer erbjuder sina unika
tjdnster. Végen ska vara kort for de foretag som vill utveckla och testa ny valfardstek-
nik 1 dldreomsorgens verksamhet.

Olika boendeldsningar ska erbjudas for olika stadier av &ldrandet. Fran det tidiga ald-
randet med seniorbostéder, till trygghetsboenden/servicehus och slutligen sirskilda
boenden. For de som kan och vill ska hemtjénsten erbjuda mojligheten att bo kvar i
hemmet utan att géra avkall pa vare sig den fysiska eller psykiska hélsan. En 6kad
rorlighet mellan kommuner, och ldnder, innebdr mojligheten till nytdnkande boende-
16sningar i naturnira miljoer. Aldreomsorgen ska vara anpassad for de sirskilda behov
som personer med funktionsvariation har. Alla dldre ska kunna kommunicera oavsett
horselnedséttning, darfor ska teckensprékig kompetens finnas tillgénglig i sérskilda
boenden.

Personalforsorjningen och kompetensforsorjningen ska vara tillrdckligt god for att
sikerstilla en dldreomsorg av hog kvalitet. Aldreomsorgens medarbetare ska inte bara
bli fler utan dven mer kvalificerade med mycket goda sprakkunskaper i svenska. Ingen
ska kinna oro och angest for att inte forstd vad omsorgspersonalen séger. Det svenska
spraket ska vara centralt i dldreomsorgen. Hoga krav ska stillas pa sprakkunskaper vid
nyrekrytering. Samtidigt som befintlig personal ska fortbilda sig for att hoja sin sprék-
niva.

Lakar- och sjukskoterskendrvaron dr avgorande i dldreomsorgen vilket foranleder
behovet av néra dialog med Region Stockholm. Ett aktivt arbete med forebyggande
atgérder ska leda till att dldre inte behover soka sig till akutmottagningar och narakuter
vid sub-akuta akommor. Tillsammans med dldreomsorgens aktorer och Region Stock-
holm ska nya enklare vard-och omsorgsformer tas fram for att undvika inldggning pa
akutmottagningen. Latt-geriatriska korttidsboenden for enkel men akut omsorg, samt
utvecklade direktintag pa geriatriska och ortopediska avdelningar vid sjukhusen &r
viktiga verktyg for att minska de onddiga besdken vid akuten.

Ett stirkt forebyggande arbete behovs for att undvika ohélsa som leder till savél hospi-
talisering som hemmasittande och psykisk ohélsa. Krafttag mot fallolyckor leder till
okad livskvalitet och forebygger undvikbar slutenvérd. Stockholm ska utveckla en ny
modell for dldrevinlig snérdjning. Dér fokus ska ligga pa att snd- och isrdja i omraden
med anknytning till vardcentraler, dldreboenden och busstationer i syfte att minska
halkolyckorna.

Region Stockholms primédrvard ska utgora spindeln i nitet och vardkoordinatorn for
dldre sjukvard. Ingen ska stindigt behdva f4 hembesdk av okdnda omsorgsgivare.
Darfor ska hemtjansten préglas av hdg personkontinuitet och en stark tilltro fran de
dldre. En utbyggd hemtjénst &r en avgorande del i ett sjukdomsforebyggande arbete
och bidrar till formégan att delta fullt ut i det sociala samhéllslivet trots hemmabo-
ende.



En varsamt vaxande huvudstad

Stockholm byggs varsamt, vackert och gront med stor hansyn till narbo-
endes medbestammande

Oarnas stad, var huvudstad, uppskattas av bade invanare och besokare. Dess unika och
kulturhistoriska sdrart fortjanar att vérnas. Stockholm ska vara en gron och modern
stad som inte vénder ryggen till sin historia. Det dr oacceptabelt att kulturarv rivs,
forvanskas eller kvivs av fortitning. I stéllet ska stadens och dess olika omridens
historia framhévas genom bevarande och underhéll. Det ska vara mycket hoga krav
for rivningslov av kulturmérkta byggnader Kulturbyggnader ska std i centrum vid
omradesutveckling och inspirerar eventuell ny bebyggelse. Det kulturhistoriska vardet
av fasader pa hus i klassisk arkitektur berér hela Stockholm. Darfor ska staden spela
en aktiv roll i att bevara och é&terstélla hyvlade fasader i centrala ldgen, tillsammans
med fastighetsigare.

Omraden ska inte fortdtas till den grad att livskvaliteten forsimras med brist pd gron-
omréaden, for sdvil méanniskor som djurliv. Alla stadsutvecklingar maste vérna om det
befintliga omradet. Ny bebyggelse ska tas fram i samklang med befintliga byggnader
och motespunkter i mirkesbyggnader respekteras och framhévas.

Stockholm behover en tillracklig byggtakt for att sékerstélla stadens ataganden genom
Stockholmsférhandlingen och Sverigeforhandlingen, men exploateringen maste ha fler
virden dn att bara skapa fler bostidder och arbetsplatser. Nar Stockholm vixer sa ska
det tjdna Stockholm langsiktigt. Stadsbyggnaden maste tydligare demokratiseras sa att
ny bebyggelse fér ett hogt folkligt stod och gor Stockholm bittre, &ven ur ndrboendes
synvinkel. For att detta ska vara mojligt maste mer medborgarinflytande ges tidigare i
processerna, innan stadsbyggnadskontor eller exploatorer investerat for mycket for att
kunna vara inlyssnande. Stockholm ska véxa utan att forlora de kultur-och naturvirden
som préglar var stad.

Av Stockholms arkitekturpolicy framgér att arkitekturen och stadsmiljon ska préglas
av kvalitet och att policyn ska bidra till en sammanhéllen gestaltning utifran ett hel-
hetsperspektiv som tar stdd i Stockholms identitet. Policyn i sin helhet innehaller
manga fina ord om Stockholms arkitektur och historia men pekar inte ut nédgon tydlig
riktning eller 6nskan. Policyn behover revideras i syfte att stimulera till mer klassisk
arkitektur i dess olika former, med forebilder i internationella bista praxis-exempel
och ledorden: harmoni, bevarande, enhetlighet och grénska.

Vid ny stadsplanering végleds ofta byggare och arkitekter med ledord som att bebyg-
gelsen ska vara experimentell, visionér eller samtida, vilket har visat sig leda till en
stromlinjeformad arkitektur. Skulle en bevarandetanke i stéllet sdttas i fokus menar vi
att arkitekturen i regel kan bli mer omrédes- och naturanpassad samt mer human. Det
vore positivt att vid ny stadsbyggnad utgé ifran och blanda in element fran den klas-
siska arkitekturen.

(SD):9



(SD):10

I stéllet for brokig fortdtning med hoghus bor Stockholm vixa pa bredden genom ny
kvartersbebyggelse. Vaningsantalet vid nybyggnation ska i huvudsak anpassas till den
befintliga bebyggelsen i omradet. Vi stéller oss negativa till moderna pabyggnader i
city och menar att Stockholms stad aktivt ska arbeta for att bevara Stockholms siluett.
Pé liknande sétt som nya stadsdelar planeras vi vill se planprogram for befintliga om-
raden innan fortsatt smaskalig fortdtning tillats. Planerna behdver tas fram med stor
lyhordhet for lokalbors 6nskemél och omrédets historia med malet att skapa en attrak-
tiv och trivsam boendemiljo och tydliga levande centrum. Malbilden for omrédets
exploateringsgrad, niringsliv, slutgiltiga gestaltning och tithet bor konkretiseras. Pa sa
vis kan ett helhetsgrepp om omradet tas dir framtida behov kring infrastruktur, grony-
tor, idrottsplatser, valfardsverksamhet och sa vidare kan faststidllas samtidigt som en
slutgiltig faststilld tithet uppnéds och omradet kan anses fardigbyggt.

Stockholm har tillganglig infrastruktur med god framkomlighet for samtliga
transportslag

Stockholm ska vara en gron, framkomlig och vacker stad. Fotgidngare, kollektivtrafi-
kanter, bilister och cyklister maste samsas om gatuutrymmet och vaginfrastrukturen.
Det begriansade utrymmet i innerstaden forutsétter att de korta resorna sker utan bilen.
Déremot har bilen en viktig funktion for de lingre resorna till sérskilda aktiviteter,
storhandel eller andra strackor dér cykel och kollektivtrafik inte dr funktionellt moj-
ligt.

Stockholm ska vara en vibrant och blomstrande sommarstad med levande sommarga-
tor fyllda med uteserveringar och gréna promenadstrak i séval city som i strategiska
delar av ytterstaden. Under sommartid ska kajerna livas upp med aktivitet och rorelse.
Under vintertid ska hénsyn tas till befolkningens resmonster, da sévil cyklandet som
kollektivtrafikens framkomlighet begrinsas. Cykelvigbanorna ska mojliggéra den
sdsongsvisa reseomstéllningen for att undvika ett alltfor 14gt nyttjande under vintern.

Alla stockholmare ska ges en tillracklig tillgdng av bilparkeringsplatser till 6verkom-
liga priser. Inga fler parkeringsplatser ska byggas bort utan att samtidigt kompenseras.
Lampliga omraden for underjordiska garage i innerstaden ska utredas och vid nyex-
ploatering i kollektivnéra ldgen ska p-normen vara hogre &n omrédesbehovet i syfte att
mojliggdra yta for pendlarparkeringar. Pendlarparkeringar i ytterstadens kollektivtra-
fikndra lagen dr fundamentala for ett blandat pendlande for de som bor utanfor city.
Antalet pendlarparkeringar ska 6kas med god tillgénglighet och till forménliga priser.
Parkeringsavgifterna for sdvil boende som besoksparkering ska behallas pa dagens
nivaer.

Stockholm ska vara en naturgron stad. Stadens mest populédra promenadstrak ska pre-
mieras i syfte att skapa ett vackrare Stockholm med vixtlighet och fargglada blomster.
Mer vintergronska ska prigla savil innerstaden som ytterstadens kvarter, vilket moj-
liggdr en gron stad dret om. Arbetet mot skyfall ska stirkas genom att kombinera
gronska med fler vixtbaddar i sdrskilt kinsliga miljéer. Behovet av svalkande utom-
husmiljoer ska beaktas vid utformandet av nya stadsmiljoer.

Investeringar i vaginfrastrukturen ska utga fran ekonomisk rationalitet, resmonster och
samhillsekonomiska virderingar. Ideologiska skygglappar och politiska pekpinnar om
att begrénsa resenérens egna val i valet av trafikslag ska upphora. Stockholm ska vara
en trygg, séker, ren och vélskdtt stad och standarden ska vara likvérdig i hela staden.
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Stockholm ar en valbesokt kulturstad dar svensk kulturhistoria blandas
med samtida internationella evenemang

I Stockholm behdver man inte leta linge efter en vacker park for utelunch eller en
gron promenad mitt i city. Stockholms alla parker star som en praktfull kontrast mot
det blé vattnet och de fiargglada byggnaderna.

Stockholm &r en av Europas snabbast vixande turiststdder. En rik historia, ndrheten till
vatten och den idylliska skérgarden samt ett utmérkt utbud av restauranger ar nagra
saker som utmérker Stockholm och som gor det till en stad vél vérd att besoka, bade
for inrikes och utrikes géster.

Var gemensamma kultur ar kopplad till en kollektiv identitet baserad pé traditioner,
sprak, geografisk sirpriagling, men dven skapandet av uttrycksformer som litteratur,
musik, teater och konst i allmédnhet. Kulturen med alla dess olika element utgdr en av
grundpelarna for Sverige som nation. Stadens kulturhistoria &r ett viarde, som utover
vérdet 1 sig, speglar Stockholm genom tiden. Den kulturella historiska identiteten ska
vérnas och darmed forankra samhéllet i1 forstaelse for hur och varfor vara traditioner,
normer och vérderingar vixt fram. Samtidigt ska kulturen fa utrymme att naturligt
utvecklas da den é&r i stdndig utveckling.

For att Stockholm ska forbli en stad som méanniskor vill besdka och bositta sig i ska
medborgarinflytandet &ver den offentliga konsten dka. Den offentliga konsten ska inte
anvédndas som ett medel for politiker och kulturexperter att skapa debatt och reaktion-
er, utan den ska vara tilltalande f6r de manniskor som tar del av den och som finansie-
rar den med sina skattemedel.

Staden ska arbeta for att langsiktigt stirka Stockholms varuméirke och attraktionskraft
som en turistdestination och f6r att 6ka Stockholms attraktionskraft internationellt ska
staden arbeta for att locka fler festivaler, utomhuskonserter och internationella evene-
mang, vilket gagnar bade turistnéringen och medborgarna.

Pa stadens museum kan man ta del av svensk historia, pad 4H-gérdarna kan man léra
sig om svenska utrotade lantraser och hembygdsgardarna arbetar med att bevara
svenskt kulturarv. For att fler ska ges mojlighet att vara nira djur, natur och ta del av
svenskt kulturarv och historia ska staden vérna dessa.

Stockholm ska tillatas att fortsétta forddla sin unika kulturella sdregenhet och vi ska
vdrna om de fantastiska vdrden som existerar runt omkring oss. En stad som stindigt
utvecklas genom tid och rum, med siktet framat och blicken bakat.

Stockholm har Nordens framsta foretagsklimat och ett internationellt kon-
kurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska vara Nordens mest attraktiva stad for foretagande. Stockholms mél ska
inte begrénsas till att vara Sveriges mest attraktiva foretagsstad, utan Nordens frémsta.
De lokala sméforetagen ar kritiska for Stockholm som foretagarstad. Deras synpunkter
maste i 0kad utstriackning beaktas i det kommunala arbetet, vilket sker genom ett fore-
tagarrdd. Stockholms frimsta prioritet ska vara att skapa ndjda smaforetagare i kom-
munen.

Framkomligheten inom Stockholms arbetsmarknadsregion &r avgorande for att sta ut i
den tuffa internationella konkurrensen om foretagsetableringar, men &ven for att be-
halla befintliga foretag. Genom att dra nytta av sin geografiska position som nav for
savdl tag, bil- och flygtrafiken kan foretagen erbjudas kostnadseffektiva transporter.
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Biltrafiken for yrkestransporter i innerstaden, men dven for langre persontransporter i
Stockholms arbetsmarknadsregion maste bevaras och utvecklas. Okade bilkder pa
bekostnad av cykelinfrastruktur innebédr en forsdmring av néringslivets konkurrens-
kraft. Likasé behover kollektivtrafiken vara trygg, punktlig och flexibel i syfte att for-
enkla arbetsresandet for anstéllda. Likasa ar tillgédngligheten och kapaciteten for flyg-
transporterna pa Arlanda och Bromma flygplats kritisk for att behélla en internationell
pragel.

For att nya foretag ska etableras behdver dndamalsenliga verksamhetslokaler finnas
for saval kontor som sma- och littindustri. Verksamhetsomraden maste utgdra det
lokala navet for tung industri i syfte att sdkerstilla korta transporter. I samverkan med
Stockholms hamnar ska transport-och logistikndringen utvecklas i nira samverkan
med det lokala niringslivets behov.

Stockholm ska dra fordel av de lokala universiteten, startup-inkubatorerna och ingen-
jorsforetagen for att bli vérldsledande inom milj6- och vélfardsteknik. Det ska vara
laga intrddesbarridrer for start-up foretag som Onskar pilottesta nya produkter. Inno-
vationsupphandlingar riktade mot smaforetag och start-up foretag ska frimja lokala
startup-foretag som vill hitta nya losningar p& samhéllsproblem. Genom att borja lo-
kalt med stdd av staden, kan startup-foretagen pa sikt skala upp globalt med etablerade
proof of concept.

En trygg och sdker stad, med ett attraktivt ndjes- och idrottsliv samt med naturen stin-
digt tatt inpa knuten ger Stockholm en konkurrensfordel. Den internationella kryss-
ningsturismen ir en viktig néring for de lokala sméforetagen med fysiska butiker i
centrala Stockholm. Genom att framhéva Stockholms kulturhistoria med fokus pé
hogtids- och mattraditioner far de internationella turisterna en speciell upplevelse.
Samtidigt ska centrala strdk préglas av trygghet och renlighet. Nedskrépning och oro
for kriminalitet far inte forekomma.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Stockholm fokuserar pa valfardens karnverksamhet med en konkurrens-
kraftig skatteniva

Stockholm ska ha en 1&g kommunalskatt och prioritera vélfardens kdrnuppgifter. En
konkurrenskraftig skattesats dr avgdrande for att ge fler personer incitament att uppna
sjalvforsorjning. Men dven for att minska utgiftsbordan for alla personer i arbete som
har sett sin kopkraft sjunka och upplever reallonesidnkningar. Likasa ar det fundamen-
talt med en lag skattesats for att locka och behalla foretagandet i staden.

Vilfardens verksamheter som skola, social- och dldreomsorg samt stadsbyggnationen
och trafikarbetet ska vara prioriterade. Forst och frimst ska staden uppné sina skyldig-
heter som den enligt lag har atagit sig. Darefter ska kommunen verka for att utveckla
angransande verksamheter som dr viktiga men inte fundamentala for det kommunala
ansvaret.

Den kommunala administrationen har vixt ar efter ar. En svarnavigerad organisation
med motstridiga regelverk praglade av olika politiska majoriteters ofta osammanhéng-
ande &ndringar och tilldgg hindrar utvecklingen mot en kostnadseffektiv organisation.
Det ar dags att gora en dversyn av samtliga kommunala uppgifter och ataganden. De
kommunala utgifterna ska forst saneras, for att direfter byggas upp igen. Forst och
framst vélfardens kdrnuppgifter, och direfter med 6vriga uppdrag. Det dr avgérande
for att behalla en stark tilltro till stadens politiska verksamhet och for att 6ka-benédgen-
heten att betala skatt.
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Upphandlingar ska innebéra en vinstaffdr for Stockholm. Nér stora upphandlingar
genomfors maéste staden kédnna sig trygg med att besitta den avancerade kompetensen
som krévs for att undvika alltfér omfattande ekonomiska risker. Mindre upphandlingar
dr att foredra nir osdkerhet rdder om de potentiella effekterna. For att undvika gliadje-
kalkyler och ovintade fordyringar ska riskpéslaget dkas.

Stockholm genomfor klimat-och miljoatgarder som ar ekonomiskt ration-
ella

Stockholm ska vara en aktiv part i klimat- och miljoarbetet. Staden ska sérskilt beakta
sitt ansvar for den fysiska miljon. Rening av vattendrag, sanering av mark samt arbetet
med miljo- och hélsoskydd tillhér de kommunala kdrnuppgifterna. Det viktiga arbetet
med att bevara och freda natur- och gronomraden fran exploatering dr hogaktuellt i
tider av kraftig nybyggnation. Naturreservaten ska fredas fran ingrepp i syfte att be-
vara savél den biologiska mangfalden som att ge mdjlighet till rekreation i nirhet av
bostaden. Kungliga Djurgérdens Nationalstadspark 4r en av Sveriges mest skydds-
viarda platser. Parken ska vara fredad och mojliggora for framtida generationer att
njuta av den grona oasen.

Naturreservat, gronomréden och vatmarker fyller en viktig funktion vid kraftiga sky-
fall. En alltfor kraftig exploatering och framfor allt en asfaltering av tidigare gronom-
raden riskerar att forvirra effekterna av kraftiga regn. Likasd maste vixter som trad,
blomster och vintergronska finnas i rikt utbud i hela staden. Foérutom att erbjuda evi-
densbelagda virden for avslappning och attraktivitet s& fyller de dven en viktig roll for
att ge skugga under heta sommardagar.

Vattendrag och badplatser ska vara rena och dppna for allménheten. De tydliga hélso-
effekterna av vinterbad ska prégla arbetet med fler 6ppna badplatser. Likasa ska sta-
dens badplatser demokratiseras. Bastuklubbar pa stadens mark ska vara inkluderande
och 0ppna upp for alla stockholmare som vill delta.

Stockholm ska vara vérldens mest hdlsosamma stad, ddr miljoarbetet ar titt knutet till
det forebyggande hilsoarbetet. Luftféroreningar skapade i staden, men dven i tunga
industrier i véra grannldnder, dverexponering av UV-ljust med risk for hudcancer,
okad antibiotikaresistens, dodsfall och olyckor i trafiken. Dessa ar akuta miljofragor
som Stockholm har raddighet 6ver. Om miljon forbattras sd forbéttras dven hilsan. Har
kréavs ett hdlsoekonomiskt rationellt arbete dér kostnadseffektiva insatser riktas in mot
erkédnda ohilsofaktorer.

Stockholm ska bidra till vérldens klimatarbete med minskade utslépp. Detta ska ske
genom utslédppseffektiva l0sningar som ger sévil ekonomisk nytta som klimatnytta.
Samtidigt som staden ska strdva mot att bli klimatpositiv sa maste den avtagande mar-
ginalnyttan alltid beaktas. En effektiv klimatpolitik for minskade utsldpp ska alltid
beakta hur varje krona ska investeras for att maximera utsldppsminskningen. Arbetet
med utsldppsminskning ska ske i en internationell dimension dér Stockholm anvinder
sina mojligheter till internationellt klimatbistdnd genom att dela med sig av teknisk
kompetens. Men dven déir staden framjar utvecklingen av ny klimat- och miljoteknik
for att svara upp mot omvirldens behov.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal fér verksam-
hetsomraden
I denna budget for 2023 med inriktning for 2024 och 2025 fastslas tre inriktningsmal

for stadens verksamheter. Under respektive inriktningsmal fastslds mal for verksam-
hetsomradena enligt nedan:

1.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

I Stockholm talar medborgare svenska, lever efter svenska vérderingar och
stravar mot sjalvforsorjning

Stockholm &r en trygg, sidker och vélskott stad

I Stockholm nér alla barn sin fulla potential genom kompetent personal och
attraktiva skolmiljoer

Stockholm ger ménniskor i1 behov ritt insatser som préaglas av hog evidens,
kvalitet och rittssékerhet

Stockholm ger dldre en god livskvalitet och stort sjdlvbestimmande

En varsamt viaxande huvudstad

2.1.

2.2.

2.3.

24.

Stockholm har Nordens framsta foretagsklimat och ett internationellt konkur-
renskraftigt ndringsliv

Stockholm byggs varsamt, vackert och gront med stor hansyn till ndrboendes
medbestdimmande

Stockholm har tillgdnglig infrastruktur med god framkomlighet for samtliga
transportslag

Stockholm &r en vilbesokt kulturstad dir svensk kulturhistoria blandas med
samtida internationella evenemang

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kdrnverksamheten.

3.1.

3.2.

Stockholm fokuserar pa vilfardens kérnverksamhet med en konkurrenskraftig
skatteniva
Stockholm genomfor klimat-och miljoatgiarder som dr ekonomiskt rationella
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Forutsittningar

Samhallsekonomiska forutsattningar — Uppdaterad efterslutlig skatteun-
derlagsprognos och budgetpropositionen

Forsamrade globala tillvaxtutsikter

Den begynnande globala aterhdmtningen under ar 2021 med en BNP-tillvéixt pa 6,1
procent har f6ljts av en allt dystrare utveckling under 2022. Det ryska anfallskriget
mot Ukraina har forutom det stora ménskliga lidandet, bidragit till hdgre energipriser
och utbudsstérningar, inte minst i Europa. Den globala inflationen fortsétter att 6ver-
raska pé uppsidan och har lett till kraftfulla rdntehdjningar som stramar at ekonomier-
na. Den svaga tillvixten i Kina till foljd av nya nedstdngningar i sparen av pandemin
far dven globala aterverkningar i form av leveransproblem och minskad import till
Kina. De politiska spanningarna i sydkinesiska sjon skapar ocksa en oro i ndromradet
och skulle vid en eskalering fé stor paverkan pé global ekonomi och vérldsordning.
Aven i USA inleddes &ret svagt med sjunkande BNP och en hog inflation, vilket leder
till en svagare privatkonsumtion och stramare penningpolitik. Internationella valuta-
fonden, IMF, rdknar nu med att den globala ekonomin véxer med 3,2 procent i ar och
2,7 procent ar 2023. Jadmfort med IMF:s prognos i april ér det en nedjustering med 0,4
procentenheter for 2022 och 0,9 procentenheter for 2023.

Sverige vantas ga in i en lagkonjunktur 2023

Under sommaren har konjunkturutsikterna i Sverige forsdmrats, d&ven om BNP-
tillvixten det andra kvartalet 2022 var ovéntat hog. Brist pd gas i Europa gor att ener-
gipriserna vintas bli rekordhdga i vinter och vilket kan sétta press pa de svenska kon-
sumenterna. Darfor reviderar Konjunkturinstitutet (KI) ner prognosen for BNP-
tillvaxten ar 2023 till 0,1 procent och beddmer att den svenska ekonomin gar in i en
lagkonjunktur.

Sysselsdttningen forvéintas fortsétta 6ka i1 ar for att ddrefter plana ut under loppet av
nista ar. Arbetslosheten bottnar i ar pa 7,4 procent och véntas 6ka nagot nista ar. In-
flationen fortsétter att stiga och toppar pa nira 10 procent vid arsskiftet, vilket innebar
att Riksbanken kommer att hdja styrrdntan i snabb takt och repordntan véntas uppga
till 2 procent i slutet av aret. Inflationen bedoms sedan betydligt under 2023 nir bland
annat energipriserna faller tillbaka och prisokningarna pé livsmedel ddmpas. Sverige
har samtidigt fortsatt starka offentliga finanser. Om den svenska ekonomin skulle ut-
vecklas svagare &n forutsett bedomer KI darfor att det finns utrymme att stimulera
ekonomin med aktiv finanspolitik.
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Utvalda nyckeltal, arlig procentuell fordandring resp. procent (Kl sept)

(Juni 2022 inom parentes)

2021 2022 2023
BNP 51 2,7 0,1
(5,1) (1,9) (1,2)
Arbetsloshet 15-74 8,8 7,4 7,7
ar (8,8) (7,6) (7,4)
KPIF (inflation) 24 7,7 4,6
(2,4) (6,8) (3,2)
Reporanta* 0,0 2,3 2,3
(0,0) (1,5) (1,5)
g;faig’;l]lg;**flnansmllt (?,3 0,8 0,0
0,3) (0,4) (0,0)

Killa: Konjunkturliget september 2022, Konjunkturinstitutet
Foérklaring: *Vid drets slut, **Procent av BNP

Nedatgaende trend, men fortsatt stark konjunktur i Stockholm

Handelskammarens Stockholmsbarometer som méter bdde hushéllens och néringsli-
vets syn pa ekonomin backade med 11,3 enheter till 91,9 under det andra kvartalet
2022. Stockholmsbarometern har dirmed haft en nedatgéende trend fyra kvartal i rad,
och nedgéngen under det andra kvartalet gor att stimningsldget i stockholmsekonomin
ar svagare én det historiska normalldget som ligger pa 100. Framfor allt dr hushéllen
mycket pessimistiska om sin egen ekonomi. For forsta gdngen sedan 1990-talskrisen
sjunker hushallens kopkratft.

Trots den vikande konjunkturen &r efterfragan pa arbetskraft fortsatt stor, vilket under-
stryks av att 42 procent av foretagen i handelskammarens rapport uppgav att de hade
brist pad personal under det andra kvartalet 2022.

Antalet lediga platser hos arbetsformedlingen dr ocksa hogre 4n normalt.
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Stockholmsbarometern, 2011 till och med andra kvartalet 2022

Stockholmsbarometern visar hur hushdll och foretag bedémer det ekonomiska liiget.
Virden runt 100 betyder att konjunkturidget dr normalt.
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Anm: Barometerindikator baserad pad bade hushall och foretag 1 Stockholm.
Index, medelvérde = 100. Sdsongsrensade varden.
Killa: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet.

Arbetsmarknaden har starkts

Trots det osdkra omvirldsldget stirktes Stockholms arbetsmarknad under de tre forsta
kvartalen 2022. Sedan sommaren 2020 har aterhdmtningen pa arbetsmarknaden varit
god och den Oppna arbetslosheten ligger numera pé eller strax under nivén fore pan-
demin. Arbetsformedlingens senaste bedomning dr dock att arbetslosheten kommer att
Oka under 2023 och under forsta halvaret 2024, men att bristen pa personal i ménga
branscher véntas besta.

Den relativa arbetsloshetsnivan (18—64 ar), det vill sdga antalet inskrivna arbetslosa
som andel av den registerbaserade arbetskraften, var 6,4 procent i Stockholms stad
under det tredje kvartalet 2022, vilket &r en minskning med 1,1 procentenhet jAmfort
med motsvarande period 2021. I Sverige som helhet var arbetslosheten 6,6 procent
andra kvartalet 2022.

Aven bland ungdomar minskar arbetsldsheten. I slutet av september var 2 800 ungdo-
mar (18-24 &r) inskrivna som arbetsldsa i Stockholms stad. Det 4r en minskning med
22 procent pa ett ar och motsvarar en arbetsloshet pa 7,3 procent. I september for ett ar
sedan var arbetslosheten bland unga 8,2 procent.
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Utveckling av arbetslosheten i Stockholms stad
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Langtidsarbetsldshet ar en stor utmaning

Langtidsarbetsloshet dr en stor utmaning pa Stockholms arbetsmarknad liksom i hela
Sverige. Under det tredje kvartalet 2022 utgjorde de langtidsarbetsldsa nira hilften av
det totala antalet inskrivna arbetslosa i Stockholm. Under det senaste aret har dock
antalet arbetslosa som varit utan arbete i 12 manader eller mer minskat med néra 3 000
personer till knappt 16 000 i Stockholms stad. Samtidigt har antalet personer som varit
utan arbete i 24 ménader eller mer 6kat nagot.

Trots att langtidsarbetslosheten har minskat bedomer Arbetsformedlingen att det finns
en stor risk for att den hogre arbetsloshetsnivan som nu observeras bland dem som
varit utan arbete i 24 manader permanentas. De som varit utan arbete i 24 manader
eller mer utgér nu mer &n hélften av alla langtidsarbetslosa. En generell slutsats r att
personer med kort utbildning samt utrikesfodda édr dverrepresenterade bland de ldng-
tidsarbetslosa.

Léngtidsarbetslosheten paverkar stadens verksamheter och ekonomi pa flera sitt. Dels
paverkas skatteunderlaget genom ldgre skatteintikter, dels paverkas kostnaderna for
ekonomiskt bistand. Samtidigt dr bristen pa arbetskraft en utmaning for tillvéixten i
Stockholm. Personer med kort utbildning behover studera vidare for att stirka sin po-
sition pa arbetsmarknaden. Fler behdver ocksé utbilda sig inom bristyrken. En 6kad
samverkan mellan kommunen, Arbetsformedlingen och andra aktdrer pa arbetsmark-
naden dr centralt. Det &r ocksé viktigt att fler av Stockholms unga fullféljer en gymna-
sieutbildning. Erfarenheten visar att de som inte klarar sina gymnasiestudier, riskerar
att ldngvarigt hamna utanfor arbetsmarknaden och har svart att ta sig tillbaka till ut-
bildning.



(SD):19

Sysselsattningen okade

Antalet sysselsatta i dldern 15—74 ar uppgick till 572 000 personer i Stockholms stad
andra kvartalet 2022. Det dr en 6kning med 35 200 personer jamfort med motsvarande
kvartal foregdende ar. Antalet sysselsatta kvinnor okade med 19 200 personer och
uppgick till 282 400 personer. Antalet sysselsatta man ékade med 16 000 till 289 600
personer. Sysselsittningsgraden dkade med 4,4 procentenheter och uppgick till 76,8
procent, vilket kan jimforas med snittet i riket som ligger pd 69,4 procent. Bland
kvinnor 6kade sysselséttningsgraden med 4,7 procentenheter till 75,4 procent och for
min 6kade den med 4,4 procentenheter och uppgick till 78,4 procent.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till 6vervdgande del pa skatteintikter. Storleken pa dessa
beror i sin tur pd savél stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala ut-
jdmningssystemet. Prognosen for stadens finansiering baseras pa Sveriges kommuner
och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. I tabellen nedan redovisas SKR:s skat-
teunderlagsprognos fran den 20 oktober och regeringens prognos fran varproposition-
en.

SKR:s nuvarande bedémning visar en hogre skatteunderlagstillvdxt &n den prognos
regeringen presenterade i varpropositionen i april. Det har tillkommit data som visar
pa en starkare arbetsmarknad i ar med fler sysselsatta och stigande timloner. En ytter-
ligare faktor som lyfter skatteunderlaget under hela prognosperioden ar de hojda ga-
rantipensionerna. Detta sker dels genom beslutet att hdja garantipensionsnivan fran
augusti 2022, dels genom en hog inflation 2022 och 2023. Den hoga inflationen lyfter
prisbasbeloppen som garantipensionerna &r kopplade till. Stadens kostnad till det
kommunala utjimningssystemet uppgér i budget 2023 till cirka 6,0 mdkr. Sedan 2014
har denna kostnad 6kat med drygt 5,4 mdkr.

Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell féréandring

2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025

SKR okt 2022 53 52 4,0 4,5 4,1 253

Regeringen  nov 54
2022 50 5,1 4,0 3,5 23,0

Kdlla: Regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner.

Samtidigt urholkas de nominella 6kningarna i skatteunderlaget av kostnadsokningarna
for pensioner och hdgre insatspriser, sa som O0kade kostnader for varor och tjdnster.
Realt sett syns darfor snarare en historiskt svag utveckling av skatteunderlaget. Nasta
ar berdknas det reala skatteunderlaget till och med minska med 2,7 procent enligt
SKR:s berdkningar. Anledningen till de snabbt stigande kommunala utgifterna &r att
de priser och 16ner som paverkar kommunernas kostnader nu stiger snabbare. Urholk-
ningen av skatteunderlaget forsvagar kommunernas kopkraft. Trots relativt hdga 6k-
ningar av skatteinkomsterna kommer det att bli en utmaning att finansiera det dkade
behovet av vilfard nir en 6kande andel av befolkningen blir dldre under kommande
ar.
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Det reala skatteunderlaget minskar

Procentuell féréandring

2021 2022 2023 2024 2025
Nominellt skatteunderlag 5,3 5,2 4,0 4.5 4.1
Pris6kning 29 3,6 6,0 3,9 0,2
Realt skatteunderlag 2,6 2,0 2,7 0,6 4,4

Kdlla: Pensionsmyndigheten och Sveriges Kommuner och Regioner.

Skatteunderlagets utveckling under kommande ar kan inte forvéntas riacka till att fi-
nansiera en 0kande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrickning som under
den senaste tiodrsperioden.

Budgetpropositionen 2023

I regeringens budgetproposition finns forslag om reformer pa drygt 40 miljarder kro-
nor — ddr omkring 35 miljarder gar till nya satsningar. Viktigast for kommunerna &r
forslaget om en permanent 6kning av de generella statsbidragen till kommuner och
regioner med nirmare 6 miljarder kronor arligen, varav 4,2 miljarder kronor gér till
kommunerna och 1,8 miljarder kronor till regionerna. Det innebéar enligt SKR att
kommuner och regioner bibehéller den nuvarande nivan pa de generella statsbidragen.

Inom skolans omrade laggs forslag om riktade statsbidrag till bland annat larobocker,
specialldrare och specialpedagogiska insatser. Inom klimatomradet gors bade sats-
ningar for att frimja en 6kad elektrifiering samtidigt som priset pa bensin och diesel
sinks och klimatbonusen for nya elbilar slopas. Budgetpropositionen innehéller dven
forlangningar av tidigare satsningar som berdér kommunerna, vilket innebar fortsatt
riktade statsbidrag till vard, omsorg och skola.

Kommunkoncernens investeringar

Stockholm har en fortsatt ambition om att uppréitthélla en hdg planeringstakt for att
skapa forutséttningar for en langsiktigt jdmn och stabil tillvéxt. Staden har en stor
investeringsvolym med manga planerade och pagaende projekt. Under 2022 har bade
global och nationell inflation Okat kraftigt, inte minst vad géller insatsvaror inom
bygg- och infrastrukturprojekt. En viktig forutséttning for att stockholmarna ska kunna
bli fler dr att nya bostidder och arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas,
vilket krdver en langsiktigt héllbar finansiering. Det 1dngsiktiga mélet i Stockholms
stad &r att skapa forutsittningar for att uppfylla sina forpliktelser enligt de nationella
forhandlingarna. Dartill kommer investeringar i gator, parker, natur, idrottsanldgg-
ningar forskolor, skolor, gruppbostdder och dldreboenden. Investeringar i energieffek-
tiviseringar och klimatanpassningsétgirder ska genomforas. Staden har stora atagan-
den for medfinansiering av ett antal statliga infrastrukturprojekt med syfte att kunna
genomfora angeldgna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm.



(SD):21

Det osdkra ekonomiska lidget i omvérlden och den kraftiga kostnadsutvecklingen inne-
bar att staden tydligt behdver prioritera investeringsprojekt som maste genomforas
medan 6vriga projekt kan behova avvakta ett stabilare lige. Utover det behover sta-
den fortsdtta prioritera hart bland investeringarna for att upprétthilla en hog grad av
egenfinansiering och ddrmed begrinsa skuldokningen. Trafikinvesteringsprojekt som
inte bedoms samhéllsekonomiskt 16nsamma ska inte genomforas. Okade verksamhets-
resultat och avyttringar av icke strategiska tillgdngar som inte behovs for av staden
finansierad verksambhet &r ytterligare medel for att mojliggéra en hog investeringstakt
med en hallbar egenfinansieringsgrad. De hogt stéllda malen for produktion av nya
bostader stiller krav pad demografiskt betingade foljdinvesteringar i forskolor, skolor
med mera. Aterkdp av vissa tidigare silda forskolor och skolor har potentialen att 6ka
beldningsgraden. Okade rintekostnader for dessa 1an ska kompenseras genom hyresin-
téakter frAn hyresgésterna.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

De stora investeringsvolymerna och det rdidande omvérldsldget med pafdljande kost-
nadsutvecklingen och i viss utstrickning materialbrist kréver prioriteringar av respek-
tive ndmnd och bolagsstyrelse samt en utvecklad kostnadsstyrning i projekten i syfte
att begrinsa investeringsutgifterna, 6ka lonsamheten dir det 4r mojligt och halla bud-
getramarna. En hardare prioritering i tid, ambition och omfattning av stadens investe-
ringsprojekt dr nodvindig eftersom de finansiella resurserna under planperioden &r
begrinsade samtidigt som kostnadsldget riskerar vara hogt. En kommunkoncernover-
gripande samordning av de prioriterade investeringarna ska utvecklas av berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser.

Den av kommunfullmiktige faststéllda investeringsstrategin (bilaga 3) har legat till
grund for ndmndernas och bolagsstyrelsernas 5-ariga investeringsplaner infoér budget
2023. Stadens planerade investeringsprojekt har samlats, kategoriserats och priorite-
rats utifran beslutskriterier som maluppfyllelse, 16nsamhet/resultatpédverkan, drifts-
kostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden och tidsprioritet. En hardare
prioritering kan innebéra att vissa projekt, kan behdva senareldggas och att prioritering
inom och mellan projekt kan behdva goras i syfte att dels hélla beslutad investerings-
budget for respektive ndmnd/bolagsstyrelse, dels beslutade projektbudgetar. Fattade
genomforandebeslut ska hallas. Darutdver kan vissa verksamhetskritiska atgirder be-
héva provas for att motverka forskjutningar och kostnadsokningar som exempelvis
samordning av upphandlingar och viss lagerhallning av insatsvaror.

En hallbar investeringstakt beror inte bara pé storleken pa investeringsutgifterna, utan
dven pa tidplanen for genomforandet och nér utgifter respektive inkomster faller ut
samt i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller lanade medel. Det dr
viktigt att tidigt i projektprocessen, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt bedoma
lonsamhetspotentialen i investeringsprojekten.

Lonsamheten i exploateringarna ar avgdrande for hur ménga icke 16nsamma projekt
staden kommer att ha rdd med. Staden bdr prioritera omrédden for bostadsexploatering
dér det finns eller investeras i infrastrukturlosningar. Detta innebér en god ekonomisk
hushéllning, eftersom det blir mgjligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och
ledningsnét, kommunikationer och till viss del dven anldggningar for social- och
kommunal service.



(SD):22

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som investeringsstrategin tar sin utgdngspunkt i dr det lang-
siktiga ekonomiska utrymmet som medges utan att befintlig verksamhet och utveckl-
ing utifran angeldgna behov ska behova begrinsas. Syftet med en finansieringsstrategi
ar bland annat att ange riktlinjer for hur investeringsverksamhetens ekonomiska kon-
sekvenser ska styras och foljas upp utifran malséttningen om en god ekonomisk hus-
hallning.

En viktig forutséttning, for att Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen
med god finansiell styrka, kommer att vara balansen mellan egen finansiering och
uppléning. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrotts-
anldggningar och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intékter for staden,
men déremot Okade drift- och kapitalkostnader. Sédana investeringar ska darfor i hu-
vudsak vara egenfinansierade. Stadens erséttningsinvesteringar ska finansieras med
egna medel, och ddrmed innebéra att stadens ekonomi inte belastas av 6kade rénte-
kostnader. Mélséttningen for den investeringsverksamheten inom staden &r 100 pro-
cent egenfinansiering.

Investeringar som kréaver nyupplaning har en langsiktig paverkan pa stadens finansi-
ella stéllning och soliditet. I och med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad, och
pa sikt laneutrymme, dr beroende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal
kan det darfor vara nodvandigt att prioritera dven bland lonsamma investeringar. La-
nefinansierade investeringar som genererar intdkter som ticker kostnaderna for drift,
avskrivningar och rénta belastar resultatrdkningen under genomférandet men inte ver
langre tid. Det kan innebéra att d&ven 16nsamma investeringar i vissa fall kan behdva
senareldggas for att bibehalla finansiell stabilitet. Staden ska préva hur finansieringen
av investeringar sker mest d&ndamalsenligt och hur staden kan fa basta mdjliga kredit-
villkor.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar avser beredande av mark och infrastruktur som gor
det mojligt att bygga bostidder. Namndernas planerade investeringsprojekt dr grunden
till ndimndernas totala investeringsplan som faststills i denna budget. Investeringsni-
vaerna foljer av atagandet i enlighet med de nationella bostads-och infrastrukturfor-
handlingarna. Prioriteringar, god projektstyrning och hog kostnadsmedvetenhet i inve-
steringsverksamheten ar avgdrande for budgethdllning och ekonomisk stabilitet i ge-
nomforande samt langsiktig drift och forvaltning. Inkomsterna frdn markforsaljningar
i samband med exploatering &r betydelsefulla for stadens investeringsverksamhet och
beddms fortsatt uppga till betydande belopp. Behovet av ersittningsinvesteringar i
stadens byggnader och anldggningar ar stort och flera reinvesteringsprogram med
syfte att sdkerstdlla funktionen i stadens infrastruktur pagéar. Cirka en fjardedel bedoms
utgdra erséttningsinvesteringar och resten strategiska investeringar. Det finansiella
laget och kostnadsutvecklingen innebér att ett samordnat arbete med prioriteringar
méste utvecklas.
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Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet dr koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Under de ndrmsta aren bestar investeringarna frimst av nyproduktion av bo-
stidder, investeringar i pedagogiska lokaler och investeringar hos Stockholm Vatten
och Avfall AB. Bolagskoncernen planerar for investeringar om totalt cirka 40 mdkr
under den ndrmsta tredrsperioden. De stora investeringsvolymerna kridver noggrann
styrning och uppf6ljning av projekten. God ekonomistyrning ér en forutséttning for
ekonomisk stabilitet och att planerade projekt genomfors med rimliga avkastnings-
krav. Nodvindiga ersittningsinvesteringar far inte trdngas ut av nyproduktionsprojekt.

Den hoga investeringsvolymen forutsétter en rimlig och langsiktig avkastning. Ett
starkt resultat tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Det innebar ocksa
att sjdlvfinansieringsgraden pé sikt dkar, vilket dr nddvéndigt for en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening,
ar det enskilt storsta projektet. Den totala prognosen for projektet berdknas till cirka
11,8 mdkr. Stockholm Vatten och Avfall AB har dven ett flertal storre investeringar
inom andra omraden, bland annat i ny sorteringsanldggning, befintligt ledningsnét och
i utbyggnad av exploateringsomraden.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pd vig- och spartrafiken i Stockholm é&r
staden medfinansiér i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt. Medfi-
nansiering av nya projekt ska endast ske i undantagsfall. Ansvarig huvudman ska béra
sina egna investeringar. Kvarvarande beslutade ataganden for staden uppgar samman-
lagt till cirka 11 mdkr fram till &r 2035. Utbetalningarna till dessa minskar det kassa-
flode som finns tillgingligt for finansiering av stadens egna investeringar. En finansi-
ell forutsittning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur ir att den kan
ske med egna medel.

Utbetalningarna till medfinansiering beréknas under perioden 2023-2025 uppgé till
cirka 4,3 mdkr, varav drygt hilften avser medfinansiering och forskottering for ut-
byggnad av tunnelbanan inom ramen for Stockholmsforhandlingen. I beloppet ingér
dven utbetalningar for kollektivtrafikobjekten i Sverigeforhandlingen; Tunnelbanan
Alvsjé-Fridhemsplan, Roslagsbanan till City och Spérvig syd. Ovriga stora projekt ir
Tvéarbana Norr Kistagrenen och bussterminalen vid Slussen. Staden ska ompréva sin
finansiering av Roslagsbanan till City i syfte att avsluta projektet.

Ytterligare avséttning om cirka 1 mdkr kvarstdr avseende forstirkning och fornyelse
av elniétet 1 Stockholmsregionen inom projekt Stockholms Strom.
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Extern finansiering

Stockholm har valts ut som en av 100 klimatstdder i EU:s satsning pa Klimatneutrala
stader till 2030. Det innebdr en mojlighet att teckna ett klimatkontrakt med EU-
kommissionen som ger 6kade mojligheter att genomfora stadens klimathandlingsplan
samt Okade mojligheter till samarbeten med andra utvalda stider, innovation och
finansiering. Staden ska aktivt soka extern finansiering fran staten och EU. I den grona
omstéllningen ges mojligheter till statlig finansiering genom aterstartsarbetet och Kli-
matkontrakt 2030. I de stora infrastrukturprojekt som syftar till ett klimatneutralt
Europa ar 2050 kan storre EU-finansiering sdkas inom ramen for bland annat Euro-
pean Green Deal Call och Climate City Contract. Innan investeringsmedel beviljas
fran staden ska mojliga alternativa finansieringskallor fran staten respektive EU pro-
vas.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tridde ikraft har kommuner haft krav pa sig att verk-
samheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushéllning. Under ar 2000 tillkom ba-
lanskravet och under 2013 inférdes en mojlighet att anvinda en resultatutjimningsre-
serv. Samtliga delar av regelverket ska arligen foljas upp i arsredovisningens forvalt-
ningsberittelse. Regeringen tillsatte i september 2020 en kommitté for att titta ndrmare
pa bland annat god ekonomisk hushéllning och balanskravet. Utredaren ldmnade sitt
slutbetdnkande i1 september 2021. D4a inget regeringsforslag hittills har presenterats
kan eventuella forédndringar troligen tidigast tridda ikraft under 2024. Regeringen har
dven gett en parlamentarisk kommitté i uppdrag att géra en bred oversyn av det kom-
munalekonomiska utjimningssystemet. Sedan 2014 har stadens kostnad till utjim-
ningssystemet 6kat med cirka 5 mdkr. Dé staden for 2023 beréknas betala cirka 6,0
mdkr till utjimningssystemet kan eventuella forandringar fa stor paverkan pé stadens
ekonomi. Kommittén ska redovisa uppdraget senast den 4 maj 2024.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige gor bedomningen att stadens riktlinjer for god ekonomisk hus-
héllning utgdrs av kommunfullméiktiges mal, indikatorer samt ett flertal dokument i
kommunfullméktiges budget, bland andra Regler for ekonomisk forvaltning (bilaga 8)
samt Stockholms stads investeringsstrategi (bilaga 3). Stadens konjunkturdrende utgoér
dérutover underlag for den langsiktiga planeringen.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar som en hog niva pé investe-
ringarna och kraftigt 6kade behov till f6ljd av befolkningsforandringar. God ekono-
misk hushéllning ir en forutséttning for att staden i framtiden ska klara av att mota de
krav som morgondagens stockholmare stéller pa en effektiv anvidndning av skattebeta-
larnas pengar for att klara behovet av bland annat vérd, skola och omsorg. Darfor in-
nehéller budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Mélen for verksamhet och ekonomi anges i budgetens
inledning. Vidare har staden faststdllt sex finansiella mal for 2023 som redogdrs ne-
dan.
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Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat 4r det mél som tydligast ssmmanfattar det ekonomiska li-
get. Arets resultat kan mitas exklusive jimforelsestorande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for &r 2023 ska uppgé till minst 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Detta mal visar hur stor del av stadens I6pande nettokostnader som finansieras med
skatteintikter. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintékter dverstiger 100
procent kan staden tvingas anvénda det egna kapitalet till den 16pande driftverksam-
heten. Det langsiktigt hallbara malet &r att andelen av stadens 16pande driftkostnader
som finansieras med skatteintidkter inte ska Overstiga 100 procent. P& kort sikt kan
finansieringen vid sérskilda satsningar dven ske med dndliga resurser, det vill sdga
stadens positiva finansnetto och utdelning fran bolagskoncernen. Malet dr dock att
nettokostnaderna inte ska Overstiga skatteintikterna inklusive finansiellt resultat och
utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring &r lag. Ett mél for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen.
For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga sta-
dens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen
understiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pa kort sikt. Soliditeten kan enskilda
ar understiga 34 procent. Under planeringsperioden kan dock soliditeten kortsiktigt
komma att minska pa grund av stora &taganden for byggnation av bostéder och infra-
struktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall 6vers-
tiger berdknade inkomster/intdkter fran investeringarna. S&dana projekt motiveras
utifrén andra dn ekonomiska skél och belastar stadens 16pande ekonomi. Investerings-
volymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet
for befintlig verksamhet och andra nya angeldgna behov att behova begridnsas. Det
langsiktiga malet for staden ar att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkost-
nader (inklusive kapitalkostnader) inte overstiger 8 procent.

Budgetfdljsamhet

En god budgetfoljsamhet dr en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning och
ddrmed god ekonomisk hushéllning. Budgetf6ljsamhet miter hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsittningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mits som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
ndmnderna gors uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avsittning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Mélet for budgetfoljsamheten ar att den fore och efter tekniska justeringar
inte far 6verskrida 100 procent.
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Prognosséakerhet

Prognossidkerhet beskriver formégan att bedoma avvikelser under aret och att vidta
atgérder for att halla given budget. Prognossidkerheten méts som avvikelse mellan
arets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsittning av resul-
tatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet &r att prognossikerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helér, ska
vara hogst +/- 1 procent.



Skattesats

(SD):27

For ar 2023 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,74 per

skattekrona.

For ar 2023 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 6re per skattek-

rona.

Stockholm den 28 november 2022

Gabriel Kroon, gruppledare Sverigedemokraterna

Resultatbudget
Mnkr Forslag till i Forslag till | Avvikelse
budget 2023; budget 2023 mellan
KS SD férslagen

Verksamhetens intakter 9 037,1 9 037,1 0,0
Verksamhetens kostnader (-) -58 223,8 -58 223,8 0,0
Avskrivningar (-) -2 057,1 -2 057,1 0,0
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -731,0 -731,0 0,0

Prestationsreserv -657,5 -657,5 0,0
Pensionsawgifter (-) -1 523,4 -1 523,4 0,0
Verksamhetens nettokostnader -54 155,7 -54 155,7 0,0
Skatter 59 336,4 59 336,4 0,0
Begrawningsawift 218,0 218,0 0,0
Inkomstutjamning -6 706,6 -6 706,6 0,0
Kostnadsutjamning -907,9 -907,9 0,0
Regleringspost 1895,4 1895,4 0,0
Fastighetsawift 1 358,3 1 358,3 0,0
LSS-utjdamning -1 878,9 -1 878,9 0,0
Verksamhetens resultat -841,0 -841,0 0,0
Finansiellt resultat (inkl. awgifter bank och pg -589,4 -589,4 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1440,0 1440,0 0,0
Disposition/avsattning begravningsfond -9,5 -9,5 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0
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Namnder och styrelser utom rotelindelning

Kommunstyrelsen m.m

Stockholm ska vara en resurseffektiv huvudstad med strdvan efter att leverera bdsta
mdojliga vdlfird till ligsta mojliga kostnad. Kommunstyrelsen har ett strategiskt an-
svar att, tillsammans med koncernledningen for Stockholms Stadshus AB, leda och
samordna stadens angeldgenheter och ge ndmnder och bolagsstyrelser goda forut-
sdttningar att fullgéra kommunfullmdktiges mal.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens insatser for att sikra ett effektivt klimat-och
miljoarbete, utveckla Stockholm som en foretagarstad, samt sdkra tillricklig infra-
struktur i form av véigar och fastigheter. Tillsammans med 6vriga ndmnder ska trygg-
hetsarbetet utvecklas i utsatta omrdaden med fokus pd sprdk, kultur och arbete.

Namndens uppgifter

Kommunstyrelsen omfattar kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och stadsled-
ningskontoret. Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for uppfoljning av
kommunfullméktiges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfull-
méktiges mél for verksamhetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvalt-
ningen av kommunens angelidgenheter och har uppsiktsplikt 6ver nimndernas verk-
samhet samt kommunens bolagsstyrelser. Stadsledningskontoret 4r kommunstyrelsens
forvaltning. Under kommunstyrelsen finns borgarrddsberedning, ekonomi- och trygg-
hetsutskott, personal- och jamstilldhetsutskott, rdd for Agenda 2030, rdd for funkt-
ionshinderfragor, pensionirsrdd, funktionshinderombudsman, barnombudsman och
dldreombudsman.

Stadsledningskontorets huvudsakliga ansvar omfattar:
e styrning, utveckling och uppféljning av verksamhet, ekonomi och finansstra-
tegi
e strategiskt arbete med kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering
e strategiska personal-, ledarskaps- och arbetsgivarfragor
e strategiska valfardsfragor
e strategiska stadsutvecklingsfragor
e styrning, samordning och uppfoljning av stadens lokala néringslivsarbete
e strategisk infrastrukturplanering och bostadsbyggande

e it-strategier samt strategisk ledning och samordning av det stadsdvergripande
informationssékerhetsarbetet

e strategiskt miljo- och klimatarbete samt arbete med klimatbudgeten

e styrning, utveckling och uppfoljning av stadens arbete med FN:s Agenda 2030
och dess globala mal for héllbar utveckling

e strategiskt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, inklusive dver-
gripande samverkan med polisen, arbete mot vélfardsbrottslighet och mot
valdsbejakande extremism

e samordning av dvergripande MR-fragor och arbete for de nationella minorite-
ternas rittigheter

e stadens sdkerhetsarbete, inklusive krisberedskaps- och totalférsvarsfragor
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e strategisk fastighets- och markutveckling samt hyres- och lokalfrdgor inklu-
sive strategisk lokalforsdrjning och processer for en 6vergripande lokalresurs-
planering med kontroll och styrning av fastighetshantering och lokalutnytt-
jande

e strategiska inkdpsfragor i kommunkoncernen inklusive kategoristyrning och
gemensamma processer

e kommunkoncernens gemensamma inkopskategori it-konsulter

e service at kommunfullméktige, kommunstyrelsen, dess utskott, beredningar
och rad samt rotlar och partikanslier

e juridisk radgivning till stadens ndmnder, forvaltningar, bolag, stiftelser och
kommunalférbund

e drift, forvaltning och utveckling av stads- och koncerngemensamma system
och plattformar

e strategisk kommunikation och information gentemot stadens medarbetare, in-
vanare, foretagare och besokare

e strategiskt arbete med evenemang i staden
e stadsovergripande internationella relationer och besok

For ar 2023 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Moderata samlingspartiet 16 808
Socialdemokratiska arbetarpartiet 47 226
Liberalerna 8719
Miljdpartiet de grona 15701
Centerpartiet 8393
Vénsterpartiet 25188
Kristdemokraterna 3417
Sverigedemokraterna 6534
SUMMA 131 985

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen, och viss representation. Partiernas budgetmedel anvinds fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett ar, verfors till kom-
mande ar. De partier som har overskott i sina budgetar vid utgdngen av foregdende
mandatperiod, far 6verfora detta Gverskott till den nya mandatperioden.

Partistddet beréiknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstod per parti 599

Partistod per mandat 434

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvints under foregdende
ar.

Bidrag till information och utbildning av namndeman

De nimndemannaforeningar som organiserar nimndemén utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nodvéndig utbildning av nimndemén. Bidraget ska beréknas pa anta-
let nimndemén inom foreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatpe-
riod. Det ska vara pa samma nivé for alla nimndemannaforeningar. Bidraget ar maxi-
malt 1 000 kronor per nimndeman och mandatperiod.
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Ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for erséttningar till utomstaende organisa-
tioner och foreningar. Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och ge-
mensamma mal. Avtalen ska vara ettiriga. Erséttningarna fordelar sig enligt tabellen
nedan. Ersittning utgar for STING.

Bidrag till akade min (tkr)
Handelshogskolan i Stockholm 2 000
Professur i stadshistoria 280
Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600

Ovriga ersittningar (tkr)
Sveriges Tonsittares Internationella Musikbyra, STIM 3300
Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 260
Tyresta Nationalpark 250
Foreningen Sparvagnsstiader 100

Summa 8790

Ersattningar till stadsinterna organisationer och foreningar
samt organisationer och foreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for erséttningar till stadsinterna organisat-
ioner och foreningar samt organisationer och foreningar inom offentlig sektor. Aven
ersittningar till samarbeten mellan staden, akademin och néringslivet ingar. Samtliga
anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemensamma mal. Erséttningarna
fordelar sig enligt tabellen nedan. Ersdttning utgér for medlemsavgifter till ECCAR,
ICLEI samt pris Katarina Taikons minne.
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Bidrag till niringslivs frimjande atgérder (tkr)
Stockholm Business Region AB inkl. marknadsforings- och 110 000
entreprendrsstod
Stiftelsen Electrum 7 500
Urban ICT Arena 1 400

Medlemsavgifter (tkr)
Counter-Terrorism Preparedness Network 850
Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 24 662
Medlemsavgift Storsthim (prognos) 20482
Stockholmsregionens Europaférening 2 500
Eurocities 230
Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 445 588
POLIS Cities and Regions for Transport innovation 100
CNCA Carbon Neutral Cities Alliance 100
Medlemsavgift Samverkan Stockholmsregionen 1 700

Bidrag till akade min (tkr)
Vetenskapsstaden 2 600
OpenLab 2 800
Digital Demo 500
Samverkan Kungliga Tekniska Hogskolan 5000

Ovriga ersittningar (tkr)
Partistdd med mera 49 225
Livrantor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstforening,

SKIMF, Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms forvaltningschefer 1470

Samverkan Stockholmsregionen regional inriktning mot terror

och regional hubb 850
Summa 677 657

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersittning fran
stadens budget med totalt 110 mnkr 2023, vilka &r avsatta under kommunstyrelsen
m.m. Ett marknadsforingsstdd ska rymmas inom en arlig ram om 6 mnkr. Bolagets
styrelse beslutar om marknadsforing av evenemang och bolaget hanterar utbetalningar
for detta. Bolaget handlagger dven entreprendrsstéd som ska rymmas inom en ram om
12 mnkr ar 2023. Bolaget leder och administrerar stadens medlemskap i Stockholm
Business Alliance enligt avtal for innevarande period. Stadens &rliga medlemsavgift
till Stockholm Business Alliance &r 7,5 mnkr.

Kommunfoérsiakring

Stadens namnder fir genom S:t Erik Forsdkrings AB en kommunforsakring som om-
fattar forsakringsskydd for 16s egendom, utstédllningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for volontérer.
Premien for ar 2023 ar 21,8 mnkr for stadens samtliga ndmnder och finansieras av
medel avsatta under kommunstyrelsen m.m.



(SD):32

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnés ska ndmnden/bolagsstyrelsen, utdver det
som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullmiktiges prioriterade inriktning nedan.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamhet

Stockholm ska ha en effektiv forvaltning som forst och framst uppfyller de grundléag-
gande kommunala vilfardsatagandena enligt lag. En genomsyn ska goras av samtliga
forvaltningsuppdrag i syfte att utrona vad som utgor karnverksamhet samt vad som ar
en sarskild pélaga fran den politiska sfaren. Under kommunstyrelsens uppsikt ska dven
ett arbete initieras med ny ndmndorganisation. Utgangspunkten ska vara att centrali-
sera savil insats- och utféraransvaret som det 6vergripande koordinationsansvaret pa
respektive fackndmnd. Stadsdelsndmnderna ska knytas ndrmare facknidmnderna ge-
nom att kontinuerligt ges mojlighet till information och remissinflytande. De kommu-
nala bolagen ska ha en tit samverkan med ansvarig facknidmnd, vilket sékerstéller en
god transparens och ger ndmnden full insyn i bolagens strategiska verksamhet.

e Utreda vilka forvaltningsuppgifter och dess tillhdrande kostnader, som utgdr
kérnverksamhet respektive 6vrig verksamhet.

e (Gora en Oversyn Over den politiska organisationen, tydliggéra ansvar och
transparensen mellan stadsdelsndmnder, bolag och fackndmnder.

Miljo, klimat och energi

Stockholm ska verka for att bli en utsldppsneutral stad till ar 2030. Arbetet ska utgd
fran evidens och kostnadseffektiva metoder som leder till sévél ekonomiska som eko-
logiska besparingar i den offentliga verksamheten. Klimatarbetet ska ga i harmoni
med malen om god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen ska verka for att utoka
solcellsanldggningarna dér sa ar lampligt. Dartill ska en utredning tillséttas for att moj-
liggora for Stockholm att delta i den framtida utbyggnaden av smaskaliga kérnkraft-
verk (SMR). Stockholm ska inte verka for att bygga vindkraft till havs eftersom detta
innebér stora ingrepp i de hdga natur- och rekreationsvirdena kopplat till Méilaren och
skargarden.

e Utforma ekonomiskt rationella klimat- och miljdinsatser for att bli ut-
slappsneutrala 2030.

e Verka for att utveckla nybyggnationen av solceller.
e Bl en pilotkommun for sméskalig moduldr karnkraft.
e Undvika utbyggnad av vindkraftverk till havs i skidrgarden.

Kommunstyrelsen ska sdkerstilla att forvaltningarna anvédnder sig av effektiva kli-
matatgérder. Stadens klimatatgirder ska i hogre grad dra nytta av extern finansiering
genom medel fran statliga myndigheter och EU-fonderna. En ny tjdnst som stadseko-
log ska utveckla finanseringsarbetet och sékerstélla att natur- och miljoperspektivet
beaktas vid stadsbyggnation och exploatering av markomraden. Arbetet med klimat-
anpassning mot skyfall och extremvérme ska integreras i stadbyggnadsarbetet. Sérskilt
vardefulla naturmiljoer ska vara fredade fran exploatering. Fortitning av gronyta ge-
nom nybyggnation ska ske varsamt. Agenda 2030-radets verksamhet ska integreras i
kommunstyrelsens och miljo- och hilsoskyddsndmndens arbete.
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e Oka den externa finansieringen av statliga och EU-fonder for klimat- och mil-
jOinsatser.

e Fortsitta arbetet med klimatanpassning genom att ta hojd for extremviader och
skyfallsrisker.

e Bevara sirskilt viardefulla naturmiljoer och vara varsam vid ny exploatering.

e Integrera Agenda 2030 radet i kommunstyrelsen och miljo- och hélsoskydds-
ndmnden.

Stockholm ska vara en innovativ stad med nya 16sningar inom miljéteknik. Kommun-
styrelsen ska erbjuda en vig in for de foretag som Onskar utveckla innovationer rik-
tade mot verksamheter och konsumenter. Arbetet med att tillgingliggora oppen data
och 6ppna kéllkoder ska mojliggora for foretag att utveckla nya 16sningar. Kommun-
styrelsen ska verka for att kommunala verksamheter agerar som testbdddar for ny
miljo- och vélfardsteknik. Kommunstyrelsen ska intensifiera arbetet med utslappsne-
utrala fordon i fastighets- och anldggningsupphandlingar. En utredning ska sarskilt se
over forutséttningarna for att elektrifiera tunga fordon. Tillsammans med miljo- och
hilskyddsndmnden ska en vétgasstrategi tas fram for for staden. Vatgastekniken ska
uppmuntras och mojliggéras genom tillgang till bland annat vitgasstationer.

e En vidg in for milj6- och klimatinnovationer samt erbjudande om testbadd for
provning av nya losningar pa verksamheters och konsumenters problem.

e Utred elektrifieringskrav for tunga fordon i fastighets- och anldggningsupp-
handlingar.

e Ta fram en vitgasstrategi.

Stockholms tekniska anlédggningsbehov av vatten och vidrme ska tillgodoses utan for
langtgdende ingrepp i naturviardena. Projektet kraftvirmeverket vid Lovsta ska utvir-
deras ytterligare i syfte att att kompensera upp for natur och rekreationsvdrden som tar
skada. Projektet ny vattenreservoar vid Uggleviken innebar ett omfattande ingrepp i en
av Sveriges mest vérdefulla kulturhistoriska miljoer. For detta behover en komplette-
rande utredning beakta alternativa forldggningar, samt en anpassad arkitektonisk ut-
formning.

e Utreda kraftvirmeverket i Lovsta ur milj6-, kultur- och klimatsynpunkt.

e Utreda projektet ny vattenreservoar vid Uggleviken ur miljo-, kultur- och kli-
matsynpunkt.
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Trafik och stadsplanering

Flyget ar ett fundamentalt trafikslag for att 6ka Stockholms attraktivitet som huvud-
stad. Néringslivets behov av god flygkommunikation maste tillgodoses om Stockholm
ska kunna bibehélla foretag och konkurrera med &vriga linder om nyetableringar.
Bromma flygplats fyller en viktig funktion for afférsflygets nationella och internation-
ella framkomlighet. Arlandas begriansade kapacitet i kombination med de okade sér-
barheterna av ett enbart ha en flygplats i ndra anknytning till Stockholm innebér att
Bromma flygplats maste bevaras. Kommunstyrelsen ska mojliggéra anvindande av
flyget ndr det ar 1ampligt, sett till tidsvinster och resekostnader. Den snabba elektrifie-
ringen av korttidstansflygen innebar omstillning av trafikslaget.

e Bevara och vidareutveckla Bromma flygplats.
e Fortsatt delta i flygfrimjandet Connect Sweden.

Kommunstyrelsen ska verka gentemot regeringen och Region Stockholm for att fa
medfinansiering i kritiska infrastrukturprojekt. Vagprojekten ostlig forbindelse samt
en 16sning for kderna vid Brommarondellen ar akuta. Darutover ska kommunstyrelsen
verka for en upprustning av station Arstaberg. Gestaltning av nya miljder i kollektiv-
och vigtrafiken ska préglas av ett medborgarinflytande for att tillsikra eftertraktade
kulturella virden.

e Verka for upprustning av station Arstaberg.
e Verka gentemot regeringen for dstlig forbindelse.
e Rusta upp Brommaplansrondellen.

e Oka det medborgerliga inflytandet i gestaltningen av kollektivtrafiken och
vaginfrastrukturen.

Stockholm ska vara en langsiktig fastighetsforvaltare och fastighetsutvecklare. Kom-
munstyrelsen ska sdkerstilla ett fullgott kommunalt fastighetsdgande som gor staden
oberoende av andra marknadsaktorer for att uppfylla sitt dtagande av utbildning,
dldreomsorg, och idrott. Ombildning av hyresfastigheter till bostadsrétter kan ske om
hyresgésterna s& onskar. Forsdljning av hyresfastigheter, och andra samhillsfastigheter
till privata aktorer ska inte ske. I undantag kan icke-strategiska mindre fastigheter
sidljas. Kommunstyrelsen ska koordinera arbetet med att kopa tillbaka salda skolor och
forskolor, primart under aren 2018-2022. Aterkdpet ska goras ifall kdparen kan garan-
teras ett lagre aterkOpspris dn détidens forséaljningspris.

e Tillat ombildningar av hyresritter till bostadsrétter.
e [ O6vrigt undvika forsiljning av samhéllsfastigheter och hyresfastighter.
e Utreda aterkop av skol- och forskolefastigheter.
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Naringsliv och trygghet

Stockholm ska ha ett foretagssklimat 1 vérldsklass. Kommunstyrelsen ska inrétta ett
foretagarrad i syfte att fanga upp néringslivets synpunkter. Tillgangen pa lokaler for
sma- och lattindustri maste utvecklas. Nya exploateringsplaner ska sdrskilt beakta
néringslivets behov, inte minst inom tillverknings- utvecklings och IT-industrin.
Stadens verksamhetsomrdden dr viktiga for att behélla arbetsplatser inom
kommungransen. Dessa ska i regel bevaras och undantas fran bostadsexploatering som
indirekt begransar verksamheterna genom bullerkrav. Bittre information ska spridas
till verksamhetsomraden och Ovriga néringslivet vid infrastrukturrenoveringar och
evenemang som inskrianker framkomligheten till verksamhetslokalerna. Slutligen ska
det lokala niringslivet frimjas genom fler uppdelade upphandlingar vilket okar
deltagandet av smé-och mikroforetag.

o Tillsdtt ett foretagarrad.

e Bevara verksamhetsomrddena och inkludera néringslivets lokalbehov vid
utformningen av  nya  stadsomridden, samt ombyggnation av
miljonprogrammen.

e Sikerstdlla framkomligheten med bil och tunga fordon, samt utveckla
informationen om trafikatgdrder som paverkar foretagana.

e Mindre upphandlingar for lokala foretagare.
e Utveckla besdksndringen.

Stockholm ska vara en trygg och séker stad. Det eskalerade dodliga valdet i kombinat-
ion med ran och andra brott mot person inskrinker medborgarnas frihet. Kommunsty-
relsen ska tillsdtta en trygghetskommission med syfte att utvérdera och foreslad kom-
munala trygghetsatgirder. Trygghetsarbetet i de olika stadsdelsndmnderna, och fack-
ndmnderna ska koordineras och samplaneras med kommunstyrelsen. Ordningsvakter
och viktare ska utdkas i vantan pa fler poliser i Stockholm. Fokus Jéarva ska syfta till
att stirka omradets trygghet genom en forbéttrad integration av de grupper som star
langst bort fran det svenska samhillet med fokus pa utrikesfédda som saknar det
svenska spraket och befinner sig i arbetsloshet, samt unga i social utsatthet. Slutligen
ska arbetet mot vélfardsfusk intensifieras genom 6kad samverkan mellan forvaltningar
i frdgor om bidrag och utbetalningar, samt stirkt information om tjinsteménnens
underrittelseskyldighet gentemot Skatteverket vid felaktig bokforing.

e Inritta en trygghetskommission.

e Samla trygghetsarbetet med koordination och planering under kommunstyrel-
sen.

e Utforma projektet Fokus Jirva som en integrationssatsning med fokus pa
sprak, kultur och arbete.

e Stirka arbetet mot vélfardsfusk genom forvaltningsgemensam informations-
delning vid bidrag och utbetalningar samt utvecklad underrittelseskyldighet
till Skatteverket vid misstanke om felaktig folkbokforing.
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Utbildningsndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen planera for att | 2023-01-01 | 2023-12-31
stadens skolor beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundldggande
maéltidsbehov for samtliga elever och personal under flera dygn.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden och i samrdd med | 2023-01-01 | 2023-08-31
stadsdelsndimnderna géra en Gversyn av ersittning for bostdder enligt SoL.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmn- | 2023-01-01 | 2023-12-31
derna utreda om kostnader for gemensamhetsutrymmen i LSS-boenden kan
finansieras pa annat sitt 4n genom hyran.

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och stadsdelsndmnder- | 2023-01-01 | 2023-08-31
na ta fram forslag pa nya ersdttningsnivaer inom Bostad med sirskild ser-
vice (LSS) och Daglig verksamhet (LSS).

Kommunstyrelsen ska revidera program for tillgdnglighet och delaktighet. | 2023-01-01 | 2023-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialndimnden skyndsamt inleda | 2023-01-01 | 2023-12-31
arbetet for att revidera forfragningsunderlaget enligt LOV i syfte att stivja
vélfardsfusk, forbattra arbetsvillkoren och hdja kvaliteten hos privata utfo-
rare inom socialtjénst och LSS.

Kommunstyrelsen ska utveckla former for och inrétta en stadsévergripande | 2023-01-01 | 2023-06-30
funktion for teckensprak pa nagot av stadens medborgarkontor.

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn- | 2023-01-01 | 2023-12-31
derna forbereda for en centralisering av hélso- och sjukvérden inom social-
psykiatrins bostdder med sérskild service frén den 1 januari 2024.

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen ta fram forslag pé |2023-01-01 |2023-09-30
ersittning och utformning for insatsen korttidsvistelse pa dagtid.

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen uppdatera dokumentat- | 2023-01-01 | 2023-05-31
ionen for det beddmningsinstrument som ligger till grund for erséttningsni-
van (LSS).

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen utreda hur socialtjans- | 2023-01-01 | 2023-12-31
ten kan bevilja fler insatser utan att de foregés av individuell behovsprov-
ning i syfte att sdkerstélla likstdllighet i tillgang till insatser inom staden.

Socialndmnden ska i samarbete med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna | 2023-01-01 | 2023-12-31
samt i samrdd med kommunstyrelsen revidera handlingsplanen for att for-
béttra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandldggare.

Socialndmnden, dldrendmnden och utbildningsndmnden ska i samradd med | 2023-01-01 | 2023-08-31
kommunstyrelsen ta fram en gemensam malbild och handlingsplan for
stadens fortsatta arbete i omstéllningen till en god och néra vard.

Aldrenimnden ska i samrid med kommunstyrelsen ta fram ett forslag pa en | 2023-01-01 | 2023-06-30
ny indikator om andel sjukskéterskor inom sdrskilda boenden i syfte att hoja
den medicinska kompetensen inom dldreomsorgen.

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, idrottsndmnden | 2023-01-01 | 2023-12-31
och kulturnimnden utreda mojlighet till utveckling eller komplettering av
anldggningar och lokaler for att bidra till stadens arbete inom Fokus Jarva.

Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, fastighetsndmnden, | 2023-01-01 | 2023-12-31
stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnamnden ta fram forslag pa for-
béttrad samordning for den strategiska planeringen av idrottsytor.

Kommunstyrelsen ska samordna planering och genomférande av stadens | 2023-01-01 | 2023-09-01
kommunikation och aktiviteter infor Stadshusets hundraarsjubileum 2023.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med idrottsndmnden, miljo- och hélso- | 2023-01-01 | 2023-08-31
skyddsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms
Hamn AB planera for inrdttandet av fler strand- och bryggbad dér det ar
lampligt och kartldgga majligheterna att anldgga fler vinterbadplatser med
mdjlighet till bastubad.

Kommunstyrelsen ska utreda hos vilken nimnd det &vergripande ansvaret | 2023-01-01 | 2023-12-31
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for samordning av olika typer av badsatsningar bor ligga.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och
Stockholm Stadshus AB ta fram en handlingsplan for att 6ka energilagring-
en och/eller virmelagring i stadens egna fastigheter samt i privata aktorers
fastigheter.

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med S:t Erik Forsékrings AB utreda hur
forskningen om det forebyggande klimatanpassningsarbetet i stadens fastig-
heter kan stirkas, exempelvis genom att tillskapa en doktorandtjinst.

2023-01-01

2023-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrdd med kommunstyrelsen
och stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgrinser och uppritta rutiner och
former for skyfallskommunikation.

2023-01-01

2023-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram en strategi for stadens ut-
omhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belysning
vid rétt platser, biologisk méangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten.

2023-01-01

2023-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, miljé- och
hilsoskyddsndgmnden, trafikndmnden och Stockholms Hamn AB ta fram en
stadsovergripande masshanteringsstrategi.

2023-01-01

2023-12-31

Exploateringsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, stadsbygg-
nadsndmnden och trafikndmnden projektera bussterminaler vid Bromma-
plan och Gullmarsplan sé att dessa projekt med Region Stockholm som
huvudman kan sittas igdng mellan &ren 2025-2027.

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska genomftra en dversyn i syfte att trafikndmndens
resurser for trafikplanering ska delta i samtliga stadsbyggnadsprojekt pa
samma sétt som exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens resur-
ser bekostas av exploateringsekonomin.

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden och trafikndmnden se dver och tydliggora stodfunkt-
ioner och kompetensresursers placering i syfte att mojliggéra en snabb
elektrifieringstakt.

2023-01-01

2023-06-30

Trafikndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen identifiera ett antal
strategiskt beldgna prioriterade trafiksignalskap for fiberanslutning. Lang-
siktiga nyttoeffekter och mdjliga modeller for finansiering ska utgdra un-
derlag for beslut och stdllningstagande om ytterligare utbyggnad.

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden,
trafikndmnden, Stockholm Vatten och Avfall AB samt Gvriga berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser utreda en styrnings- och finansieringsmodell
for att 6ka takten i framtagandet och genomforandet av stadens lokala at-
gérdsprogram for vatten.

2023-01-01

2023-06-30

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och fram-
stilla forslag till beslut om en stadsintern hyresmodell enligt en kostnadsba-
serad princip. I forslag till beslut ska princip for Gverskottskrav faststillas

2023-01-01

2023-06-30

Fastighetsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda alternativ till
nuvarande strategi avseende forvérv av bostadsratter for forskolor och LSS
boende

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska gora en 6versyn av anslagen till utomstdende och
stadsinterna organisationer och foreningar i syfte att uppna en effektiv och
dndamalsenlig bidragsgivning. I detta ingar en dversyn av medlemskapet i
kommunalférbund Storstockholms brandférsvar

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med AB Familjebostdder och AB
Svenska Bostdder och berdrda stadsdelsndmnder utreda lokalisering av den
nya stadsdelsférvaltningen pa Jarva respektive att utreda lokalisering i
Ragsved av forvaltningskontoret for Enskede-Arsta-Vantdr nir nuvarande
hyresavtal 16per ut

2023-01-01

2023-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndimnden och stadsdelsndmn-

2023-01-01

2023-12-31
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derna upphandla och infora ett gemensamt digitalt system for handlaggning
av stadsdelsndmndernas foreningsbidrag

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknimnden utreda om vinter- | 2023-01-01 | 2023-12-31
och barmarksrenhallningen kan organiseras som exempelvis en egen resul-
tatenhet eller liknande i syfte att balansera variationer i behov mellan olika
ar

Kommunstyrelsen ska revidera fastighets- och lokalpolicy for kommunkon- | 2023-01-01 | 2023-12-31
cernen Stockholms stad

Kommunstyrelsen ska ta fram en plan for stadens langsiktiga arbete med att | 2023-01-01 | 2023-12-31
utveckla och forstirka formégan att erbjuda en sammanhallen digital service
till stockholmare och néringsliv i enlighet med intentionerna i kvalitetspro-
grammet

Kommunstyrelsen ska utreda forutsittningarna for att samla omraden som | 2023-01-01 | 2023-04-30
endast delvis kan betraktas inga i de ordinarie verksamhetsomradena, samt
foresld modell for resursfordelning

Kommunstyrelsen ska utreda forutsdttningarna for flytt av ansvaret for|2023-01-01 |2023-04-30
arliga hyresforhandlingar SoL och LSS lagenheter.

Kommunstyrelsen ska utreda hur stadens sammanhallna arkitekturformaga | 2023-01-01 | 2023-12-31
inom it och digitalisering kan stirkas i syfte att skapa en stadsdvergripande
maélbild och ett ramverk for att styra stadens it-utveckling, digitalisering och
informationshanteringsféorméga i enlighet med intentionerna i kvalitetspro-
grammet

Kommunstyrelsen ska utreda vilka verksamheter som bor prioriteras for en | 2023-01-01 | 2023-12-31
anslutning till "Séker digital kommunikation"

Kommunstyrelsen ska, i samrdd med berérda namnder, géra en versyn av | 2023-01-01 | 2023-12-31
stadens styrdokument i syfte att renodla och tydliggéra malsdttningar och
atgirder samt uppna en effektivare styrning

Servicendmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen etablera en operativ | 2023-01-01 | 2023-12-31
stodfunktion, i syfte att stodja primért fackndmndernas arbete med digitali-
sering

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utveckla be- | 2023-01-01 | 2023-12-31
hovsanalysen for grundskolans lokalforsérjning i syfte att géra den mer
transparent

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad | 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for kompetensforsorjning-
en inom forskolan i Stockholms stad

Kommunstyrelsen ska inrdtta en lots for att foretag/personer som vill an- | 2023-01-01 | 2023-12-31
vénda Stockholms stads data for att vidareutveckla tjénster ska ha en vig in

Kommunstyrelsen ska samlat redovisa myndighetsutdvande ndmnders egna | 2023-01-01 | 2023-12-31
undersékningar av kundngjdhet

Kommunstyrelsen ska ta fram uppfoljande néringslivsrapporter 2023-01-01 |2023-12-31

Kommunstyrelsen ska under aret genomfora en uppdatering av tillvixtana- | 2023-01-01 | 2023-06-30
lysen

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och Stiftelsen Hotell- | 2023-01-01 | 2023-05-31
hem i Stockholm utreda fragan om boenden for komplexa mélgrupper

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, och i samrad | 2023-01-01 | 2023-12-31
med kommunstyrelsen, utreda mdjligheten att inrdtta vikariepooler med fast
anstélld personal for att frimja kontinuitet i forskolan

Kommunstyrelsen ska i samverkan med &dldrendmnden och socialndmnden | 2023-01-01 | 2023-12-31
utreda mojligheterna att oka likstélligheten mellan socialsekreterare och
bistandshandldggare inom dldreomsorg, socialpsykiatri och stod och service
for personer med funktionsnedséttning i fraga om bland annat titulatur, 16n
och forutséttningar att dgna sig at socialt arbete
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Kommunstyrelsen ska se &ver regelverken kring friskvard och friskvérds-
timme i syfte att sdkerstélla likvardigheten och 6ka anstédlldas mojligheter
att anvénda friskvardstimmen under sin arbetstid

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska sékerstilla forvaltning av systemstdd for hantering av
arbetsmiljoincidenter

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram riktlinjer for maximalt antal medarbetare per
chef'i stadens verksamheter

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och stadsdelsndmn-
derna gora en Gversyn av dldreomsorgens organisation med det langsiktiga
malet att riktvérdet for antalet medarbetare per chef ska vara 25-30 personer
for att mojliggora ett néra ledarskap

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska se dver mojligheten att ta fram en 16sning som méj-
liggdr for staden att stdlla arbetsréttsliga kontraktsvillkor avseende forsik-
ringar for anstéllda vid upphandling av verksamhet

2023-01-01

2023-12-31

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska under ledning av
kommunstyrelsen utreda hur totalférsvarets behov péaverkar stadsutveckl-
ingsprocessen

2023-01-01

2023-12-31

Forskolendamnden ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad
med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor beredskapslagrar i
egen regi for att klara ett grundldggande maltidsbehov for samtliga forsko-
lebarn och personal under flera dygn.

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska forbereda infor kommande upphandlingar av nésta
generations gemensam it-service (GSIT) utifran framtagen forsorjningsstra-
tegi och verksamheternas behov

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska leda ett samlat arbete for att snabba pé stadens plane-
ringsforutsittningar for skyddsrum samt identifiera ldmpliga projekt dar
skyddsrum kan inrymmas. Samverkan ska ske med Myndigheten for sam-
héllsskydd och beredskap och en utredning kring finansieringsforutséttning-
ar ska genomforas.

2023-01-01

2023-12-31

Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

Servicendmnden ska frdn och med den 1 januari 2023 och i samarbete med
kommunstyrelsen, kulturndimnden och trafikndmnden Gverta etablerad drift
av omsdttningslager for visst medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel
fran kommunstyrelsen

2023-01-01

2023-06-30

Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete
med socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendimnden och stadsdels-
ndmnderna utreda och pébdrja etablering av ett centralt omséttningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens bered-
skapsforméga

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska goéra en &versyn av och vid behov uppdatera de
lokala ordningsforeskrifterna

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsndmnden, milj6- och hélso-
skyddsndmnden, stadsdelsndmnderna, trafikndmnden och Stockholms
Hamnar AB utreda for- och nackdelar med att avskaffa det generella bad-
forbudet och i stillet infora badforbud pé lampliga platser

2023-01-01

2023-06-30

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Rinkeby/Kista, Spanga/Tensta samt
Jarva stadsdelsndmnder och med stod av Skdrholmens stadsdelsndmnd
prova forutsittningarna och forbereda infor att Jarva stadsdelsndmnd ska
pébdrja driften av natur- och parkskdtsel i egen regi fran 2024 i de park- och
naturomraden som stadsdelsndmnden svarar for

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska utarbeta utbildningsinsatser for att medvetandegora
stadens medarbetare om vad vélfardsbrott &r, hur man kan upptdcka och
motverka samt agera vid misstanke

2023-01-01

2023-04-30

Socialndmnden, dldrendmnden och stadsdelsndmnderna ska i samradd med

2023-01-01

2023-12-31
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kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom dldreomsorg och
LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundldggande maltidsbe-
hov f6r brukare och personal under minst sju dygn.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda vilka | 2023-01-01 | 2023-12-31
funktioner som bor erbjudas pé ett medborgarkontor.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnimnderna, exploaterings- | 2023-01-01 | 2023-12-31
ndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden inleda arbete for att
uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen.

Kommunstyrelsen ska utreda hur de remissvar som staden skickar kan goéras | 2023-01-01 | 2023-12-31
mer tydliga och klargérande for mottagaren.

Utbildningsndmnden samt berdrda ndmnder ska medverka i kommunstyrel- | 2023-01-01 | 2023-12-31
sens och servicendmndens arbete for nya arbetssétt for webbpublicering
som sékerstiller efterlevnad av lagkrav gillande tillgidnglighet och person-
uppgifter.

Ovriga aktiviteter

Utreda vilka forvaltningsuppgifter och dess kostnader som utgdr kdrnverk- | 2023-01-01 | 2023-12-31
samheten respektive dvrig verksamhet.

Gora en dversyn dver den politiska organisationen, tydliggora ansvar och | 5023.01-.01 | 2023-12-31
transparensen mellan stadsdelsndmnder, bolag och fackndmnder.

Ta fram en vétgasstrategi. 2023-01-01 |2023-12-31

Utreda elektrifieringskrav for tunga fordon i fastighets- och anldggnings- | 2023-.01-01 | 2023-12-31
upphandlingar.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg- | 2023-01-01 | 2023-12-31
nadsndamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostidder, AB Famil-
jebostdder och AB Stockholmshem utreda hur hyrorna kan Kommunstyrel-
sen ska utreda hur hyror pressas ytterligare vid nyproduktion, utan att in-
skrdnka pé den arkitektoniska kvaliteten.

Starta Fokus Jérva for att fé till en sammanhéngande satsning och en samlad | 2023-01-01 | 2023-12-31
plan for utvecklingen av Jarva med fokus pé spraklig och kulturell integrat-
ion.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden, | 2023-01-01 | 2023-12-31
socialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbéttra och
forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Nordens bista foreningsklimat.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden och | 2023-01-01 | 2023-06-30
Stockholms Stadshus AB utreda viktningsfaktorer i syfte att sdkerstdlla att
byggnader har ett kostnadseffektivt klimatskal for fastigheter.

Kommunstyrelsen ska med stod av milj6- och halsoskyddsndmnden och | 2023-01-01 | 2023-12-31
Stockholms Stadshus AB utreda om tillgédngen till 6kad tillgang till sol- och
smaskalig kdrnkraft kan gynnas av ett kommunalt energibolag, och om sa &r
fallet bilda ett

Initiera forberedelser for SMR kraftverk. 2023-01-01 2023-12-31

Utreda forutsdttningen att inte forlinga avtalet med kommunfullméktige | 2023-01-01 | 2023-12-31
stenograferna, samt avveckla radiosdndningen.

Genomfora en 6versyn over den politiska organisationen, tydliggora ansvar | 2023-01-01 | 2023-12-31
och transparensen mellan stadsdelsndmnder, bolag och fackndmnder.

Revidera klimat-och miljopolicyn. 2023-01-01 |2023-12-31

Kompletterings utreda kraftvirmeverket Lovsta noggrant ur miljoé-, kultur-, | 2023-01-01 | 2023-12-31
och klimatsynpunkt.

Kompletterings utreda projektet ny vattenreservoar vid Uggleviken ur | 2023-01-01 | 2023-12-31
milj6-, kultur- och klimatsynpunkt.

Utveckla en vdg in for miljo- och klimatinnovationer 2023-01-01 |2023-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Utreda elektrifieringskrav pa tunga fordon vid fastighets- och anldggnings- | 2023-01-01 | 2023-12-31
upphandlingar.

Utdka den externa finansieringen av klimat och miljéatgérder. 2023-01-01 |2023-12-31
Integrera Agenda 2030-radet i kommunstyrelsens ordinarie verksamhet. 2023-01-01 | 2023-12-31
Inritta ett foretagarrad under kommunstyrelsen. 2023-01-01 |2023-12-31
Utreda aterkdp av skol- och forskolefastigheter. 2023-01-01 |2023-12-31
Verka gentemot stat och Region Stockholm for projekten Arstaberg station, | 2023-01-01 | 2023-12-31
ostlig forbindelse, Brommaplansrondellen.

Behéll och vidareutveckla Bromma flygplats. 2023-01-01 | 2023-12-31
Inritta en trygghetskommission. 2023-01-01 |2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025

for Kommunstyrelsen godkéinns.
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionens huvudsakliga ansvar omfattar:

e att granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive bolag
och stiftelser med mera, i den omfattning som f6ljer av god kommunal revis-
ionssed

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till budget 2023 och
inriktning for 2024 och 2025

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Driftverksamhet

Kostnader (-) -33,9 -35,3 -35,3 -35,3
Intakter 3,3 3,5 3,5 3,5
Netto -30,6 -31,8 -31,8 -31,8

Forslaget till budgetram for 2023 har enligt god revisionssed beretts av kommunfull-
maktiges presidium. Budgeten for 2023 okar med 1,2 mnkr jamfort med 2022. 1
niamndens budget ingér en kostnadsneutral justering av personalomkostnadspélagg.

I stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt
samt nimnd- och bolagsgranskningen. I revisionsplanen beskrivs dven de storre
revisionsprojekt som planeras genomforas under revisionsaret.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025
for Revisorskollegiet godkanns.
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Valnamnden

Alla réstberdttigade ska ges goda chanser att anvinda sig av sin demokratiska rdttig-
het att rosta. Valndmnden ska planera for att valen kan organiseras och genomforas
pd ett sddant sdtt att alla rostberdttigade ges goda forutsdttningar att rosta. Namnden
ska prioritera dtgdrder for att virna valhemligheten och motverka alla former av
otillborligt verkande vid réstning.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e organisation och genomforande av val till riksdagen samt val till regionfull-
méktige och kommunfullméktige

o val till Europaparlamentet
e organisation och genomforande av eventuella extraval och folkomrostningar

Forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025

Mnkr Budget : Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Driftverksamhet

Kostnader (-) -65,4 -7,7 -62,7 -7,3

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -65,4 7,7 -62,7 -7,3

Budgeten for 2023 minskar med 57,7 mnkr jamfort med 2022. Minskningen beror pa
att det inte ar planerat att genomforas nagot val 2023. Valforberedelser for 2024 ars
val till Europaparlamentet genomfors 2023. I ndimndens budget ingér en kostnadsneu-
tral justering av personalomkostnadspaldgg. Fordndringarna framgar av bilaga 2.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025
for Valndmnden godkénns.
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Stadsdelsnamnder

Forskoleverksamhet

1 Stockholm ska alla barn vixa upp med lika forutsdttningar till ldrande och utveckl-
ing, oavsett vilken stadsdel man fods i. Stadens forskoleverksamhet ska prdglas av
barnkonventionen som bland annat sdger att barnets bdsta alltid ska komma forst och
att varje barn har rdtt att utvecklas, leka och att uttrycka sin dsikt.

Férskolan utgor en viktig del i arbetet for att motverka utanforskap. Stockholms for-
skolor ska vara en plats ddir alla barn ges stimulans och méjlighet att véixa i sin egen
takt och utifran sina individuella forutsdtiningar. En trygg start i livet med tillitsfulla
relationer till vuxna dr en avgorande skyddsfaktor for resten av livet. Staden ska ddir-
for intensifiera arbetet for att skydda barn mot dvergrepp och sexualbrott.

Stadens forskoleverksamhet ska utvecklas i ndra samverkan med stadsdelsnimnderna,
samt i dialog med fristdende aktorer i fragor som dr gemensamma for stadens forsko-
lor och dppna forskolor. I forskolan liggs en viktig grund for barns sprdakutveckling.
Ddrfor behéver forskolan arbeta medvetet med spraket for att skapa goda forutsdtt-
ningar till en lyckad skolgdng och framtid.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e att driva och utveckla kommunala forskolor, 6ppen forskola, introduktionsfor-
skola och allmén forskola
e att alla barn som bor i stadsdelsndmndsomrédet har tillgdng till forskoleverk-
samhet

e att stadens platsgaranti uppfylls och att ramdppettiderna halls

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.
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En trygg huvudstad med hog livskvalitet

En trygg forskola med hog kvalitet

I Stockholm ska alla barn kunna kénna sig trygga och omhéindertagna. Det ska gilla
oavsett var i staden man bor. Forskolan ska vara en lugn och trygg plats dér alla barn
serveras goda och néringsriktiga maltider och kan kénna fortroende for sina pedago-
ger. De som arbetar inom forskolan ska erbjudas goda arbetsvillkor och konkurrens-
kraftiga loner.

Verksamheter som riktar sig mot barn ska alltid ha barnens bésta i fokus. Dérfor ar det
viktigt att staden stéller hoga krav samt arbetar langsiktigt med sin kompetensforsorj-
ning. Spraktester och arliga utdrag ur belastningsregistret for forskolepersonal ska
utgdra ett obligatoriskt inslag for att sdkerstilla att de som arbetar med barn ocksa &r
lampliga att arbeta med barn utan att utsitta dem for fara eller skada.

Inget barn ska &rva sina forédldrars utanforskap. For en del barn innebér férskolan den
forsta kontakten med det svenska samhaéllet. Forskoleverksamheten ar darfor en viktig
del i att borja forstd sociala relationer och jamlikhet i det svenska samhéllet, motverka
utanforskap, vald i hemmet, valdsbejakande extremism samt hedersrelaterat vald och
fortryck. De virden och normer man far med sig som barn kan vara avgorande for en
god hilsa resten av livet. Det dr déarfor sdrskilt viktigt att forskoleverksamheten kénne-
tecknas av jamstilldhet, barns rittigheter och goda forebilder. Svenska ska vara det
huvudsakliga spraket i forskolan och forskolepersonal ska ha goda verktyg att agera
vid misstanke om att barn far illa. Staden ska verka for att 6ka andelen inskrivna barn i
stadsdelar med 1&g inskrivningsgrad.

e Avkriva arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar inom
forskolan for att motverka sexualbrott mot barn.

e Verka for att stadens forskolor tillagar mat i egen regi.

e Sikerstdlla att alla barn erhéller en varierad och néringsrik kost med kott, fa-
gel eller fisk som alternativ.

En verksamhet som ar pedagogisk och tillgdanglig for alla

Alla barn ska ges individuellt stod for att utveckla sitt sprak i sin egen takt och utifran
egen formaga. Eftersom sprakkunskap spelar en avgorande roll i att ta del av samhillet
och demokratiska processer ska forskolan redan fran tidig alder arbeta medvetet med
spraket. For manga barn d&r TAKK-tecken ett viktigt verktyg i sprakutvecklingen och
stadens forskolepersonal bor erbjudas utbildningar i TAKK. Framgéngsrika arbetssétt
och metoder som utvecklas inom forskolans sprakutveckling kan med fordel imple-
menteras i fler av stadens verksamheter. Dagbarnvérdare, eller ”dagmamma” utgdr i
maénga fall ett bra alternativ for de barn som é&r i behov av en mer hemmanéra miljo.
Darfor ska forskolendmnden verka for att gora yrket som dagbarnvérdare mer attrak-
tivt.

Némnden ska ocksa verka for att stirka forskolornas kunskap och forstéelse for barn
med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och sirskilda behov, och for utdkad
samverkan med BVC och socialtjanst. Ndmnden ska dven fortsitta att utveckla den
redan paborjade dialogen med Region Stockholm angédende BUS-samverkan for sam-
ordnade insatser till barn i behov av sérskilt stod.
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I samverkan med stadsdelsnimnderna ska forskolendmnden sikerstilla att efterfragan
pa Oppna forskolor moéts upp. Stadens 6ppna forskolor spelar en viktig del i det uppso-
kande arbetet for att oka inskrivningsgraden i forskolor samt att informera forédldrar
om olika stodinsatser som staden erbjuder.

Staden ska fortsitta att erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid for de fordldrarna
med behov.

Barn har ritt att leka, utforska sin fantasi och ge uttryck for sin kreativitet. Forskole-
niamnden ska sdkerstilla att stadens forskolemiljoer méter upp detta genom att bland
annat tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler och material. Nimnden ska sékerstélla att
forskolornas inomhus- och utomhuslekytor ar stimulerande och tillrackligt stora i re-
lation till barnantalet, samt gora en 6versyn av buller, ventilation och inomhusmil;jo.

o Sikerstdlla att svenska spraket dr det huvudsakliga samtalsspraket i forskolan
samt infora krav pd goda svenskkunskaper for personal inom stadens forsko-
lor.

e Verka for att 6ka attraktiviteten for dagbarnvérdaryrket

e Sikerstdlla att alla forskolor har tillrdckligt stora och sdkra lekytor inomhus
och utomhus.

e Stirka forstéelsen, kunskapen och bemoétandet for barn med neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning och sérskilda behov.

e Erbjuda barnomsorg for fordldrar med obekvima arbetstider.
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Barn, kultur och fritid

Riitten till lek, fritid och vila dr avgérande for en god fysisk och psykisk hélsa hos
barn och unga. I Stockholm ska alla barn och unga ha en god uppvixt med en me-
ningsfull fritid med tillgang till trygga motesplatser och maojlighet att delta i fysisk
aktivitet. Det ska finnas kvalitativa och avgifisfria fritidsverksamheter i hela Stock-
holm. Stadsdelsndmnderna ansvarar for att tillhandahdlla anpassade motesplatser,
fritidsverksamheter och parklekar utifran befolkningssammansdttningen och barn och
ungas behov.

Barn och ungas mdéjlighet att utova lagsporter och fysisk trining dr beroende av till-
gangen till idrottsplatser, inomhushallar och inte minst skolgardar i tillrécklig storlek
sd att alla barn kan ta del av idrotten. Trots att fysisk aktivitet dr viktigt for folkhdlsan
rader det i dag ett stort underskott av idrottsplatser. Ddrtill ska den fysiska aktiviteten
oka i grund och gymnasieskolan. Samtliga kommunala skolor ska planera in frilufts-
dagar och arbeta for att oka idrottandet.

Stadens fritidsverksamheter spelar en viktig roll i att fanga upp barn och unga som
riskerar att fara illa, ddrfor ska stadsdelsnimnderna sdikerstdlla att de som arbetar
med barn har goda rutiner och verktyg att agera vid sadana misstankar.

I enlighet med barnkonventionen sd ska barnets bdsta alltid vara i centrum. Barn ska
finnas med och vara delaktiga i beslut som de sjilva paverkas av. Ddrfor ska stads-
delsndmderna méjliggora att ge barn och unga okat inflytande vid om- och nybygg-
nationer av lekplatser, parklekar och fritidsgdrdar.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e fritidsverksamhet for barn och ungdomar
e upplételse av allmidnna samlingslokaler
e lokal kulturverksamhet
e bidragsgivning till féreningar
e sommarkoloniverksamhet
e konsumentradgivning
e medborgarkontor
e lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.
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En trygg huvudstad med hog livskvalitet

En trygg och demokratisk uppvaxt

Alla barn har rétt att kénna sig trygga. Pé stadens parklekar och fritidsgardar ska det
trygghetsforebyggande arbetet sta i fokus och de ska vara utvecklade for att mota barn
och ungas behov.

I enlighet med barnkonventionen s& ska barnets bésta alltid vara i centrum. Barn ska
finnas med och vara delaktiga i beslut som de paverkas av. Déarfor ska stadsdelsndmn-
derna mojliggdra att ge barn och unga dkat inflytande vid om- och nybyggnationer av
lekplatser, parklekar och fritidsgardar

For att sdkerstilla att de som arbetar med barn ocksa ar lampade for det ska arliga
utdrag ur belastningsregistret avkrévas personer som arbetar med barn och unga. Syf-
tet &r att skydda barn och unga mot alla former av dvergrepp samt att motverka krimi-
nell rekrytering. Att anvidnda sig av arliga utdrag ur belastningsregistret for personal
som arbetar med barn och unga ska ocksé vara en forutséttning for att erhélla fore-
ningsbidrag.

e Avkriva arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar med
barn och unga. Aven for externa féreningar som erhaller bidrag.

e Ge bamn inflytande i utvecklingen av lekplatser, parklekar och fritidsgérdar i
enlighet med barns rétt till delaktighet och inflytande i barnkonventionen.

Narhet till djur, natur och kultur

Att vara ute i frisk luft och nira djur upplevs av manga som gynnsamt for den psy-
kiska hélsan. For att mojliggora for unga stockholmare att komma néra djur och natur
ska anslagen till 4H-gardar i staden utdkas. 4H-gardarna arbetar bland annat med att
sprida kunskap om utrotningshotade svenska lantraser, god sjalvhushallning, naturens
kretslopp och att uppmuntra barn och unga att utvecklas till vilmaende, ansvarsta-
gande och engagerade ménniskor med respekt for sin omvérld. Stadsdelsndmnderna
ska dven uppdras att se dver forutsittningarna for fler aktiviteter och motesplatser
utomhus i syfte att stdrka ungas psykiska och fysiska hélsa.

e Utoka stadens anslag till 4H-gardarna.
e Se Over forutsittningarna for fler utomhusaktiviteter for barn och unga.

e Stirk stodet till hembygdsforeningar och museer i syfte att 6ka tillgdnglighet-
en for barn och unga.

Kultur och fritid for alla

Oavsett forutséttningar sd ska alla barn ha ritt till en meningsfull fritid. Stadsdels-
ndmnderna ska ges i uppdrag att beakta barn och unga med funktionsvariationer vid
upprustning av idrottsplatser. Det &r viktigt att stadens bibliotek, museum och fritids-
gardar ar tillgdngliga och sa langt det &r mojligt anpassade for alla barn. Stadsdels-
namnderna ska dven verka for att i storre utstrackning tillganglighetsanpassa badplat-
ser och promenadstrak.
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Da Stockholm till f61jd av en ansvarslos migrationspolitik har stora problem med seg-
regation, dir rena parallell- och skuggsamhillen forekommer, &r det problematiskt att
samtidigt finansiera organisationer pé etnisk grund. Den typen av bidrag riskerar att
underminera etablering och anpassning till det svenska samhéllet och i stéllet snarare
underbldsa de stora segregationsproblem Stockholm redan har. Bidragen till etniska
foreningar ska dérav begrinsas.

Stadsdelsndmnderna ska verka for att fler barn och unga ska kunna delta i sommarkol-
loverksamhet samt se over och tillgodose efterfridgan av ungdomsgardar och fritidsy-
tor. Barn och unga med funktionsvariationer ska ges mojlighet att delta i ordinarie
sommarkolloverksambhet.

e Beakta barn och unga med funktionsvariation vid upprustning av idrottsplat-
ser.

o Arbeta for att i storre utstriackning tillgédnglighetsanpassa badplatser och pro-
menadstrak.

e Sikerstdlla demokratiska politiska partiers och foreningars rétt att hyra all-
ménna samlingslokaler.

e Begrinsa bidragen till etniska foreningar.
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Aldreomsorg

Stockholm ska vara en dldrevinlig stad. Aldre ska kinna en hog livskvalitet och vara
trygga med att den kommunala servicen dr i absolut vérldsklass. Aldreomsorgen ska
prdglas av valfrihet men dven sikerhet om att samtliga leverantorer uppfyller omfat-
tande kvalitetskrav. Olika boendeldsningar ska erbjudas for olika stadier av dldran-
det. Fran det tidiga dldrandet med seniorbostdider, till trygghetsboenden/servicehus
och slutligen sdrskilda boenden. For de som kan och vill ska hemtjdnsten erbjuda
mojligheten att bo kvar i hemmet utan att géra avkall pa vare sig den fysiska eller
psykiska hdlsan. En 6kad rorlighet mellan kommuner innebdr méjligheten till nytdn-
kande boendelésningar i naturndra miljéer.

Det strategiska utvecklingsarbetet ska grunda sig i savdl vilfdardsteknikens utveckling,
men dven personalforsorjningen. Hogt stillda madl, rdtt verktyg for chefer och ledare i
kombination med sprakutbildningssatsningar pa omsorgspersonalen dr fundamentalt
for en dldreomsorg i virldsklass. Aldreomsorgens medarbetare ska inte bara bli fler
utan dven mer kvalificerade med mycket goda sprakkunskaper i svenska. Tills det
uppndtts bor det finnas personer med mycket goda sprakkunskaper i svenska i alla
arbetspass. Personer med funktionsvariation och personer med dldersrelaterade
funktionshinder ska beaktas i dldreomsorgens olika delar. Likar- och sjukskoterske-
ndrvaron dr avgorande i dldreomsorgen vilket foranleder behovet av néra dialog med
Region Stockholm. Aldre med subakuta dkommor ska i storsta méjliga mdn undvika
akutmottagningen. Alternativa losningar som direkintag till geriatriken eller ortope-
den, alternativt ldtt-geriatriska boendelosningar med oOvernattningsalternativ, ska
utvecklas.

Ett stirkt forebyggande arbete behovs for att undvika ohdlsa som leder till savdl hos-
pitalisering som hemmasittande och psykisk ohdlsa. Krafttag mot fallolyckor leder till
okad livskvalitet och forebygger undvikbar slutenvard. Stirkt samverkan mellan hem-
tjdnst och primdrvard genom en spindel i ndtet for hela vdrd- och omsorgssystemet dr
avgorande for att undvika runt-bollning och onédiga vardinsatser.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

e ildreomsorg och den kommunala hédlso- och sjukvarden for
personer over 65 ar

e bistindsbeddmning
e sirskilt boende for dldre samt hemtjénst och dagverksamhet
e forebyggande och uppsokande arbete riktat mot dldre

Aldrenimnden ansvarar for kommundvergripande fragor rérande dldreomsorg.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges méal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utéver det som
beskrivs i1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.
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En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Kvalitet och trygghet

Stockholms stads dldreomsorg ska vara i absolut vérldsklass dér sdvél omvéardnads-
kvalitet, servicendjdhet och trivsel hos personalen ska forenas. Dagens faktiska dldre-
omsorg ar ddremot langt ifrén tillrdcklig. Bristande sprakkompetens hos omsorgsper-
sonalen och otillrdcklig kontroll och uppf6ljning av savil privata som offentliga vard-
aktorer skapar ett patagligt missndje. Misstag inom omsorgen leder inte bara till en
kortsiktigt forsamrad livskvalitet utan dven langsiktiga hdlsoproblem som belastar den
redan pressade akutsjukvarden. For en utvecklad dldreomsorg behdvs sévil privata
som offentliga aktorer. Oavsett driftsform ska kvalitetskraven vara harda och omfat-
tande. Stadsdelsndmnderna ska mojliggora for privata alternativ att delta i upphand-
lingarna, men samtidigt stirka den egna radigheten 6ver boendeanldggningarna genom
eget dgande av verksamhetsfastigheten. Granskningar och inspektioner ska lopande
forekomma och anmérka pa brister. I kombination med detta ska hygienrutinerna stér-
kas och Silviahemscertifieringen ska infoéras som grundkrav for samtliga medarbetare
inom den brukarnédra omsorgen.

o Sikerstdll forekomsten av en bred méngfald av privata, offentliga och ideella
aktorer.

o Stirka radigheten Over anldggningarna genom eget dgande, men mojlighet till
att upphandla verksamheten.

e Stirka inspektionerna genom fler kvalitetsobservationer riktade mot hygienru-
tiner.

e Sikerstdlla att samtliga medarbetare har grundkunskap inom demens Silvia-
hemscertifering.

Aldrenimndens ska tillsammans med stadsdelsnimnderna sikerstilla att dldre-
omsorgens insatser haller hog medicinsk kvalitet. Evidensbaserad omsorg, applikat-
ion av nya forskningsron samt deltagande i1 vetenskapliga studier ska prégla dldre-
omsorgens verksamheter. Aldreomsorgen ska priglas av ett akademiskt tinkande
med kontinuerlig verksamhetsutveckling som drivs fran savil personal, chefer men
dven externa forskare. Aldreomsorgens verksamheter ska vara dppna for att agera
testbaddar for nya vélfardstekniker och innovationer. I arbete med att utveckla ny
valfardsteknik ska innovationsupphandlingar beaktas i hogre utstrackning.

e Stirk den vetenskapliga verksamhetsutvecklingen av dldreomsorgen tillsam-
mans med dldrecentrum.

e Oka tillgingligheten och mojliggdr testbiddsverksamhet inom #ldreomsor-
gens verksamheter.

e  Mojliggor privata 16sningar for dldreomsorgens utmaningar genom innovat-
ionsupphandlingar.
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De dagliga maéltiderna i sdvil hemtjénsten som i sérskilt boenden &r ett fundament for
en kvalitativ dldreomsorg. Staden ska tillse att valfrihet rader kring valet av vegetarisk
eller animalisk kost. Ingen ska bli patvingad kost mot sin vilja. Samtidigt ska staden
strdva mot att tillaga méltiderna vid riktiga kok i samtliga dldreboenden. Vid nybygg-
nation av dldreboenden ska sérskilda krav aldggas pé att konstruera fullgoda kok som
mojliggor for brukarna att bade se tillagningen och kénna lukten av densamma. Eko-
logiska livsmedel ska omprovas, sett till dess hoga kostnader och tveksamma klimatef-
fekter, till formén for mer nérproducerade alternativ med hogre kvalitet. Harda krav pé
djurskydd ska prégla upphandlingarna, vilket innebér att obeddvat ritualslaktat halal-
och koscherkott ska forbjudas.

e Efterstriava platsbaserad tillagning av mat vid nya upphandlingar.
o Sikerstilla ett brett kosturval med bade animalisk och vegetarisk mat.

e Arbeta mot greenwashing genom att avbryta inkdp av vissa ekologiska livs-
medel.

e Mojliggdra mer nérproducerat samt viltkott i upphandlingar.
e Forbjuda inkdp av obedovat ritualslaktat halal- och koscherkétt.

Det forebyggande arbetet &r avgorande for att undvika ohilsa. Darfor ska staden ta
fram ett handlingsprogram mot fallolyckor. I handlingsprogrammet ska atgirder beak-
tas som utdelning av halkbroddar, dldrevinlig snérdjning samt andra innovativa atgér-
der hamtade fran Sverige och Ovriga Europa. Varje fallolycka leder till undvikbara
besdk vid akutmottagningarna, men &ven dkat behov av hemtjénst och till slut sérskilt
boenden. Ett proaktivt arbete stérker individens fysiska men dven psykiska hélsa och
mojliggodr ett aktivt deltagande i samhéllet under den senare delen av livet.

e Inrétta ett handlingsprogram mot fallolyckor i hemmet.
e Tillsammans med trafikndamnden aktivt arbeta for dldrevanlig snordjning.
e Pilottesta utdelning av halkbroddar under vintertid.

Personalforsorjning och sprakkrav

Aldreomsorgen ir en personalintensiv bransch. Nytillkommen vilfirdsteknik ir posi-
tiv, men dess utveckling &r fortsatt i sin linda. En kvalitetshdjning av éldreomsorgen
maste dérfor grunda sig i en kvalitetshdjning av verksamheterna och ytterst persona-
len. Staden ska intensifiera sitt arbete med spraklyftet inom dldreomsorgen dar fokus
ska ligga pa att sikerstélla att samtliga omsorgsgivare enligt SoL och LSS ska uppna
SVA 1. Pa sikt ska omsorgsgivarna stirka sina sprakkunskaper ytterligare for att ni
upp till SVA 2, motsvarande gymnasiesvenska. Staden ska stirka rekryteringskraven
med spraktest for att validera individernas sprékkunskaper i svenska. I kombination
med Okade sprékkrav ska dldrendmnden i samverkan med stadsdelsndmnderna agera
for att stiarka de tidiga rekryteringsinsatserna till yrket genom att stimulera fler grund-
skoleelever att vilja vard- och omsorgsprogrammet. Dartill ska stadsdelsndmndernas
arbetsmarknadsinsatser sirskilt fokusera mot att styra individer i arbetsloshet mot
sprak-och omsorgsstudier som pa sikt leder till fler anstéllda i sektorn.

e Verka for att hoja sprakkraven i dldreomsorgen till SVA 2, och succesivt SVA
3.

e Implementera spraktest vid nyrekrytering av personal.

e Fokusera statliga kompetensutvecklingsstdd till medarbetare som saknar kun-
skap motsvarande SVA 1, respektive SVA 2 och SVA 3 for underskdterskor.
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e Kravstill att den brukarnéra personalen avvirjer sig fran att béra politiska, re-
ligiosa eller filosofiskt synliga symboler i tjdnst.

o Stirka forstaelsen for dldreomsorgen som yrkesval tillsammans med utbild-
ningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden.

Hemtjanst och kontinuitet

Hemtjéansten fyller en avgorande funktion for att garantera dldre och vissa funktions-
varierade stockholmare god hélsa. Rétt utford leder insatsen till att individen ges moj-
lighet att bo kvar hemma och fullt delta i samhéllet. Vid en bristande eller otillrdcklig
insats riskerar individen att bli en finge i sitt eget hem. Sérskilt utsatta 4r de som helt
eller delvis saknar anhorigvardarnas insatser. Fundamentet for en god hemtjénst ska
utover fullgoda svenskkunskaper vara kontinuitet och personkdnnedom. Motet med
manga olika vardpersoner under en kort tidsperiod skapar oro och éngslan. Sérskilt nér
assistans behovs med intima hygiensysslor ska och bor den éldre forvénta sig en god
personkénnedom till personen som ska utfora uppgiften. Erséttningsystemet &r till-
sammans med uppdragsbeskrivningen viktiga verktyg for att stdrka kontinuiteten i
hemtjénsten.

o Krav stilla att hemtjénstbesdk aviseras till mottagaren via sms med namn pa
vardperson.

e Reformera erséttningsystemet inom hemtjinsten i syfte att uppnéd kontinuitet
och minska antalet olika vardpersoner som besoker brukaren.

e Stirka samverkan mellan hemrehab och hemtjénst samt inkludera vissa reha-
biliteringsuppdrag inom hemtjénsten, exempelvis hjélp med att boka tid eller
instruera hur triningsovningar ska genomforas.

e Krav stilla trygg hemgéng som tjénst hos samtliga privata aktorer.

o Sikerstdlla fast kontaktperson i hemtjénsten.

Staden ska arbeta aktivt med att utreda alternativa boendeformer i savil sitt eget geo-
grafiska omrade som i riket. Pa kort sikt ska en utredning se 6ver forutséttningarna for
att inrétta ett vard- och omsorgsboende for déva personer. Malgruppen vixer och har
svarigheter att f4 ordentlig hjilp vid stadens ordiniira boenden. Oversyn ska dven go-
ras Over mojligheten att utveckla attraktiva senior- och trygghetsbostéder i angriansade
kommuner till Stockholms stad. Dartill kan staden genom samarbeten med privata
byggaktorer undersoka mojligheten att bygga naturndra bostider med koppling till
havs- och fjéllnatur. Sdrskilda foregangsexempel skulle kunna vara storre anldggning-
ar dar bostidder, kombineras med service och aktiviteter for den aktiva pensiondren. En
utredning ska dven se Over mojligheten att utveckla korttidsboendena till en latt-
geriatrisk Overnattningsavdelning i syfte att minska belastningen vid akutmottagning-
arna av éldre. Langa véntetider i kombination med subakuta &kommor riskerar att leda
till saval liggsar som sjukhusrelaterade infektioner.

e Arbeta med andra kommuner i syfta att utveckla fler senior- och trygghetsbo-
stader i attraktiva ldgen.

e Tillsammans med Region Stockholm vidareutveckla korttidsboende till en
latt-geriatrik med omsorgs- och rehabilitationsuppdrag i syfte att undvika aku-
ten for dldre.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla invanare. Funktionsformdga ska inte
avgora individens mojlighet att delta i samhdllet pd lika villkor. Stod och service for
personer med funktionsnedsdttning ska frimja delaktighet och sjdilvstindighet. Alla
medborgare ska kdnna sig trygga med att de sociala insatserna som erbjuds hdller
hog standard. Genom ett stod av hog kvalitet med en hog grad av individuellt sjéilvbe-
stammande ska alla medborgare ges mojlighet till en god livskvalitet. Likasa ska fa-
milje- och anhoriga ges rdtt stod och hjdlp.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar
e bistdndsbedomning
¢ individuellt behovsprovade insatser till personer med funktionsnedséttning en-
ligt enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e individuellt behovsprovade insatser till personer med funktionsnedsittning en-
ligt socialtjénstlagen (SoL)

Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnés ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Boende

Stadsdelsnimnderna ska tillforsékra alla medborgare en hog livskvalitet och mojlighet
att delta i samhallet pa lika villkor. Samtliga stockholmare med behov ska erbjudas ett
funktionsanpassat boende. Atgirder behdver vidtas for att tillskapa fler LSS-
boendeplatser. Ett mojligt verktyg dr att beakta fasta placeringar utanfér den egna
kommungrinsen. I regel ska en person som placeras utomkommunalt aldrig flyttas
fran sitt boende sé linge bistandsbehovet kvarstar. Dértill bor staden dven 1 vissa
vélavvigda fall verka gentemot IVO for att fa dispens fran begrénsningarna avseende
samlokalisering av LSS-boende med annan omsorgsverksamhet. Stadens titbebyggda
struktur innebér tdt exploatering vilket ger de funktionsanpassade boendena méjlighet
att smélta in i niromradet utan att for den delen skapa institutionsliknande inslag. Per-
sonalen ska behérska det svenska spraket och ha tillricklig kompetens inom palliativ
véard. Personalen skall dven ha adekvat kunskap inom NPF samt lagaffektivt bemo-
tande. Belastningsregisterutdrag ska ske i regel. Stadsdelsnimnderna ska samverka
med socialnimnden for granskning, uppfoljning och inspektion av boenden. Hélsan
for personer inom LSS har ldnge var simre &n for 6vriga stockholmare. Socialtjansten
ska darfor uppvakta Region Stockholm i syfte att etablera sirskilda vardcentraler in-
riktade mot LSS.

e Utreda placering av nya LSS bostéder utanfér kommungranserna.

e Undvika forflyttning av personer som rotat sig i utomkommunala LSS-
boenden.

e Utreda undantag fran begransningar om samlokalisering med liknande om-
sorgsverksambheter.
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Stiarka personalkompetensen kring palliativ vard i LSS boenden i samverkan
med LSS-hélsan.

Stiarka kunskaperna inom NPF och lagaffektivt bemotande hos personalen

Bearbeta Region Stockholm i syfte att fi till sirskilda vardcentraler med in-
riktning mot LSS-patienter.

Aktivt verka for att tillginglighetsanpassa idrottsanldggningar i samband med
ombyggnation.

Sarskilt stod och granskning

Stadsdelsndmnderna ska stirka sin tillgdng till personligt ombud (PO) som stddjer
personer med psykisk funktionsnedsittning genom att tillsammans planera, genomfora
och f6lja upp insatser. Inom LSS ska samtliga som vill ha tillgdngen till ett ombud.
Vidare ska stadsdelsndmnderna sékra att samtliga personer inom LSS har en heltick-
ande individuell plan, utéver den grundliggande genomforandeplanen for de olika
insatserna. Saledes ska likvardighet och jamlikhet garanteras for alla stockholmare.
Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och socialnimn-
den arbeta aktivt med att bereda arbetstillfillen for personer inom daglig verksamhet. I
savil stadens verksamheter som i privata upphandlade foretag ska arbetsplatser bere-
das for individer som dr hogfunktionerande och har mdjlighet att klara ett hel-, eller
deltidsarbete.

Sékerstélla god tillgdng till personligt ombud for personer som omfattas av
LSS.

Sékerstélla en heltdckande individuell plan for personer som omfattas av LSS.
Fler kommunala arbetstillfallen for personer i daglig verksamhet.

Socialtjinsten ska vidta krafttag mot assistansfusket genom stirkt samverkan och upp-
foljningen med Forsdkringskassan, Polisen och 6vriga myndigheter. Granskningarna
ska sdrskilt beakta korrekt timdebitering for att sdkerstilla att tjansten faktiskt har
genomforts. Vidare ska Socialndmnden i regel begira in tidsuppfoljningsrapporter.

Stirka arbetet mot assistansfusk genom stadsévergripande insatser och riktlin-

jer, samt uppfoljning och samverkan med IVO, Forsdkringskassan, Polismyn-

digheten, Migrationsverket.

Stéarka arbetet med felaktig debitering av personlig assistans genom att begéira
in tidsuppfoljning i 6kad utstrickning.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med socialndmnden stdrka mdjligheten for
stockholmare med synnedséttning att ta del av nyheter och aktuella héndelser Med
okade resurstillskott kan fler nummer av stadens egen taltidning ”Pa tal om Stock-
holm” och tidningsreportage tas fram. Med 6kade resurstillskott kan fler nummer och
tidningsreportage tas fram. Den digitala tillgéngligheten ar viktig for att ge alla stock-
holmare mdjligheten att delta pd samma villkor. Darfor ska den digitala fixartjansten
utokas till att &ven inkludera personer inom bistdndsbedomda LSS-insatser. Personer
som av olika anledningar inte har kunskap eller mojlighet att ta del av digitala tjanster
skall ges forutséttningar att anda bli delaktiga pa sina villkor.

Okade resurstillskott till taltidningen P4 tal om Stockholm”.
Utoka den digitala fixartjansten till mélgrupper inom LSS.

Sékerstélla att det finns mojlighet till delaktighet dven for personer som inte
kan anvénda sig av digital teknik.
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsnimnderna ska erbjudare insatser fran den gemensamma vilfirden som
bidrar till hog livskvalitet. I Stockholm ska ingen som behover social hjdlp bollas runt,
eller falla mellan stolarna. Hdr utgor socialtjdinsten en spindel i ndtet och bistdr i
koordinationen och planeringen av de mdnga olika insatserna och myndighetskontak-
terna. De sociala insatserna ska vara uppfoliningsbara med god effekt. Det forebyg-
gande arbetet ska kontinuerligt utvecklas med nya metoder med utgdngspunkt i den
evidensbaserade praktiken frdn nya forskningsréon. Socialtjidinstens verksamhet ska ha
hog tilltro fran medborgare, vilket forutsdtter en kontinuerligt ldrande kunskapsorga-
nisation. Stadsdelsnimnderna har en central roll i arbetet for att 6ka invdnarnas tillit
till socialtjinsten.

Socialtjdnsten ska vara evidensbaserad med ett tydligt barnperspektiv. I ndra samar-
bete med barn och fordldrar ska socialtjdnsten utveckla sitt arbete med barn och unga
som riskerar att hamna i kriminalitet. En otrygg uppvdxt ldgger grunden for en fram-
tida kriminell bana. Stadsdelsnimnderna ska ha god beredskap for att arbeta med
barn och unga i tung kriminalitet. Socialtjinsten ska vara en ldrande organisation ddr
nya forebyggande insatser implementeras i mindre skala och utvdrderas. Stockhol-
mare med skadligt bruk och beroende ska fd rdtt hjdlpinsatser for att komma bort frdn
missbruket. Den ofrivilliga hemlosheten ska motverkas hos svenska medborgare. Per-
soner med funktionsnedsdttning ska fd sammanhdllna insatser for att delta i savil
forenings- som arbetslivet. Samverkan med forsta linjens psykiska hélsovard, samt den
regionala psykiatrin dr avgérande for att garantera personer med multifunktionella
behov en anpassning till samhdllet. Ett aktivt arbete ska bedrivas mot hedersvadld och
vdld i ndra relationer.

Uppgifter

Stadsdelsnimndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e Dbistandsbedomning

insatser for vuxna med missbruksproblematik

insatser for barn och unga

insatser for personer med psykisk funktionsnedséttning

insatser for personer i hemloshet

insatser for personer utsatta for vald i néra relationer och hedersrelaterat vald

och fortryck

fordldrastod

e insatser for personer som dr pa vag att radikaliseras till eller dr en del av
véldsbejakande miljoer samt personer som drabbats av extremism

e kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhénderta-
gande vid kris

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnés ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs 1 Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.
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En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Forebyggande insatser mot barn och unga

Socialtjénsten ska stirka samverkan kring barn och unga som riskerar att hamna i kri-
minalitet. Med utgangspunkt i Skottlandsmodellen som bygger pé ett tidigt och struk-
turerat samarbete mellan elever, vardnadshavare, personer inom skola samt social-
tjénst, polis, sjukvard och civilsamhéllesorganisationer. Samverkan med elevhélsan
och den regionala forstalinjens psykiatri dr av sérskild vikt for att ge alla barn med
sarskilda neuropsykiatriska funktionsvariationer ett tillrackligt stod. Genom utdkad
samverkan mellan de olika enheterna kan glapp forebyggas i systemet. Barnets delak-
tighet vid de sociala insatserna dr central. Barnet ska ges god mojlighet att gora sin
rost hord och delta i utformningen av de sociala insatserna.

e Utveckla implementeringen av Skottlandsmodellen som bygger pa ett tidigt
och strukturerat samarbete mellan elever, vardnadshavare och personer inom
skola, socialtjénst, polis, sjukvéard och ideella organisationer.

o Stirka barnets delaktighet vid sociala insatser.

Tidiga insatser for barn och unga i riskzonen &r avgdrande for att undvika asocialt
beteende och framtida brottslighet. I samverkan med socialndmnden ska stadsdels-
ndmnderna vidareutveckla arbetet med hembesdksprogram for forstagdngsforildrar.
Forskolan har en kritisk roll i att finga upp och identifiera barn som riskerar att hamna
efter fysiskt, kognitivt, socialt. Socialtjansten ska bistd forskolorna med riktade hand-
lingsprogram for att finga upp barn i riskzonen. Fordldrastoden ska utvecklas i syfte
att rusta fordldrarna och tidigt minska risken for framtida utsattheten bland unga. So-
cialndimnden ska lopande utvérdera befintliga fordldrastddsprogram. Stadsdelsndmn-
derna ska vara mottagliga for att beprova nya varianter av fordldrastod. Digitalt delta-
gande ska mojliggoras vid forildrastddprogrammen. Aven sirskilda program riktade
mot barn &r viktiga. I samverkan med Socialndmnden ska ett urval stadsdelsndmnder
delta i pilotprojektet Hipp-hopp, med inspiration fran det internationella Hippy pro-
grammet. Programmet riktas mot barn i 5-6 ars alder med spraksvérigheter som far
sdrskild traning infor skolstart i grundskolan. For unga i grundskolan som riskerar att
falla in 1 asocialt beteende ska tidigt insatser s& som mentorskapsprogram utvecklas.

e Utveckla hembesoksprogrammet.

e Utveckla det riskfokuserade och forebyggande behandlingsarbetet vid forsko-
lorna genom att tidigt fAnga upp barn med selektiva insatser som riskerar att
hamna efter genom fysiskt, kognitivt eller socialt.

e Utveckla fordldrastddsprogrammen, se Over utbudet och mojliggdr digitali-
sering.

e Pilottesta Hip-hop — ett skolfoérberedenade program for barn i slutet av forsko-
lan (5-6 &r) med fokus pa spraksvarigheter.

e Mentorskapsprogram for unga som dr pa vég att utveckla ett antisocialt be-
tande.

e Omprioritera resurser fran arbetet med féltassistenter.
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Unga som paborjar sin kriminella bana maste bemdtas med effektiva sociala insatser.
Socialtjianstens arbete ska grundas i hog vetenskaplig evidens. Effekten av allvarsam-
tal har framstatt som tveksam. Darfor ska insatsen utvérderas ytterligare innan den
utvidgas. Familjebaseradeinsatser for att trdna fordldrar i att méta och forstd barnens
motiv ska utvdrderas. Socialtjdnsten ska stirka sin samverkan med elevhélsan i syfte
att erbjuda fler unga i riskzonen mojlighet till KBT-behandling som é&r en effektiv
evidensbaserad metod for att stirka individens sjdlvkontroll over sitt beteende och sina
motiv. Socialtjdnsten ska vara en aktiv part i den kontinuerliga utvérderingen av me-
todprogram for unga som mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran vald

e Utveckla de familjebaserade insatser som trénar forédldrar att ta hand om unga
i riskzonen.

e Stirk KBT-arbetet i samverkan med elevhilsan vid stadens grundskolor.

e [ samverkan med social- och utbildningsndmnden utvérdera arbete med men-
torer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran vald.

Trygghet och stod

Individen ska ges mojlighet att gora sin rost hord och delta i utformningen av de soci-
ala insatserna. Mer arbete behdver goras for att kommunicera om socialtjédnstens ar-
betssétt gentemot fordldrar i invandrartita omraden. Den omfattande ryktesspridning-
en om den svenska socialtjdnsten i arabiska medier riskerar att skapa ett déligt fortro-
ende for det kommunala uppdraget och dess arbetssétt. Alla fordldrar ska ha ett hogt
fortroende for socialtjénsten, vilket uppnas genom forstaelse for dess arbetssétt. Soci-
altjdnsten ska principiellt strdva mot att stimulera det svenska spraket i de sociala in-
satserna. Sérskilt i fritidsgérdarnas verksamhet ska det huvudsakliga arbetsspraket hos
personalen vara svenska. Genom att stimulera anvéndandet av spréket bland barn och
unga med utrikesfodda fordldrar och annat modersmaél &n svenska kan sprakutveckl-
ingen stirkas.

Vidare ska kommunikationsinsatserna om socialtjdnstens arbete utvecklas riktat mot
utlandsfodda utvecklas for att undvika rddsla och missnoje.

e Stirka svenska spréket pa fritidsgérdar och ge direktiv om att personal vid fri-
tidsgardar ska kommunicera och arbeta pa det svenska spréket.

o Sikerstilla att personal som arbetar med utbildnings och omsorgsverksamhet
inom kommunen ska kunna uppvisa utdrag ur belastningsregistret.
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Stadsdelsndmnden ska utgéra den lokala knytpunkten for stadens trygghets- och sé-
kerhetsarbete. Arbetet ska utga fran beprovade insatser med hog evidens. I avsaknaden
av tillracklig polisidra resurser ska ordningsvakter och véktare vara ett forekommande
tecken. Namnderna ska stdlla hoga kvalitetskrav upphandlade foretag som erbjuder
véktare och ordningsvakter. Sarskilt utsatta centrumomréaden ska ha en stéindig nirvaro
av trygghetspersonal. Stadsdelsnimnderna ska i under ledning av Socialndmnden an-
vianda sig av alternativa trygghetsatgidrder sa som gatubelysning, trimning av hoga
buskar i parker. Nya evidensbaserade trygghetsinsatser ska 16pande provas och utvér-
deras utifran deras effekt pa narboendes upplevelse.

e Utoka satsningen pa ordningsvakter och véktare.
e Utvirdera forutséttningarna for att inrétta flera paragrafer 3 omréden.

e Framja fler trygghetskameror, forbattrad belysning samt anpassning av parker
for att undvika brott mot person.

e Utveckla ordningsvakternas, och véktarnas roll i samverkan med dialogpoli-
ser.

Samverkan med polisen ska utvecklas. Socialnimnden ska tillsammans med stads-
delsndmnderna upprétta samarbetsavtal for att intensifiera avhysningsarbetet av hem-
l6sa och EU-migranter frdn offentliga platser. Vidare ska samarbetet stirkas med poli-
sen avseende serveringstillstind. Okad informationsdelning ska forhindra individer
kopplade till kriminella nétverk fran att erhélla alkoholtillstdnd. Informationsdelning-
en ska stdrkas mellan kommun och polis avseende missténksamhet mot krogar med
koppling till kriminella nétverk eller som agerar samlingsplats for kriminella.

e Stirka samverkan mellan polis och kommun genom samarbetsavtal for avhys-
ning av EU-migranter och hemldsa i offentliga utrymmen.

e Stirka granskningen och informationsdelningen 6ver restauranger-, barer och
nattklubbar med serveringstillstind som drivs av kriminella nétverk, eller ut-
gor kénda tillhall for kriminella.

En viktig del av det socialpreventiva arbetet dr gestaltningen av den fysiska miljon.
Socialndmnden ska f6lja upp stadsdelsndmndernas trygghetsatgiarder s som gatube-
lysning, trimning av hdga buskar i parker med mera. En bra gatu- och parkbelysning
ar ett av de frimsta evidensbaserade verktygen for att minska risken for kriminalitet
och Oka kénslan av trygghet i omradet. Stadsdelsnimnderna ska i samverkan med
trafikndmnden aktivt verka for att kartldgga daligt upplysta platser. I samrad med nér-
boende ska otrygga gangstrak rustas upp. Stadsdelsndmndernas ska tillsammans med
trafikndmnden bejaka att offentlig belysning inte sldck i1 fortid pa grund som ett resul-
tat av energibesparingsprogram.

e (Gora en trygghetsoversyn av belysningen vid gator, parker och promenad-
strak.

o Sikerstilla att gatu-och parkbelysning inte sldcks i fortid for att spara el.
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Grannsamverkan ska uppmuntras av socialndmnden i samarbete med stadsdelsndmn-
derna. En utvérdering ska se 6ver mojligheten till kommunal eller extern finansiering
och utbildning av nattvandringsgrupper. Som pilot ska projektet trygghetsombud pro-
vas 1 ett sérskilt utsatt centrumomréde. Stadsdelsndmnden ska sluta samverkansavtal
med ett urval av lokala néringsidkare med uppsikt 6ver centrum, vid oroligheter agerar
ombudet som kontaktperson gentemot polis, ordningsvakt och véktare.

e Stirka grannsamverkan samt underséka kommunal medfinansering.

e Utvecklat samarbete med nattvandringsgrupper genom foreningsbidrag och
utbildning.

o Arbeta med fasta kontaktombud i utsatta omraden for att anméla oroligheter
till ordningsvakter och viktare.

En god arbetsmiljo for socialsekreterare och tjanstepersoner vid socialtjansterna &r
avgorande for att tillfredsstidlla kompetensbehoven. De administrativa systemen ska
l6pande utvirderas och effektiviseras. Ledar- och chefsstoden ska ge medarbetarna rétt
stdd och kompetens for att bedriva en framgéngsrik resultatenhet. Vidare ska stads-
delsndmnderna stérka uppfoljningen av jour- och familjehem samt sékerstélla att de
HVB-verksamheter som anvénds for placeringar drivs av seridsa aktorer.

e Fortsatt utveckla arbetsmiljon for socialsekreterare.
e Bibehalla ett starkt chefs-och ledarskapsstdd.
e  Stérkt granskning.

Stadsdelsnimnderna ska utveckla sin samverkan med Region Stockholm. Utskriv-
ningen av personer fran sluten hélso-och sjukvérd som lider av psykisk sjukdom och
skadligt bruk och beroende, barn med behov av stdd fran skola, sjukvard och social-
tjdnst samt barn och unga som lider av psykisk ohélsa ska fungera somlost. Samtliga
medborgare 1 behov ska erbjudas en samordnad individuell plan (SIP) som efterfoljs
av aktorerna. Medborgarnas egen kdnnedom om sin SIP ska stirkas. Barn som beho-
ver neuropsykiatriskt stod ska erbjudas detta inom vérdgarantin. Vid ldnga véntetider
ska stadsdelsndmnderna informera barn och unga om mdjligheten att s6ka utomléns-
vard. Slutligen ska stadsdelsnimnderna i samverkan med regionen sédkerstilla att alla
barn som placeras genomgar en hilso- och tandundersokning.

e Sikerstilla efterlevnaden av SIP.
e (Oka medborgarnas delaktighet och forstaelse av den egna SIP:n.
e Stirka informationen om mojligheten till neuropsykiatriskvérd.


sip:n
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Stadsdelsndmnderna ska aktivt stotta brottsoffer och anhdriga till brottsoffer. Social-
tjdnsten ska arbeta uppsokande och striva efter att sprida god kinnedom om mojlig-
heten och ritten till skydd. Forskolan, skolan och andra fritidsverksamheter fyller en
viktig funktion i att kartldgga och orosanméla. Vidare ska arbetet mot barnéktenskap,
tvangséktenskap och konsstympning intensifieras. Relationsvaldscentrum fyller en
viktig funktion for att erbjuda stod och insatser av hog kvalitet. Samtidigt ska samar-
betet med civilsamhillet praglas av dmsesidig nytta. Uppfoljningen av civilsamhallets
verksambhet fyller en viktig funktion i syfte att utvirdera d&ndamalsenligheten med sta-
den resurstilldelning. Stadsdelsndmnderna behdver ocksé stirka arbetet med skolan
och polisen for barn och ungdomar som blivit utsatta for overgrepp i rittssak. Vid
placering av barn med medfdljande fordlder ska skolgangen sékras for barnet. Ound-
vikliga uppbrott ska atféljas av kompensatoriska atgédrder. Arbetet med kvinnojourer
ska vérnas och utvecklas.

o Fortsatt utveckla stddet till brottsoffer och anhdriga till brottsoffer.
e Prioritera malgrupperna barn och hedersvaldsutsatta.
e Utveckla arbetet med kvinnojourer.

Ingen ska tvingas vara ofrivilligt hemlds i Stockholm. Socialtjénsten ska fordjupa sitt
arbete mot hemldshet av svenska medborgare. Aldre pensionirer med diverse social
problematik dr en sérskilt utsatt grupp. Bostad-forst dr en viktig insats som ska bibe-
hallas och erbjudas till personer i sirskilt behov. En individ i hemldshet méter ofta
manga olika samhéllsinsatser, kommunalt, regionalt och statligt. Socialtjdnsten ska
utifrén evidensbaserad praktik erbjuda en fast kontaktperson som en spindel-i-nétet”.
Personkontinuitet i form av personkdnnedom mellan handldggaren och klienten ska
stiarkas. Samtliga stockholmare i ofrivillig hemldshet ska kénna till sin fasta kontakt-
person 1 socialtjinsten som i sin tur samordningar insatserna och framfor allt informat-
ionsflédena runt individen i behov. Civilsamhéllet organisationer fyller en viktig roll
som komplement till de kommunala sociala insatserna. Socialndmnden ska verka for
att IOP-samarbeten fortsitter att utvecklas samt att civilsamhéllesorganisationer ges
langsiktiga ekonomiska spelregler vilket mdjliggdr en stabil verksamhet dver tid.

e Sikerstilla en fast kontaktperson, spindel i néitet, for samtliga hemlosa i behov
o Fortsitta utveckla singelrum pé akutboende, samt 6ka trivseln vid dessa.

e Utveckla IOP-samarbetet med civilsamhéllet i syfte att sdkra langsiktigt stod
och minska den administrativa bordan.
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Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsnimnderna ska medverka till en gron och ren stad med hoga rekreations-
och vistelsevirden for medborgare. Den gemensamma park- och stadsmiljon ska vara
trygg, inbjudande och tillgdnglig. I takt med fortditning och tillvixt av nya omrdden
ska stadelsndmnderna virna grénytor och aktivt arbeta for att bibehdlla dessa. Hoga
krav ska stillas pd skétsel och underhdll. Aldrevinlig snérdjning ska ge 6kad prioritet
till de gangstrdak som dr kritiskt for dldres framkomlighet.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

e drift och underhéll av parker, parkvigar och gronomraden, inklusive bar-
marksrenhallning, vintervighallning och dagvattenhantering

e skotsel och underhall av naturomraden, naturreservat och strandbad

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges méal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs i1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Framkomligheten for fotgéngare ska vara god. Gator, parker och promenadstrék ska
utformas med ett tillgdnglighets- och funktionsperspektiv. Sarskilt ska tillgédngligheten
for barnvagnar och personer med funktionsvariation beaktas. Vid upprustnings- och
renoveringsarbeten ska alternativa fardvdgar kommuniceras proaktivt och tydligt.
Vig-och anldggningsentreprendrerna ska ha en tit samverkan med trafiknimnden som
koordinerar och planerar trafiken. Upprustningar fér inte strukturellt forsdmra fram-
komligheten och 6ka tringseln for biltrafiken under byggnationstiden. Medborgarin-
flytande ska vara omfattande vid gestaltningen av gemensamma végar och andra of-
fentliga ytor. Samrad och dérefter politiska beslut ska som regel tas vid ombyggnat-
ioner av det offentliga rummet.

e Sikerstdll god tillgdnglighet for barnvagnar samt personer med funktionsvari-
ation.

e Minimera det trafikstérande arbetet och undvik dkade tringsel.

e Demokratisera gestaltningsprogrammen av offentliga ytor.

En vélutford snérojning dr avgdrande for savil fysisk hilsa som framkomlighet. Tra-
fikndmnden ska arbeta med &ldrevinlig snordjningen med fokus pé gangstrak och
omraden med en hogre medelalder samt pa kollektiv- och biltrafik. Priméira géngstrak
ska sopsaltas. Anviandandet av grus vid gangstrak i anslutning till kollektivtrafiken ska
minska 1 syfte undvika maskinfel och stillastiende i tunnelbane- och pendeltdgens
rulltrappor.

e Utveckla konceptet dldrevénlig snérdjning.
e Minska grusanvéndningen i kollektivtrafiknira lagen.
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Stockholm ska vara en naturgron stad. Stadens mest populédra promenadstrék ska pre-
mieras i syfte att skapa ett vackrare Stockholm med véxtlighet och firgglada blomster.
Mer vintergronska ska prigla sévil innerstaden som ytterstadens kvarter, vilket moj-
liggdr en gron stad aret om. Arbetet mot skyfall ska stirkas genom att kombinera
gronska med fler véxtbaddar i sérskilt kénsliga miljoer. Behovet av svalkande utom-
husmiljoer ska beaktas vid utformandet av nya stadsmiljoer. Trygghetshinder ska sém-
16st byggas in och bli en konstnérlig del av den fysiska gestaltningen. Férekomsten av
trygghetskameror och forbattrad belysning ska utdkas. Slutligen ska samtliga soptun-
nor utgoras av slutna karl.

e Utveckla arbetet mot skyfall.

e Rusta upp promenadstrdk med blomster, samt doka andelen vintergronska i
hela staden.

e Utokad gatubelysning och trygghetskameror.

e Skadedjursbekdmpning, soptunnor i form av slutna krdl som standard samt
klottersanering inom 24 timmar ska upprétthallas.
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Ekonomiskt bistand

Alla stockholmare ska erbjudas ett ekonomiskt skyddsndt av vilfdrden. Samtidigt ska
var och en utefter sin arbetsformdga aktivt strdva mot att erhdlla ett arbete och en
sjalvforsorining. Ekonomiskt bistdand far aldrig utgéra ett incitament for mdnniskor
som vistas i Sverige illegalt. Réttssdkerhet, likabehandling och uppfoljning ska préigla
stadsdelsndmndernas arbete.

Stadsdelsndmnderna ska vdgleda individer till utstakade utbildningsalternativ som
leder till arbete. Studiekrav och arbetskrav ska syfta till att klargora forvintningar for
individer i arbetsloshet som erhdller ekonomiskt bistand.

Stadsdelsndmnderna ska samarbete med de kommunala arbetsmarknadsinsatserna,
samt nationella insatserna fran arbetsformedlingen, for att mojliggora en sjilvfor-
sorjning for stockholmare med sdrskilda behov sd som funktionsvariation, socialpsy-
kiatriska behov eller unga som varken arbetar eller studerar.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

o myndighetsutévning gentemot enskilda som ansdker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjanstlagen

e insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsorjande

Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mél ska uppnds ska stadsdelsndmnderna, utover det som
beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullmiktiges prioriterade inriktning nedan.
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En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Fundamentet i en stark valfard ar solidaritet, skdtsamhet och strdvsamhet. Den som
tillfalligt har ett behov av ekonomiskt och socialt stod frén det gemensamma skatte-
kollektivet ska erhalla detta. Den som i strid mot gillande regelverk fuskar till sig
felaktiga formaner ska for dessa bli aterbetalningsskyldig och polisanméld for bi-
dragsbrott dir sa dr beréttigat. Erhéllandet av ekonomiskt bistand forutsétter en korrekt
och sanningsenlig rapportering. Darfor ska stadsdelsndmnderna sékerstilla en ordent-
lig granskning av felaktiga utbetalningar genom FUT-utredarna. Det ekonomiska bi-
standet &dr det yttersta skyddsnitet i samhéllet. Staden ska f6lja lagstiftningens mini-
mikrav avseende tilldelningen av ekonomiskt bistdnd. Uppfoljning av bistdndsfor-
maner som erhallet SL-kort ska ske mot uppvisande av kvitto. Slutligen ska stadsdels-
niamnderna aktivt samverka med Migrationsverket och Polismyndigheten i syfte att
avvisa EU/EES medborgare som uppbdr ekonomiskt bistdnd och dédrmed utgér en
orimlig belastning for bistandssystemet enligt socialtjdnstlagen.

e Fortsitta arbetet med att fanga upp bidragsbrott och felaktiga betalningar pa
grund av vistelse utanfor kommunen genom att anstélla fler sarskilda FUT-
utredare i stadsdelsndmnderna.

e Provning och berdkning av forsorjningsstdd ska inte goras mer generds dn vad
en restriktiv tolkning av géllande lagstiftning medger.

e Personer som av kommunen erhallit ekonomiskt stod pa falska grunder och
dar det finns misstanke om uppsat, ska polisanmélas.

e Avkriva att ekonomiskt bistdnd for att kopa SL-kort redovisas genom kvitto.

e Utveckla samverkan med migrationsverket och polismyndigheten i syfte att
avvisa EU/EES medborgare som uppbar ekonomiskt bistand.

Stockholmare med behov av ekonomiskt bistand forvéntas aktivt bidra till att skapa
sin egen livsforsorjning. Individer i bistindsbehov med anledning av arbetsldshet har
sdrskilt goda mojligheter att genom vidareutbildning erhalla de praktiska kunskaper
som krivs for att fa ett arbete i ett av stadens ménga bristyrken. Studie-och arbetskrav
ska alaggas samtliga som saknar andra skil for ekonomiskt bistdnd &n arbetsloshet.
Deltagande och betygskrav vid svenska for invandrare (SFI) dr ett viktigt incitament
for att 6ka svenskkunskaperna hos nyanlidnda. Foretradesvis kan SFI kombineras med
kortare praktiska yrkesutbildningar vilket leder till forh6jd anstdllningsbarhet. For
individer i1 arbetsloshet pd grund av funktionsvariation, socialpsykiatrisk omsorg,
vardrehebilitering eller KAA ska staden aktivt arbeta mot att bistd dessa med forvalda
yrkesbanor dér det rader ett stort arbetskraftsbehov.

e Deltagande och betygskrav i svenska for invandrare (SFI) i kombination med
kortare yrkesutbildning.

e Arbetspraktikkrav i stadens egna verksamheter for de som inte onskar studera.
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Arbetsmarknadsatgarder

I Stockholm ska alla som kan arbeta kinna en skyldighet att gora det. Det dr grunden
for en rdttvis vilfird med hogt fortroende. Mdnga stockholmare som star utanfor ar-
betsmarknaden gor detta pa grund av en bristande yrkes-och studievigledning. Det
rdder ett stort rekryteringsbehov av individer med praktiska kunskaper som kan erhdl-
las genom kortare utbildning. Stadens insatser med arbetsforberedande insatser mdste
stdlla om till kunskapsforvirvande insatser. Mdlgrupper med sdrskilda behov sa som
personer med funktionsvariation, unga samt individer med socialpsykiatriska behov
ska std i centrum for de kommunala arbetsinsatserna. En tit samverkan ska ske med
Forsdkringskassan och arbetsformedlingen i syfte att undvika dubbelarbete med
stadsdelsndmnderna och dubbelbeskattning av stockholmarna

Malet dr att Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt foredome for effek-
tiva arbetsmarknadsinsatser for mdlgrupper med sdrskilda behov. Samtidigt ska indi-
videns skyldigheter for att ta del av den gemensamma vilfdrden vara tydliga. Fullt
arbetsfora ska utkrdvas studie-och aktivitetskrav som motprestation for att erhdlla
ekonomiskt forsorjningsstod.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

e att utreda behov av forberedande eller parallellt stod for personer som tar del
av arbetsmarknadsinsats inom Jobbtorg Stockholm

e arbetsforberedande insatser for arbetslosa som inte omfattas av arbetsmark-
nadsndmndens verksamhet inom Jobbtorg Stockholm

e stodinsatser i form av 16nebidrags- och OSA-anstillningar (offentligt skyddat
arbete) i samverkan med arbetsmarknadsndmnden

e rekrytering och anstéllning av feriearbetande ungdomar

Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnés ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs i1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Langtgdende arbetsmarknadsinsatser for medborgare ér inte ett kommunalt kdrnupp-
drag. Daremot ges kommunerna rétten att erbjuda arbetsmarknadspolitiska insatser till
vissa prioriterade grupper. P4 senare ar har dock de kommunala jobbtorgen svélt upp,
och stindigt okat i budgetomslutning. Fler studier fran bland annat IFAU pépekar
osédkerheten av de kommunala arbetsmarknadsinsatserna.

Samtidigt som stadens kostnader dkar for arbetsmarknadsinsatserna dkar omfattningen
av dubbelarbete med Arbetsférmedlingen. Varje ny malgrupp som erbjuds insatser,
utanfor lagkravens skyldigheter, innebdr en potentiell dubbelbeskattning av stadens
medborgare.
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Staden ska i storsta mdjliga méan utforma arbetsinsatser som r sjdlvfinansierade ge-
nom olika Iénesubventioner fran staten, samt programbidrag via EU-fonderna. Ett
aktivt arbete med EU-fonderna mdjliggér en 6kad extern finansiering vilket minskar
kostnadsbordan lokalt. 1 regel ska insatser riktade mot individer i arbetsloshet utan
andra omsténdigheter, finansieras av nationella medel alternativt de EU-gemensamma
anslagen. Stadsdelsndmndernas egna kostnadsatagande for feriearbeten ska begrinsas
till att fokusera pa socialt utsatta ungdomar samt unga med laga grundskolebetyg, for
att inte leda till negativa effekter. Stockholmsjobben verkliga effekter pé det langsik-
tiga sysselséttningsdeltagandet ska utvédrderas. Den kommunala visstidsanstidllningen
ska inte vara en subventionerad arbetsmarknadsinsats vars frimsta syfte dr att vixla
stadens atagande for ekonomiskt bistdnd mot statlig a-kassa.

Utgéangspunkten for individer med god arbetsformaga, men bristande kunskaper, ar att
leda in dessa till arbetsmarknadsutbildningar och andra former av vuxenutbildningar,
med praktisk inriktning som mojliggor forviarv av kunskaper uppfyller arbetsmark-
nadens behov. Arbetsmarknadsinsatserna ska begrinsas till att framst verka uppso-
kande och formedla information om tillgdngliga program hos Arbetsformedlingen
samt lampliga yrkesprogram i offentlig och privat regi. I dvrigt ska kommunalt finan-
sierade insatser av stodjande karaktir begrinsas till sérskilt prioriterade malgrupper
som unga (KAA), personer med funktionsvariation och socialpsykiatriska behov. Den
statliga och EU-finansieringen ska i 6kad grad bekosta de stodjande insatserna, sarskilt
for malgruppen arbetslosa utan andra behov Arbetsfragbedomningar ska ske 16pande
av individer som star langt ifran arbetsmarknaden for att utrona om Forsakringskassan
ar den ritta huvudmannen. For de individer som inte dnskar fortbilda sig ska stadens
Arbetsmarknadsnimnden erbjuda en sammanhéngande yrkespraktik i ett enklare ar-
bete i stadens egen regi.

e Utvirdera Stockholmsjobbens effekt pa det langsiktiga sysselséttningsdelta-
gandet.

e Minska egenfinansieringen arbetsmarknadsatgirder riktade mot arbetslosa
utan sérskilda behov.

e Verka for att 6ka projektfinansieringen genom externa medel s& som EU-
medel, alternativt statliga medel.

e Prioritera malgrupper med funktionsvariation, individer inom socialpsykiatrin,
KAA.

e Begrinsa feriejobben till utsatta grupper som riskerar att hamna langt ifran ar-
betsmarknaden.

e Begrinsa stadsdelsnimndernas arbetsférberedande insatser.

e Utveckla arbetet med arbetsforméagebeddmningar for langtidsarbetslosa for att
avgora ritt huvudman.
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Facknamnder

Arbetsmarknadsnamnden

1 Stockholm ska alla som kan arbeta kidnna en skyldighet att géra det. Det dr grunden
for en rittvis vilfird med hégt fortroende. Mdnga stockholmare som stdar utanfor ar-
betsmarknaden gor detta pa grund av en bristande yrkes- och studievigledning. Det
rdader ett stort rekryteringsbehov av individer med praktiska kunskaper som kan for-
vdrvas genom kortare utbildning. Stadens insatser med arbetsforberedande insatser
madste stilla om till kunskapsforvirvande insatser. Genom att stirka yrkesvigledning-
en med en uppsjé av passande alternativ baserat pd individens egenskaper kan samt-
liga stockholmare ges majlighet att bidra till den gemensamma vilfdrden. Integrat-
ionen stdrks genom arbete och forvirvade sprdakkunskaper i svenska. Slutresultatet dr
att samhdllet blir mer jamlikt.

Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda korta och effektiva studieviigledande insatser
som leder till en anstdllning. Ndmnden ska ha ett ndra samarbete med stadens olika
verksamheter, myndigheter, civilsamhdllet och framfor allt ndringslivet. Kunskapsfor-
beredande insatser ska tas fram i tdtt samrad med arbetsgivarna och deras dagliga
behov. Stadens jobbtorg ska fokusera pd de prioriterade mdlgrupperna enligt lag samt
grupper med sdrskilda behov sd som personer med funktionsvariation, socialpsykiatri
samt ungdomar enligt det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Mdlet dr att Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt foredéme for effek-
tiva arbetsmarknadsinsatser for mdlgrupper med sdrskilda behov. Samtidigt ska indi-
videns skyldigheter att ta del av den gemensamma vilfdrden vara tydliga. Fullt ar-
betsfora ska utkrdvas studie- och aktivitetskrav som motprestation for att erhdlla eko-
nomiskt forsérjningsstod.

Stockholm ska vara en trygg stad med hog livskvalitet. Mottagande av nyanlinda for-
utsdtter en tidig integration med bdde mdjligheter och skyldigheter. De som ges mdj-
lighet till en skattefinansierad yrkesutbildning och sprakutbildning har en dven skyl-
digheten att aktivt delta i densamma.

Namndens uppgifter
Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for kommunovergripande arbetsmarknadsfragor
och for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser.

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e verksamheten vid stadens jobbtorg

e samordning och utveckling av feriejobb for ungdomar, samt anskaffning av
handledning

e rekrytering och anstéllning inom Stockholmsjobb
e det kommunala aktivitetsansvaret for 16—19-aringar

e samordningsansvar for stadsdelsnimndernas stodinsatser i form av 16nebi-
drags- och OSA-anstéllningar (offentligt skyddat arbete)

e samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsférmedlingen

e vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (SFI)

e lagstadgad samhillsorientering for nyanldnda

e samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlédnda
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e arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet inklu-
sive en analys av utvecklingen med sérskilt fokus pé personer som stér langt
ifrdn arbetsmarknaden

e avtal for formedlingstjinster avseende stillforetridare samt stadens forvaltar-
enhet.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska nimnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmiktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Vuxenutbildning

Kunskap forvérvas genom hela livet. Den kommunala vuxenutbildningen ér ett viktigt
verktyg for att enkelt och billigt mdjliggora for stockholmare att vidareutbilda sig till
ett yrke, stélla om i karridrslivet eller komplettera saknade kurser for att komma in pa
yrkeshogskola eller universitet’/hdgskola. Vuxenutbildningens huvudsakliga syfte
maste vara att pa snabbaste och mest effektiva sétt leda individen till anstéllning. Sta-
den ska forhalla sig till lagar och foreskrifter men ska samtidigt nyttja sina forutsitt-
ningar for att sdkerstilla att all vuxenutbildning som ges ska syfta till att individen blir
anstéllningsbar i ett yrke med arbetskraftsbrist. Genom att kartligga lokala och nation-
ella kompetensforsorjningsbehov kan staden mer aktivt viagleda individer till bristyr-
ken. Vuxna stockholmare som onskar studera vuxenutbildning bor i stdrsta mojliga
man motiveras med att vélja utbildningsvégar som leder till forvarv av praktisk kom-
petens som dr efterfrigade av arbetsgivare. Introduktionsutbildningar ska utformas
med yrkesspecifik kompetens och mojligheten till praktisk yrkesutdvning som rustar
eleven for ett hel- eller deltidsarbete. Overakademiseringen av vuxenutbildningen ska
ses Over i syfte att effektivisera kompetensformedlingen samt korta studietiden. En
starkare kommunal styrning av studie- och yrkesvigledningen adr fundamental for att
leda individer in i yrkesspar med mycket goda utsikter till jobb.

e Reformera vuxenutbildningen med fokus pa inldrning av kunskaper som efter-
fragas av arbetsmarknaden.

e Oka elevstyrningen mot arbetsmarknadsutbildningar och kombinationsutbild-
ningar som ér starkt efterfragad av néringslivet.

e Oka elevstyrningen inom yrkeshdgskolan mot utbildningar med hég arbets-
kraftsbrist.

e Undersok alternativa kortade studievdgar for studietrdtta unga med fokus pa
praktiska yrkeskompetenser som snabbt leder ut i arbete.

Arbetsmarknadsinsatser

Léngtgdende arbetsmarknadsinsatser for medborgare ar inte ett kommunalt kérnupp-
drag. Daremot ges kommunerna rétten att erbjuda arbetsmarknadspolitiska insatser till
vissa prioriterade grupper. P& senare ar har dock de kommunala jobbtorgen svillt upp,
och standigt okat i budgetomslutning. Fler studier fran bland annat IFAU papekar
osdkerheten av de kommunala arbetsmarknadsinsatserna.



(SD):70

Samtidigt som stadens kostnader dkar for arbetsmarknadsinsatserna dkar omfattningen
av dubbelarbete med Arbetsformedlingen. Varje ny mélgrupp som erbjuds insatser,
utanfor lagkravens skyldigheter, innebédr en potentiell dubbelbeskattning av stadens
medborgare.

Staden ska i storsta mdjliga man utforma arbetsinsatser som é&r sjélvfinansierade ge-
nom olika I6nesubventioner fran staten, samt programbidrag via EU-fonderna. Ett
aktivt arbete med EU-fonderna mojliggdr en 6kad extern finansiering vilket minskar
kostnadsbordan lokalt. 1 regel ska insatser riktade mot individer i arbetsloshet utan
andra omstandigheter, finansieras av nationella medel alternativt de EU-gemensamma
anslagen. Stadsdelsndmndernas egna kostnadsatagande for feriearbeten ska begrinsas
till att fokusera pa socialt utsatta ungdomar samt unga med laga grundskolebetyg, for
att inte leda till negativa effekter. Stockholmsjobbens verkliga effekter pa det langsik-
tiga sysselséttningsdeltagandet ska utvdrderas. Den kommunala visstidsanstidllningen
ska inte vara en subventionerad arbetsmarknadsinsats vars frimsta syfte &r att vixla
stadens atagande for ekonomiskt bistdnd mot statlig A-kassa.

Utgéangspunkten for individer med god arbetsformaga, men bristande kunskaper, &r att
leda in dessa till arbetsmarknadsutbildningar och andra former av vuxenutbildningar,
med praktisk inriktning som mdjliggor forvarv av kunskaper och uppfyller arbets-
marknadens behov. Arbetsmarknadsinsatserna ska begrinsas till att framst verka upp-
sokande och formedla information om tillgéngliga program hos Arbetsformedlingen
samt ldmpliga yrkesprogram i offentlig och privat regi. I vrigt ska kommunalt finan-
sierade insatser av stodjande karaktdr begrinsas till sérskilt prioriterade malgrupper
som unga (KAA), personer med funktionsvariation och socialpsykiatriska behov. Den
statliga och EU-finansieringen ska i 6kad grad bekosta de stodjande insatserna, sirskilt
for mélgruppen arbetslosa utan andra behov. Arbetsfragbedomningar ska ske I6pande
av individer som star ldngt ifrén arbetsmarknaden for att utrona om Forsdkringskassan
ar den rétta huvudmannen. For de individer som inte dnskar fortbilda sig ska Arbets-
marknadsndmnden erbjuda en sammanhidngande yrkespraktik i ett enklare arbete i
stadens egen regi.

e Utvardera Stockholmsjobbens effekt pa det langsiktiga sysselséttningsdelta-
gandet.

e Minska utgifterna for arbetsmarknadsatgirder riktade mot arbetslosa utan sér-
skilda behov.

e Verka for att oka projektfinansieringen genom externa medel sa som EU-
medel, alternativt statliga medel.

e  Prioritera mélgrupper med funktionsvariation, individer inom socialpsykiatrin,
KAA.

e Begrinsa feriejobben till utsatta grupper som riskerar att hamna langt ifran ar-
betsmarknaden.

e Begrinsa stadsdelsndmndernas arbetsforberedande insatser.

e Utveckla arbetet med arbetsformagebeddmningar for 1&ngtidsarbetslosa for att
avgora ratt huvudman.
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I Stockholm ska alla arbetsféora medborgare aktivt strdva mot att ldmna det ekono-
miska forsorjningsstodet. P4 dagens arbetsmarknad rader en stor brist pd praktiskt
kunnande. Yrkesval inom fastighet, vard- och omsorg, industri, utbildning och trans-
port leder till goda mojligheter att fa ett arbete. For att bli attraktiv pa arbetsmark-
naden krévs konkreta yrkeskunskaper. Individer i forsorjningsstod ska uppmuntras att
delta i arbetsformedlingens program, alternativt ta en anpassad yrkesutbildning utefter
deras utbildningsbakgrund inom ett antal forbestimda yrken baserat pa det regionala
kompetensbehovet.

Personer med bristande sprakkunskaper i svenska ska i erbjudas kombinationsutbild-
ningar inom svenska for invandrare (SFI) med kortare yrkesutbildning. Vid deltagande
i kommunal SFI forvintas individen upprétthalla savil ndrvaro som godként betyg for
att undvika delvis indraget forsorjningsstod.

Yrkesutbildningen som erbjuds ska inte dverakademiseras utan verka for att under
kortast mojliga tid forse individen med de kunskaper som arbetsgivaren efterfragar.
Detta kan exemplifieras med buss- och taxiférarutbildning, sanerare med mera. For de
arbetsfora som inte vill fortbilda sig till ett bristyrke och ddrmed kvarstar i ett bero-
ende av ekonomiskt forsorjningsstod ska staden aldgga tydliga aktiveringskrav med
fokus pa enklare arbetsuppgifter i de kommunala forvaltningarna och upphandlade
foretagen. Stockholmare med bristfélliga svenskkunskaper ska aldggas krav att delta i
och fa godként pa SFI-kurserna, och sedermera de gymnasiala svenskkurserna. I kom-
bination ska Stockholmsvirdarna reformeras till arbetspraktikplatser som anvisas till
personer med ekonomiskt bistind. Genom ett samarbete med de privata upphandlade
aktorerna, savdl som kommunala forvaltningar, ska jobbtorgen mojliggora for yrkes-
praktikplatser.

e Stirka studievigledningen inriktad pa praktiska yrkesutbildningar till yrken
med arbetskraftsbrist.

o Aligga aktiveringskrav pa personer som saknar tillricklig kunskap i svenska
med krav pé deltagande och godkéant betyg i svenska for invandrare (SFI) for
att erhélla ekonomiskt bisténd.

e Aldgga krav pa yrkespraktik genom kommunala renhéllningsuppgifter for ar-
betsfora individer i ekonomiskt bistand utan studier.

e Kréva att bolag som deltar i offentlig upphandling erbjuder praktikplatser,
VFU och APL platser.
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I véntan pa Arbetsformedlingens slutliga utformning ska staden prioritera malgrup-
perna med sirskilda behov som av olika skél har nedsatt, eller p& andra sétt begransad
arbetsformaga. Till detta kan ingd personer med funktionsnedséttning, personer med
socialpsykiatriska behov samt rehabilitering med vardinslag. I hogsta mojliga grad ska
individerna styras mot Arbetsformedlingens sérskilt utvecklade insatser, men i avsak-
naden av dessa ska staden fortsatt arbeta med att stimulera de prioriterade grupperna
till arbete. Fokus ska ligga pa arbetsmarknadens bristyrken och korta studievégar.
Insatserna som ges av Jobbtorg Stockholm ska, efter bistandsbeslut i enlighet med 4
kap. 2§ SoL, tillgdngliggoras for person med insatser inom socialpsykiatrin samt de
som tillhor LSS personkrets 1 och 2. Insatserna ska ges som alternativ till sysselsétt-
ning och daglig verksamhet eller som st6d i overgangen fran dessa insatser till den
ordinarie arbetsmarknaden.

e Stirka FINSAM:s roll i sammanhéllningen av insatserna mellan Region
Stockholm, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholms stad.

e Fortsitta utveckla OSA-anstéllningarna, 16nebidrag, KAA och andra statliga
ersittningsformer for arbetsldsa.

e Fortsitta stimulera arbete for personer med funktionsnedsittning, personer
med socialpsykiatriska problem samt rehabilitering med vardinslag.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda
hur effektiv samplanering och lokalutnyttjande som dimensioneras mer efter
arbetsmarknadens kompetensbehov kan astadkommas for gymnasie- och
vuxenutbildning 2023-01-01 | 2023-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska genomfora en sérskild spraksatsning i de
yrkesutbildningar som syftar till jobb inom vérd- och omsorg for att mojlig-
gora att alla som gér ut i arbetslivet har god sprakkompetens 2023-01-01 |2023-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska inrdtta elevteam med bland annat kuratorer,
studievdgledare och studichandledare for att stddja unga inom det kommu-
nala aktivitetsansvaret (KAA) 2023-01-01 |2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda
hur elever i introduktionsprogram kan ges yrkesutbildning for att pa kort
sikt bli ekonomiskt sjalvforsdrjande 2023-01-01 | 2023-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden, utbild-
ningsndmnden och &dldrendmnden erbjuda sprakkurser i svenska till medar-
betare inom stadens forskolor, vard och omsorg 2023-01-01 | 2023-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla att det finns resurser och kom-
petens tillgéngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
Okande ambitionshojningen i1 arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan 2023-01-01 |2023-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning 2023-01-01 |2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsndmnderna utveckla stodet till elever med funktionsnedsattningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesérskola 2023-01-01 |2023-12-31

Ovriga aktiviteter

Begrénsa feriejobben mot prioriterade malgrupper 2023-01-01 |2023-12-31

Stérka elevstyrningen till bristyrken i jobbtorgens verksamhet

Intensifiera samverkan med Arbetsformedlingen, for minskat dubbelarbete | 2023-01-01 | 2023-12-31

Intensifiera arbetsformagebeddmningar for placering hos korrekt huvudman
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Utveckla ansékningen med EU-stod for arbetsmarknadsinsatser 2023-01-01 |2023-12-31
Utvérdera insatsen Stockholmsjobb och Stockholmsvérd 2023-01-01 |2023-12-31

Revidera aktiveringskraven for ekonomiskt forsorjningsstdd for personer i
arbetsloshet 2023-01-01 |2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025
for Arbetsmarknadsnidmnden godkinns.
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter

Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar &ligger staden 1 frdga om avfallshantering.

Néamnden ansvarar for:
e upprittande av forslag till renhéllningsordning
e upprittande av forslag till avfallsplan

e upprittande av forslag till taxor for himtning, transport och behandling av av-
fall under kommunalt ansvar

Omfattningen av ndmndens uppgifter dr ddrmed reglerad i lag och forfattning. Utfo-
randet av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotter-
bolag Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag
Stockholm Avfall AB.

Némndens ledamdter utgdr genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall
AB. Budget for nimndens verksamhet uppréttas darfor inom Stockholm Avfall AB.
Avfallsndmndens verksamhetsplanering uppréittas genom nédmnda personunion av
styrelsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker ddrmed genom
dgardirektiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025
for Avfallsnimnden godkénns.
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Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden ska sdkerstdlla ett hallbart samhdllsbyggande och skapa forut-
sdttningar for att Stockholms stad ska kunna fullfolja sina dataganden genom Stock-
holmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen med tillhorande infrastruktur och sam-
héllsservice. Ndmnden ska utveckla och forvalta stadens markinnehav sd att en vacker
och human utbyggnad av staden sdkerstdlls.

Stockholms snabba byggtakt krdver mer dn ndgonsin ett omfattande medborgarinfly-
tande ddr allmdnheten tidigt i processerna ges inflytande 6ver stadens utveckling.
Medborgarna sjilva som bor i omrddet, mdste dven ges rdtt att paverka utvecklingen.
Tydliga och medborgarforankrade planprogram ska tas fram for omrdden ddr nya
stadsdelar eller fortdtningar anses aktuella. Genom att ta ett helhetsgrepp kring om-
rdadens utveckling och ldngsiktiga behov av allt fran infrastruktur, gronomrdden och
idrottsplatser till kultur, forskolor och dldreomsorg, kan harmoniska miljéer med hég
livskvalitet tillskapas. Markforvaltningen genererar betydelsefulla intdikter for staden,
varav huvuddelen utgors av tomtrdttsintikter. Staden bor vara speciellt dterhdllsam i
omforhandling av tomtrdttsavgdld for bostadshus och inte bidra till kraftiga kostnads-
okningar for de boende.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e markforvaltning och markexploatering inom stadens grans
e mark som staden dger utanfor stadens grians som ska exploateras eller avyttras

o fragor om forvirv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och
andra nyttjanderétter

e genomforande av detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra all-
ménna platser pé stadens mark och pa annan mark som nimnden forvaltar

e arbete som bidrar till en socialt och ekologiskt hallbar stad
¢ myndighetsutovning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intéikter for staden, varav huvuddelen ut-
gOrs av tomtréttsintikter.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska nimnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméaktiges
prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Markanvisningar

Exploateringsndmnden ska i samband med markanvisningar sluta avtal om lokaler for
néringslivet i bottenvaningar i nyproduktion for att ge rimliga hyror for smaskalig
verksamhet. Entreprendrer som fatt en markanvisning ska inte ges mojlighet att av-
vakta med att paborja byggnationen pa obestimd tid utan efterlevnad av tidsplan
maste tydligare kravstéllas. Byggritten vid nyproduktion i befintliga omréden ska
anpassas efter omradets befintliga bebyggelses generella vaningsantal och hojder.
Stockholmsmodellen ska omprovas diar byggaktdrer ges markanvisningsavtal med
forbestimd byggritt innan detaljplan antagits.

e Nimnden ska sluta avtal om lokaler for néringslivet i bottenvaningar i nypro-
duktion i samband med markanvisningar for att ge rimliga hyror fér sméskalig
verksambhet.

e Entreprendrer som fatt en markanvisning ska inte ges mojlighet att avvakta
med att pabdrja byggnationen pa obestdmd tid.

e Byggritten vid nya markanvisningar ska anpassas efter omridets generella
vaningsantal.

Fortatning, gronomraden, vatten och kultur

Pé liknande sitt som nya stadsdelar planeras vill vi se planprogram for befintliga om-
rdden innan fortsatt sméskalig fortdtning tillats. Planerna behover tas fram med stor
lyhordhet for lokalbors 6nskemél och omradets historia med maélet att skapa en attrak-
tiv och trivsam boendemiljé och tydliga levande centrum. Maélbilden for omradets
exploateringsgrad, néringsliv, slutgiltiga gestaltning och tithet bor konkretiseras. Pa sé
vis kan ett helhetsgrepp om omradet tas dir framtida behov kring infrastruktur, grony-
tor, idrottsplatser, vilfardsverksamhet och sa vidare kan faststdllas samtidigt som en
slutgiltig faststdlld tdthet uppnéds och omradet kan anses fardigbyggt.

I kontrast till dagens smaskaliga fortdtning som sker tomt for tomt, detaljplan for de-
taljplan, och leder till att omréddens unika karaktér tillintetgdrs och att i stort sett varje
ny byggnad blir ett nytt brokigt inslag i stadsbilden kan en hustyp faststéllas i sam-
klang med den ofta homogena ursprungsbebyggelsen och séledes behdver inte hjulet
uppfinnas pa nytt for varje enskild ny byggnad. Beroende pd omrade kan hustypen
efterapa eller komplettera befintlig flerfamiljsbebyggelse, eller utformas pa ett sitt
som framhiver omradets karaktir utan att for den sakens skull gbra ansprak pé att
utgora ett hus fran ursprungsexploateringen.

Tillsammans med byggaktorer ska nimnden inventera ldmpliga platser for overdick-
ning av trafikinfrastruktur och i dessa miljoer mdjliggdéra en béttre boendemiljé och
vardefulla ytor for nya bostidder, kontor och verksamheter. Namnden ska verka for att
doda stadsytor vid exempelvis storre vagar och under broar vécks till liv.
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Fler alternativa boendeformer som &garldgenheter, kooperativ hyresritt, co-living,
byggemenskaper och kollektivhus behovs och innovationsupphandlingar med byggak-
torer ska mojliggoras i syfte att producera boenden med ldgre boendekostnader for
grupper med svag stidllning pa bostadsmarknaden.

I omraden dér det historisk bedrivits verksamheter, samt i ytterstaden nér bottenva-
ningar och andra for bostadsdndamal oattraktiva ytor inte fullt ut kan nyttjas till han-
dels- och restaurangverksamhet, ska kombinerade sméindustri- och bostadsomraden
mojliggoras.

Rigordsa och medborgarforankrade planprogram behdvs for befintliga omraden for att
undvika 16pande brokig fortdtning sa att slutgiltig tithetsgrad kan faststillas och om-
radet anses komplett och fardigbyggt. De ack s& viktiga grona kilar som mojliggors
genom radhus- och villabebyggelse utgdr en central del i stadens ekosystem och for-
titning bor undvikas.

Virdet av idrott och rorelse hos unga gar inte nog att betona. En kostnad genom inve-
steringar i idrottsplatser eller andra ytor dedikerade till rorelse kompenseras snabbt
genom lagre samhéllskostnader i vdgorna av en béttre folkhdlsa. Namnden ska aktivt
arbeta med att bygga bort idrottsplatsbristen. Exploatering pa bekostnad av virdefulla
gronomraden och idrottsplatser ska undvikas. Nar Stockholms befolkning okar och
nya bostadsomraden blir till bor ndmnden dven initiera utveckling av nya kolonilotts-
omraden.

Nérheten till vatten gér Stockholm unik och Stockholms vilbevarade kajomridden
utgdér ménga ganger stadens motespunkt med vattnet. Samtidigt som mer liv i dessa
miljéer dr efterstravansvirt s& behdver omsorg iakttas vid verksamhetsutveckling pa
kajer och vatten. Smabétarna utgor ocksa en viktig del av mdtet med Stockholm fran
vatten och bittre forutséttningar behdver skapas for fler smabatshamnar, gésthamnar
och daghamnar.

e Fortitning i omraden med flerbostadshus ska foregis av ett medborgarforank-
rat planprogram.

e Fortdtning i villa och radhusomraden, utan ett medborgarférankrat planpro-
gram, ska undvikas.

e Blandade omraden med lattindustri och bostdder ska mojliggoras.

e Idrottsplatsbristen ska aktivt byggas bort.

e Utvecklingen av fler koloniomraden ska initieras.

e Exploatering som sker pa bekostnad av vérdefulla gronomraden och idrotts-
platser ska undvikas.

e Omsorg och varsamhet ska iakttas vid verksamhetsutvidgning pé kajer och pa
vatten.

e Forutsittningar for fler smabatshamnar, gésthamnar och daghamnar ska skap-
as.

e Mojliggora for kulturverksamheter att etablera sig vid déda ytor s& som under
broar och i anslutning till diversevégar-



(SD):78

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

SISAB ska i samrdd med AB Svenska Bostdder, AB Familjebostidder, AB | 2023-01-01 | 2023-12-31
Stockholmshem och exploateringsndmnden utreda hur forsérjningen av
forskolelokaler kan underléttas, bland annat genom att integrera forskolor i
skolbyggnader och genom tredimensionell fastighetsbildning i flerbostads-
hus (3.1)

Utbildningsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, stads-|2023-01-01 |2023-12-31
byggnadsnimnden och SISAB utreda verktygen for att vid renovering av
skolutbyggnad eller uppforandet av en ny skola genomfora relevanta konse-
kvensanalyser for bidra till att motverka skolsegregationen (3.1)

Stadsbyggnadsndmnden ska i samrdd med exploateringsndmnden utveckla | 2023-01-01 | 2023-12-31
arbetet for omrédesplanering och se dver processer for att detaljplanelidgga
innan markanvisning (3.3)

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska under ledning av |2023-01-01 |2023-12-31
kommunstyrelsen utreda hur totalforsvarets behov paverkar stadsutveckl-
ingsprocessen (3.5)

Néamnder och bolagsstyrelser ska sdkerstélla att det finns resurser och kom- | 2023-01-01 | 2023-12-31
petens tillgdngliga i den utstrdckning som krivs for att moéta den kraftigt
6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bdde i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan (3.5)

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning (3.5)

Ovriga aktiviteter

Sitta tidsgrénser for inom vilken tid byggnation méste paborjas efter vunnen | 2023-01-01 | 2023-12-31
markanvisning.

Ta fram medborgarforankrade planprogram fér nya omraden och omraden | 2023-01-01 | 2023-12-31
aktuella for fortétning.

Utreda lampliga platser for nya idrottsplatser. 2023-01-01 | 2023-12-31
Utreda lampliga platser for nya smébétshamnar, gisthamnar och dagham- | 2023-01-01 | 2023-12-31
nar.

Utreda alternativa upplatelseformer och byggemenskaper 2023-01-01 |2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025
for Exploateringsnimnden godkénns.
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens bestdand inrymmer samhdllsviktiga funktioner och verksamheter
som har ett stort virde for stockholmarna. Namnden ska genom ldangsiktig och kost-
nadseffektiv fastighetsforvaltning sdkerstdilla att staden behdller radigheten over den
strategiska lokalforsorjningen. Underhdllet ska utforas till bdsta méjliga kostnad, och
mojliggora en hallbar virdeforvaltning av stockholmarnas gemensamma tillgdangar.
Lokalhyreskostnaderna ska som ett resultat hdllas nere. Nimnden ska dra nytta av
sina stordriftsfordelar och aktivt mdta sin effektivitet samt interna kostnader i jamfo-
relse med andra stora fastighetsbolag med doppna finansiella data.

Namndens uppgifter

Fastighetsndmnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvardsomraden
och reservat utanfor stadens grans. Uppdraget omfattar forvaltningsbyggnader, kultur-
fastigheter, idrottsanldggningar, vissa kommersiella fastigheter, vissa naturvardsomra-
den och reservat utanfor stadens grins samt inhyrningar och bostadsritter. Namnden
innehar myndighetsansvaret enligt bostadsforvaltningslagen och lagen om arrende-
ndmnder med ansvar bland annat for att foresla forvaltare (nagot av stadens allméannyt-
tiga bolag) till hyresndmnden.

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e tillhandahélla och forvalta egna och inhyrda lokaler primért for stadens egna
verksambheter, i vissa fall &ven med externa hyresgéster.

e planera for en langsiktigt effektiv anvindning av lokalresurser inom ndmndens
bestand utifran verksamheternas behov och med utgangspunkt frn invanarnas
intressen och behov.

o langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av lokalbe-
standet 1 enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy.

e drenden om tvingsforvaltning.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande stad

Fastighetsndmnden ska dra nytta av sina stordriftsfordelar och utveckla sin administ-
ration och upphandlingskompetens. Kostnadseffektivitet dr avgorande for att halla
nere stadens investeringskostnader och begrénsa framtida lokalhyror. Fastighetsndmn-
den ska i hogre grad jamfora sig med borsnoterade fastighetsforvaltare och byggare i
syfte att utrona utvecklingsomraden. Namnden ska genom affarsméssiga beslut avyttra
icke-strategiska fastigheter. Malsattningen ska vara att nimnder och bolag hyr lokaler
inom stadens fastighetsbestand. I samband med forvirv, byte och forséljning av fas-
tigheter ska nimnden vid behov samverka med S:t Erik Markutveckling AB.
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Idrottsanldggningar 4r en del av stadsmiljon och ska dérfor priglas av hoga arkitekto-
niska véirden. Gestaltningen ska smélta in och harmoniera med 6vriga omradet. 1d-
rottsanldggningar med hoga kulturhistoriska varden ska vardas, och behandlas varsamt
vid upprustning. Arbetet med energieffektivisering ska fortskrida. Fastighetsnamnden
ska inom ramen for sitt fastighetsbestdnd vidta atgéarder for att forebygga otrygghet
och brottslighet. Platssamverkan och arbetet mot klottersanering ska utvecklas.

Fastighetsndmnden ska tillgodose lokalbehoven for hyresgésterna pa ett sitt som é&r
langsiktigt héllbart for staden, savil anvindarméssigt som lokalstrategiskt och ekono-
miskt. Ndmnden ska bista idrottsndmnden med fastighetsteknisk kompetens samt vara
delaktig 1 planeringen och upphandlingen av idrottsinvesteringar 6ver hela staden.

Planera for multihall 1 ndrheten av Enskede IP.
Planera for sim-, is- och idrottshall i Skarpnéack.

Foresla ytterligare lokaliseringar av hallar i samrad med idrottsforeningsrorel-
sen.

Fortsitta arbetet med Kristinebergshallarna samt Béllsta IP

Fortsétta arbetet med renovering och upphandling av nya kostnadseffektiva
byggtekniker for simbassénger.

Undersoka hur markytor i véntan pa nybyggnation eller exploatering kan in-
hysa tillfélliga platser for utomhusidrott.

Anvind tillfalliga ytor for idrottsplatser.

Fortsdtta arbetet med att konvertera Kristinebergs 7-mannaplan till 11-
mannaplan och hitta ny lokalisering for spelplanen som forsvinner.

Beakta sérskilda behov hos personer med funktionsvariation vid upprustning,

renovering och nybyggnation av idrottsanlédggningar.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad med
fastighetsndmnden utforma en strategi for anvindande och utveckling av
parkleksverksamheten och anvéndning av parkleksbyggnader

2023-01-01

2023-06-30

Fastighetsndimnden ska i samarbete med idrottsndmnden inventera idrotts-
funktioner beldgna utanfor detaljplanelagd idrottsmark och undersdka om
det dr mojligt och lampligt att bekrifta nuvarande anvindning

2023-01-01

2023-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och kulturndmn-
den utreda och presentera forslag till beslut om ateljéhyror enligt en kost-
nadsbaserad princip

2023-01-01

2023-12-31

Fastighetsndmnden ska i samrad med kulturnimnden utreda hur fastighets-
namndens samlade ateljébestand kan underhéllas, utvecklas, samordnas och
effektiviseras till en for staden langsiktigt kostnadseffektiv forvaltning

2023-01-01

2023-12-31

Fastighetsndmnden ska slutfora de atgirder som tillgodoser att Stadshusets
publika delar &r i basta mojliga skick till hundraérsjubileet 2023

2023-01-01

2023-06-01

Fastighetsndmnden ska planera for ett pilotprojekt med solceller pa fasad
for installation 2024

2023-01-01

2023-12-31

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden,
AB Svenska Bostdder, AB Familjebostider, AB Stockholmshem, SISAB
och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram affirsmodeller for utbygg-
naden av laddinfrastruktur

2023-01-01

2023-12-31

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden,
trafikndimnden och AB Familjebostdder genomfora pilotprojekt med inno-
vativ gatuladdning i syfte att pa sikt tillhandahalla gatuladdning i enlighet
med stadens mél

2023-01-01

2023-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och fram-
stdlla forslag till beslut om en stadsintern hyresmodell enligt en kostnadsba-
serad princip. I forslag till beslut ska princip for 6verskottskrav faststillas

2023-01-01

2023-06-30

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kulturnimnden ta fram en strategi
for hur hyror for samlingslokaler, foreningslokaler, medborgarhus, hemgér-
dar och liknande ska kunna héllas pa en sa lag niva som mojligt de kom-
mande aren

2023-01-01

2023-12-31

Fastighetsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda alternativ till
nuvarande strategi avseende forvirv av bostadsritter for forskolor och LSS
boende

2023-01-01

2023-12-31

Némnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla att det finns resurser och kom-
petens tillgéngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

2023-01-01

2023-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

Ovriga aktiviteter

Delta i arbetet med att utveckla ett barnperspektiv vid upprustning och
nybyggnation av parklekar

2023-01-01

2023-12-31

Utveckla jamforelse- och benchmarkingarbetet for att uppnd hogre kost-
nadseffektivitet

2023-01-01

2023-12-31

Undersoka atgérder for 6kad trygghet

2023-01-01

2023-12-31

Utreda lamplig plats for 7- och 11-mannaspelplan vid Kristineberg.

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning f6r 2024 och 2025

for Fastighetsnimnden godkénns.
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Forskolenamnden

1 Stockholm ska alla barn vixa upp med lika forutsdttningar till ldrande och utveckl-
ing, oavsett i vilken stadsdel man fods. Stadens forskoleverksamhet ska prdglas av
barnkonventionen som bland annat sdger att barnets bdsta alltid ska komma forst och
att varje barn har rdtt att utvecklas, leka och att uttrycka sin dsikt.

Forskolan utgor en viktig del i arbetet for att motverka utanforskap. Stockholms for-
skolor ska vara en plats ddr alla barn ges stimulans och mojlighet att vixa i sin egen
takt, och utifran sina individuella forutsdtiningar. En trygg start i livet med tillitsfulla
relationer till vuxna dr en avgorande skyddsfaktor for resten av livet. Staden ska ddr-
for intensifiera arbetet for att skydda barn mot overgrepp och sexualbrott.

Stadens forskoleverksamhet ska utvecklas i nira samverkan med stadsdelsndmnderna,
samt i dialog med fristdende aktorer i fragor som dr gemensamma for stadens forsko-
lor och oppna forskolor. Férskolendmnden samordnar och leder det stadsdvergri-
pande arbetet for en bdttre forskola med okad likstdillighet och bdttre arbetsvillkor for
personalen. 1 forskolan ldggs ocksa en viktig grund for barns sprakutveckling. Ddrfor
behédver forskolan arbeta medvetet med sprdket for att skapa goda forutsdttningar till
en lyckad skolgdng och framtid.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e att samordna den stadsovergripande utvecklingen av forskoleverksamheten, i
nira samverkan med stadsdelsnimnderna och i dialog med fristdende forsko-
lor

e att i samarbete med stadsdelsndmnderna samordna frdgor som &r gemen-
samma for 6ppen forskola och introduktionsforskolor

e godkénnande och tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg

e atti samverkan med utbildningsndmnden ansvara for omsorg pa kvillar, nétter
och helger for barn fram till varterminen dé de fyller tretton ar, inklusive han-
tering av ansdkningar

o tillstdndsprévning for och insyn i fristdende verksamhetsutévare av barnom-
sorg pa obekvam arbetstid

e verksamhetsforlagd utbildning i forskola

e att i samrad med kommunstyrelsen och i samverkan med utbildningsndmnden
sOka statsbidrag som giller forskolans verksamhet

o framtagande av arlig stadsdvergripande rapport for forskola.

Under 2023 skapas en ny forskolendmnd dit det samordnande och 6vergripande an-
svaret for stadens forskolefragor flyttas fran utbildningsndmnden. Forvaltningen av
verksamheten ska flyttas fran och med halvarsskiftet 2023. Tills vidare fungerar verk-
samheterna inom tidigare forvaltningsstruktur, med skillnaden att underlag for dessa
verksamheter 1dmnas till forskolendmnden som &r ansvarig nimnd. Utbildningsndmn-
den ska vid dvergangen underldtta och hjilpa till med flytten av verksamheten till
forskolendmnden. Vidare &r det forskolendmnden som har tilldelats budget for hela
verksamheten varvid justering sker via fakturering i samband med att verksamheten
overgér till forskolenimnden. Aven efter inrittandet av en ny forvaltningsstruktur
finns anledning till en nédra samverkan med utbildningsndmnden for en effektiv och
dndamalsenlig administration.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnés ska nimnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

En trygg forskola med hog kvalitet och medbestammande

I Stockholm ska alla barn kunna kénna sig trygga och omhéandertagna. Det ska gilla
oavsett var i staden man bor. Forskolan ska vara en lugn och trygg plats dér alla barn
serveras goda och nédringsriktiga méltider och kan kinna fortroende for sina pedago-
ger. De som arbetar inom forskolan ska erbjudas goda arbetsvillkor och konkurrens-
kraftiga 16ner.

Verksamheter som riktar sig mot barn ska alltid ha barnens bésta i fokus. Darfor ar det
viktigt att staden stiller hdga krav samt arbetar langsiktigt med sin kompetensforsorj-
ning. Spréktester och &rliga utdrag ur belastningsregistret for forskolepersonal ska
vara ett obligatoriskt inslag for att sidkerstdlla att de som arbetar med barn ocksa &r
lampliga att arbeta med barn utan att utsétta dem for fara eller skada.

Inget barn ska drva sina fordldrars utanforskap. For en del barn innebér forskolan den
forsta kontakten med det svenska samhillet. Forskoleverksamheten dr darfor en viktig
del i att borja forsta sociala relationer och jdmlikhet i det svenska samhéllet, motverka
utanforskap, véld i hemmet, valdsbejakande extremism samt hedersrelaterat vald och
fortryck. De véirden och normer man far med sig som barn kan vara avgoérande for en
god hélsa resten av livet. Det dr darfor sarskilt viktigt att forskoleverksamheten kénne-
tecknas av jamstélldhet, barns rittigheter och goda forebilder. Svenska ska vara det
huvudsakliga spréket i forskolan och forskolepersonal ska ha goda verktyg att agera
vid misstanke om att barn far illa. Ndmnden ska, i samverkan med stadsdelsnamnder-
na verka for att 6ka andelen inskrivna barn i stadsdelar med 1ag inskrivningsgrad.

e Avkriva éarliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar inom
forskolan for att primért motverka sexualbrott mot barn.

e Utforma en gemensam handlingsplan for att motverka sexualbrott mot barn i
stadens forskolor.

e Verka for att stadens forskolor tillagar mat i egen regi.

o Sikerstdlla att alla barn erhaller en varierad och naringsrik kost med kott, fa-
gel eller fisk som alternativ.

En verksamhet som ar pedagogisk och tillgdanglig for alla

Alla barn ska ges individuellt stod for att utveckla sitt sprak i sin egen takt och utifrén
egen formaga. Eftersom sprakkunskap spelar en avgorande roll i att ta del av samhallet
och demokratiska processer ska forskolan redan fran tidig alder arbeta medvetet med
spraket. For ménga barn dr TAKK-tecken ett viktigt verktyg i sprakutvecklingen och
stadens forskolepersonal bor erbjudas utbildningar i TAKK. Framgangsrika arbetssétt
och metoder som utvecklas inom forskolans sprakutveckling kan med fordel imple-
menteras i fler av stadens verksamheter. Dagbarnvardare, eller ”dagmamma” utgor i
manga fall ett bra alternativ for de barn som &r i behov av en mer hemmanéra miljo.
Dérfor ska forskolendmnden verka for att gora yrket som dagbarnvardare mer attrak-
tivt.
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Néamnden ska ockséd verka for att stirka forskolornas kunskap och forstaelse for barn
med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och sirskilda behov, och for utdkad
samverkan med Barnavardcentralen och socialtjanst. Namnden ska dven fortsitta att
utveckla den redan pabodrjade dialogen med Region Stockholm angaende BUS-
samverkan for samordnade insatser till barn i behov av sérskilt stod.

I samverkan med stadsdelsndmnderna ska forskolendmnden sdkerstilla att efterfragan
pa dppna forskolor méts upp. Stadens Oppna forskolor spelar en viktig del 1 det uppso-
kande arbetet for att doka inskrivningsgraden i forskolor samt att informera forédldrar
om olika stodinsatser som staden erbjuder. Staden ska fortsétta att erbjuda barnomsorg
pa obekvam arbetstid for fordldrar med behov.

Barn har ritt att leka, utforska sin fantasi och ge uttryck for sin kreativitet. Forskole-
niamnden ska sdkerstilla att stadens forskolemiljoer méter upp detta genom att bland
annat tillhandahélla &ndaméalsenliga lokaler och material. Ndmnden ska sdkerstélla att
forskolornas inomhus- och utomhuslekytor ar stimulerande och tillrdckligt stora i re-
lation till barnantalet, samt gora en 6versyn av buller, ventilation och inomhusmiljo.

o Sikerstdlla att svenska spraket dr det huvudsakliga samtalsspraket i forskolan
samt infora krav pa goda svenskkunskaper for personal inom stadens forskolor

e Utreda hur attraktiviteten for dagbarnvéardaryrket kan dka

e Sikerstdlla att alla forskolor har tillréckligt stora och sdkra lekytor inomhus
och utomhus

e Stirka forstaelsen, kunskapen och bemoétandet for barn med neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning och sérskilda behov

e FErbjuda barnomsorg for fordldrar med obekvidma arbetstider

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Forskolendmnden ska samordna de stadsovergripande fragor och konse- | 2023-01-01 | 2023-12-31
kvenser som f6ljer av de nya lagar inom forskoleomradet som trader i kraft
under 2023 for att sikerstélla likstdllighet i staden

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden och stadsdels- | 2023-01-01 | 2023-12-31
nidmnderna utreda hur staden kan forbéttra elevhélsans organisation for
forskola, grundskola och gymnasieskola, samt utreda mdjligheten att infora
nyckeltal for elevhilsan

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB, forskolendmnden och | 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna infora lekvirdesriktlinjer for forskolegardar och skol-
gardar. Riktlinjerna ska sékra tillrdckliga ytstorlekar

Socialndmnden ska i samarbete med forskolendmnden och stadsdelsndmn- | 2023-01-01 2023-12-31
derna utreda hur samverkan mellan socialtjansten och forskolor kring barn
som riskerar att fara illa kan starkas

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden, forskolendmnden | 2023-01-01 | 2023-12-31
och stadsdelsndimnderna revidera strategin for att minska risken for att barn,
unga och unga vuxna dras in i kriminalitet

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden, stadsdels-|2023-01-01 |2023-08-31
ndmnderna och SISAB ta fram en strategi for grona skol- och forskolegardar
som ska syfta till att byta ut traditionella material, och hardgjorda ytor mot
mer grona ytor och naturmaterial, samt prioritera plantering av fler trid och
buskar pa gardar med hoga temperaturer (2.2)

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden, utbild-|2023-01-01 2023-12-31
ningsndmnden och dldrendmnden erbjuda sprakkurser i svenska till medar-
betare inom stadens forskolor, vard och omsorg

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrad | 2023-01-01 2023-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for kompetensforsorjning-

en inom forskolan i Stockholms stad

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, och i samrad | 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen, utreda mojligheten att inrdtta vikariepooler med fast

anstilld personal for att frimja kontinuitet i forskolan

Forskolendmnden ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samréd | 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor beredskapslagrar i

egen regi for att klara ett grundlaggande maltidsbehov for samtliga forsko-

lebarn och personal under flera dygn

Namnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla att det finns resurser och kom- | 2023-01-01 | 2023-12-31
petens tillgéngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt

forhgjda ambitionsnivén i arbetet med att utveckla en sammanhéllen bered-

skap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksamheten

och inom ramen for en stadsévergripande samverkan

Némnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Sodermalms stadsdelsndmnd ska i samarbete med forskolendmnden fortsétta | 2023-01-01 | 2023-12-31
arbetet med att utveckla forskola pa samiska och meénkieli

Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum
Sékerstill att forskolorna avkriver arliga utdrag ur belastningsregistret for | 2023-01-01 | 2023-12-31
personal for att primért motverka sexualbrott mot barn

Utforma en gemensam handlingsplan for att motverka sexualbrott mot barn i | 2023-01-01 | 2023-12-31
stadens forskolor

Verka for att forskolor ska kunna tillaga mat i egen regi 2023-01-01 | 2023-12-31
Sékerstéll att alla forskolor serverar en varierad och néringsrik kost med | 2023-01-01 | 2023-12-31
kott, fisk eller fagel som alternativ

Sakerstéll att svenska dr det huvudsakliga samtalsspraket i forskolan, med | 2023-01-01 | 2023-12-31
undantag for de nationella minoritetsspraken

Infor krav pa goda svenskkunskaper for personal inom stadens forskolor 2023-01-01 |2023-12-31
Utred hur attraktiviteten for dagbarnvardaryrket kan 6ka 2023-01-01 | 2023-12-31
Sékerstéll att alla forskolor har tillrickligt stora och sékra inomhus- och | 2023-01-01 | 2023-12-31
utomhuslekytor

Verka for stirkt forstaelse, kunskap och bemétande av barn med neuropsy- | 2023-01-01 | 2023-12-31
kiatrisk funktionsnedséttning och sérskilda behov

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025

for Forskolenimnden godkénns.
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Idrottsnamnden

Idrottsnimnden ska arbeta for att uppfylla invanarnas behov och maojlighet till fysisk
aktivitet, oavsett kon, dlder och formdga. Stockholmarnas maojlighet att utova lagspor-
ter och fysisk trdning dr beroende av tillgdangen till idrottsplatser, inomhushallar,
utomhusgym, motionsspdr, skidspdar och badplatser. For att alla barn ska kunna ta del
av idrotten behovs skolgdrdar i tillrédcklig storlek. Trots att fysisk aktivitet dr viktig for
Jfolkhdlsan rdder det i dag ett stort underskott av idrottsplatser. Idrottsnimnden ska i
ndra samverkan med Stockholms idrottsrorelse, samt genom goda dialoger med fore-
ningarna, verka for att 6ka den fysiska aktiviteten och folkhdlsan 6ver hela staden.

Att ldra sig simma kan vara livsviktigt, sdrskilt i en stad som omges av vattnet. Sats-
ningar pd simkunnighet ska ddrfér vara en hégt prioriterad uppgift for idrottsndmn-
den, och i samverkan med utbildningsnimnden ska idrottsndmnden verka for att 6ka
simkunnigheten hos barn och unga.

For att sa manga som mdjligt ska kunna utova fritidsaktiviteter ska utbudet vara vari-
erat och ldttillgdngligt. Breddidrotten ska virnas och erbjudas genom en mangfald av
aktorer, samtidigt som elitidrotten ska ges goda forutsdttningar for att kunna utveck-
las.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e frdmja stockholmarnas folkhélsa genom att skapa forutsittningar for idrott,
foreningsliv och friluftsliv

e ansvara for bidragsgivning och stod till idrottsforeningar och andra samman-
slutningar

e vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske

e vara den primidra samtalspartnern med alla idrottsféreningar och regionala
idrottsforbund, i savél bredd- som elitidrottsfragor

e ansvara for drenden som rdr taxor och subventioner for upplatelser av anldgg-
ningar for idrottsverksamhet

e anordna fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning

e ansvara for fiskevérd inom stadens vatten samt for batplatser och friluftsverk-
samhet

e ansvara fOr att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanldgg-
ningar

e ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och skollokaler genom bokningssy-
stemet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnés ska nimnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga nidmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.
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En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Trygga och tillgédngliga idrottsytor

Oavsett forutséttningar s ska alla stockholmare ha rétt till en meningsfull fritid.
Stadsdelsndmnderna ska ges i uppdrag att beakta barn och unga med funktionsvariat-
ioner vid upprustning av idrottsplatser. Idrottsndmnden ska ocksé uppdras att i storre
utstriackning tillgénglighetsanpassa stadens badplatser.

For att kunna tillgodose alla invénares mdjlighet att utdva fysisk aktivitet ska nimnden
sakerstilla att idrottsplatser prioriteras i samband med stadsutvecklingsprojekt, samt
att skol- och fritidsgérdar uppfyller Boverkets riktlinjer om kvadratmeteryta per elev.
Det &r dven viktigt att idrottsplatser utformas pa ett sitt som framjar tryggheten, bland
annat genom en vél planerad belysning som stirker tryggheten vid och till idrottsplat-
sen under kvillarna.

Néamnden ska arbeta for trygga och jamstéllda idrottsytor som ar tillgdngliga for inva-
nare Over hela staden. Arbetet mot otrygghet pa stadens simhallar ska intensifieras och
en handlingsplan mot sexuella 6vergrepp ska tas fram.

e Siékerstdlla att idrottsplatser prioriteras i samband med stadsutvecklingspro-
jekt.

e Beakta tillgédngligheten for barn- och unga med funktionsvariationer vid upp-
rustning av idrottsplatser.

e Principiellt ta stillning emot konsselekterade simbassénger.

e Utarbeta en handlingsplan mot sexualbrott pa stadens simhallar med atgérder
som [D-kontroller.

e Avkriva arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar med
barn inom stadens verksamheter for att motverka sexualbrott mot barn samt
kriminell rekrytering.

o Tillse att misstinkt fusk med féreningsbidrag polisanmails.

o Tillsammans med berdrda ndmnder sékerstilla att fritidsgardar och skolgérdar
uppfyller Boverkets riktlinjer om kvadratmeteryta per elev.

e Utreda hur kostnaden for nybyggnation av badbassénger kan minska genom
att bygga standardiserat enligt den danska modellen.

e Utveckla fler motions- och cykelspar.
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Idrotts- och foreningsliv
Idrottslivet fraimjar rorelse, gemenskap samt den fysiska och psykiska folkhélsan. Det

ar ocksa en viktig del i arbetet mot utanforskap, hedersrelaterat véald och fortryck samt
véald i hemmet. Namnden ska arbeta for att underlétta for foreningar och aktorer att
bedriva idrottsverksamhet i hela staden. Genom utdkade foreningsbidrag ska nimnden
aktivt stimulera idrottslivet och folkhilsan.

o Mpgjliggora for foreningslivet att enklare nyttja skolidrottshallar.

o Tillgéngliggora idrottsplatser med mojlighet for privata aktorer att hyra in sig
under tider med lagt utnyttjande som vardagar under formiddags-och, lunch-

tid.
e Premiera stod till basverksamhet framfor tidsbegréansade stod for utvecklings-
verksambhet.
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden inventera idrotts- | 2023-01-01 | 2023-12-31
funktioner beldgna utanfor detaljplanelagd idrottsmark och undersdka om
det dr mojligt och 1ampligt att bekrifta nuvarande anvindning

Idrottsndmnden i samarbete med exploateringsndimnden och fastighets- | 2023-01-01 | 2023-12-31
ndmnden inventera mojliga ytor i innerstaden som kan anvéndas for bade
spontanidrott och foreningsverksamhet

Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda hur | 2023-01-01 | 2023-12-31
Hogdalstopparna kan utvecklas till ett attraktivt och oppet frilufts- och
rekreationsomrade

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsnimnden uppdatera ”Behov | 2023-01-01 | 2023-06-30
av och planerade idrottsanldggningar” dir dven status och renoveringsbehov
av stadens simhallar och utomhusbad ska framgé

Idrottsndmnden ska i samrdd med fastighetsndmnden, Jirva stadsdels- | 2023-01-01 | 2023-12-31
nidmnd, AB Svenska Bostidder, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem
och SISAB inventera platser for ett mojligt kampsportcenter i befintliga
lokaler i Jarva

Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, fastighetsndmnden, | 2023-01-01 | 2023-12-31
stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnimnden ta fram forslag pa for-
bittrad samordning for den strategiska planeringen av idrottsytor

Idrottsndmnden, kulturnimnden, trafikndmnden, Stockholms Hamn AB och | 2023-01-01 | 2023-09-01
Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering och genomf6rande
av aktiviteter inom ramen for Stadshusets hundraarsjubileum 2023

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden, | 2023-01-01 | 2023-12-31
socialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbéttra och
forenkla for foreningslivet i Stockholm med maélet att Stockholm ska ha
Sveriges bista foreningsklimat

Kommunstyrelsen ska tillsammans med idrottsndmnden, miljo- och hélso- | 2023-01-01 | 2023-08-31
skyddsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms
Hamn AB planera for inrdttandet av fler strand- och bryggbad dér det ar
lampligt och kartldgga mdjligheterna att anldgga fler vinterbadplatser med
mdjlighet till bastubad

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB, idrottsnimnden och | 2023-01-01 |2023-12-31
kulturndmnden ta fram en plan for Sppnande av lokaler for kultur- och
foreningsliv 1 minst en skola dér lokaler tidigare inte funnits tillgdngliga i
varje stadsdelsndmndsomrdde genom att tillsammans identifiera de mest
strategiskt ldmpliga skolorna for detta
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla att det finns resurser och kom-
petens tillgéngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

2023-01-01

2023-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med idrottsndmnden, miljé- och hélso-
skyddsndmnden, stadsdelsndmnderna, trafikndmnden och Stockholms
Hamnar AB utreda for- och nackdelar med att avskaffa det generella bad-
forbudet och i stillet inféra badforbud pa lampliga platser

2023-01-01

2023-06-30

Ovriga aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Sékerstill att idrottsplatser prioriteras i samband med stadsutvecklingspro-
jekt

2023-01-01

2023-12-31

Beakta tillgdngligheten for barn- och unga med funktionsvariationer vid
upprustning av idrottsplatser

2023-01-01

2023-12-31

Ta principiell stdllning emot kdnsselekterade simbassénger

2023-01-01

2023-12-31

Utarbeta en handlingsplan mot sexualbrott pa stadens simhallar med &tgér-
der som ID-kontroller

2023-01-01

2023-12-31

Avkrév arliga utdrag ur belastningsregistret for personer som arbetar med
barn inom stadens verksamheter for att motverka sexualbrott mot barn samt
kriminell rekrytering

2023-01-01

2023-12-31

Sékerstill tillsammans med berérda ndmnder att fritidsgardar och skolgér-
dar uppfyller Boverkets riktlinjer om kvadratmeteryta per elev

2023-01-01

2023-12-31

Utred hur kostnaden for nybyggnation av badbassidnger kan minska genom
att bygga standardiserat enligt den danska modellen

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025

for Idrottsndmnden godkénns.
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Kulturen i Stockholms stad vilar pa den svenska nationens sdrprdgel, ddir det svenska
spraket tillsammans med vart kollektiva minne kring traditioner, seder och virdering-
ar gor var stad unik. Samtidigt dr den lokala stockholmskulturen evigt fordnderlig.
Nya intryck fran omvdrlden paverkar oss pd savdl gott som ont. Kulturen skapas or-
ganiskt av mdnniskorna i ett samhdlle och varken kan eller bor styras av politiker
eller kulturexperter. Trots detta bevittnar vi gang pa gang hur det skattefinansierade
kulturutovandet samt den offentliga konsten styrs i strid med folkviljan. Avsaknaden av
medborgarinflytande vid urval av konst till det offentliga rummet som statyer och
andra installationer pd gator och torg dr sldende. Stockholmarnas rost blir stindigt
forbisedd i fragan om vilken konst som ska prdgla vara gemensamma miljéer. Ett
stdarkt folkinflytande 6ver den offentligt finansierade konsten dr avgérande for att de-
mokratisera den.

Aven den kommunala bidragsutdelningen till kulturforeningar har forlorat sin forank-
ring. Den politiska kldafingrigheten skapar en fin- och en fulkultur. Medan finkulturen
uppfyller politikernas mal och bekostas av skattepengar, dr fulkulturen fri och sjdlvfi-
nansierad av var och en efter eget tycke. Kulturbidragen frdamsta syfte ska vara att
hjdlpa sdrskilda grupper som sjilva har begrinsade ekonomiska medel for att ta del
av den till sjilvkostnadspris. De skattefinansierade kulturbidragen ska ddrfor riktas
mot insatser som ndr barn och unga, personer med funktionsnedsdttning samt senio-
rer. Ovriga vuxna ska i hogre grad sjilvfinansierad sina kulturupplevelser.

Det dr dags att rensa upp i det kulturpolitiska trdsket, ddir foreningar med ldga be-
soksantal, men etablerade bidragssokningsrutiner, dr efter dr erhdller miljonbelopp
av skattemedel. Stockholmarna ska ges storre valfrihet 6ver vilka kulturformer de vill
konsumera och betala for.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stads-
museet, Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms stadsbib-
liotek, Liljevalchs konsthall, Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm samt
vissa evenemang

e skapa goda forutsittningar for bade stadens institutioner och det fria kulturli-
vet sé att kulturupplevelser av hég kvalitet och bredd erbjuds

e f0lja och frimja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksam-
hetsomrade skdta stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stodet
till de allménna samlingslokalerna och hemgérdarna

e Dbevara, levandegdra och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska varden
till dagens och framtidens stockholmare och besdkare

e utgdra stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

e | nira samverkan med stadsdelsndmnder och idrottsndmnden ansvara for sam-
ordning av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid in-
klusive stadens sommarkolloverksamhet



(SD):91

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska nimnden/bolagsstyrelsen, utdver det
som beskrivs i1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullmiktiges prioriterade inriktning som foljer nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Kultur som gor nytta

Stadens offentliga kultur ska vara léttillgdnglig for alla stockholmare, oavsett funkt-
ionsformaga. Stadens museum, kulturevenemang och bibliotek ska vara trygga platser
som i sa stor utstrackning som mojligt ar tillganglighetsanpassade. Ndmnden ska verka
for att fraimja kulturverksamhet bland unga, dldre och personer med funktionsvariat-
ion.

Kultur skapas av méanniskorna som tar del av och utévar den. Kultur varken kan eller
ska styras av politiker och kulturexperter. Kultur som bedrivs i strid med medborgar-
nas vilja ska inte finansieras med deras skattemedel. Nimnden ska i stillet arbeta for
att 0ka medborgarinflytandet vid urval av konst till det offentliga rummet. Ett starkt
folkinflytande och en god medborgarférankring dr avgdérande for att demokratisera
den offentliga konsten.

Kulturskolan ska fortsatt samverka med utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna och
fristdende aktorer for att barn genom kulanpremien ska komma i kontakt med stadens
kulturverksamheter.

Att vara ute i frisk luft och ndra djur upplevs av manga som gynnsamt for den psy-
kiska hélsan. For att mojliggora for fler stockholmare att komma néra djur och natur
ska anslagen till 4H-gérdar i staden utdkas. 4H-gardarna arbetar bland annat med att
sprida kunskap om utrotningshotade svenska lantraser, god sjdlvhushéllning, naturens
kretslopp och att uppmuntra barn och unga att utvecklas till vdlméende, ansvarsta-
gande och engagerade ménniskor med respekt for sin omvirld.

Tillsammans med stadsdelsndmnderna ska kulturnimnden verka for att fler barn och
unga ska kunna delta i efterfragad sommarkolloverksamhet. Barn och unga med funkt-
ionsvariationer ska ges mojlighet att delta i ordinarie sommarkolloverksamhet.

Stockholmarnas skattemedel ska inte bidra till radikalisering och samhéllspolarisering.
Demokrati och jamstilldhet inom verksamheten ska vara ett krav for att foreningar
och forbund ska tilldelas ekonomiskt stdd. De ekonomiska bidragen till studieférbun-
den behover ses over och tydligare kopplas till insatser som stirker elevernas anstéll-
ningsbarhet.
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Kulturndmnden ska gora en genomsyn av identitetspolitiska principer som préglar
bidragsutdelningen. Krav pa normkritik och konskvoter ska inte forekomma.

e Frimja unga, dldre samt personer med funktionsvariation vid utdelning av
kulturbidrag.

e  Oka medborgarinflytandet &ver den offentliga konsten.

e Se dver och begridnsa bidragen till studieforbunden och sdkerstilla att bidrag
inte delas ut till forbund med odemokratiska varden.

e Oka kulturbidragen till hembygds- och 4h-gardarna, samt pensionirs- och id-
rottsforeningar.

e Locka fler festivaler, utomhuskonserter och andra internationella kulturevent
till Stockholm.

e Verka for att stirka Stockholms attraktionskraft som turistdestination.

e Koppla folkhdgskolornas och studieférbundens utbildningar till arbetsmark-
nadens behov.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad med | 2023-01-01 | 2023-06-30
fastighetsndmnden utforma en strategi for anvindande och utveckling av
parkleksverksamheten och anvéndning av parkleksbyggnader

Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och servicendmn- | 2023-01-01 | 2023-06-30
den utreda majligheter for att 6ka antalet kolloplatser

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och kulturndmn- | 2023-01-01 | 2023-12-31
den utreda och presentera forslag till beslut om ateljéhyror enligt en kost-
nadsbaserad princip

Fastighetsndmnden ska i samrdd med kulturnimnden utreda hur fastighets- | 2023-01-01 | 2023-12-31
namndens samlade ateljébestand kan underhéllas, utvecklas, samordnas och
effektiviseras till en for staden langsiktigt kostnadseffektiv forvaltning

Idrottsndmnden, kulturndmnden, trafiknimnden, Stockholms Hamn AB och | 2023-01-01 | 2023-09-01
Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering och genomforande
av aktiviteter inom ramen for Stadshusets hundraérsjubileum 2023

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnimnden, | 2023-01-01 | 2023-12-31
socialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbéttra och
forenkla for foreningslivet i Stockholm med maélet att Stockholm ska ha
Sveriges bista foreningsklimat

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden, kul- | 2023-01-01 | 2023-06-30
turndmnden och miljo- och hilsoskyddsndmnden utreda mojligheterna att
identifiera zoner i omraden utan bostéder dér hogre ljudnivéer kan tillatas
for ett levande nattliv

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB, idrottsnimnden och | 2023-01-01 |2023-12-31
kulturndmnden ta fram en plan for 6ppnande av lokaler for kultur- och
foreningsliv 1 minst en skola ddr lokaler tidigare inte funnits tillgdngliga i
varje stadsdelsndmndsomrdde genom att tillsammans identifiera de mest
strategiskt 1dmpliga skolorna for detta

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kulturnimnden ta fram en strategi | 2023-01-01 | 2023-12-31
for hur hyror for samlingslokaler, féreningslokaler, medborgarhus, hemgar-
dar och liknande ska kunna héllas pd en sa lag niva som mojligt de kom-
mande aren

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och stadsdelsndmn- | 2023-01-01 | 2023-12-31
derna upphandla och infora ett gemensamt digitalt system for handlaggning
av stadsdelsndmndernas foreningsbidrag
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Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla att det finns resurser och kom-
petens tillgéngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
O6kande ambitionshéjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

2023-01-01

2023-12-31

Némnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

Servicendmnden ska fran och med den 1 januari 2023 och i samarbete med
kommunstyrelsen, kulturndmnden och trafikndmnden Overta etablerad drift
av omsdttningslager for visst medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel
fran kommunstyrelsen

2023-01-01

2023-06-30

Ovriga aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Frdmja unga, dldre samt personer med funktionsvariation vid utdelning av
kulturbidrag

2023-01-01

2023-12-31

Oka medborgarinflytandet dver den offentliga konsten

2023-01-01

2023-12-31

Se dver och begrinsa bidragen till studieforbunden och sékerstill att bidrag
inte delas ut till odemokratiska, ojamstillda forbund, eller férbund som
bidrar till radikalisering eller samhéllspolarisering

2023-01-01

2023-12-31

Oka kulturbidragen till hembygds- och 4h-gardarna, samt pensionrs- och
idrottsforeningar

2023-01-01

2023-12-31

Verka for att locka fler festivaler, utomhuskonserter och andra internation-
ella kulturevent till Stockholm

2023-01-01

2023-12-31

Verka for att stidrka Stockholms attraktionskraft som turistdestination

2023-01-01

2023-12-31

Koppla folkhdgskolornas och studieforbundens utbildningar till arbets-
marknadens behov

2023-01-01

2023-12-31
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturndmnden: stadsarkivet fyller en viktig funktion da det ger stockholmarna insikt i
hur de offentliga beslutsprocesserna i olika drenden har skotts. Stadsarkivet dr en stor
kunskapsbank for universitet och hégskolor samt dven for privata forskare som skriver
om Stockholms historia, skonlitterdra verk eller som sliktforskar. Arkivet har sdledes
ett stort virde historiskt och kulturellt.

Stockholms stadsarkiv spelar en betydande roll i att upplysa om stockholmarnas liv
genom historien. For att gora stadens historia mer tillgdnglig ska stadsarkivet fort-
sdtta med digitaliseringen av arkiverat material.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms Stadsarkiv
e systemégarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt drendehanteringssy-
stemen eDok och Diabas

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Nimnden ska tillse att stadsarkivet vardas och bevaras for framtida generationer. Om-
taligt tryckt material ska hanteras varsamt och under uppsikt av personal.

For att gora stadens historia mer tillgénglig ska stadsarkivet fortsdtta med digitali-
seringen av arkiverat material. Originalhandlingarna ska tas omhand med storsta for-
siktighet for att bevaras till eftervirlden.

Némnden bor tillse att Stadsarkivet med sitt stora historiska vérde &ven fortsattnings-
vis ar en kunskapsbank for alla. Nimnden ansvarar centralt for stadens arkivfunktioner
och ska bidra till andra ndmnders verksamhet genom tillsyn, expertkunskap och rad-
givning. | arbetet ska ndmnden stddja stadens verksamheter i att hantera sin informat-
ion pa ett sitt som underldttar tillgangen och upprétthaller offentlighetsprincipen och
andra lagkrav inom informationsomradet, exempelvis kravet om digital anslagstavla.

Néamnden ska verka for att fler verksamheter levererar sina arkiv, bade pa papper och
digitalt till e-arkivet.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstdlla att det finns resurser och kom- | 2023-01-01 | 2023-12-31
petens tillgéngliga i den utstrickning som krdvs for att mota den kraftigt
Okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i1 upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025
for Kulturndmnden godkénns.
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogdrdsndmnden ska erbjuda stockholmarna rofylld och vackra begravningsplat-
ser. Begravningsplatserna och ceremonilokalerna ska hdlla en hog standard genom
att vara vdal omhdndertagna och rena. Mdjlighet ska finnas for olika begravningstrad-
itioner for de som énskar.

Begravningsplatserna dr en viktig del av kulturarvet som ska tillgingliggoras for
stockholmare och besékare. Samtidigt fyller de en viktig funktion park- och naturmil-
joer. Vistelse vid begravningsplatserna ska prdiglas av respekt och vérdnad.

En kinsla av trygghet och sdkerhet ska prdigla de fysiska miljoerna. Trygghetsinveste-
ringar som stdrkt belysning trimning av trdd- och buskar intill huvudleder dr avgo-
rande for att skapa en trivsam miljé

Namndens uppgifter

Kyrkogardsndmnden ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten &r
finansierad via begravningsavgiften.

Niamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e stadens egna begravningsplatser
e 4t staden upplatna begravningsplatser
e fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnés ska ndmnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Kyrkogérdsnimnden ska mdjliggora for olika begravningsceremonier. Namnden ska
verka for att skapa trygga och sékra begravningsplatser for anhériga och besdkande.
Néamnden ska utreda, och vid behov infora, nya gravplatser i staden.

Néamnden ska sékerstélla en kostnadseffektiv verksamhet och en lag begravningsavgift
pa séavél kort som lang sikt. Namnden ska ocksa stérka sin investeringsstyrning, for-
battra budgetfoljsamhet, prognossikerhet samt styrning av investeringsprojekt.

Némnden ansvarar for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser, liksom att
forvalta kulturarv och forvalta och utveckla park- och naturmiljovirden vid stadens
begravningsplatser.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Némnder och bolagsstyrelser ska sékerstdlla att det finns resurser och kom-
petens tillgéngliga i den utstrickning som krdvs for att mota den kraftigt
O6kande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsévergripande samverkan

2023-01-01

2023-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i1 upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning (

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025

for Kyrkogiardsnimnden godkénns.
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Miljo- och hdlsoskyddsnimnden utgor en kommunal myndighet med ansvar for den
lokala tillsynen av lagar som rér miljo och hélsa. Nimndens myndighetsutovning och
tillsynsarbete ska prioriteras och utvecklas i syfte sdkerstilla stockholmarnas hdlsa
och sdkerhet samt pdfora lika och rittvisa regler for foretag inom Stockholms stad.

Ndmnden spelar en viktig roll fér att minska utslippen och stirka folkhdlsan i Stock-
holm. Ett aktivt arbete mot antibiotikaresistens, UV-exponering, buller samt luftfor-
oreningar dr avgérande for att 6ka stockholmarnas livskvalitet.

Ndimnden ska bidra till att minska 6verexploatering av viktiga natur- och rekreations-
ytor och verka for att bevara stadsgronska och skogspartier. Naturreservaten och
framfor allt Kungliga Djurgdrdens nationalstadspark ska ldmnas orérd. De gemen-
samma gronomrddena dr en av de viktigaste tillgangarna for den viixande staden.

Stockholm ska bli en klimatpositiv stad genom ekonomiskt rationella beslut. Vilfirden
och valfriheten ska kombineras med ett stdrkt klimat- och miljoansvar. Men samtidigt
ska hdnsyn tas till den avtagande marginalnyttan och stadens begrdnsade ansvarsom-
rdde.

Namndens uppgifter

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e stadens Overgripande miljo- och hilsoskyddsarbete

o tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangédmnesprekursorer

e provning av tillstind for vissa av de verksamheter som omfattas av ndmnda
lagstiftningar
e miljo- och luftévervakning samt bullerbekédmpning

e planering och samordning av stadens dtgérder inom miljoskydds- och natur-
vardsomradet

e stod till stadens nimnder och bolagsstyrelser i deras miljo- och klimatarbete

e information om milj6-, energi- och hilsofrdgor till stadens invanare och fore-
tag

e kommunkoncernens gemensamma fordonshantering och ansvar for inkopska-
tegorin Fordon

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska nimnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.
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En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Miljoé och hilsa

Miljo- och hilsoskyddsndmnden ska bedriva tillsyn och miljodvervakning i enlighet
med lagstiftning. Stockholm ska ha en hilsosam befolkning vilket kréver ett aktivt
arbete mot buller och Gverexponering av UV-ljus. Dartill ska Stockholm ha en god
luftkvalitet, vilket préglas av savél nationella som internationella luftfororeningar. Den
biologiska méngfalden samt de stora naturvirdena ska vdrnas genom en mer varsam
exploatering vid nybyggnation. Naturreservat och inte minst Kungliga Djurgarden,
Nationalstadsparken, ska inte bebyggas eller ytterligare tas i ansprdk. Arbetet med
bulleratgérder vid trafikleder i anslutning till naturreservat ska utokas. Bullernivaerna
dr en annan viktig komponent av ohédlsan i Stockholm. Arbetet méste intensifieras med
fler och utvecklade bullerskydd. Innovativa 16sningar ska 16pande utvirderas och pi-
lottestas. Trafikndmnden ska dven se Over en samfinansieringsmodell for bullerskydd
tillsammans med fastighetsigare.

Slutligen ska arbetet mot 6verpopulationen av géss intensifieras.

e Virna den biologiska mangfalden vid exploatering

e Undanta naturreservaten och nationalstadsparken fran ytterligare exploatering
genom utvidgning av nya verksambheter.

o Intensifiera insatserna mot buller vid trafikleder i anknytning till naturreservat.

e Fordjupa arbetet mot buller genom innovativa 19sningar och samfinansiering
av bullerddmpande atgérder.

e Aktivt motverka dverpopulationen av géss.

Arbetsmalet med det hilsofrdmjande arbetet ska vara att tillsdkra medborgarna bésta
mdjliga hilsa till ldgsta mojliga kostnad. I detta arbete bor olika hilsofaktorer som
ligger inom kommunens ansvarsomrade beaktas. Utover luftkvalitetens effekt pa hal-
san har stockholmare omfattande problem med &verexponering av UV-stralning mot
hud, vilket i sin tur leder till hudcancer. En kommunal atgérdsplan ska tas fram i sam-
rdd med Trafikndmnden for att 6ka medvetenheten med atgdrder mot solexponering.
Utvecklade tekniker for vattenrening i samarbete med sjukhusen &r avgdrande for att
minska fororeningar av antibiotika och pé sikt motverka det 6kade hotet med antibio-
tikaresistens bland befolkningen.

e Utveckla arbetet med stadsgronska for okad skuggning och minskad UV-
exponering.
e Ta fram en handlingsplan mot 6verexponering av UV-ljus.

e Tillsammans med Region Stockholm utveckla kommunikationen om antibio-
tika.
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Klimat och miljo

Stockholm ska verka for att bli en klimatpositiv stad till ar 2030. Arbetet ska utga fran
evidens och kostnadseffektiva metoder som leder till sédvél ekonomiska som ekolo-
giska besparingar i den offentliga verksamheten. Klimatarbetet ska g& i harmoni med
maélen om god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen ska verka for att utdka sol-
cellsanldggningarna dér s& ar lampligt. Dértill ska en utredning tillsédttas for att moj-
liggora for Stockholm att delta i den framtida utbyggnaden av smaskaliga kéarnkraft-
verk (SMR). Stockholm ska inte verka for att bygga vindkraft till havs eftersom detta
innebdr stora ingrepp i de hoga natur- och rekreationsvirdena kopplat till Mélaren och
skiargérden. Slutligen ska ndmnden delta i det forvaltningsdvergripande arbetet i syfte
att bidra med kommunal kompetens for energieffektivisering vid nybyggnation av
offentliga byggnader i Kiev, Ukraina.

e Utforma ekonomiskt rationella klimat- och miljéinsatser {or att bli klimatposi-
tiva 2030.

e Verka for att utveckla nybyggnationen av solceller.
e Bli en pilotkommun for smaskalig moduléar kédrnkraft.
e Undvika utbyggnad av vindkraftverk till havs i skiargérden.

e Bidra till internationellt klimatarbete genom att sprida vidare den kommunala
kunskapen inom energieffektivisering i offentliga byggnader.

Kommunstyrelsen ska sékerstélla att forvaltningarna anvénder sig av effektiva kli-
matatgérder. Stadens klimatatgirder ska i hogre grad dra nytta av extern finansiering
genom medel fran statliga myndigheter och EU-fonderna. En ny tjénst som stadseko-
log ska utveckla finanseringsarbetet och sédkerstilla att natur- och miljoperspektivet
beaktas vid stadsbyggnation och exploatering av markomraden. Arbetet med klimat-
anpassning mot skyfall och extremvarme ska integreras i stadbyggnadsarbetet. Sarskilt
vardefulla naturmiljoer ska vara fredade fran exploatering. Fortitning av gronyta ge-
nom nybyggnation ska ske varsamt. Agenda 2030-radets verksamhet ska integreras i
kommunstyrelsens och miljo- och hilsoskyddsndmndens arbete och didrmed liggas
ned.

e Oka den externa finansieringen av statliga och EU-fonder for klimat- och mil-
jOinsatser.

e Fortsitta arbetet med klimatanpassning genom att ta hojd for extremvader och
skyfallsrisker.

e Bevara sirskilt viardefulla naturmiljéer och vara varsam vid ny exploatering.
e Integrera Agenda 2030 radet i kommunstyrelsen
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Stockholm ska vara en innovativ stad med nya 16sningar inom miljéteknik. Kommun-
styrelsen ska erbjuda en vdg in for de foretag som Onskar utveckla innovationer rik-
tade mot verksamheter och konsumenter. Arbetet med att tillgdngliggéra 6ppna data
och 6ppna kéllkoder ska mdjliggora for foretag att utveckla nya Iosningar. Kommun-
styrelsen ska verka for att kommunala verksamheter 6ppnas upp som testbaddar for ny
teknik som bidrar till de sociala och ekologiska malen. Kommunstyrelsen ska intensi-
fiera arbetet med utsldppsneutrala fordon i fastighets- och anldggningsupphandlingar.
En utredning ska sérskilt se over forutsittningarna for att elektrifiera tunga fordon.
Milj6- och hilskyddsndmnden ska leda utvecklingsarbetet i syfte att ta fram en vitgas-
strategi for staden. Vitgastekniken ska uppmuntras och mdjliggoras genom tillgéng
till bland annat vétgasstationer.

e En vég in for miljo- och klimatinnovationer samt erbjudande om testbadd for
provning av nya losningar pé verksamheters och konsumenters problem.

e Utred elektrifieringskrav for tunga fordon i fastighets- och anldggningsupp-
handlingar.

e Ta fram en vétgasstrategi.

Stockholms tekniska anldggningsbehov av vatten och virme ska tillgodoses utan for
langtgaende ingrepp i naturviardena. Projektet kraftvirmeverket vid Lovsta ska utvar-
deras ytterligare i syfte att kompensera upp for natur och rekreationsviarden som tar
skada. Projektet ny vattenreservoar vid Uggleviken innebar ett omfattande ingrepp i en
av Sveriges mest viardefulla kulturhistoriska miljoer. For detta behover en komplette-
rande utredning beakta alternativa forliggningar, samt en anpassad arkitektonisk ut-
formning.

e Fordjupa utredningen av projektet Lovsta kraftvirmeverk ur miljo, klimat och
kulturhistorisk synpunkt.

e Fordjupa utredningen av projektet ny vattenreservoar vid uggleviken ur miljo,
klimat och kulturhistorisk synpunkt.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden och | 2023-01-01 | 2023-12-31
Stockholm Stadshus AB ta fram en handlingsplan for att 6ka energilagring-
en och/eller virmelagring i stadens egna fastigheter samt i privata aktorers
fastigheter

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och | 2023-01-01 | 2023-06-30
Stockholms Stadshus AB utreda viktningsfaktorer i syfte att sékerstilla att
byggnader har ett energieffektivt klimatskal, teknikneutralitet for uppvarm-
ningssystem och minskade utslapp

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden | 2023-01-01 | 2023-12-31
utreda matt- och métmetoder for konsumtionsutslédpp samt mojliga atgérder
for att halvera dessa till ar 2030

Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden, | 2023-01-01 | 2023-12-31
Stockholm Stadshus AB, Stockholm Vatten och Avfall och Stockholm
Exergi utreda hur en storskalig samforbranning av slam och biobrénsle kan
komma igéng och anvéndas utan att det skadar den biologiska méngfalden

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden, | 2023-01-01 | 2023-12-31
och i samrad med berdrda ndmnder och bolag, ta fram en plan for energief-
fektivisering av fastigheter och verksamheter for att na stadens mal att
minska energianvidndningen med 10 procent, med fokus pa att minska ef-
fekttopparna

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska inrétta ett centrum for cirkularitet som | 2023-01-01 | 2023-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

utvecklar och samordnar det cirkuldra arbetet i samrad med berérda namn-
der och bolagsstyrelser samt med néringslivet

Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och hédlsoskyddsndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrdd med kommunstyrelsen
och stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgrinser och uppritta rutiner och
former for skyfallskommunikation

2023-01-01

2023-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
trafikndmnden och stadsdelsnimnderna ta fram en strategi for stadens ut-
omhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belysning
vid rétt platser, biologisk mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten.

2023-01-01

2023-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samrad med exploateringsndimnden och miljo-
och hdlsoskyddsndmnden inritta ett naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik

2023-01-01

2023-12-31

Stadsbyggnadsndamnden ska i samrad med exploateringsndimnden och miljo-
och hélsoskyddsndmnden, Bromma stadsdelsndmnd och Farsta stadsdels-
ndmnd utreda forutsittningarna, med syfte att inrdtta naturreservat, i Al-
stensskogen/Storskogen och Majroskogen

2023-01-01

2023-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, miljé- och
hilsoskyddsndgmnden, trafikndmnden och Stockholms Hamn AB ta fram en
stadsovergripande masshanteringsstrategi

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnaimnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden och trafikndmnden se dver och tydliggora stodfunkt-
ioner och kompetensresursers placering i syfte att mdjliggdra en snabb
elektrifieringstakt (2.3)

2023-01-01

2023-06-30

Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden och milj6- och
hilsoskyddsndgmnden goéra en &versyn av de olika granulat och konstgris
som finns tillgdngliga och sammanstélla vad de olika typerna har for id-
rottsméssiga och miljé- och klimatmaéssiga konsekvenser (2.4)

2023-01-01

2023-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden,
trafikndmnden, Stockholm Vatten och Avfall AB samt Ovriga berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser utreda en styrnings- och finansieringsmodell
for att oka takten i framtagandet och genomforandet av stadens lokala &t-
gérdsprogram for vatten (2.4)

2023-01-01

2023-06-30

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden ska i samrdd med utbildningsndmnden och
SISAB ta fram en vigledning for att forbéttra férskolors och skolors inom-
husmiljéer som syftar till att sékerstélla en likstéllighet for alla barn i hela
staden, oavsett verksamheternas driftform (2.4)

2023-01-01

2023-12-31

Milj6- och hédlsoskyddsndmnden ska utreda forutséttningar for att infora ett
stopp for ink6p av produkter som innehaller PFAS, ftalater och bisfenoler,
samt fasa ut produkter och material som i dag finns staden (2.4)

2023-01-01

2023-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden utreda
vilka éatgérder som behdver vidtas for att nd Virldshélsoorganisationens
(WHO) nya gransvérden for luftkvalitet (2.4)

2023-01-01

2023-12-31

Némnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla att det finns resurser och kom-
petens tillgdngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

2023-01-01

2023-12-31

Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med idrottsndmnden, miljo- och hélso-
skyddsndmnden, stadsdelsndmnderna, trafikndmnden och Stockholms
Hamnar AB utreda for- och nackdelar med att avskaffa det generella bad-
forbudet och 1 stdllet inféra badférbud pa lampliga platser

2023-01-01

2023-06-30

Kommunstyrelsen ska tillsammans med idrottsndmnden, miljé- och hélso-
skyddsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms
Hamn AB planera for inrdttandet av fler strand- och bryggbad dir det ar
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

lampligt och kartligga mojligheterna att anldgga fler vinterbadplatser med
mojlighet till bastubad

Ovriga aktiviteter

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden, kul-|2023-01-01 |2023-12-31
turndimnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden utreda mojligheterna att
identifiera zoner i omraden utan bostdders som kan konverteras for ett
levande nattliv

Ta fram en atgirdsplan for det hilsofrdmjande arbetet mot buller och UV-|2023-01-01 | 2023-12-31

exponering

Sakerstélla att klimat-och miljéinvesteringar dr ekonomiskt rationella 2023-01-01 |2023-12-31
Ta fram en vitgasstrategi 2023-01-01 | 2023-12-31
Utreda elektrifieringskrav i tunga fordon 2023-01-01 | 2023-12-31

Fordjupa utredningen av projektet Lovsta kraftvirmeverk ur miljo, klimat | 2023-01-01 | 2023-12-31
och kulturhistorisksynpunkt.

Fordjupa utredningen av projektet ny vattenreservoar vid uggleviken ur | 2023-01-01 | 2023-12-31
miljo, klimat och kulturhistorisksynpunkt.

Ta fram en handlingsplan for att minska gésspopulationen 2023-01-01 | 2023-12-31

Paborja planeringen for att bli en pilotkommun for smaskalig kdrnkraft 2023-01-01 | 2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025
for Miljo- och hilsoskyddsnimnden godkénns.
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Servicenamnden

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sdnkta kostnader for stadens évriga
ndmnder eller bolag till forman for kdrnverksamheterna. Servicendmnden ska sdker-
stilla en dndamadlsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service.
Finansiering och prissdttning av servicendmndens tjdnster ska utvecklas for att moj-
liggora fortsatta effektiviseringsvinster med bibehdllen kvalitet. Okad transparens i
prissdttning och fokus pd uppféljning av administrativa kostnader méjliggor langsik-
tig effektivisering.

Utveckling av stadens upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna
ska tillimpas som ett medel for att stockholmarnas skattemedel anvinds kostnadsef-
fektivt. Vinnaren vid upphandlingsforfaranden ska vara upphandlaren, Stockholms
stads medborgare, inte de upphandlingsaktorer som tilldts ta ut dvervinster pd grund
av bristfilliga upphandlingsunderlag.

Uppfoliningen av ingdngna avtal dr central. Granskningen av befintliga avtal ska
forstdrkas, samtidigt som staden ska vara en oppen och aktiv affirspart. De 6kade
vilfdrdsbrotten ska motverkas genom innovativa metoder. Men det far inte begrinsa
seriosa foretags mojlighet att erbjuda sina varor och tidnster till offentlig sektor. En
vilavvagd instdllning krdvs for varje beslut ifall det ska upphandlas eller tas i egen-
regi. Ddr sd dr ldmpligt kan egenregianbud vara ett effektivt medel for att konkurrera
om sdrskilda verksamheter utifran samma kriterier som de privata foretagen.

Namndens uppgifter

Servicendmndens kérnverksamhet dr administrativa tjénster. P& uppdrag av kommun-
styrelsen och andra ndmnder eller bolag ska servicenimnden svara for genomforandet
av gemensamma administrativa processer.

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e ckonomiadministration och loneadministration
e kontaktcenter Stockholm
genomforande av centrala och gemensamma upphandlingar samt upphand-
lingsstod
e-handelsstod
rekryteringsstod
forvalta stadens kontaktcenterplattform
gemensam véxel
stod i lokalplanering
hyresforhandlingsfunktion
bestéllningscentral persontransporter
kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn
inklusive kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori for Elkraft
e kommunkoncernens gemensamma inkdpskategorier for Maltider och livsme-
del samt Inredning
e samordna kommunkoncernens arbete med beredskapslager
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméaktiges
prioriterade inriktning nedan.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Upphandling

Servicendmnden ska bidra till kostnadseffektiva upphandlingar. Vidare ska arbetet
fortskrida med energieffektiviseringar av offentliga byggnader. Vid materialupphand-
lingar bor krav undersokas pé atervinning, aterbruk och cirkularitet. Innovationsupp-
handlingar kan vara ldmpliga for att tillsammans med tillverkare utveckla produkter
med nya, cirkuldra, egenskaper. Servicenimnden ska mojliggora for fler uppdelade
upphandlingar vilket stérker mdjligheten att delta for mikro- och smaforetag. Genom
mindre upphandlingar ges fler aktérer mojlighet att lamna anbud vilket stirker det
lokala néringslivet. Servicendmnden erbjuda ndmnderna att registrera inhyrningsavtal
avseende lokaler och lagenheter i stadens lokaladministrativa system LOIS.

o Sikerstdlla ekonomiskt rationella klimat- och miljokrav.

e Mojliggora mindre och uppdelade upphandlingar for okat deltagande hos
mikro- och sméaforetag.

e Innovationsupphandling for cirkulért anvindande.

Vid upphandling av mat och maéltider ska stadens livsmedelstrategi revideras. Maten
som serveras i stadens verksamheter ska i storre utstrickning vara lokalproducerad,
sdsongsanpassad och variationsrik med utbud av savil animaliska som vegetariska
livsmedel. Mélet om att 70 procent av maten som serveras i stadens verksamheter ska
vara ekologisk, slopas. I stillet gors en gradvis utfasning av ekologisk mat till forméan
for livsmedel av hogre kvalitet som &r odlade med konventionella metoder. Dér sa &r
berittigat ska livscykeleffekter av utsldpp och miljopéverkan tas i beaktning vid upp-
handling. Stringa krav pé djurskydd i enlighet med nationella nivéer ska féorekomma.
Detta innebar bland annat ett forbud mot ritualslaktat halal- och koscherkott dir djuret
varit obeddvat.

e Sikerstdll variationsrikt livsmedelsutbud med savil vegetariska som anima-
liska livsmedel.

e Forbjud inkop av kott framstéllt genom obeddvad ritualslakt.
e Fokusera pa ndrproducerat, hog kvalitet samt beakta klimat- och miljoeffekter.

Servicendmnden ska intensifiera arbetet mot brottslighet i offentlig upphandling. Med
utgangspunkt i att vélfirdens upphandlingar utgdr en finansieringskélla for sévél nat-
ionella som internationella géng- och brottssyndikat ska arbetet fordjupas med gransk-
ningar, inspektioner och referenstagningar. I regel ska referenser efterfragas vid samt-
liga upphandlingar. Dirtill ska 16pande dversyn ske av samtliga upphandlingar. Ser-
vicendmnden ska aktivt verka mot nationella myndigheter och regeringen i syfte att fa
till begirda lagindringar for att stdrka 6versynen av upphandlingar och dess aktorer.

e Begira referenser som standard vid upphandlingar.

e Verka mot myndigheter och stat i syfte att fa till lagdndringar vid informat-
ionsluckor och opaverkbara brister.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Servicendmnden ska i samrad med kommunstyrelsen etablera en operativ
stodfunktion, i syfte att stodja primért facknimndernas arbete med digitali-
sering

2023-01-01

2023-12-31

Némnder och bolagsstyrelser ska sdkerstélla att det finns resurser och kom-
petens tillgéngliga i den utstrackning som krévs for att mota den kraftigt
okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

2023-01-01

2023-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

Servicendmnden ska frén och med den 1 januari 2023 och i samarbete med
kommunstyrelsen, kulturndmnden och trafikndmnden Gverta etablerad drift
av omséttningslager for visst medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel
frén kommunstyrelsen

2023-01-01

2023-12-31

Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete
med socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendimnden och stadsdels-
ndmnderna utreda och pabdrja etablering av ett centralt omséttningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens bered-
skapsforméga

2023-01-01

2023-12-31

Utbildningsndmnden samt berérda ndmnder ska medverka i kommunstyrel-
sens och servicendmndens arbete for nya arbetssétt for webbpublicering som
sakerstiller efterlevnad av lagkrav gillande tillgdnglighet och personuppgif-
ter

2023-01-01

2023-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med socialndmnden och i samrdd med
stadsdelsndmnderna utreda Kontaktcenter som en vég in for alla Stockhol-
mare inom det sociala omradet

2023-01-01

2023-12-31

Ovriga aktiviteter

Revidera livsmedelsstrategin med fokus pé nérproducerat, variationsrikt
med hojd kvalitet och minskad andel ekologiskt

2023-01-01

2023-12-31

Fordjupa arbetet mot vélfardsbrott i samverkan med berérda myndigheter
och regeringen

2023-01-01

2023-12-31

Utreda en innovationsupphandling for stérkt cirkularitet

2023-01-01

2023-12-31

Utreda vilka upphandlingar som kan delas upp under kommande mandatpe-
riod i syfte att 6ka smaforetagens deltagande.

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning f6r 2024 och 2025

for Servicenimnden godkénns.
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Socialnamnden

Alla stockholmare ska erbjudas insatser som bidrar till hog livskvalitet fran den ge-
mensamma vilfdrden. Ingen ska bollas runt, eller falla mellan stolarna. En spindel i
ndtet ska alltid finnas inom den offentliga verksamheten som har kontakt med indivi-
den och bistdr i koordinationen och planeringen av de mdnga olika sociala insatser-
na. Socialndmnden ska genom sin centrala roll agera utifran dagens framsta evidens-
baserade arbetsmetoder. Nya forskningsrén och framgangsexempel ska snabbt fangas
upp och pilot testas i verksamheten. En hog kvalitet, evidensbaserat arbetssdtt, och en
ndra samverkan med civilsamhidllet ska leda till effektiva insatser for samtliga med-
borgare i behov.

Socialndmnden ska verka utifran ett barnrdttsperspektiv och aktivt arbeta med delak-
tighet hos alla involverade. Effekten av sociala insatser ska kunna foljas upp, och
utvirderas. Felaktiga eller onddiga insatser riskerar att urholka fortroendet for soci-
altiinsten och pd sikt skapa en misstro fran savdl brukare som skattebetalare. Alla
stockholmare oavsett funktionsformdga ska ha samma maojlighet till delaktighet i sam-
héllet. Sd langt som mojligt ska var och en, utifran sina forutsdttningar, kunna leva ett
sjdlvstindigt liv och ha ett arbete att ga till.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommundvergripande fragor rérande individ- och familjeomsorg inklusive so-
cialpsykiatri

e kommundvergripande fragor rorande stdd och service till personer med funkt-
ionsnedséttning

e kommundvergripande frégor rorande ekonomiskt bistdnd

e samordning av stadens arbete med felaktiga utbetalningar och bidragsbrott

e samordning av innehéllet i stadens relationsvaldscentrum, avseende malgrupp
och insatser samt de lédnsOvergripande verksamheterna Mikamottagningen,

KAST och Origo

e valdsbejakande extremism

e avhopparverksamhet

e insatser for nyanldnda, mottagande, boséttning och initial samhéllsvdgledning

e samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet

e Dbidrag till ideella foreningar som bedriver verksamheter inom socialtjénstens
omrade

e drog- och brottsforebyggande arbete

e tillstdndsgivning vid utskénkning av alkohol

e dddsboutredningar

e forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjdnstens omréde

e tillstdndsgivning for forsdljning av tobak och alkohol

e tillsyn av forséljning av alkohol, folkdl, tobak, e-cigaretter, receptfria lakeme-
del, pafyllnadsbehéllare och tobaksfria nikotinprodukter

e familjerddgivning

e jourverksamhet

e uppsdkande verksamhet

e socialradgivning pé nétet

e skyddade boenden

e Dboende och insatser for ensamkommande barn, vuxna hemldsa personer och

personer med missbruksproblematik
e tak Over huvudet-garanti
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e rad- och stodverksamhet och hérbirgesplatser till utsatta EU-medborgare och
tredjelandsmedborgare

o fOrvaltning och uppfoljning av stadens avtal med SHIS och samordnande part
for stadsdelsndmndernas samverkan med SHIS avseende malgrupp, behov och
arbetssétt

e Dbestéllaransvar for grupp- och servicebostdder/stddboenden LSS och SoL

e kommunkoncernens gemensamma inkdpkategori for LSS-boenden

e hilso- och sjukvard upp till sjukskoterskeniva inom LSS-insatserna daglig
verksamhet och bostad med sérskild service.

e kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhénderta-
gande vid kris

e omvirldsbevakning och ledning av implementeringen av vélfardsteknik och
digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen och omsorgen om
personer med funktionsnedsittning

o utveckling och effektivisering av verksamhetsnéra forvaltning av sociala sy-
stem

e samordning av arbetet med stadens érliga boendeplan for bostdder for perso-
ner med funktionsnedséttning

o framtagande av arlig stadsdvergripande rapport for verksamhetsomradet in-

klusive en analys av utvecklingen inom omradet.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndimnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Kunskapsbaserad organisation

En &dndamalsenlig organisation adr avgorande for sociala insatser av hog kvalitet och
god effekt. Ansvaret for det sociala arbetet &r uppdelat mellan socialndmnden och
respektive stadsdelsndmnd som utfor insatser kopplade till individ och familjeomsorg
samt stdd och service for personer med funktionsnedsittning. Det splittrade arbetet
med individ och familjeomsorg mellan flera stadsdelsndmnder och den centrala soci-
alndmnden riskerar leda till ett odverblickbart myller av insatser. Foljden av olika
insatser kan vara bristande jamlikhet och svérigheter med att utvérdera insatsens verk-
liga effekt. Staden ska utreda hur Socialndmnden kan stirka det sammanhéllande an-
svaret fOr insatser for personer pa vég att radikaliseras, eller bli en del av valdsbeja-
kande miljoer. Vidare behover socialndmnden ta ett helhetsansvar kring insatserna for
barn och unga. Den 6kade ungdomskriminaliteten i kombination med den grova géng-
kriminaliteten kréver en kompetenssamling av socialtjénstens personalresurser. Till-
sammans med relevanta aktorer ska flodeskedjor for barn och unga i behov underso-
kas. Standardiserade vard- och omsorgsprocesser med inspiration fran sjukvéardens
vardforlopp kan mojliggdra en evidensbaserad process for att samla ihop de olika in-
satserna.
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e Utvirdera stadens organisationsmodell for det sociala arbetet i syfte att stirka
socialforvaltningens Overgripande ansvar for barn och unga, samt personer
med risk for radikalisering eller inom de valdsbejakande miljoerna.

e Undersoka nya sammanhéllna flodeskedjor for barn i riskzonen for kriminali-
tet.

Socialndmndens arbete ska utgd frin arbetsmetoder och atgirder med hog evidens.
Detta innebér att samtliga program, insatsmodeller samt organisationsformer 16pande
ska styrkas av beprévad vetenskap alternativt beprovad erfarenhet inom forvaltningen.
Utforande av de sociala insatserna ska préglas av gedigen utvérdering. Nya arbetsmo-
deller och insatser ska himtas fran nationella och internationella best-practice exempel
och styrkas genom vetenskapliga studier av hog kvalitet.

o Stérka kopplingen till evidensbaserad praktik och utveckla utvérderingen.

Granskning

Socialndmndens verksamhet ska priglas av kvalitet och seriositet. Oavsett val eller
tilldelning av utforare ska den enskilde kénna trygghet i att insatsen priglas av hog
evidens och har potentialen att leda till onskad effekt. Staden ska uppmuntra och ar-
beta for att frimja andra tjdnsteleverantorer én det offentliga. Samtidigt far avkall ald-
rig goras pa kvalitet. Socialnimnden ska kontinuerligt folja upp de dver 800 avtal,
med ett kontraktsvirde pa Over 2 miljoner kronor. Vidare ska stadsdelsndmnderna
stairka uppfOljningen av jour- och familjehem samt sdkerstilla att de HVB-
verksamheter som anvénds for placeringar drivs av seridsa aktorer. Drogtester och
utdrag ur belastningsregistret ska utforas 16pande av personalen verksam inom HVB-
hem samt mottagarna i familjehem.

e Stérk arbetet mot vélfardsbrott inom offentlig upphandling.

e Stirka avtalsuppfoljning och granskning av de ver 800 avtalen inom det so-
ciala arbetet med ett kontraktsvirde Gver 2 mkr.

e Stirka granskningen av familjehem.

e Genomfora fordjupade granskningar av kvalitén och evidensen bakom vard
och behandlingsinslaget i HVB-verksamheterna.



(SD):109

Migration och integration

Stockholmare har den unika férménen att &tnjuta ett av véirldens mest omfattande so-
ciala formanssystem. Manga generationers stockholmares slitsamma bidrag har byggt
upp stadens sociala kapacitet. Nar Stockholm under kort tid upplevt en omfattande
invandring riskerar friktioner att uppsté i samhéllet. Socialnimnden ska vara en aktiv
part 1 integrationsarbete med fokus pé att hjilpa séval nyanldnda som andra utrikes-
fodda i kulturell segregation att bli en del av det svenska majoritetssamhéllet. Alla
stockholmare ska behirska det svenska spriket och ha en kulturell kinnedom om Sve-
rige samt ingd i sjalvforsorjning. Stockholm ska inte bara vara mojligheternas huvud-
stad utan dven skyldigheternas stad. En kommunal integrationsplan ska utvecklas for
att stiarka samhorigheten och gemenskapen hos individer som bor i staden. Ett fullt och
konstruktivt samhéllsdeltagande priglas av sjalvforsorjning, kommunikationsféormaga
i det svenska spréket samt forstéelse for den svenska majoritetskulturen. For de indi-
vider som sjdlva anser att de inte passar in eller vill anpassa sig, ska socialndmnden,
genom stadsdelsndmnderna erbjuda information om migrationsverkets atervandrings-
bidrag. Dirtill ska informationen och kommunikationen om de ekonomiska och prak-
tiska forutséttningarna for atervandring stérkas.

e Aligga etableringscentrum ett integrationsuppdrag for att frimja spraklig och
kulturell forstéelse.

e Utveckla en integrationsplan for individer utanfor arbete med fokus pé sprék,
arbetsmarknaden och det svenska samhillet.

o Stirka kunskapsformedlingen om Migrationsverkets atervandringsbidrag samt
mdjligheten att atervandra.

Mainniskor som soker sig till Stockholm ska erbjudas ett vérdigt och fullgott motta-
gande. Med utgangspunkt i vikten av sprak, kulturell forstaelse och foreningsliv som
integrationsverktyg ska etableringscentrum stétta nya stockholmare. Samtidigt ska det
kommunala bostadsbestdndet anvéndas effektivt och folja lagens minimikrav. Den
omfattande bostadsbristen 1 hela Stockholm innebér att avtalstiden for nyanldnda i
genomgangsboende bor harmoniseras med mer restriktiva kommuner sa som Nacka
och Lidingd. Samtidigt ska boendekvalitén stirkas genom mojlighet till stérre genom-
gingsbostider med utgéngspunkt om en familj per bostad. Okad informationssprid-
ning bor ges om nationella bostadskder for att 6ka forstdelsen om kommuner med
korta vantetider till hyresbostad.

e Aldgga etableringscentrum uppdrag att bistd med information om nationella
bostadskoer samt arbetstillfillen i vixandestdder med industrietableringar.

e Utvirdera avtalstiden for genomgéngsboende och dvervdg en harmonisering i
linje med Nacka och Lidingo.

e Stirka boendekvalitén av genomgangsbostider for att minska trangboddheten.
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SDN: Ekonomiskt bistand

Fundamentet 1 en stark vélfard &r solidaritet, skotsamhet och stridvsamhet. Den som
tillfalligt har ett behov av ekonomiskt och socialt stod fran det gemensamma skatte-
kollektivet ska erhélla detta. Den som i strid mot géllande regelverk fuskar till sig
felaktiga formaner ska for dessa bli aterbetalningsskyldig och polisanméld for bi-
dragsbrott dir s ar beréttigat. Erhéllandet av ekonomiskt bistdnd forutsétter en korrekt
och sanningsenlig rapportering. Darfor ska stadsdelsndmnderna sikerstélla en ordent-
lig granskning av felaktiga utbetalningar genom FUT-utredarna. Det ekonomiska bi-
standet &r det yttersta skyddsnitet i samhéllet. Staden ska folja lagstiftningens mini-
mikrav avseende tilldelningen av ekonomiskt bistdnd. Uppf6ljning av bistandsfor-
maner som erhéllet SL-kort ska ske mot uppvisande av kvitto. Slutligen ska stadsdels-
ndmnderna aktivt samverka med Migrationsverket och Polismyndigheten i syfte att
avvisa EU/EES medborgare som uppbér ekonomiskt bistand och ddrmed utgdr en
orimlig belastning for bistandssystemet enligt socialtjanstlagen.

e Fortsitta arbetet med att fanga upp bidragsbrott och felaktiga betalningar pa
grund av vistelse utanféor kommunen genom att anstélla fler sérskilda FUT-
utredare i stadsdelsndmnderna

e Provning och berdkning av forsorjningsstdd ska inte goras mer generds én vad
en restriktiv tolkning av gillande lagstiftning medger.

e Personer som av kommunen erhallit ekonomiskt stod pa falska grunder och
dar det finns misstanke om uppsat, ska polisanmaélas.

e Avkriva att ekonomiskt bistdnd for att képa SL-kort redovisas genom kvitto.

e Utveckla samverkan med migrationsverket och polismyndigheten i syfte att
avvisa EU/EES medborgare som uppbér ekonomiskt bistand.

Stockholmare med behov av ekonomiskt bistdnd forvéntas aktivt bidra till att skapa
sin egen livsforsorjning. Individer i bistdndsbehov med anledning av arbetsloshet har
sarskilt goda mojligheter att genom vidareutbildning erhélla de praktiska kunskaper
som krévs for att fa ett arbete i ett av stadens ménga bristyrken. Studie- och arbetskrav
ska alaggas samtliga som saknar andra skil for ekonomiskt bistdnd &n arbetsloshet.
Deltagande och betygskrav vid svenska for invandrare (SFI) &r ett viktigt incitament
for att 6ka svenskkunskaperna hos nyanlidnda. Foretradesvis kan SFI kombineras med
kortare praktiska yrkesutbildningar vilket leder till forhojd anstéllningsbarhet. For
individer 1 arbetsloshet pa grund av funktionsvariation, socialpsykiatrisk omsorg,
véardrehebilitering eller KAA ska staden aktivt arbeta mot att bistd dessa med forvalda
yrkesbanor dér det rider ett stort arbetskraftsbehov.

e Deltagande och betygskrav i svenska for invandrare (SFI) i kombination
med kortare yrkesutbildning.

e Arbetspraktikkrav i stadens egna verksamheter for de som inte dnskar stu-
dera.
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SDN: Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Socialndmnden ska tillforsidkra alla medborgare en hog livskvalitet och mdjlighet att
delta i samhéllet péd lika villkor. Samtliga stockholmare med behov ska erbjudas ett
funktionsanpassat boende. Atgirder behdver vidtas for att tillskapa fler LSS-
boendeplatser. Ett mdjligt verktyg dr att beakta fasta placeringar utanfér den egna
kommungréinsen. I regel ska en person som placeras utomkommunalt aldrig flyttas
frén sitt boende s& linge bistandsbehovet kvarstar. Dartill bor staden dven 1 vissa
vélavvigda fall verka gentemot IVO for att fa dispens frén begrénsningarna avseende
samlokalisering av LSS-boende med annan omsorgsverksamhet. Stadens titbebyggda
struktur innebér tit exploatering vilket ger de funktionsanpassade boendena mdjlighet
att smélta in i niromradet utan att for den delen skapa institutionsliknande inslag. Per-
sonalen ska behérska det svenska spraket och ha tillricklig kompetens inom palliativ
vard. Personalen skall 4ven ha adekvat kunskap inom NPF samt lagaffektivt bemd-
tande. Belastningsregisterutdrag ska ske i regel. Socialndmnden ska intensifiera sin
granskning, uppfoljning och inspektion av boenden. Hélsan for personer inom LSS har
lange var sémre én for dvriga stockholmare. Socialtjansten ska dérfor uppvakta Reg-
ion Stockholm i syfte att etablera sirskilda vardcentraler inriktade mot LSS.

e Utreda placering av nya LSS bostdder utanfér kommungréanserna.

e Undvika forflyttning av personer som rotat sig i utomkommunala LSS-
boenden.

e Utreda undantag fran begransningar om samlokalisering med liknande om-
sorgsverksamheter.

e Stérka personalkompetensen kring palliativ vard i LSS boenden i samverkan
med LSS-hélsan.

e Stérka kunskaperna inom NPF och l4gaffektivt bemdtande hos personalen.

e Bearbeta Region Stockholm i syfte att fa till sérskilda vardcentraler med in-
riktning mot LSS-patienter.

e Aktivt verka for att tillgénglighetsanpassa idrottsanléggningar i samband med
ombyggnation.

Stadsdelsndmnderna ska stérka sin tillgdng till personligt ombud (PO) som stddjer
personer med psykisk funktionsnedsittning genom att tillsammans planera, genomfora
och f6lja upp insatser. Inom LSS ska samtliga som vill ha tillgang till ett ombud. Vi-
dare ska stadsdelsndmnderna sékra att samtliga personer inom LSS har en heltickande
individuell plan, utéver den grundlaggande genomforandeplanen for de olika insatser-
na. Saledes ska likvirdighet och jimlikhet garanteras for alla stockholmare. Social-
ndmnden ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsnimnderna ar-
beta aktivt med att bereda arbetstillfdllen for personer inom daglig verksamhet. I séval
stadens verksamheter som i privata upphandlade foretag ska arbetsplatser beredas for
individer som &r hogfunktionerande och har mojlighet att klara ett hel-, eller deltidsar-
bete.

o Sikerstdlla god tillgang till personligt ombud for personer som omfattas av
LSS.

o Sikerstilla en heltdckande individuell plan for personer som omfattas av LSS.
e Fler kommunala arbetstillfillen for personer i daglig verksamhet.
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Socialtjdnsten ska vidta krafttag mot assistansfusket genom stérkt samverkan och upp-
foljningen med Forsékringskassan, Polisen och &vriga myndigheter. Granskningarna
ska sérskilt beakta korrekt timdebitering for att sékerstilla att tjdnsten faktiskt har
genomforts. Vidare ska Socialndmnden i regel begéra in tidsuppfoljningsrapporter.

e Stirka arbetet mot assistansfusk genom stadsovergripande insatser och riktlin-
jer, samt uppfoljning och samverkan med IVO, Forsdkringskassan, Polismyn-
digheten, Migrationsverket.

e Stirka arbetet med felaktig debitering av personlig assistans genom att begira
in tidsuppfoljning i 6kad utstrackning.

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna stirka mdjligheten for
stockholmare med synnedséttning att ta del av nyheter och aktuella héndelser Med
Okade resurstillskott kan fler nummer av stadens egen taltidning P& tal om Stock-
holm” och tidningsreportage tas fram. Med 6kade resurstillskott kan fler nummer och
tidningsreportage tas fram. Den digitala tillgédngligheten ar viktig for att ge alla stock-
holmare mdjligheten att delta p4 samma villkor. Dérfor ska den digitala fixartjansten
utokas till att d&ven inkludera personer inom bistdndsbedomda LSS-insatser. Personer
som av olika anledningar inte har kunskap eller mojlighet att ta del av digitala tjénster
skall ges forutséttningar att anda bli delaktiga pa sina villkor.

o  Okade resurstillskott till taltidningen P4 tal om Stockholm”.
e Utoka den digitala fixartjansten till mélgrupper inom LSS.

e Sikerstilla att det finns mojlighet till delaktighet dven for personer som inte
kan anvénda sig av digital teknik.
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SDN: Individ och familjeomsorg samt socialpsykiatri

Socialndmnden ska stirka samverkan kring barn och unga som riskerar att hamna i
kriminalitet med utgéngspunkt i Skottlandsmodellen som bygger péd ett tidigt och
strukturerat samarbete mellan elever, vardnadshavare, personer inom skola samt soci-
altjinst, polis, sjukvérd och civilsamhéllesorganisationer. Samverkan med elevhélsan
och den regionala forstalinjens psykiatri &r av sérskild vikt for att ge alla barn med
sdrskilda neuropsykiatriska funktionsvariationer ett tillrackligt stod. Genom utokad
samverkan mellan de olika enheterna kan glapp forebyggas i systemet. Barnets delak-
tighet vid de sociala insatserna dr central. Barnet ska ges god mojlighet att gora sin
rost hord och delta i utformningen av de sociala insatserna.

e Utveckla implementeringen av Skottlandsmodellen som bygger pa ett tidigt
och strukturerat samarbete mellan elever, vardnadshavare och personer inom
skola, socialtjénst, polis, sjukvéard och ideella organisationer.

o Stirka barnets delaktighet vid sociala insatser.

Individen ska ges mdjlighet att gora sin rést hord och delta i utformningen av de soci-
ala insatserna. Mer arbete behover goras for att kommunicera om socialtjénstens ar-
betssitt gentemot forédldrar 1 invandrartita omraden. Den omfattande ryktesspridning-
en om den svenska socialtjinsten i arabiska medier riskerar att skapa ett déligt fortro-
ende for det kommunala uppdraget och dess arbetssitt. Alla fordldrar ska ha ett hogt
fortroende for socialtjansten, vilket uppnas genom forstaelse for dess arbetssitt. Soci-
alndmnden ska principiellt striva mot att stimulera det svenska spraket i de sociala
insatserna. Sérskilt i fritidsgardarnas verksamhet ska det huvudsakliga arbetsspraket
hos personalen vara svenska. Genom att stimulera anvdndandet av spraket bland barn
och unga med utrikesfodda foréldrar och annat modersmal &n svenska kan sprakut-
vecklingen stérkas.

Vidare ska kommunikationsinsatserna om socialtjdnstens arbete utvecklas riktat mot
utlandsfodda utvecklas for att undvika radsla och missnoéje.

e Stirka svenska spréket pa fritidsgérdar och ge direktiv om att personal vid fri-
tidsgardar ska kommunicera och arbeta pé det svenska spraket.

o Sikerstilla att personal som arbetar med utbildnings och omsorgsverksamhet
inom kommunen ska kunna uppvisa utdrag ur belastningsregistret.

Stadsdelsnimnden ska utgora den lokala knytpunkten for stadens trygghets- och si-
kerhetsarbete. Arbetet ska utgé fran beprovade insatser med hog evidens. I avsaknaden
av tillrdcklig polisidra resurser ska ordningsvakter och véktare vara ett forekommande
tecken. Namnderna ska stilla hoga kvalitetskrav upphandlade foretag som erbjuder
véktare och ordningsvakter. Sarskilt utsatta centrumomraden ska ha en stéindig nérvaro
av trygghetspersonal. Stadsdelsndmnderna ska i under ledning av Socialndmnden an-
vidnda sig av alternativa trygghetsatgirder sa som gatubelysning, trimning av hoga
buskar i parker. Nya evidensbaserade trygghetsinsatser ska 16pande provas och utvir-
deras utifran deras effekt pa narboendes upplevelse.

e Utoka satsningen pa ordningsvakter och véktare.
e Utvirdera forutséttningarna for att inrétta flera paragrafer 3 omraden.

e Framja fler trygghetskameror, forbattrad belysning samt anpassning av parker
for att undvika brott mot person.

e Utveckla ordningsvakternas, och véktarnas roll i samverkan med dialogpoli-
ser.
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Samverkan med polisen ska utvecklas. Socialnimnden ska tillsammans med stads-
delsndmnderna upprétta samarbetsavtal for att intensifiera avhysningsarbetet av hem-
16sa och EU-migranter fran offentliga platser. Vidare ska samarbetet stérkas med poli-
sen avseende serveringstillstind. Okad informationsdelning ska forhindra individer
kopplade till kriminella nétverk fran att erhélla alkoholtillstdnd. Informationsdelning-
en ska stidrkas mellan kommun och polis avseende misstinksamhet mot krogar med
koppling till kriminella nidtverk eller som agerar samlingsplats for kriminella.

e Stirka samverkan mellan polis och kommun genom samarbetsavtal for avhys-
ning av EU-migranter och hemldsa i offentliga utrymmen.

e Stirka granskningen och informationsdelningen dver restauranger-, barer och
nattklubbar med serveringstillstind som drivs av kriminella nitverk, eller ut-
gor kinda tillhall for kriminella.

En viktig del av det socialpreventiva arbetet dr gestaltningen av den fysiska miljon.
Socialndmnden ska f6lja upp stadsdelsnimndernas trygghetsétgirder sd som gatube-
lysning, trimning av hoga buskar i parker med mera. En bra gatu- och parkbelysning
dr ett av de frimsta evidensbaserade verktygen for att minska risken for kriminalitet
och oka kénslan av trygghet i omradet. Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med
trafikndmnden aktivt verka for att kartldgga déligt upplysta platser. I samrdd med nér-
boende ska otrygga géngstrak rustas upp. Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med
trafikndmnden bejaka att offentlig belysning inte slédcks i fortid som ett resultat av ett
energibesparingsprogram.

e (Gora en trygghetsoversyn av belysningen vid gator, parker och promenad-
strak.

o Sikerstilla att gatu- och parkbelysning inte sldcks i fortid for att spara el.

Grannsamverkan ska uppmuntras av Socialndmnden i samarbete med stadsdelsndmn-
derna. En utvérdering ska se 6ver mojligheten till kommunal eller extern finansiering
och utbildning av nattvandringsgrupper. Som pilot ska projektet trygghetsombud pro-
vas 1 ett sérskilt utsatt centrumomréde. Stadsdelsndmnden ska sluta samverkansavtal
med ett urval av lokala néringsidkare med uppsikt 6ver centrum, vid oroligheter agerar
ombudet som kontaktperson gentemot polis, ordningsvakt och viktare. Slutligen ska
en sérskild informationskampanj riktad mot &dldre utvecklas i samarbete med polisen i
syfte att medvetandegdra olika former av bedrégerier.

e Stirka grannsamverkan samt undersdka kommunal medfinansiering.

e Utvecklat samarbete med nattvandringsgrupper genom foreningsbidrag och
utbildning.

e Arbeta med fasta kontaktombud i utsatta omraden for att anméila oroligheter
till ordningsvakter och viktare.

e Utveckla en informationskampanj om olika former av bedrigerier riktade mot
stadens dldre 1 samarbete med polisen.
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Tidiga insatser for barn och unga i riskzon ar avgorande for att undvika asocialt bete-
ende och framtida brottslighet. I samverkan med socialndmnden ska stadsdelsndmn-
derna vidareutveckla arbetet med hembesdksprogram for forstagdngsforidldrar. Forsko-
lan har en kritisk roll i att finga upp och identifiera barn som riskerar att hamna efter
fysiskt, kognitivt eller socialt. Socialtjansten ska bista forskolorna med riktade hand-
lingsprogram for att finga upp barn i riskzonen. Fordldrastoden ska utvecklas i syfte
att rusta fordldrarna och tidigt minska risken for framtida utsattheten bland unga. So-
cialndmnden ska lopande utvérdera befintliga fordldrastddsprogram. Stadsdelsndmn-
derna ska vara mottagliga for att beprova nya varianter av fordldrastod. Digitalt delta-
gande ska mojliggoras vid fordldrastodprogrammen. Aven sirskilda program riktade
mot barn dr viktiga. I samverkan med Socialndmnden ska ett urval stadsdelsndmnder
delta i pilotprojektet Hipp-hopp, med inspiration frdn det internationella Hippy-
programmet. Programmet riktas mot barn i 5—6 ars alder med spraksvarigheter som far
sdrskild traning infor skolstart i grundskolan. For unga i grundskolan som riskerar att
falla in 1 asocialt beteende ska tidigt insatser s som mentorskapsprogram utvecklas.

e Utveckla hembesoksprogram

e Utveckla det riskfokuserade och forebyggande behandlingsarbetet vid forsko-
lorna genom att tidigt fAnga upp barn med selektiva insatser som riskerar att
hamna efter genom fysiskt, kognitivt eller socialt.

e Utveckla fordldrastddsprogrammen, se Over utbudet och mojliggdr digitali-
sering.

e Pilottesta Hip-hop — ett skolfoérberedenade program for barn i slutet av forsko-
lan (5-6 &r) med fokus pa spraksvarigheter

e Mentorskapsprogram for unga som dr pa vég att utveckla ett antisocialt be-
tande.

e Omprioritera resurser fran arbetet med féltassistenter.

Unga som pabdérjar sin kriminella bana maste bemdtas med effektiva sociala insatser.
Socialtjanstens arbete ska grundas i hog vetenskaplig evidens. Effekten av allvarsam-
tal har framstatt som tveksam. Darfor ska insatsen utvirderas ytterligare innan den
utvidgas. Familjebaseradeinsatser for att trdna fordldrar i att mota och forstd barnens
motiv ska utvérderas. Socialtjansten ska stirka sin samverkan med elevhilsan i syfte
att erbjuda fler unga i riskzonen mdjlighet till KBT-behandling som dr en effektiv
evidensbaserad metod for att stirka individens sjdlvkontroll dver sitt beteende och sina
motiv. Socialtjdnsten ska vara en aktiv part i den kontinuerliga utviarderingen av me-
todprogram for unga som mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran vald.

e Utveckla de familjebaserade insatser som tranar forédldrar att ta hand om unga
i riskzonen.

e Stirk KBT-arbetet i samverkan med elevhilsan vid stadens grundskolor.

e [ samverkan med social- och utbildningsndmnden utvérdera arbetet med men-
torer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran vald.
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En god arbetsmiljo for socialsekreterare och tjénstepersoner vid socialtjdnsterna ar
avgorande for att tillfredsstidlla kompetensbehoven. De administrativa systemen ska
l6pande utvirderas och effektiviseras. Ledar- och chefsstoden ska ge medarbetarna rétt
stdd och kompetens for att bedriva en framgéngsrik resultatenhet. Vidare ska stads-
delsndmnderna stérka uppfoljningen av jour- och familjehem samt sékerstilla att de
HVB-verksamheter som anvénds for placeringar drivs av seridsa aktorer.

e Fortsatt utveckla arbetsmiljon for socialsekreterare.
e Bibehalla ett starkt chefs- och ledarskapsstdd.
e Stérkt granskning.

Stadsdelsnimnderna ska utveckla sin samverkan med Region Stockholm. Utskriv-
ningen av personer fran sluten hilso- och sjukvard som lider av psykisk sjukdom och
skadligt bruk och beroende, barn med behov av stdd fran skola, sjukvard och social-
tjdnst samt barn och unga som lider av psykisk ohélsa ska fungera somldst. Samtliga
medborgare 1 behov ska erbjudas en samordnad individuell plan (SIP) som efterfdljs
av aktorerna. Medborgarnas egen kdnnedom om sin SIP ska stirkas. Barn som beho-
ver neuropsykiatriskt stod ska erbjudas detta inom vérdgarantin. Vid 1dnga véntetider
ska stadsdelsndmnderna informera barn och unga om mojligheten att s6ka utomléns-
vard. Slutligen ska stadsdelsndmnderna i samverkan med regionen sikerstélla att alla
barn som placeras genomgar en hilso- och tandundersokning.

o Sikerstilla efterlevnaden av SIP.
e (Oka medborgarnas delaktighet och forstaelse av den egna SIP:n.
e Stirka informationen om mojligheten till neuropsykiatrisk vérd.

Stadsdelsndmnderna ska aktivt stotta brottsoffer och anhdriga till brottsoffer. Social-
tjidnsten ska arbeta uppsokande och striva efter att sprida god kdnnedom om mojlig-
heten och rtten till skydd. Forskolan, skolan och andra fritidsverksamheter fyller en
viktig funktion i att kartligga och orosanméla. Vidare ska arbetet mot barnéktenskap,
tvangséiktenskap och konsstympning intensifieras. Relationsvaldscentrum fyller en
viktig funktion for att erbjuda stod och insatser av hog kvalitet. Samtidigt ska samar-
betet med civilsamhillet priaglas av dmsesidig nytta. Uppfoljningen av civilsamhéllets
verksamhet fyller en viktig funktion i syfte att utvirdera d&ndamalsenligheten med sta-
den resurstilldelning. Stadsdelsndmnderna behdver ocksa stérka arbetet med skolan
och polisen for barn och ungdomar som blivit utsatta for overgrepp i rittssak. Vid
placering av barn med medfdljande fordlder ska skolgangen sékras for barnet. Ound-
vikliga uppbrott ska atfoljas av kompensatoriska atgérder. Arbetet med kvinnojourer
ska vérnas och utvecklas.

e Fortsatt utveckla stddet till brottsoffer och anhdriga till brottsoffer.
e Prioritera malgrupperna barn och hedersvaldsutsatta.
e Utveckla arbetet med kvinnojourer.
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Ingen ska tvingas vara ofrivilligt hemlds i Stockholm. Socialtjédnsten ska fordjupa sitt
arbete mot hemldshet av svenska medborgare. Aldre pensionirer med diverse social
problematik ar en sérskilt utsatt grupp. Bostad-forst dr en viktig insats som ska bibe-
hallas och erbjudas till personer i sérskilt behov. En person i hemldshet moter ofta
manga olika samhaéllsinsatser, kommunalt, regionalt och statligt. Socialtjansten ska
utifrdn evidensbaserad praktik erbjuda en fast kontaktperson som en ”spindel-i-nétet”.
Personkontinuitet i form av personkdnnedom mellan handlaggaren och klienten ska
stirkas. Samtliga stockholmare i oftrivillig hemldshet ska kénna till sin fasta kontakt-
person i socialtjdnsten som i sin tur samordnar insatserna och framfor allt informat-
ionsflodena runt individen i behov. Civilsamhéllets organisationer fyller en viktig roll
som komplement till de kommunala sociala insatserna. Socialndmnden ska verka for
att IOP-samarbeten fortsétter att utvecklas samt att civilsamhéllesorganisationer ges
langsiktiga ekonomiska spelregler vilket mdjliggor en stabil verksamhet over tid.

o Sikerstilla en fast kontaktperson, spindel i nitet, for samtliga hemlosa i behov
e Fortsitta utveckla singelrum pé akutboende, samt 6ka trivseln vid dessa.

o Utveckla IOP-samarbetet med civilsamhallet i syfte att sdkra langsiktigt stod
och minska den administrativa bordan.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden och social- 2023-01-01 | 2023-12-31

ndmnden samt i samrad polis och boende verka preventivt for att 6ka trygg-
heten i skolan. Den samverkan ska ske pa samma sitt gentemot fristdende
skolor.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och Region 2023-01-01 | 2023-12-31

Stockholm utveckla samverkan mellan elevhilsa/ungdomsmottagningar och
BUP, forsta linjens psykiatri och socialtjansten.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och i samrdd med 2023-01-01 | 2023-08-31

stadsdelsndmnderna gora en dversyn av ersittning for bostdder enligt SoL.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmn- 2023-01-01 | 2023-12-31

derna utreda om kostnader for gemensamhetsutrymmen i LSS-boenden kan
finansieras pa annat sétt &n genom hyran.

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnimnden och stadsdelsndmnder- 2023-01-01 | 2023-08-31

na ta fram forslag pé nya ersittningsnivder inom Bostad med sérskild ser-
vice (LSS) och Daglig verksamhet (LSS).

Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialndimnden skyndsamt inleda 2023-01-01 | 2023-12-31

arbetet for att revidera forfragningsunderlaget enligt LOV i syfte att stivja
valfardsfusk, forbattra arbetsvillkoren och hgja kvaliteten hos privata utfo-
rare inom socialtjanst och LSS.

Socialndmnden ska gora en 6versyn av stadens stod till den som utsétts for 2023-01-01 | 2023-06-30

vald, sexuellt fortryck, prostitution och ménniskohandel i syfte att siker-
stdlla att stadens insatser ger stod och skydd till alla som behdver det.

Socialndmnden ska i dialog med kvinnojourer utreda vilket digitalt stod som 2023-01-01 | 2023-12-31

kan ges for den som utsétts for digitalt vald och hot.

Socialndmnden ska i samarbete med forskolenimnden och stadsdelsnimn- | 2023-01-01 2023-12-31

derna utreda hur samverkan mellan socialtjinsten och forskolor kring barn
som riskerar att fara illa kan stérkas.

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn- 2023-01-01 | 2023-12-31

derna forbereda for en centralisering av hélso- och sjukvérden inom social-
psykiatrins bostdder med sérskild service frén den 1 januari 2024.

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna samla och f6lja 2023-01-01 | 2023-12-31

statistik Over antal ansOkningar, beslut och avslag avseende ledsag-
ning/ledsagarservice och bitrdde av kontaktperson i syfte att sikerstdlla
likstéllighet.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Socialnimnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utarbeta rutiner for | 2023-01-01 2023-12-31

att personer som visat intresse for att ldmna en kriminell livsstil ska fa en
forsta kontakt med staden inom 24 timmar.

Socialnimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna utreda om beslut | 2023-01-01 2023-12-31

kan fattas for langre tidsperioder i syfte att 0ka framforhallningen for bru-
kare och utforare.

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden, férskolendmnden 2023-01-01 | 2023-12-31

och stadsdelsndmnderna revidera strategin for att minska risken for att barn,
unga och unga vuxna dras in i kriminalitet.

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen ta fram forslag pa er- 2023-01-01 | 2023-09-30

sdttning och utformning for insatsen korttidsvistelse pa dagtid.

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen uppdatera dokumentat- 2023-01-01 | 2023-05-31

ionen for det bedomningsinstrument som ligger till grund for ersittningsni-
véan (LSS).

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen utreda hur socialtjéns- 2023-01-01 | 2023-12-31

ten kan bevilja fler insatser utan att de foregés av individuell behovsprov-
ning i syfte att sikerstélla likstdllighet i tillgang till insatser inom staden.

Socialndmnden ska revidera riktlinjerna for budget- och skuldradgivning. 2023-01-01 | 2023-06-30

Socialnimnden ska i samarbete med #ldrenimnden och stadsdelsnimnderna | 2023-01-01 2023-12-31

samt i samrad med kommunstyrelsen revidera handlingsplanen for att for-
béttra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandldggare.

Socialndmnden, dldrendmnden och utbildningsndmnden ska i samrdd med 2023-01-01 | 2023-08-31

kommunstyrelsen ta fram en gemensam maélbild och handlingsplan for
stadens fortsatta arbete i omstéllningen till en god och néra vard.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden och social- 2023-01-01 | 2023-12-31

ndmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden, samt utoka social-
tjdnstens nirvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar.

Aldrenimnden ska i samarbete med socialndmnden ta fram en nollvision for | 2023-01-01 2023-12-31

hemloshet bland éldre.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnimnden, kulturndmnden, 2023-01-01 2023-12-31

socialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbéttra och
forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges bista foreningsklimat.

Socialndmnden ska genomféra en genomlysning av samtliga sociala ldgen- | 2023-01-01 | 2023-12-31
heter som finns i staden i syfte att sékerstilla att de anvénds pa ett effektivt
sétt.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd och | 2023-01-01 | 2023-12-31
Spanga-Tensta stadsdelsndmnd samt i samradd med arbetsmarknadsndmnden,
exploateringsndmnden, idrottsnimnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmn-
den, AB Svenska Bostdder, AB Familjebostidder, AB Stockholmshem och
SISAB starta Fokus Jérva for att fé till en sammanhéngande satsning och en
samlad plan for utvecklingen av Jirva med utgangspunkt i versiktsplanen
och med stort fokus pa genomférandekraft.

Socialndmnden ska i samarbete med Bostadsformedlingen i Stockholm AB | 2023-01-01 | 2023-06-30
utreda vilka hinder som finns for valdsutsatta att f4 bostad via fortur. I ut-
redningen ska tillimpningen av tvarsregeln inga.

Socialndmnden ska i samband med verksamhetsplan genom ndmndindikato- | 2023-01-01 | 2023-12-31
rer, kvantifiera arets behov av bostidder inom ramen for det bostadssociala
uppdraget, for samtliga malgrupper.

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och Stiftelsen Hotell- | 2023-01-01 | 2023-05-31
hem i Stockholm utreda fragan om boenden for komplexa mélgrupper.

Socialndmnden ska revidera riktlinjerna for forsoks- och trédningslagenheter | 2023-01-01 | 2023-06-30
och utvidga riktlinjerna till att omfatta Bostad forst.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samverkan med &dldrendmnden och socialndmnden | 2023-01-01 | 2023-12-31
utreda mojligheterna att oka likstdlligheten mellan socialsekreterare och

bistdndshandlaggare inom &ldreomsorg, socialpsykiatri och stod och service

for personer med funktionsnedséttning i fraga om bland annat titulatur, 16n

och forutséttningar att dgna sig at socialt arbete.

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna kartligga fore- | 2023-01-01 | 2023-12-31
komsten av otrygga anstéllningar inom funktionshinderomsorgen.

Néamnder och bolagsstyrelser ska sdkerstélla att det finns resurser och kom- | 2023-01-01 | 2023-12-31
petens tillgéngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt

6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen

beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-

heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan.

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning.

Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete | 2023-01-01 | 2023-12-31
med socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendimnden och stadsdels-

ndmnderna utreda och pabdrja etablering av ett centralt omséttningslager for

vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens bered-

skapsforméga (3.5)

Socialndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB |2023-01-01 2023-12-31
bestilla en analys av méngden droger som finns i Stockholms avloppsvatten.

Socialndmnden, dldrendgmnden och stadsdelsndmnderna ska i samrad med | 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom dldreomsorg och

LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundldggande maltidsbe-

hov for brukare och personal under minst sju dygn.

Ovriga aktiviteter

Mgjliggora for langsiktig LSS placering utanfor kommungrénserna 2023-01-01 | 2023-12-31
Samverka i arbetet kring att funktionsanpassa idrottsanldggningar. 2023-01-01 | 2023-12-31
Stirka den palliativa personalkompetensen i LSS boenden 2023-01-01 | 2023-12-31
Utveckla arbetet mot assistansfusket 2023-01-01 | 2023-12-31
Inriétta arbetstillfallen for individer inom daglig verksamhet 2023-01-01 | 2023-12-31
Revidera riktlinjerna for digital fixartjanst. 2023-01-01 | 2023-12-31
Utreda och foresla implementering av Skottlandsmodellen 2023-01-01 | 2023-12-31
Upphandla fler ordningsvakter och viktare 2023-01-01 | 2023-12-31
Utreda st6d till grannsamverkan och nattvandring 2023-01-01 1 2023-12-31
Utreda lampliga paragraf 3-omrdden samt foresld atgérder for att utoka 2023-01-01 | 2023-12-31
mojliga omraden.

Samordna arbetet med utvecklad belysning och fler trygghetskameror 2023-01-01 | 2023-12-31
Pilottesta modellen fasta kontaktombud 2023-01-01 | 2023-12-31
Revidera tillimpliga handlingsplaner for att stirka det riskfokuserade arbetet 2023-01-01 1 2023-12-31
riktat mot barn vid forskolor

Foresla anpassad utformning av stddprogrammet Hip-hop 2023-01-01 | 2023-12-31
Utvédrdera MVP och Fritid fri frén véald 2023-01-01 2023-12-31
Utreda lampliga atgérder for en fast kontaktperson for hemldsa. 2023-01-01 | 2023-12-31
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025
for Socialnimnden godkénns.
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Stadsbyggnadsnamnden

Oarnas stad, Nordens Venedig, Stockholm. Vir huvudstad uppskattas av bdde invd-
nare och besékare och dess sdrart fortjidnar att virnas. Stockholm ska vara en gron
och modern stad som inte vinder ryggen till sin historia. Det dr oacceptabelt att kul-
turarv rivs, forvanskas eller kvivs av fortdtning. I stdllet ska staden framhdva omrd-
dens historia ddir kulturbyggnader sdtts i centrum och stod ges till fastighetsdgare for
att aterstdlla hyvlade fasader. Omrdden ska inte fortdtas till den grad att livskvaliteten
forsdamras och brist skapas pd grénomrdden, for savil ménniskor som djur. Ny bebyg-
gelse ska tas fram i samklang med befintliga byggnader och motespunkter i mdrkes-
byggnader ska respekteras och framhdvas.

Stockholm behéver en tillrdcklig byggtakt for att sikerstdilla stadens dtaganden genom
Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen, men exploateringen mdste ha fler
vdrden dn att bara skapa fler bostdder och arbetsplatser. Nir Stockholm vixer sd ska
det tjdna staden langsiktigt. Stadsbyggnaden maste tydligare demokratiseras sd att ny
bebyggelse fir ett hogt folkligt stéd och gor Stockholm bdttre, dven ur befintliga invd-
nares synvinkel. For att detta ska vara maojligt mdste mer medborgarinflytande ges
tidigare i processerna, innan stadsbyggnadskontor eller exploatérer investerat for
mycket for att kunna vara inlyssnande. Den arkitektoniska utformningen av nya bygg-
nader ska i hogre grad utgd fran de uppskattade virdena i den klassiska arkitekturen.
Det dr av fundamental vikt att arkitekturen uppfattas som vacker.

Namndens uppgifter

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplat-
ser, miljo, infrastruktur, klimatanpassning och skola

e myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmélan och namngivning

e stadens fristdende métnings- och kartldggningsverksamhet

e inrdttande och upphdvande av naturreservat, kulturreservat och biotopskydd
samt djur- och véxtskyddsomraden enligt miljobalken

e Dbeslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedsittning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag

e handldggning av drenden om anmélan frn allménheten om otillgdnglig miljo,
sé kallat enkelt avhjélpta hinder

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.
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En varsamt vaxande huvudstad

Arkitektur- och gestaltning

Av Stockholms arkitekturpolicy framgér att arkitekturen och stadsmiljon ska préglas
av kvalitet och att policyn ska bidra till en sammanhéllen gestaltning utifran ett hel-
hetsperspektiv som tar stod i Stockholms identitet. Policyn i sin helhet innehéller
maénga fina ord om Stockholms arkitektur och historia men ger ett for stort tolknings-
utrymme utan tydlig vdgledning. Vi anser att policyn behover revideras i syfte att sti-
mulera till mer klassisk arkitektur i dess olika former, med forebilder i1 internationella
bésta praxis-exempel och ledorden: harmoni, bevarande, enhetlighet och gronska.

Nar nya och befintliga bostadsomraden utvecklas maste programarbetet demokratise-
ras och mer inflytande lamnas till berdrda och allménhet i ett tidigt stadium i proces-
sen. | samma ljus bor en vetenskaplig genomlysning goras av beslutsprocesserna och
medborgarforankringen vid det tidigare planerade projektet Nobelhuset vid Blasie-
holmen och vid den genomforda Liljevalchsutbyggnaden Liljevalchs+. I syfte att fast-
stdlla var i dessa processer som allménhetens 6nskemal uteldmnades eller forbisags.

I alla exploateringsprocesser forekommer méangder av skisser, illustrationer och rende-
ringar. Inte sdllan avviker upplevelsen av verkligenheten avsevért fran upplevelsen i
det bildmaterial som bifogats stora delen av processen beslutsunderlag. Detta leder till
att varken politiken eller allminheten far en realistisk foraning om hur bland annat
bebyggelse och offentliga rum kommer att se ut. Det maste sékerstéllas att dessa un-
derlag gors mer verklighetsforankrade.

e Arkitekturpolicyn ska revideras i syfte att stimulera klassisk arkitektur, i dess
olika former, med ledord i harmoni, bevarande, enhetligt och gronska.

e Inneborden av “arkitektur av héga kvalité” ska definieras i linje med forsk-
ning.

e Internationella bésta praxis-exempel for arkitektonisk gestaltning med klassisk
arkitektur, smaskalighet, kvartersstruktur och gronska ska efterliknas.

e Arbetet med program- och visionsforslag for utvecklingen av nya och befint-
liga bostadsomraden ska demokratiseras.

e En vetenskaplig undersdkning av beslutsprocesserna och medborgarforank-
ringen bakom utbyggnaden av Liljevalchs ska genomforas.

e En vetenskaplig undersokning av beslutsprocesserna, transparensen och de-
mokratin i samband med det tidigare planerade projektet Nobelhuset vid Bla-
sicholmen ska genomforas.

e Byggnads- och stadsmiljoskisser som aterges till politiker och allménheten
ska vara verklighetstrogna och aterge realistiska métt och forhéallanden.

o Tidiga och utvecklade samrad ska prigla samtliga stadsbyggnadsprojekt.



(SD):123

Stadsbyggnad

Vid ny stadsplanering vigleds ofta byggare och arkitekter med ledord som att bebyg-
gelsen ska vara experimentell, visionér eller samtida, vilket har visat sig leda till en
stromlinjeformad arkitektur. Skulle en bevarandetanke i stéllet séttas i fokus menar vi
att arkitekturen i regel kan bli mer omrédes- och naturanpassad samt mer human. Det
vore positivt att vid ny stadsbyggnad utga ifrdn och blanda in element fran den klas-
siska arkitekturen.

I stéllet for brokig fortitning med hoghus bor Stockholm vixa pa bredden genom ny
kvartersbebyggelse. Vaningsantalet vid nybyggnation ska i huvudsak anpassas till den
befintliga bebyggelsen i omradet. Vi stiller oss negativa till moderna pabyggnader i
city och menar att Stockholms stad aktivt ska arbeta for att bevara Stockholms siluett.
Dartill vill vi utreda ett ekonomiskt stod for restaurering av ursprungliga fasader pa
kulturhistoriska fastigheter.

Péa liknande sitt som nya stadsdelar planeras vi vill se planprogram for befintliga om-
raden innan fortsatt smaskalig fortdtning tillats. Planerna behdver tas fram med stor
lyhordhet for lokalbornas dnskemél och omréadets historia med maélet att skapa en at-
traktiv och trivsam boendemiljo och tydliga levande centrum. Mélbilden for omréadets
exploateringsgrad, néringsliv, slutgiltiga gestaltning och tithet bor konkretiseras. Pa sa
vis kan ett helhetsgrepp om omradet tas dér framtida behov kring infrastruktur, grony-
tor, idrottsplatser, vilfardsverksamhet och sa vidare kan faststdllas samtidigt som en
slutgiltig faststdlld tithet uppnds och omradet kan anses fardigbyggt.

I kontrast till dagens smaskaliga fortdtning som sker tomt for tomt, detaljplan for de-
taljplan, och leder till att omréddens unika karaktér tillintetgdrs och att i stort sett varje
ny byggnad blir ett nytt brokigt inslag i stadsbilden kan en hustyp faststéllas i sam-
klang med den ofta homogena ursprungsbebyggelsen och séledes behdver inte hjulet
uppfinnas pé nytt for varje enskild ny byggnad. Beroende péd omréde kan hustypen
efterapa eller komplettera befintlig flerfamiljsbebyggelse, eller utformas pa ett sitt
som framhdver omradets karaktir utan att for den sakens skull gora ansprak pé att
utgdra ett hus fran ursprungsexploateringen.

Vi vill virna om Stockholms topografi och menar att bebyggelse bor folja, snarare &n
jimna ut och délja den. Aven berget har ett naturviirde och onddiga ingrepp i detta bor
undvikas. Den omkringliggande naturen och befintlig bebyggelse bor inspirera och fa
avtryck i den nya arkitekturen pa ett sddant sétt att nya hus smélter in och lever i sam-
klang med sin omgivning. Enskilda solitirer och markesbyggnader av stérre betydelse
far gérna markeras i sin omgivning, och fler sddana far varsamt tillkomma i nya omra-
den och i ytterstaden. Det dr ddremot inte dnskvirt att reguljir bostadsbebyggelse till-
lats konkurrera om vir uppmérksamhet och dverskugga exempelvis kyrkor eller mu-
seer.
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Miljonprogramsomraden och sovstidder bor battre ldnkas samman med sin omgivning
och forses med bittre mojligheter for foretagande inom service, hantverk och sméiin-
dustri genom billiga verksamhetslokaler. P4 samma sétt ser vi vinster i att befintliga
omraden lankas battre samman genom bebyggelse eller utvecklade parkomraden med
okad trygghet och utbyten omraden emellan till f6ljd. Daremot vinder vi oss emot att
dessa effekter uppnas genom blandbebyggelse déar exempelvis villaomraden fortétas
med hoga flerfamiljshus. Att skapa mdten mellan olika grupper ar inte skil nog att
rasera ett omrades sérart och karaktér. I de fall fortdtning av exempelvis radhus- och
villaomrdden @nda kan anses lamplig, och efter att demokratisk férankring har skett,
bor det fortdtas med likartad bebyggelse.

Stadsbyggnadsprojekten dverdidckning av spdromradet pa Centralstationen, Frihamnen
och Arstafiltet bor omgéiende ses dver och omarbetas efter framgangsrika internation-
ella foregangsexempel inom stadsbyggnad. Miljonprogramsomradena behdver nya
omréadesplaner i syfte att gora stadsmiljon mer attraktiv med varierande boendeformer
och verksamheter.

Stockholms stad ska vara principiellt restriktiv vid beviljandet av rivningslov for kul-
turhistoriska byggnader. Exploatering maste undvikas intill fastigheter av séarskilt kul-
turvédrde. Staden bor undvika exploatering som tar idrottsplatser eller parker i ansprak,
och tydligt kompensera nir s vil behover ske. Sérskilt exploatering i ytterstaden
maste tydligare forses med tillrickliga gron- och parkomraden. Nationalstadsparken
ska undantas ytterligare exploatering och 6nskemal om utvidgning av befintliga verk-
samheter ska handldggas med restriktivitet.

Fler klimatatgirder behover integreras vid nybyggnation och i stadens gatumiljé for
uppsamling av skyfall och beredskap for extremvéder. Till ekologiska korridorer i
gatumiljon med regnbédddar, fuktstrdk, dammar och trdd kan dagvatten ledas. Béde i
ny och befintlig gatumiljo ser vi gdrna mer blommande véxlighet och spridningsvagar
for insikter samt fler trdd och vintergrona viaxter for med gronska i de annars sé ofta
karga milj6erna.

e Ny stadsplanering ska utgd fran bevarandetanken framfor experimentalism
och postmodernism. Ledorden romantisk, nostalgisk och tillbakablickande.

e Utdka Stockholms kvartersbebyggelse och undvik onddiga fortdtningar med
hoéghus.

e [ huvudsak verka for att vaningsantalet och skalan vid nybyggnation anpassas
till den befintliga bebyggelsen i omradet.

e Generellt dr det negativt med pabyggnation med nya véningar i city.
e Stadens silhuett ska virnas och bevaras.
e Nya mérkesbyggnader ska enbart uppforas i ytterstaden.

e Nybyggnation ska foretrddelsevis anpassas efter stadens topografi och omra-
dets naturkaraktar.

e Det dr generellt negativt med insprangning av flerbostadshus i villa- och rad-
huskvarter.

e Miljonprogramsomraden ska linkas samma med sin omgivning och genom
billiga verksamhetslokaler ge mojlighet till foretagande inom bland annat ser-
vice och hantverk.

e Stadsbyggnadsprojekten Frihamnen, Slakthusomradet och Arstafiltet ska om-
arbetas med inspiration fran framgangsrika internationella stadsbyggnadsut-
vecklingar.
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e Overdickning av city ska omvirderas i syfte att utréna de forindrade ekono-
miska forutsittningarna samt dess inverkan pad omrédets kulturhistoriska ka-
raktar.

e Nya planprogram behdvs for miljonprogramsomradena i syfte att gora stads-
miljon mer attraktiv med varierande boendeformer och verksamheter.

e Rivningslov for kulturhistoriska byggnader ska i regel inte beviljas.
o Exploatering tétt intill kulturklassade fastigheter ska undvikas.
o Idrottsplatser eller parker ska inte tas i ansprak for exploatering.

e Nationalstadsparken ska undantas fran exploatering eller utvidgning av befint-
liga verksamheter ska ske med forsiktighet.

e Klimatéatgérder ska integreras i nybyggnationen for uppsamling av skyfall och
beredskap for extremvédder genom bland annat regnbdddar, dammar och
gronska.

e Freda parker frén exploatering och undvik planeringskonflikt mellan idrotts-
platser och parker.

e Stadsplaneringen ska tidigt beakta behovet av parker, tillrickliga skolgérdsy-
tor, samt idrottsplatser vid detaljplaneldggning och exploatering.

e Kajer och vatten ska i regel fredas fran tét exploatering som begransar natur-,
kultur- och rekreationsvirdena.

Bostadsmalet

Stockholms stad ska efterstriva en tillricklig byggtakt for att sékerstélla stadens for-
pliktelser i enlighet med Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen. Med det
sagt dr det inte realistiskt att Stockholms stad och ett par andra citynidra kommuner ska
axla lejonparten av bostadsbyggandet i Stockholms 1én, utan dir behdver staden och
dess fastighetsbolag aktivt verka gentemot vriga kommuner i ldnet i syfte att oka
deras ambitioner for bostadsforsorjningen och framfor allt stirka bostadsplaneringen
tillsammans med kommuner vars kommundelar ar utpekade som regionala stadskar-
nor.

e En tillricklig byggtakt krdvs for att sékerstdlla stadens forpliktelser i enlighet
med Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen.

e Arbetet gentemot dvriga kommuner i Stockholms lén ska stréva mot att dka
den regionala ambitionen for bostadsforsorjning.

e Bostadsplaneringen ska ske tillsammans med linskommuner som innehaller
utpekade regionala stadskérnor.

e Stockholmregionens priméra tillvixt ska ske i anknytning till de regionala
stadskdrnorna, samt kommuner med anslutning till kollektivtrafiken.

Verksamheter och samhallsfastigheter

En levande stad bestér inte bara av bostdder och kontor. Ett perspektiv som ofta fattas
ar var verksamheter ska hélla hus, inte minst i ljuset av den omprioritering som skett
dér industriomrade efter industriomrade byggs bort, ofta till férdel av bostdder. Det
annars sd narvarande miljoperspektivet verkar saknas nédr det kommer till alla de
transporter av gods och hantverkargrupper som dagligen behdver transporteras mellan
lokaler och kund. Befintliga industriomradden bor bevaras och nya verksamhetslokaler
kan mdjliggoras i anknytning till Jarvafaltet. Dartill vill vi 6ppna upp for en mer tilla-
tande syn pa omraden dir smaindustri och bostdder kombineras, inte minst i yttersta-
den dér det inte 4r mdjligt att fylla alla lokaler i bottenvaningar och andra for bostads-
andamal oattraktiva ytor med handel och restauranger.
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Fler tillgéngliga pendlarparkeringar i anslutning till tunnelbana- och pendeltigsstat-
ioner behdver sékerstillas, foretridelsevis under mark, for att minska pendeltrafiken
till city.

Batlivet dr en viktig del av Stockholms identitet och utgdr ett givet inslag i stadens
mote med vattnet, men bristen pd batplatser dr uppenbar. Lampliga plaster for fler
smabatshamnar, gisthamnar och daghamnar ska utredas medan forutséttningarna for
desamma generellt behover forbattras.

En tillrdcklig skolgérdsyta per elev enligt Boverkets minimikrav dr avgdrande for att
barn ska kunna leka och rora pa sig under rasterna och dessa krav méste sékerstilla
vid nyproduktion av skolor. Berdrda aktdrer bor utreda hur och i vilket utstrackning
redan befintliga skolor kan né kravet. Vi vill d4ven sdkra forekomsten av mindre par-
ker, idrotts- och lekplatser. Stadsplaneringen ska stirka tryggheten och frimja barns
tillgang till rorelse och lek. Vid foreslagen exploatering maste befintliga platser for lek
och idrott klara av den 6kade kapaciteten. Gor de inte de sa bor exploatering inte ske.

e Befintliga verksamhetsomrdden ska bevaras och fler verksamhetslokaler kan
mojliggoras i anknytning till Jarvafiltet.

e Tillgéngliga pendlarparkeringar behdvs i anslutning till tunnelbane- och pen-
deltagsstationer, foretrddelsevis under mark.

e Liampliga platser for fler batplatser ska utredas.

e Forekomsten av mindre parker, idrotts- och lekplatser ska sékerstéllas.

e Boverkets minimikrav for skolgardsyta per elev ska uppfyllas vid nybyggnat-
ion.

e Vilka befintliga skolor som kan uppna Boverkets minimikrav pa skolgardsyta
per elev ska utredas.

e Ekonomiskt stéd ska kunna sokas av fastighetsdgare for restaurering av ur-
sprungliga fasader pa kulturhistoriska fastigheter.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsbyggnadsndmnden ska i samrad med exploateringsndmnden och miljo- | 2023-01-01 | 2023-12-31
och hdlsoskyddsndgmnden inrétta ett naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik

Stadsbyggnadsndmnden ska i samrad med exploateringsndmnden och miljo- | 2023-01-01 | 2023-12-31
och hilsoskyddsndmnden, Bromma stadsdelsndmnd och Farsta stadsdels-
ndmnd utreda forutsittningarna, med syfte att inritta naturreservat, i Al-
stensskogen/Storskogen och Majroskogen

Utbildningsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, stads-|2023-01-01 |2023-12-31
byggnadsndmnden och SISAB utreda verktygen for att vid renovering av
skolutbyggnad eller uppforandet av en ny skola genomfora relevanta konse-
kvensanalyser for bidra till att motverka skolsegregationen

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnimnden, stadsbygg- | 2023-01-01 | 2023-12-31
nadsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostdder, AB Famil-
jebostdder och AB Stockholmshem utreda hur hyrorna kan pressas ytterli-
gare vid nyproduktion

Stadsbyggnadsndmnden ska i samrdd med exploateringsndmnden utveckla | 2023-01-01 | 2023-12-31
arbetet for omrédesplanering och se dver processer for att detaljplanelidgga
innan markanvisning

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, exploaterings- | 2023-01-01 | 2023-12-31
ndmnden, stadsbyggnadsndmnden och AB Familjebostider, AB Stock-
holmshem, AB Svenska Bostdder ta fram ett program for frimjande av
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
stadsnédra odling

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, exploaterings- | 2023-01-01 | 2023-12-31
ndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden inleda arbete for att

uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

Ovriga aktiviteter

Avbryta detaljplanearbetet for Miinchenbryggeriet. 2023-01-01 | 2023-12-31
Sékerstilla att Liljeholmens badflotte bevaras i sin ursprungliga utformning. | 2023-01-01 | 2023-12-31
Kraftigt minska, alternativt helt avbryta, den forslagna exploateringen i|2023-01-01 |2023-12-31
anslutning till Hovings malmgard.

Omprova rivningen av vattentornet i Uggleviken, samt férdjupa utredningen | 2023-01-01 | 2023-12-31
av alternativa platser for nytt vattentorn.

Omprova planerna for Lovstaverket. 2023-01-01 |2023-12-31
Avbryta exploateringen langs Slittgardsvagen i Milarhojden. 2023-01-01 | 2023-12-31
Sakerstilla att framtida fortdtning av Marieberg sker i enlighet med omra- | 2023-01-01 | 2023-12-31
dets vaningshdjdskala for befintlig bostadsbebyggelse.

Utreda plan for att ytterligare bebygga Jarvafaltet. 2023-01-01 |2023-12-31
Utreda en utveckling av bottenplattan vid Sergels torg till ett vibrant bar- | 2023-01-01 | 2023-12-31
torg aret om.

Utreda en utveckling och upprustning av Kista byggtorg. 2023-01-01 |2023-12-31
Némnden ska verka for en upprustning av Tullhuset pa Blasiecholmen med | 2023-01-01 | 2023-12-31
intilliggande omréde.

Utreda forutséttningarna att bygga ner parkeringsplatser vid Norr Malar- | 2023-01-01 | 2023-12-31
strand, Strandvégen samt Séder Mélarstrand under jord.

Revidera arkitekturpolicyn i syfte att stimulera klassisk arkitektur, i dess | 2023-01-01 | 2023-12-31
olika former, med ledord i harmoni, bevarande, enhetligt och gronska.

Utreda hur processen kring utbyggnaden av Liljevalchs och Nobelhuset pd | 2023-01-01 | 2023-12-31
Blasieholmen brast i medborgarférankringen.

Kravstilla att illustrationer, ritningar och renderingar som kommer ndmnden | 2023-01-01 | 2023-12-31
till del ar verklighetstrogna.

Utreda lampliga platser for nya smébéatshamnar. 2023-01-01 |2023-12-31
Utreda ett ekonomiskt stod for restaurering av ursprungliga fasader pa kul- | 2023-01-01 | 2023-12-31
turhistoriska fastigheter.

Utveckla arbetet med tidiga samrdd och medborgardemokrati 2023-01-01 |2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025

for Stadsbyggnadsndmnden godkénns.
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Trafiknamnden

Trafikndmnden ska bidra till att skapa en gron, framkomlig och vacker stad. Fotgdng-
are, kollektivtrafikanter, bilister och cyklister behéver samsas om gatu- och viginfra-
strukturen. Det begrinsade utrymmet i innerstaden uppmanar till att de korta resorna
sker utan bilen. Dédremot har bilen en viktig funktion for de lingre resorna till sdr-
skilda aktiviteter, storhandel eller andra strdckor dir cykel och kollektivtrafik inte dr
Sfunktionellt mojligt. Tillgdngen pd parkeringsplatser for bilen ska vara god i alla om-
raden. Genom underjordiska garage i innerstaden kan bilen parkeras under mark
samtidigt som kajer och gagator kan levandegoras. Pendlarparkeringar i ytterstadens
kollektivtrafikndra Ildgen dr fundamentala for ett blandat pendlande for de som bor
utanfor city.

Stockholm ska vara en vibrant och blomstrande sommarstad med levande sommarga-
tor fyllda med uteserveringar och gréna promenadstrdk i savdl city som strategiska
delar av ytterstaden. Under vintertid ska hdnsyn tas till befolkningens resmonster, da
savdl cyklandet som kollektivtrafikens framkomlighet begrinsas. Cykelvigbanorna
ska mojliggora den sdsongsvisa reseomstillningen for att undvika ett alltfor ldgt nytt-
jande under vintern.

Investeringar i viginfrastrukturen ska utgd frdan ekonomisk rationalitet, resmonster
och samhdllsekonomiska virderingar. Ideologiska skygglappar och politiska pekpin-
nar om att begrdinsa resendrens egna val i valet av trafikslag ska upphora.

Stockholm ska vara en trygg, sdiker, ren och vilskott stad och standarden ska vara
likvirdig i hela staden.

Namndens uppgifter

Némnden dr huvudman for allménna platser och vaghallare enligt plan- och byggla-
gen.

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e skotsel och renhallning av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungs-
tridgérden, Berzelii park, Norra Bantorget, Stromparterren och Jarva friom-
rade)

e investeringar i gator och vigar samt ovan ndmnda parker

e samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas stadsmiljoverksamhet

e stadsovergripande utveckling av stadens parker och gronomraden

e skotseln av stadens samtliga trdd pa gatumark

e markupplatelser

e upplételse av torgplatser samt utveckling och tillsyn av torghandeln

e utveckling av stadens torg

e strategisk trafikplanering i staden

e utveckling av trafiksdkerheten

e trafik- och parkeringsdvervakning

e branddammar

e dammsékerhet

e utgodra stadens skyfallsfunktion

e kommunkoncernens gemensamma inkOpskategori Tekniska konsulter — bygg-
och projektledning samt inkopskategori Park, gata och parkering
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnés ska nimnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmiktiges
prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Sambhallsekonomiskt Ionsamma trafikinvesteringar

Trafikndmnden ska framstdlla samhéllsekonomiska analyser av hog kvalitet vid for-
slag till fordandringar av trafikfloden samt vid ny- och ombyggnationer av gator och
vigar. Framkomligheten av olika trafikslag och samhillskostnaden for investeringar
ska 1 hogre grad utgdra beslutsunderlaget. Olonsamma investeringar med marginell
eller obefintlig nytta ska inte genomforas. Dialogen med branschféreningar som Buss-
foretagen och M Sverige ska stirkas vid projekt som berdr fordndringar av biltrafiken.
Besoks- och butiksnédringens behov av bilburna transporter ska i hdgre grad beaktas
vid framtida véginvesteringar. En stor tillgdng for effektivare transporter r mojlighet-
en till pendelbat. Trafikndmnden ska tillsammans med Region Stockholm mojliggdra
for utvecklade kollektiva battransporter.

e Utveckla tillforlitliga samhéllsekonomiska kalkyler och framkomlighetsana-
lyser for de olika trafikslagen vid ombyggnation.

o Stirka samverkansdialogen med Bussforetagen och M Sverige, samt besoks-
och butiksnéringen.

e Beakta néringslivets behov och forutsittningar vid storre infrastruktursats-
ningar med en tidig stadsutvecklingsprocess och i planering av trafikmiljon.

e Verka for att utveckla och utoka kollektivtrafiken med bét.

Framkomligheten for fotgidngare ska vara god. Gator, parker och promenadstrak ska
utformas utifran ett tillgdnglighets- och funktionsperspektiv. Sérskilt ska tillganglig-
heten for barnvagnar och funktionsvarierade personer beaktas. Vid upprustnings- och
renoveringsarbeten ska alternativa fardvdgar kommuniceras proaktivt och tydligt.
Viég- och anldggningsentreprendrerna ska ha en tdt samverkan med trafikndmnden
som koordinerar och planerar trafiken. Upprustningar far inte strukturellt forsdmra
framkomligheten eller 6ka tringseln for biltrafiken under byggnationstiden. Medbor-
garinflytande ska vara omfattande i gestaltning av gemensamma ytor. Samrad och
dérefter politiska beslut ska som regel tas vid ombyggnationer av det offentliga rum-
met.

e Sikerstdll god tillgdnglighet for barnvagnar samt personer med funktionsvari-
ation.

e Minimera det trafikstorande arbetet och undvik dkade tringsel.
e Demokratisera gestaltningsprogrammen av offentliga ytor.
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Viginfrastrukturen ska utformas med hénsyn till faktiska resebehov. En 6kad andel
cykling &r positivt efterstrdvansvirt. Samtidigt far inte 6kade cykelinvesteringar nega-
tivt paverka framkomligheten for bilen och kollektivtrafiken. Trafikndmnden ska sér-
skilt beakta de kraftiga arsvariationerna och stockholmarnas olika resmonster. Fram-
tida véginvesteringar ska vara dynamiska och kunna mojliggéra for en 6kad andel
cykling och gidng under sommarhalvéret, medan bil och kollektivtrafikframkomlighet-
en ska oka under vinterhalvaret. Trafiknimnden ska sérskilt utreda anvindandet av
reversibla korfdlt mellan bil/buss och cykel, i syfte att snabbt stélla om véiginfrastruk-
turen mellan arstider. Nya stadsbyggnadsprojekt ska utformas med samtliga trafikslag
1 beaktning. Arbetet ska fortskrida med en gang- och cykelbro som byggs mellan
Strandvagen och Djurgéarden. Biltrafiken ska i hogre grad ledas runt stadskédrnan. Dér-
for ska trafikndmnden verka gentemot infrastrukturdepartementet for att kunna verk-
stilla en Ostlig forbindelse. Slutligen ska arbetet intensifieras mot knytpunkter med
délig framkomlighet som exempelvis Brommaplansrondellen.

o  Mojliggora sdsongsanpassade resmonster mellan sommar- och vintertid.

e Utreda reversibla korfélt mellan bil och cykel, i syfte att mojliggdra for bilé-
kande och kollektivtrafikens framkomlighet under vintertid.

e Mojliggora for kombinerade cykel- och korfélt pa vigar med 1aga hastigheter.
e Verka for byggnationen av Ostlig forbindelse, alternativt en Forbifart Ost.

e Utreda en omformning av Brommaplansrondellen med utgéngspunkt i den
genomforda trafikutredningen och framkomlighetsstrategin.

e Fortskrid arbetet med en gang- och cykelbro mellan Strandvédgen och Djur-
gérden.

e Undersoka forutsdttningen for att sitta upphandlingskrav pa eldrivna entre-
prenadfordon.

Stockholm ska vara en Oppen stad for nya mobilitetslosningar. Erfarenheter fran
elsparkcykelvagen samt de manga nya aktorerna inom savél cykel- som elsparkcy-
keluthyrning ska tas tillvara. Trafikndmnden ska vara en 6ppen partner till nya mobili-
tetsforetag som vill placera ut sina 16sningar i Stockholm. Samtidigt ska foretagen
folja tydliga spelregler om framkomlighet och ordning. Det nuvarande upphandlings-
forfarandet for elsparkcyklar ska utvirderas. Trafikndimnden ska vidare sikerstilla en
hogre kvalitet av elcyklar i den upphandlade 16sningen for Stockholm eBikes. Dartill
ska nimnden utreda nya anvéndarvillkor for att motverka kommersiell anvindning av
elsparkcyklarna for exempelvis matleveranser.

e Mgjliggora en 6ppen miljo for nya mobilitetsaktorer.
e Utvérdera upphandlingen av elsparkcyklar.

o Sikerstdlla motpartens avtalsefterlevnad vid leveransen av elcyklar och dartill
begrinsa Stockholm eBike till att enbart gilla privatpersoner.
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Stockholm ska na sin fulla potential under sommarhalvaret. Uteserveringar, caféer och
torglivet ska prigla stadsmiljon. Sommargagator ar ett positivt inslag i anknytning till
vilbesokta café- och restauranggator. Samtidigt ska trafikndmnden noga beakta nega-
tiva framkomlighetsaspekter vid konvertering frén bilgata till gdgata under sommartid.
Under sommartid ska kajerna livas upp med aktivitet och rorelse. Framkomligheten
for yrkestransporter ska oavsett arstid sékras. Samtidigt ska borttagning av parke-
ringsplatser frén kajerna kompenseras.

e Fortsatt omvandla vilbesokta restaurang- och cafégator till sommargégator.
e Undvik avstdngning av trafikkritiska végar i innerstaden.
e Kompensera borttagningen av parkeringsplatser fran kajerna.

Effektiva folkhalsoatgarder

Alla stockholmare ska tillforsékras en god hilsa. Trafikndmnden ska arbeta forebyg-
gande mot luftféroreningar som ligger inom stadens kontroll. Regelefterlevnaden for
tunga lastbilar, genom miljozon klass 1 ska stirkas. Narmare var tionde lastbil bryter
mot regelverket vilket leder till forh6jda utslapp av luftfororeningar i hela innerstaden.
Miljozon klass 2 har haft en ytterst begransad inverkan pé partikelutsldppen, men dven
koldioxidutslédppen fran forbranningsmotorer, dirtill har regelefterlevnaden varit svar
att folja upp. Likasd kommer miljézon klass 3, som innebér ett forbud mot diesel- och
bensinbilar, ha en marginell effekt pé partikelutslédppen. Dértill finns en pétaglig risk
att elbilar med dubbdick okar végslitaget och under torra vinterdagar skapar hogre
utsldpp dn éldre bensin- och dieselbilar. Trafikndmnden ska i samverkan med miljo-
och hélsoskyddsndmnden i stéllet 6ka forstaelsen for andra luftféroreningar som orsa-
kar ohélsa. Ett aktivt arbete ska ske mot den 6kade vedeldningen som bidrar till att 6ka
de skadliga sotpartiklarna. Samtidigt ska arbetet intensifieras mot de stora europeiska
partikelutsldpparna.

o Stirk regelefterlevnaden av milj6zon klass 1.

e Avsluta miljézon klass 2 och 3.

e Intensifiera arbetet mot sotpartiklar fran dkad vedeldning.
e Verka internationellt for att begrénsa partikelspridning.

Malet med det hélsofrdmjande arbetet ska vara att ge medborgarna basta mojliga hilsa
till lagsta mojliga kostnad. I detta arbete bor olika hilsofaktorer som ligger inom
kommunens ansvarsomrade beaktas. Utdver luftkvalitetens effekt p& hilsan har stock-
holmare omfattande problem med dverexponering av UV-stralning mot hud, vilket i
forlangningen kan leda till hudcancer. Trafikndmnden ska intensifiera sitt arbete mot
Overexponering genom tradgronska som skugga fran solen. Dartill ska en kommunal
atgérdsplan verka for att medvetenheten med dtgérder mot solexponering. Bullerniva-
erna ér en annan viktig komponent av ohélsan i Stockholm. Arbetet maste intensifieras
med fler och utvecklade bullerskydd. Innovativa 16sningar ska I6pande utvérderas och
pilottestas. Trafiknimnden ska dven se dver samfinansieringsmodeller for bullerskydd
tillsammans med fastighetsdgare. Sarskilt fokus ska riktas mot bullerbegrénsande at-
gérder i Lilla och Stora Essingen.

e Utveckla arbetet med stadsgronska for okad skuggning och minskad UV-
exponering.

e Ta fram en handlingsplan mot dverexponering av UV-ljus.

e Fordjupa arbetet mot buller genom innovativa 1dsningar och samfinansiering
av bullerddmpande atgérder.
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Parkeringsavgifter och parkeringsplatser

Alla stockholmare ska ges en tillricklig tillgdng av bilparkeringsplatser till 6verkom-
liga priser. Inga fler parkeringsplatser ska byggas bort utan att samtidigt kompenseras.
Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm parkering utreda ldmpliga omraden
for underjordiska garage i innerstaden. Vid nyexploatering i kollektivnira ldgen ska p-
normen vara hdgre dn omradesbehovet i syfte att mojliggora yta for pendlarparkering-
ar. Pendlarparkeringarna fyller en viktig roll i den blandade resan mellan ytterstaden
och innerstaden. Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm parkering aktivt ar-
beta for att utoka pendlarparkeringarna med god tillgénglighet och férmanliga priser.
Parkeringsavgifterna for savédl boende som besoksparkering ska behallas pa dagens
nivaer.

e Kompensera for borttagna parkeringsplatser.

e Behélla besoks- och boendeavgifterna pa dagens niva.

e Utodka p-normen vid nyexploatering samt utdka pendlarparkeringarna.
e Utveckla underjordiska parkeringar i innerstaden.

En vélutford snérdjning ar avgorande for saval minskade olyckor som framkomlighet.
Trafikndmnden ska arbeta med &dldrevinlig snordjning med fokus pé gangstrak och
omraden dir en hogre medelalder rader bland de boende samt vid kollektiv- och biltra-
fiken. Primira gangstrak ska sopsaltas. Anvindandet av grus vid géngstrék i anslut-
ning till kollektivtrafiken ska minska i syfte undvika maskinfel och stillastdende i tun-
nelbane- och pendeltagens rulltrappor.

e Utveckla konceptet dldrevénlig snor6jning.
e Minska grusanvéndningen i kollektivtrafiknira ldgen.

Stockholm ska vara en naturgron stad. Stadens mest populdra promenadstrak ska pre-
mieras i syfte att skapa ett vackrare Stockholm med véxtlighet och fargglada blomster.
Mer vintergronska ska prigla savil innerstaden som ytterstadens kvarter, vilket moj-
liggor en gron stad aret om. Arbetet mot skyfall ska stirkas genom att kombinera
gronska med effektiv avrinning och fler vixtbéddar i sérskilt kénsliga miljoer. Beho-
vet av svalkande utomhusmiljoer ska beaktas vid utformandet av nya stadsmiljoer.
Hinder mot bilar som kor in i folkmassor ska somlost byggas in och bli en konstnirlig
del av den fysiska gestaltningen. Fler kolonitrddgardar ska tillskapas runtomkring i
staden. Batklubbar pa kommunal mark ska 6ppna upp sina anldggningar under delar
av dygnet under sommartid i syfte att stimulera fler besokare. Samtidigt ska boat-
sharing utvecklas genom att avtala platsupplatelse vid utvalda batklubbar. Arbetet for
att stivja tiggeri ska intensifieras genom ett tiggeriforbud. Ingen méanniska ska exploa-
teras av organiserade nétverk. Migrationen till Stockholm som mojliggors av de det
fria tiggeriet leder till omfattande nedskridpning av offentlig plats.

e Utveckla arbetet mot skyfall.

e Rusta upp promenadstrdk med blomster, samt 6ka andelen vintergronska i
hela staden.

e Fler kolonitradgardar.
e Utred boat-sharing och 6ppna batklubbar for allménheten.
e Minskade kostnader for nedskrépning genom ett tiggeriforbud.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stads-
byggnadsndmnden, trafikndmnden, Stockholm Stadshus AB, Stockholm
Vatten och Avfall AB och Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade
koordinering for att genomféra uppforandet av nytt kraftvirmeverk samt
tillse att relevanta ersittningsytor ordnas sa som bad- och batplats. En
oberoende granskare ska tillséttas for att folja arbetet under genomforan-
deprocessen, och rapportera till staden hur arbetet fortloper ur miljé- och
klimatsynpunkt med sérskilt fokus pé dricksvattenforsorjningen (2.1)

2023-01-01

2023-12-31

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd ska i samarbete med exploate-
ringsndmnden, kulturndmnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden, stads-
byggnadsndmnden, trafikndmnden och relevanta aktdrer verksamma i
omradet fortsédtta arbetet med en permanent kulturpark med fokus péa
graffiti i Snosétra

2023-01-01

2023-12-31

Idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden, Stockholms Hamn AB
och Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering och genom-
forande av aktiviteter inom ramen for Stadshusets hundraarsjubileum
2023

2023-01-01

2023-09-01

Kommunstyrelsen ska tillsammans med idrottsndmnden, milj6- och hélso-
skyddsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms
Hamn AB planera for inrdttandet av fler strand- och bryggbad dir det ar
lampligt och kartligga mdjligheterna att anlédgga fler vinterbadplatser med
mojlighet till bastubad

2023-01-01

2023-08-31

Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrdd med kommunstyrelsen
och stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgrianser och upprétta rutiner och
former for skyfallskommunikation

2023-01-01

2023-12-31

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram en strategi for stadens
utomhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belys-
ning vid rétt platser, biologisk méngtfald, ljusféroreningar och trygghetsa-
spekten

2023-01-01

2023-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och
trafikndmnden utvérdera och revidera de grona parkeringstalen i syfte att
gora det mer attraktivt med hallbara mobilitetstjanster s& som elbilpooler
fore parkeringsplatser vid nybyggnation

2023-01-01

2023-12-31

Exploateringsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, stadsbygg-
nadsndmnden och trafikndmnden projektera bussterminaler vid Bromma-
plan och Gullmarsplan s& att dessa projekt med Region Stockholm som
huvudman kan sittas igang mellan aren 2025-2027

2023-01-01

2023-12-31

Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, trafiknimnden, AB Familje-
bostdder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostidder, Micasa Fastigheter
AB, Missfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for elektri-
fiering

2023-01-01

2023-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, milj6- och
hilsoskyddsndgmnden, trafikndmnden och Stockholms Hamn AB ta fram
en stadsovergripande masshanteringsstrategi

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden och trafikndmnden se 6ver och tydliggora stodfunkt-
ioner och kompetensresursers placering i syfte att mojliggoéra en snabb
elektrifieringstakt

2023-01-01

2023-06-30

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden,
trafikndmnden och AB Familjebostdder genomféra pilotprojekt med
innovativ gatuladdning i syfte att pa sikt tillhandahalla gatuladdning i
enlighet med stadens mél

2023-01-01

2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Trafikndmnden ska genomfora en revidering av planen for gatuparkering |2023-01-01 2023-06-30

Trafikndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen identifiera ett antal |2023-01-01 2023-12-31
strategiskt beldgna prioriterade trafiksignalskéap for fiberanslutning. Lang-
siktiga nyttoeffekter och mdjliga modeller for finansiering ska utgdra
underlag for beslut och stédllningstagande om ytterligare utbyggnad

Trafikndmnden ska utreda hur géng- och cykelflédena ser ut mellan Lilje- [ 2023-01-01 2023-12-31
holmen och Marievik och genomf6ra en konfliktstudie, i syfte att bedéma
behovet av en eventuell ombyggnad av platsen

Trafikndmnden ska utreda och ta fram regelverk for etablering av ladd- [2023-01-01 2023-12-31
infrastruktur pa allmén platsmark

Trafikndmnden ska utreda om stadens offentliga belysning kan forvaltas | 2023-01-01 2023-12-31
pa ett mer effektivt sitt

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden, | 2023-01-01 2023-06-30
trafikndmnden, Stockholm Vatten och Avfall AB samt 6vriga berdrda
namnder och bolagsstyrelser utreda en styrnings- och finansieringsmodell
for att oka takten i framtagandet och genomf6randet av stadens lokala
atgirdsprogram for vatten

Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden |2023-01-01 2023-12-31
utreda vilka atgédrder som behover vidtas for att nd Virldshélsoorganisat-
ionens (WHO) nya gransvérden for luftkvalitet

Trafikndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och Stockholm [2023-01-01 2023-12-31
Hamn AB samordna implementeringen av lagindringar géillande ned-
skrapningsavgifter och producentansvar for tobaksvaror

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndimnden utreda om vinter- | 2023-01-01 2023-12-31
och barmarksrenhdllningen kan organiseras som exempelvis en egen
resultatenhet eller liknande i syfte att balansera variationer i behov mellan
olika &r

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstdlla att det finns resurser och|2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgédngliga i den utstrickning som kridvs for att mota den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sam-
manhéllen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen|2023-01-01 2023-12-31
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Servicendmnden ska fran och med den 1 januari 2023 och i samarbete | 2023-01-01 2023-06-30
med kommunstyrelsen, kulturndmnden och trafikndmnden Gverta etable-
rad drift av omsittningslager for visst medicinskt skydds- och forbruk-
ningsmateriel fran kommunstyrelsen

Trafikndmnden ska utreda mdjligheten att ta dver ndgon av ndmndens |2023-01-01 2023-06-30
upphandlade driftverksamheter i egen regi, exempelvis sndrdjning, parke-
ringsovervakning eller parkskotsel

Trafikndmnden ska, utdver att hantera de risker som identifierats i verk-{2023-01-01 2023-12-31
samhetsspecifik RSA, uppritta en sérskild beredskap utifran identifierade
risker for verksamheten kopplat till en skyfallshdndelse

Kommunstyrelsen ska i samrdd med idrottsndmnden, miljo- och hélso-|2023-01-01 2023-06-30
skyddsndmnden, stadsdelsndmnderna, trafiknimnden och Stockholms
Hamnar AB utreda for- och nackdelar med att avskaffa det generella
badforbudet och i stdllet infora badférbud pa lampliga platser

Stockholm Vatten och Avfall AB ska tillsammans med trafikkontoret |2023-01-01 2023-12-31
samla relevanta aktorer for att forhindra nedskrépning vid &tervinnings-
stationerna

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, exploaterings-|2023-01-01 2023-12-31
ndmnden, stadsbyggnadsndmnden och AB Familjebostider, AB Stock-
holmshem, AB Svenska Bostidder ta fram ett program for frimjande av
stadsndra odling
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndgmnderna, exploate-|2023-01-01 2023-12-31
ringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden inleda arbete

for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

Ovriga aktiviteter

Utreda hur skeppsbron kaj kan goras bilfri samt kompensera for de bort- |2023-01-01 2023-12-31
byggda p-platserna

Utveckla tillforlitliga samhillsekonomiska kalkyler och framkomlighetsa-|2023-01-01 2023-12-31
nalyser for de olika trafikslagen vid ombyggnation.

Stirka samverkansdialogen med Bussforetagen och M Sverige, samt|2023-01-01 2023-12-31
besdks- och butiksnéringen.

Utreda hur kommunikationen om trafikstérande arbeten kan utvecklas|2023-01-01 2023-12-31
mot foretag och bilister.

Utreda hur gestaltningsprogrammen av offentliga ytor kan demokratiseras |2023-01-01 2023-12-31
Utreda reversibla korfilt mellan bil och cykel, i syfte att mojliggora for|2023-01-01 2023-12-31
bildkande och kollektivtrafikens framkomlighet under vintertid.

Utreda en omformning av Brommaplansrondellen med utgédngspunkt i den | 2023-01-01 2023-12-31
genomforda trafikutredningen och framkomlighetsstrategin.

Undersoka forutsittningen for att stilla upphandlingskrav péa eldrivna|2023-01-01 2023-12-31
entreprenadfordon.

Utreda hur fler mobilitetsaktorer kan stimuleras 2023-01-01 2023-12-31
Utvérdera upphandlingen av elsparkcyklar. 2023-01-01 2023-12-31
Utforma nya riktlinjer for anvéndandet av eBike 2023-01-01 2023-12-31
Utred hur regelefterlevnaden kan stérkas av miljozon 1 2023-01-01 2023-12-31
Utred konceptet dldrevinlig snér6jning 2023-01-01 2023-12-31
Utred minskat grusanvidndande vid sndrdjning i anknytning till kollektiv- |2023-01-01 2023-12-31
trafikens rulltrappor.

Utred hur fler kolonitradgérdar kan tillskapas 2023-01-01 2023-12-31
Utred lampliga platser for boat-sharing 2023-01-01 2023-12-31
Utveckla nya riktlinjer for bad- och bastuklubbar pé stadens mark 2023-01-01 2023-12-31
Ta fram en atgirdsplan for minskad ohilsa kopplat till buller, luftférore- | 2023-01-01 2023-12-31
ningar och dverexponering av UV-ljus.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025

for Trafikndmnden godkanns.
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Utbildningsnamnden

1 Stockholm ska alla barn vixa upp med lika forutsdttningar till ldrande och utveckl-
ing, oavsett i vilken stadsdel man bor. Nimnden ska fokusera pa tidiga insatser for en
okad kunskapsutveckling inom svenska och matematik, samt underliitta overgangen
mellan forskolan och grundskolan.

Skolan ska vara en trygg plats med studiero och dndamdlsenliga lokaler. Alla elever
ska, oavsett bostadsort, bakgrund eller sdrskilda behov, ges de bdsta forutsdtiningar-
na for att klara kunskapsmdlen i skolan. Ddrfor ska ndmnden verka for att fler elever
gar ut grundskolan med behorighet till gymnasiet och for att fler elever klarar gymna-
siet.

Att elever kinner fortroende for sina ldrare dr en forutsdtining for goda kunskapsre-
sultat. En god kunskapsforsérjning av skickliga ldrare krdver attraktiva anstdllnings-
villkor, en god arbetsmiljo och mojlighet till kompetensutveckling. Ddérfor ska initiativ
tas for att identifiera vilka handlingsplaner och kommunala regelverk som riskerar att
leda till onddig administration. Det dr nodvindigt att motverka motstridiga regelverk
och styrdokument for att minska den administrativa bordan for lirare.

Skoltrott dr inte lika med arbetstrott. Mdnga elever dr skoltrotta efter grundskolan och
vissa saknar stod frdan familj och vinner att engagera sig i sina studier. Grundskola
och gymnasium ska ddrfor erbjuda kortare undervisningsalternativ som snabbt kan ge
skoltrotta elever praktiska kunskaper som leder till yrken ddr det rader arbetskrafts-
brist.

Skolan dr ocksd en viktig del i stadens brottsforebyggande arbete samt arbetet mot
hedersrelaterat vdld och fortryck. Stadens skolor ska samverka med polis och social-
tjdinst och arbeta preventivt for att oka tryggheten i skolan, motverka kriminell rekry-
tering, narkotikaanvindande samt fordoma och motverka hederskultur.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommunens uppgifter som huvudman for forskoleklass, grundskola, grund-
sirskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola, fritidshem och fritidsklubb

e clevhilsans forebyggande och hilsofrimjande insatser i kommunala skolor

e aktivitetsansvaret enligt skollagen for ungdomar som inte fullfoljt gymnasiet, i
samverkan med arbetsmarknadsnidmnden

e verksamhetsforlagd utbildning i skola

e insyn i fristdende skolor samt bevakning av fristdende skolors planering och
eventuella fordndringar i verksamheten

e godkinnande och tillsyn av fristdende fritidshem

e isamverkan med forskolendimnden ansvara for omsorg pa kvillar, nétter och
helger for barn fram till varterminen dé de fyller tretton &r, inklusive hantering
av ansOkningar

e administration av bidrag till utomstdende organisationer som bedriver verk-
samheter inom skolans omréade

e att i samrdd med kommunstyrelsen soka statsbidrag som géller de pedago-
giska verksamheterna

e framtagande av arlig rapport om trygghet och studiero i stadens skolor

e kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori for Lokalvard



(SD):137

Under 2023 skapas en ny forskolendmnd, dit det samordnande och dvergripande an-
svaret for forskolefragor flyttas fran utbildningsndmnden. Forvaltningen av verksam-
heten ska flyttas fran och med halvarsskiftet 2023. Tills vidare fungerar verksamheter-
na inom tidigare forvaltningsstruktur med skillnaden att underlag for dessa verksam-
heter lamnas till forskolendmnden som é&r ansvarig ndmnd. Utbildningsndmnden ska
fram till och med halvarsskiftet 2023 underlétta och hjélpa till med flytten av verk-
samheten till forskolendmnden. Vidare ar det forskolendmnden som har tilldelats bud-
get for hela verksamheten, varvid justering sker via fakturering i samband med att
verksamheten dvergér till forskolenimnden. Aven efter inrittandet av en ny forvalt-
ningsstruktur finns anledning till en ndra samverkan med forskolendmnden for en ef-
fektiv och dndamalsenlig administration.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnés ska nimnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

En trygg, demokratisk och jamstalld skolgang dar elever far studiero

Alla barn ska vidxa upp med ritt och lika forutséttningar till 1arande och utveckling,
oavsett vilken stadsdel man bor i. Skolornas verksamhet ska alltid utgé fran barnkon-
ventionen som bland annat sdger att barnets basta alltid ska komma forst och att varje
barn har rétt att utvecklas, leka och att uttrycka sin asikt.

Stockholms skolor ska vara platser dér alla barn kédnner sig trygga och omhéndertagna.
For att de ska kunna bygga fortroliga relationer till sina ldrare, fritidsledare och andra
vuxna dr det viktigt att staden arbetar l&ngsiktigt med kompetensforsorjning och stéller
hoga krav pa vilka som arbetar med barn. Goda kunskaper i svenska och avkrdvande
av arliga utdrag ur belastningsregistret ska utgora sjélvklara verktyg for att sdkerstélla
att de som arbetar i stadens skolor ocksa &r lampade for det.

En lyckad skolgéng kréaver studiero. Utbildningsndmnden ska verka for att skolakuten
utdkas med jourklasser for elever som stor undervisningen eller p& annat sétt skapar
oreda och otrygghet i klassrummet. Darutover ska nimnden arbeta for att héja kun-
skapsnivén i skolorna. Elevers kunskapsutveckling ska fraimjas och f6ljas systematiskt
redan fran forskoleklass och genom hela grundskolan sé att barn i behov av stod i sin
kunskapsutveckling tidigt far rétt insatser for att ldra sig rakna, skriva och ldsa.

Pa skolor med befintliga problem med stok och otrygghet krivs handlingskraftiga
atgérder. Namnden ska verka for en god samverkan med polisen for att kunna bedriva
arbete mot narkotika och annan brottslighet. Nimnden ska ocksa verka for att kunna
bemanna skolor med viktare med pedagogisk trining for att stirka tryggheten samt
behovsprova placering av metalldetektorer och skalskydd med passerkort for att und-
vika vapen och framtida skolskjutningar. Kldder och symboler som kan kopplas till
gingattribut ska vara forbjudna i skolan.

Insatserna for simkunnighet hos barn ska fortsitta med ett sérskilt fokus pa de som
inte blir godkénda i &mnet idrott och hélsa. Staden ska ocksa motverka att vardnads-
havare drabbas av hoga kostnader i samband med utflykter eller andra aktiviteter
kopplade till skolgangen.
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Utbildningsndmnden ska verka for skolorganisationer som &r trygga, demokratiska,
jamstdllda och som star upp for allas lika vdrde. Dock ar satsningar s& som HBTQ-
certifiering bade kostsamma och ifragasatta. Darfor ska ndmnden uppdras att avveckla
dessa och i stillet verka for att stirka jadmstdlldheten sa att pojkar och flickor behand-
las lika och fér samma forutsittningar. I det arbetet behovs ett sérskilt fokus pa heders-
relaterat vald och fortryck. Vidare bor skolorna arbeta med ménskliga rittigheter och
mal 2 och mal 4 i Agenda 2030.

Utbildningsndmnden ska arbeta for att alla skolor ska vara trygga och jamstéllda. Vid
misstanke om missforhallanden &dr det angeldget att agera skyndsamt mot dessa.
Némnden ska dirfor verka for en god samverkan med Skolinspektionen for att fa
snabb éterkoppling och nédvindigt stod vid upptickande av brister i skolans verksam-
het. I ldroplanen star det att skolan ska “fostra till rattskidnsla, generositet, tolerans och
ansvarstagande 1 Overensstimmelse med den etik som forvaltas av kristen tradition
och visterlandsk humanism”. Ndmnden ska anvénda rétten till granskning av frisko-
lors verksambhet, i synnerhet mot konfessionella friskolor, och verka for att dessa foljer
laroplanen, inte bidrar till segregation, samt bygger pa demokratiska principer.

e Avkrdva arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar med
barn inom stadens verksamheter for att motverka sexualbrott mot barn samt
kriminell rekrytering.

e Stérka tillsynen av religiosa friskolor.

e Oka tryggheten vid stokiga skolor genom viktare med pedagogisk trining.

e Forbjuda kldder i skolan som kan kopplas till gdngattribut.

e Behovsprova placeringen av metalldetektorer och skalskydd med passerkort
for att undvika farliga vapen, samt framtida skolskjutningar.

e Verka for stirkt polisiér nérvaro vid skolor for att 6ka deras synlighet samt
mojliggdra for social brottsprevention.

e Stérka studieron och tryggheten genom att utdka skolakuten med jourklasser.

o Sékerstilla att samtliga skolor foljer konventionen for de méanskliga rattighet-
erna, Agenda 2030 och i ovrigt avveckla de normkritiska och genuspedago-
giska satsningarna s& som HBTQ-certifiering.

e Stilla sig bakom principen om att traditionsenlig skolavslutning ska ske i kyr-
kan

e Stilla sig bakom principen att samtliga politiska partier representerade i riks-
dag eller Stockholms kommunfullméktige alltid har rétt att delta vid skolor 1
de fall ett parti bjuds in.

Personalférsorjning och skolorganisation

De som arbetar i skolan ska ha goda arbetsvillkor och konkurrenskraftiga 16ner.
Ménga lérare vittnar om ohallbara arbetssituationer med onddigt mycket administrat-
ion och dar arbetstiden inte racker till, vilket riskerar att 6ka sjukskrivningstalen. Ut-
bildningsndmnden ska uppdras att sékerstilla kompetensforsorjningen till stadens
skolor genom att utdka andelen ldrarassistenter och kringpersonal i syfte att minska
lararnas arbetsborda. Namnden ska ocksa se dver lararnas arbetsforhallanden gillande
psykosocial arbetsmiljo och ta fram forbattringsétgérder.

For barn som véxer upp med fordldrar med begrinsade eller obefintliga svenskkun-
skaper spelar skolan en avgorande roll i sprakutvecklingen. Att inte ldra sig fullgod
svenska begridnsar mdjligheten att vara delaktig i demokratiska beslut och det dagliga
livet. Det riskerar dven att leda till utanférskap. I skolan ska det huvudsakliga samtals-
spraket vara svenska och den kommunalt finansierade modersmalsundervisningen ska
ligga pa lagstiftningens minimikrav.
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Det behdvs fler snabbspaér till praktiska arbeten likt yrkesintroduktionsprogrammen. |
samverkan med arbetsmarknadsndmnden samt fristdende aktdrer och foretag ska
ndmnden utveckla kortare yrkesutbildningar med praktik. I kombination med ldrande
pa arbetsplatsen kan fler snabbt komma ut i bristyrken inom bygg-, fastighets- och
tillverkningsindustrin med mera. Grundskolan ska stérka sin védgledning av elever till
bristyrken. Utbildning for utbildningens skull &r forlegat, och passar inte de som
snabbt vill komma ut i arbetslivet och forsorja sig sjalva. Har ska grundskolorna tydli-
gare fanga upp elever med intresse for praktiska utbildningar. Arbetskraftsbehovet ar
stort av kompetent arbetskraft som besitter praktisk yrkeskunskap, vilket innebar goda
chanser till garanterade arbeten efter avslutad examen, med konkurrenskraftiga in-
gangsloner. Den 6verdrivna akademiseringen, med allt fler elever som soker sig till
hogskoleutbildningar inom sektorer med ett 6verutbud av arbetskraft leder i varsta fall
till bortsldsade studiear. Genom en tydlig vigledning mot yrkeshogskolor, och prak-
tiska gymnasieprogram nar fler ungdomar ett efterfragat arbete med goda 16neforut-
sattningar

For barn och unga med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning eller sirskilda behov
ska det finnas tillrdckliga resurser och hjdlpmedel for att klara sin skolgang. Alla barn
har ritt till en fullgod utbildning och stdd att n& sin fulla potential och dérfor ska
ndmnden arbeta for att starka forstaelsen kring och bemétandet av barn och unga med
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning och sérskilda behov. Alla stadens skolor ska
NPF-sdkras genom utbildning av KIND/KI.

Kompetensen hos personalen i de sdrskilda undervisningsgrupperna behdver hdjas och
lokalerna skall utformas pé ett sitt som ar gynnsamt for elevernas larande.

e Genomfora en genomlysning for att identifiera vilka handlingsplaner och
kommunala regelverk som riskerar att leda till onddig administration och fore-
sla atgérder for att minska 6veradministrationen for larare.

e Se Over lararnas arbetsforhallanden géllande psykosocial arbetsmiljo.

o Sikerstilla god tillgdnglighet av legitimerade larare.

o Stirka lararforsorjningen genom fler lararassistenter och kringpersonal.

o Sikerstilla att svenska ar det huvudsakliga samtalsspraket i skolan.

e Begrinsa den kommunalt finansierade modersmélsundervisningen till lagstift-
ningens minimikrav.

e Stirka forstdelsen kring och bemoétandet av barn och unga med neuropsykia-
triska funktionsnedséttningar och sirskilda behov.

e Utvirdera den kompletterande erséttningsmodellen for skolpeng i syfte att er-
sitta baserat pd kvalité/prestation och dirmed premiera utvecklingsarbetet
med verkliga resultat.

e Stirka arbetet med de sdrskilda undervisningsgrupperna genom kompetens-
hoéjning av personal samt anpassning av lokaler, i syfte att uppna nérhetsprin-
cipen for elever samt avlasta befintliga resursskolor.

e NPF-sikra samtliga skolor i Stockholms stad genom utbildning av KIND/KI

e Utveckla utbildningsvigar for forskola och grundskola for sérskilt begavade
elever.

o Stirka SYV-konsulenternas arbete med syfte att {4 fler elever att soka sig till
gymnasieinriktningar, och praktiska utbildningar som leder till ett yrke med
arbetskraftsbrist.

e Genomfora ett pilotprojekt didr personlighetstest utgér en del av SYV-
vigledningen i syfte att erhélla traffsdkra rekommendationer till studier och
framtida arbete.
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Halsa och rorelse

Daglig motion stirker bade den fysiska och psykiska hélsan. Vi vet ocksé att de vanor
vi far med oss som barn paverkar vilka vanor vi sedan har som vuxna. Att ge barn
goda fysiska vanor kan bidrar till att 6ka folkhélsan &ven pé lang sikt. Saledes &r det
viktigt att skolan fAngar upp de barn som inte ror pa sig tillrdckligt och nimnden ska
verka for att forbattra rutinerna kring de barn som inte deltar i idrottsundervisningen.

Tillsammans med Socialndmnden ska tidiga informationsinsatser om narkotikaan-
vandning riktas mot elever i grundskolorna.

Utbildningsndmnden ska frdmja rorelse bland stadens elever med en malséttning om
sunda och pigga elever. Dérfor ska ndmnden tillskynda ett pilotprojekt av Bunkeflo-
modellen med mer idrottsverksamhet i skolan.

e Ta initiativ till narkotikaférebyggande samverkan med polisen i skolan.

e Utforma en handlingsplan riktad mot grundskolans narkotikaforebyggande ar-
bete.

e Pilottesta Bunkeflo-modellen med mer idrotts/friluftsverksamhet 1 skolan

o Sikerstilla att stadens skolgardar ar tillrackligt stora i proportion till elevanta-
let.

e Stirka elevhilsans arbete tillsammans med Region Stockholm, dér elevhilsan
ges ett forebyggande uppdrag med hogre tillgédnglighet till kuratorer.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden och social-
ndmnden samt i samrad polis och boende verka preventivt for att 6ka trygg-
heten i skolan. Den samverkan ska ske pa samma sétt gentemot fristaende
skolor 2023-01-01 | 2023-12-31

Utbildningsndmnden ska arbeta for att fler grundskolor ska kunna erbjuda
skolfrukost 2023-01-01 | 2023-12-31

Utbildningsndmnden ska fokusera pa att forbattra elevers psykiska valma-
ende genom att stérka elevhilsans verksamhet 2023-01-01 |2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsndmnderna utveckla stodet till elever med funktionsnedséttningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesérskola 2023-01-01 | 2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden och stadsdels-
ndmnderna utreda hur staden kan forbattra elevhilsans organisation for
forskola, grundskola och gymnasieskola, samt utreda mdjligheten att infora
nyckeltal for elevhilsan 2023-01-01 |2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB, forskolendmnden och
stadsdelsndmnderna infora lekvirdesriktlinjer for forskolegérdar och skol-
gardar. Riktlinjerna ska sékra tillrdckliga ytstorlekar 2023-01-01 | 2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialnimnden och Region
Stockholm utveckla samverkan mellan elevhélsa/ungdomsmottagningar och
BUP, forsta linjens psykiatri och socialtjansten 2023-01-01 |2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen planera for att
stadens skolor beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundldggande
maéltidsbehov for samtliga elever och personal under flera dygn 2023-01-01 | 2023-12-31

Utbildningsndmnden ska implementera och genomfora ldsa-, skriva- och
raknagarantin 2023-01-01 |2023-12-31

Utbildningsndmnden ska inrétta en ytterligare naturskola utéver den mobila
cykelnaturskola som nimnden redan beslutat om 2023-01-01 | 2023-12-31

2023-01-01 |2023-12-31

Utbildningsndmnden ska ta fram en utbildning for skolledare och personal
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

om systematiskt elevhélsoarbete

Utbildningsndmnden ska utreda forutséttningarna for en centralisering av
skolskjutsadministrationen sa att den dven omfattar skolor i egen regi

2023-01-01

2023-03-31

Utbildningsndmnden ska utreda hur digital 1éxhjélp ska kunna erbjudas till
stadens grundskole- och gymnasieelever

2023-01-01

2023-06-30

Utbildningsndmnden ska utreda var en ny naturskola med fasta lokaler ska
placeras

2023-01-01

2023-06-30

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden, férskolendmnden
och stadsdelsndmnderna revidera strategin for att minska risken for att barn,
unga och unga vuxna dras in i kriminalitet

2023-01-01

2023-12-31

Socialndmnden, dldrendmnden och utbildningsndmnden ska i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en gemensam malbild och handlingsplan for
stadens fortsatta arbete i omstéllningen till en god och nédra vérd

2023-01-01

2023-08-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden och social-
ndmnden vidareutveckla skolsociala team 1 hela staden, samt utdka social-
tjénstens ndrvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar

2023-01-01

2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB, idrottsndmnden och
kulturndmnden ta fram en plan for 6ppnande av lokaler for kultur- och
foreningsliv i minst en skola dér lokaler tidigare inte funnits tillgéngliga i
varje stadsdelsndmndsomrade genom att tillsammans identifiera de mest
strategiskt ldmpliga skolorna for detta

2023-01-01

2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden, stadsdels-
ndmnderna och SISAB ta fram en strategi for grona skol- och forskolegér-
dar som ska syfta till att byta ut traditionella material, och hardgjorda ytor
mot mer grona ytor och naturmaterial, samt prioritera plantering av fler trad
och buskar pa gardar med hoga temperaturer

2023-01-01

2023-08-31

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska i samrdd med utbildningsndmnden och
SISAB ta fram en vigledning for att forbattra forskolors och skolors inom-
husmiljoer som syftar till att sikerstélla en likstéllighet for alla barn i hela
staden, oavsett verksamheternas driftform

2023-01-01

2023-12-31

SISAB ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda mojligheterna att
tillfora tillagningskok i samband med renoveringar, i syfte att 6ka antalet

2023-01-01

2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda
hur eftektiv samplanering och lokalutnyttjande som dimensioneras mer efter
arbetsmarknadens kompetensbehov kan &stadkommas for gymnasie- och
vuxenutbildning

2023-01-01

2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, stads-
byggnadsndmnden och SISAB utreda verktygen for att vid renovering av
skolutbyggnad eller uppférandet av en ny skola genomfora relevanta konse-
kvensanalyser for bidra till att motverka skolsegregationen

2023-01-01

2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utveckla be-
hovsanalysen for grundskolans lokalforsorjning i syfte att gora den mer
transparent

2023-01-01

2023-12-31

Arbetsmarknadensndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden ut-
reda forutsdttningarna for att inféra en jobbgaranti for examinerade studen-
ter pa stadens Vard- och omsorgscollege

2023-01-01

2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda
hur elever i introduktionsprogram kan ges yrkesutbildning for att pa kort
sikt bli ekonomiskt sjalvforsorjande

2023-01-01

2023-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden, utbild-
ningsndmnden och &ldrendmnden erbjuda sprakkurser i svenska till medar-
betare inom stadens forskolor, vard och omsorg

2023-01-01

2023-12-31

Utbildningsndmnden ska arbeta for att i fler skolor infora tvéldrarsystem
eller liknande modeller

2023-01-01

2023-12-31




(SD):142

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Utbildningsndmnden ska arbeta for att relevanta kompetensutvecklingsin-
satser genomfors for att hoja kunskapsnivén inom skolans personalkatego-
rier i friga om barn med NPF-diagnoser 2023-01-01 | 2023-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda hur staden kan utveckla arbetet med platser
for verksamhetsforlagd utbildning 2023-01-01 |2023-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstdlla att det finns resurser och kom-
petens tillgéngliga i den utstrickning som krdvs for att mota den kraftigt
O6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan 2023-01-01 | 2023-12-31

Némnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i1 upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning 2023-01-01 |2023-12-31

Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete
med socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendmnden och stadsdels-
namnderna utreda och pabodrja etablering av ett centralt omséttningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens bered-
skapsforméaga 2023-01-01 | 2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB och stadsdelsndmnderna
genom myndighetssamverkan arbeta for att motverka valfardsbrott 2023-01-01 |2023-12-31

Utbildningsndmnden samt berdrda ndmnder ska medverka i kommunstyrel-
sens och servicendmndens arbete for nya arbetssétt for webbpublicering
som sékerstéller efterlevnad av lagkrav gdllande tillgédnglighet och person-
uppgifter 2023-01-01 |2023-12-31

Utbildningsndmnden ska medverka till Stadshusets hundraarsjubileum 2023
genom att i samrdd med kommunstyrelsen erbjuda elever i arskurs 8 och 9
att besoka Stadshuset i syfte att lira om den kommunala demokratin och
dess historia 2023-01-01 |2023-12-31

Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum

Sékerstéll att skolorna avkréiver arliga utdrag ur belastningsregistret for
personer som arbetar med barn for att motverka sexualbrott mot barn och

kriminell rekrytering 2023-01-01 | 2023-12-31
Verka for att fler skolor ska kunna tillaga mat i egen regi 2023-01-01 |2023-12-31
Sékerstall att alla skolor serverar en varierad och néringsrik kost med kott

som alternativ 2023-01-01 | 2023-12-31
Stark tillsynen av religiésa friskolor 2023-01-01 | 2023-12-31

Verka for att kunna tillsdtta viktare med pedagogisk traning vid stokiga
skolor for att 6ka tryggheten 2023-01-01 |2023-12-31

Sakerstéll att kldder som kan kopplas till gdngattribut forbjuds i stadens
skolor 2023-01-01 | 2023-12-31

Behovsprova placering av metalldetektorer och skalskydd med passerkort
for att undvika farliga vapen och framtida skolskjutningar 2023-01-01 |2023-12-31

Verka for en stirkt polisidr ndrvaro vid skolor for att 6ka deras synlighet
samt mojliggora for social brottsprevention 2023-01-01 |2023-12-31

Utoka skolakuten med jourklasser i syfte att starka studieron och tryggheten | 2023-01-01 | 2023-12-31

Sékerstéll att samtliga skolor foljer de ménskliga réttigheterna, Agenda
2030 samt avvecklar de normkritiska och genuspedagogiska satsningarna sa
som HBTQ-certifiering 2023-01-01 | 2023-12-31

Verka for att traditionsenliga skolavslutningar i kyrkan ska kunna hallas 2023-01-01 | 2023-12-31

Verka for att samtliga politiska partier representerade i riksdag eller kom-

munfullméktige alltid har rétt att delta vid skolor i de fall dér ett parti bjuds
in 2023-01-01 | 2023-12-31

Genomfor en genomlysning for att identifiera vilka handlingsplaner och | 2023-01-01 | 2023-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
kommunala regelverk som riskerar att leda till onddig administration och

foresla atgdrder for att minska Gveradministrationen for larare

Se over lararnas arbetsforhallanden géllande psykosocial arbetsmiljo samt

verka for att forbéttra dessa 2023-01-01 | 2023-12-31
Sakerstéll att det finns en god tillgénglighet av legitimerade ldrare samt

stirk lararforsérjningen genom fler lirarassistenter och kringpersonal 2023-01-01 | 2023-12-31
Sékerstill att svenska &r det huvudsakliga samtalsspraket i stadens skolor 2023-01-01 | 2023-12-31
Begridnsa den kommunalt finansierade modersmélsundervisningen till lag-

stiftningens minimikrav 2023-01-01 |2023-12-31
NPF-sikra samtliga Stockholms stads skolor genom utbildning av KIND/KI | 2023-01-01 | 2023-12-31
Stérk arbetet med de sérskilda undervisningsgrupperna genom kompetens-

hojning av personal samt anpassning av lokaler, i syfte att uppné nérhets-

principen for elever samt avlasta befintliga resursskolor 2023-01-01 | 2023-12-31
Utvidrdera den kompletterande ersdttningsmodellen for skolpeng i syfte att

ersitta baserat pa kvalité/prestation och ddrmed premiera utvecklingsarbetet

med verkliga resultat 2023-01-01 | 2023-12-31
Arbeta for att utveckla utbildningsvégar for forskola och grundskola for

sirskilt begévade elever 2023-01-01 | 2023-12-31
Stirk SYV-konsulenternas arbete for att fa fler elever att soka sig till gym-

nasieinriktningar och praktiska utbildningar som lever till ett yrke med

arbetskraftsbrist 2023-01-01 | 2023-12-31
Tillsétt ett pilotprojekt dédr personlighetstest utgér en del av SYV-

végledningen i syfte att erhalla traffsikra rekommendationer till studier och

framtida arbete 2023-01-01 | 2023-12-31
Ta initiativ till narkotikaférebyggande samverkan med polisen i skolorna 2023-01-01 | 2023-12-31
Utforma en handlingsplan riktad mot grundskolans narkotikaférebyggande

arbete 2023-01-01 |2023-12-31
Pilottesta Bunkeflo-modellen med mer idrotts/friluftsverksamhet i skolan | 2023-01-01 | 2023-12-31
Verka for att stadens skolgardar &r tillrickligt stora i proportion till elevan-

talet 2023-01-01 | 2023-12-31
Stiark elevhilsans arbete tillsammans med Region Stockholm och ge elev-

hilsan ett forebyggande uppdrag med hdgre tillginglighet till kuratorer 2023-01-01 | 2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025

for Utbildningsnimnden godkénns.
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Aldrenamnden

Stockholm ska vara en dldrevinlig stad. Aldre ska kinna en hog livskvalitet och vara
trygga med att den kommunala servicen dr i absolut vérldsklass. Aldreomsorgen ska
prdglas av valfrihet men dven sikerhet om att samtliga leverantorer uppfyller omfat-
tande kvalitetskrav. Olika boendeldsningar ska erbjudas for olika stadier av dldran-
det. Fran det tidiga dldrandet med seniorbostdider, till trygghetsboenden/servicehus
och slutligen sdrskilda boenden. For de som kan och vill ska hemtjdnsten erbjuda
mojligheten att bo kvar i hemmet utan att géra avkall pda vare sig den fysiska eller
psykiska hdlsan. En 6kad rorlighet mellan kommuner innebdr méjligheten till nytin-
kande boendelésningar i naturndra miljéer.

Det strategiska utvecklingsarbetet ska grunda sig i savdl vilfdardsteknikens utveckling,
men dven personalforsorjningen. Hogt stillda madl, rdtt verktyg for chefer och ledare i
kombination med sprakutbildningssatsningar pa omsorgspersonalen dr fundamentalt
for en dldreomsorg i virldsklass. Aldreomsorgens medarbetare ska inte bara bli fler
utan dven mer kvalificerade med mycket goda sprakkunskaper i svenska. Tills det
uppndtts bor det finnas personer med mycket goda sprakkunskaper i svenska i alla
arbetspass. Personer med funktionsvariation och personer med dldersrelaterade
funktionshinder ska beaktas i dldreomsorgens olika delar. Likar- och sjukskoterske-
ndrvaron dr avgorande i dldreomsorgen vilket foranleder behovet av ndra dialog med
Region Stockholm. Aldre med subakuta dkommor ska i storsta méjliga mdn undvika
akutmottagningen. Alternativa losningar som direkintag till geriatriken eller ortope-
den, alternativt ldtt-geriatriska boendelosningar med oOvernattningsalternativ, ska
utvecklas.

Ett stirkt forebyggande arbete behovs for att undvika ohdlsa som leder till savil hos-
pitalisering som hemmasittande och psykisk ohdlsa. Krafttag mot fallolyckor leder till
okad livskvalitet och forebygger undvikbar slutenvard. Stirkt samverkan mellan hem-
tidnst och primdrvard genom en spindel i ndtet for hela vdrd- och omsorgssystemet dr
avgorande for att undvika runt-bollning och onédiga vardinsatser.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e uppfoljning, utviardering och utveckling av dldreomsorgen i syfte att siker-
stilla hog kvalitet

e uppfoljning av myndighetsutovningen inom dldreomsorgen i syfte att siker-

stélla likstilligheten i hela staden

inspektion av stadens dldreomsorg oavsett utforare

kvalitetsobservation av stadens dldreomsorg oavsett utforare

bidragsgivning till ideella organisationer inom éldreomsorgen

samarbete med Region Stockholm i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen

Stockholms léns dldrecentrum

e Overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling av medarbe-
tarna i dldreomsorgen

e stadens jourverksamhet inom &ldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning

e hantering av ansdkningar om trygghetslarm samt installation och larmmottag-
ning

e kdohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus

e genomfOrande av centrala upphandlingar enligt lagen om valfrihet (LOV)
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e forvaltning av stadsdvergripande avtal avseende hemtjinst, dagverksamhet
samt vard- och omsorgsboende enligt LOV

e genomfOrande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphand-
ling for korttidsplatser for dldre, forvaltning av avtal, samordning och hante-
ring av korttidsplatser

e dir stadsdelsndmnder sa onskar i samarbete med servicendmnden och berdrda
stadsdelsndmnder genomfora stadsovergripande upphandlingar & stadsdels-
ndmndernas vignar

e leda och samordna utvecklingen av dldreomsorgen i samarbete med stadsdels-
ndmnderna inom omradena digitalisering, karridrvigar och utbildning

e arligen till ndmnden redovisa en sammanstéllning av arbetsmiljoarbetet inom
dldreomsorgen

o utveckling och effektivisering av verksamhetsnira forvaltning av sociala sy-
stem

e samordna arbetet med stadens boendeplan, som omfattar planeringen av vérd-
och omsorgsboenden, servicehus och korttidsboenden

e arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet inklu-
sive en analys av utvecklingen

e central upphandling av vard- och omsorgsboenden

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska nimnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméaktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Kvalitet och trygghet

Stockholms stads dldreomsorg ska vara i absolut vérldsklass dér sévél omvéardnads-
kvalitet, servicendjdhet och trivsel hos personalen ska forenas. Dagens faktiska dldre-
omsorg dr daremot langt ifran tillrdcklig. Bristande sprékkompetens hos omsorgsper-
sonalen och otillrdcklig kontroll och uppfoljning av savél privata som offentliga vard-
aktorer skapar ett patagligt missnéje. Misstag inom omsorgen leder inte bara till en
kortsiktigt forsamrad livskvalitet utan dven langsiktiga halsoproblem som belastar den
redan pressade akutsjukvarden. For en utvecklad dldreomsorg behdvs savél privata
som offentliga aktdrer. Oavsett driftsform ska kvalitetskraven vara hirda och omfat-
tande. Stadsdelsndmnderna ska mojliggéra for privata alternativ att delta i upphand-
lingarna, men samtidigt stiarka den egna radigheten 6ver boendeanldggningarna genom
eget dgande av verksamhetsfastigheten. Granskningar och inspektioner ska lopande
forekomma och anmérka pa brister. [ kombination med detta ska hygienrutinerna stér-
kas och Silviahemscertifieringen ska inforas som grundkrav for samtliga medarbetare
inom den brukarnédra omsorgen.

e Sikerstdll forekomsten av en bred mangfald av privata, offentliga och ideella
aktorer.

e Stirka radigheten dver anlédggningarna genom eget dgande, men mojlighet till
att upphandla verksamheten.

e Stérka inspektionerna genom fler kvalitetsobservationer riktade mot hygienru-
tiner.

e Sikerstdlla att samtliga medarbetare har grundkunskap inom demens Silvia-
hemscertifering.
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Aldrendmnden ska tillsammans med stadsdelsnimnderna sikerstilla att dldreomsor-
gens insatser héller hog medicinsk kvalitet. Evidensbaserad omsorg, applikation av
nya forskningsron samt deltagande i vetenskapliga studier ska priagla dldreomsor-
gens verksamheter. Aldreomsorgen ska priiglas av ett akademiskt tinkande med
kontinuerlig verksamhetsutveckling som drivs fran savil personal, chefer men dven
externa forskare. Aldreomsorgens verksamheter ska vara dppna for att agera test-
biaddar for nya vélfardstekniker och innovationer. I arbete med att utveckla ny vil-
fardsteknik ska innovationsupphandlingar beaktas i hogre utstrackning.

e Stirk den vetenskapliga verksamhetsutvecklingen av dldreomsorgen tillsam-
mans med dldrecentrum.

e Oka tillgingligheten och mojliggdr testbiddsverksamhet inom #ldreomsor-
gens verksamheter.

e Mgjliggdr privata 16sningar for dldreomsorgens utmaningar genom innovat-
ionsupphandlingar.

e Stirk samverkan med civilsamhéllet for fler [T-utbildningar av &ldre.

De dagliga méltiderna i sdvdl hemtjinsten som i sérskilt boende &r fundament for en
kvalitativ dldreomsorg. Staden ska tillse att valfrihet rdder kring valet av vegetarisk
eller animalisk kost. Ingen ska bli patvingad en viss kost mot sin vilja. Samtidigt ska
staden strdva mot att tillaga maltiderna vid riktiga kok i1 samtliga dldreboenden. Vid
nybyggnation av dldreboenden ska sirskilda krav aldggas pé att konstruera fullgoda
kok som mojliggor for brukarna att bade se tillagningen och kénna lukten av den-
samma. Ekologiska livsmedel ska omprdvas, sett till dess hoga kostnader och tvek-
samma klimateffekter, till forman for mer nérproducerade alternativ med hogre kvali-
tet. Harda krav pa djurskydd ska prégla upphandlingarna, vilket innebér att obeddvat
ritualslaktat halal- och koscherkoétt ska forbjudas.

o Efterstriva platsbaserad tillagning av mat vid nya upphandlingar.

e Sikerstilla ett brett kosturval med bade animalisk och vegetarisk mat.

e Arbeta mot greenwashing genom att avbryta inkop av vissa ekologiska livs-
medel.

e Mojliggora mer nérproducerat samt viltkdtt i upphandlingar.

e Forbjuda inkép av obeddvat ritualslaktat halal- och koscherkétt.

Det forebyggande arbetet dr avgorande for att undvika ohilsa. Darfor ska staden ta
fram ett handlingsprogram mot fallolyckor. I handlingsprogrammet ska atgiarder som
utdelning av halkbroddar, dldrevénlig snér6jning samt andra innovativa atgiarder him-
tade fran Sverige och &vriga Europa beaktas. Varje fallolycka leder till undvikbara
besok vid akutmottagningarna, men dven 6kat behov av hemtjanst och till slut sarskilt
boende. Ett proaktivt arbete stirker individens fysiska men &ven psykiska hélsa och
mojliggdr ett aktivt deltagande i samhéllet under den senare delen av livet.

e Inrétta ett handlingsprogram mot fallolyckor i hemmet.
e Tillsammans med trafikndmnden aktivt arbeta for dldrevénlig snordjning.
e Pilottesta utdelning av halkbroddar under vintertid.
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Personalforsorjning och sprakkrav

Aldreomsorgen ir en personalintensiv bransch. Nytillkommen vilfirdsteknik 4r posi-
tiv, men dess utveckling ar fortsatt i sin linda. En kvalitetshdjning av dldreomsorgen
maste dirfor grunda sig i en kvalitetshojning av verksamheterna och ytterst persona-
len. Staden ska intensifiera sitt arbete med spraklyftet inom &dldreomsorgen dér fokus
ska ligga pa att sdkerstélla att samtliga omsorgsgivare enligt SoL. och LSS ska uppna
SVA 1. Pa sikt ska omsorgsgivarna stirka sina sprakkunskaper ytterligare for att na
upp till SVA 2, motsvarande gymnasiesvenska. Staden ska stirka rekryteringskraven
med spraktest for att validera individernas sprakkunskaper i svenska. I kombination
med Okade sprikkrav ska dldrenimnden i samverkan med stadsdelsnimnderna agera
for att stirka de tidiga rekryteringsinsatserna till yrket genom att stimulera fler grund-
skoleelever att vélja vard- och omsorgsprogrammet. Dértill ska stadsdelsnimndernas
arbetsmarknadsinsatser sérskilt fokusera mot att styra individer i arbetsloshet mot
sprak- och omsorgsstudier som pé sikt leder till fler anstéllda i sektorn.

o Verka for att hoja sprakkraven i dldreomsorgen till SVA 2, och successivt
SVA 3.

e Implementera spraktest vid nyrekrytering av personal.

e Fokusera statliga kompetensutvecklingsstod till medarbetare som saknar kun-
skap motsvarande SVA 1, respektive SVA 2 och SVA 3 for underskéterskor.

o Kravstill att den brukarnéra personalen avvérjer sig fran att bara politiska, re-
ligiosa eller filosofiskt synliga symboler i tjanst.

e Stirka forstdelsen for dldreomsorgen som yrkesval tillsammans med utbild-
ningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden.

Hemtjiinst och kontinuitet

Hemtjénsten fyller en avgdrande funktion for att garantera dldre och vissa funktions-
varierade stockholmare god hilsa. Rétt utford leder insatsen till att individen ges moj-
lighet att bo kvar hemma och fullt ut delta i samhillet. Vid en bristande eller otillrack-
lig insats riskerar individen att bli en fange i sitt eget hem. Sarskilt utsatta &r de som
helt eller delvis saknar anhdrigvardarnas insatser. Fundamentet for en god hemtjinst
ska utover fullgoda svenskkunskaper vara kontinuitet och personkdnnedom. Motet
med ménga olika vardpersoner under en kort tidsperiod skapar oro och dngslan. Sar-
skilt nér assistans behdvs med intima hygiensysslor ska och bor den dldre forvénta sig
en god personkénnedom till personen som ska utfora uppgiften. Erséttningssystemet &r
tillsammans med uppdragsbeskrivningen viktiga verktyg for att stirka kontinuiteten i
hemtjénsten.

o Kravstilla att hemtjénstbesdk aviseras till mottagaren via sms med namn pa
vardperson.

e Reformera ersittningssystemet inom hemtjénsten i syfte att uppna kontinuitet
och minska antalet olika vardpersoner som besoker brukaren.

e Stirka samverkan mellan hemrehab och hemtjénst samt inkludera vissa reha-
biliteringsuppdrag inom hemtjénsten, exempelvis hjélp med att boka tid eller
instruera hur triningsovningar ska genomforas.

e Kravstilla trygg hemgang som tjanst hos samtliga privata aktorer.
o Sikerstdlla fast kontaktperson i hemtjinsten.
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Staden ska arbeta aktivt med att utreda alternativa boendeformer i saval sitt egna geo-
grafiska omrade som i riket. Pa kort sikt ska en utredning se over forutséttningarna for
att inrétta ett vard- och omsorgsboende for dova personer. Malgruppen vixer och har
svarigheter att f4 ordentlig hjilp vid stadens ordinira boenden. Oversyn ska dven go-
ras dver mojligheten att utveckla attraktiva senior- och trygghetsbostider i angransade
kommuner till Stockholms stad. Dartill kan staden genom samarbeten med privata
byggaktorer undersoka mojligheten att bygga naturnidra bostider med koppling till
havs- och fjdllnatur. Sarskilda foregangsexempel skulle kunna vara storre anlaggning-
ar dar bostader kombineras med service och aktiviteter for den aktiva pensiondren. En
utredning ska dven se Over mojligheten att utveckla korttidsboendena till en Iatt-
geriatrisk Overnattningsavdelning i syfte att minska belastningen vid akutmottagning-
arna av éldre. Langa vintetider 1 kombination med subakuta &kommor riskerar att leda
till savél liggsar som sjukhusrelaterade infektioner.

e Arbeta med andra kommuner i syfta att utveckla fler senior- och trygghetsbo-
stader i attraktiva lagen.

e Tillsammans med Region Stockholm vidareutveckla korttidsboende till en
latt-geriatrik med omsorgs- och rehabilitationsuppdrag i syfte att undvika aku-
ten for éldre.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna
samt i samrdd med kommunstyrelsen revidera handlingsplanen for att for-
béttra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandldggare 2023-01-01 2023-12-31

Socialndmnden, dldrendmnden och utbildningsndmnden ska i samrdd med
kommunstyrelsen ta fram en gemensam maélbild och handlingsplan for
stadens fortsatta arbete i omstéllningen till en god och néra vard 2023-01-01 2023-08-31

Aldrenamnden ska i samarbete med socialnimnden ta fram en nollvision for
hemloshet bland dldre 2023-01-01 2023-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna genomféra en
oversyn av arbetet med att infora ramtid i syfte att ramtid ska inforas fullt ut 2023-01-01 2023-12-31

Aldrenimnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram ett forslag pa en
ny indikator om andel sjukskdterskor inom sirskilda boenden i syfte att hoja
den medicinska kompetensen inom dldreomsorgen 2023-01-01 2023-06-30

Aldrenimnden ska i samrdd med stadsdelsnimnderna ta fram forslag pa
revidering av Fdrdplan for dldreomsorgens utveckling 2023-01-01 | 2023-06-30

Aldrenimnden ska se over hur de skérpta riktlinjerna for bistindsbedom-
ningarna for vard- och omsorgsboenden ska fa avsedd effekt 2023-01-01 2023-12-31

Aldrenimnden ska ta initiativ till en éversyn av samverkansdverenskom-
melsen mellan ldnets kommuner och regionen om ldkarinsatser pa sarskilda
boenden i syfte att stdrka ldkarndrvaron inom &ldreboenden och LSS. 2023-01-01 | 2023-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna genomféra en
utredning av den psykiska ohidlsan for boende pa stadens egna vard- och
omsorgsboenden, och med utgdngspunkt frén den ta fram forslag pa vagar
framét for att stérka den psykiska hélsan inom dldreomsorgen 2023-01-01 2023-06-30

Aldrenimnden ska utreda forutsittningar for en digital visningsmiljo for att
belysa mojligheter, utmaningar, malgrupp, ansvar samt hur detta kan knytas
samman med forskning och utvecklings av digital teknik 2023-01-01 2023-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden, &ldre-
ndmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda behovet av senior-
bostédder for att malet om att alla ver 65 ar som vill ska kunna fa en senior-
bostad ska kunna tillgodoses i kommunen, lénet eller nationellt. 2023-01-01 2023-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden, utbild-

ningsndmnden och dldrendmnden erbjuda sprékkurser i svenska till medar-

betare inom stadens forskolor, vard och omsorg 2023-01-01 | 2023-12-31
Kommunstyrelsen ska i samverkan med dldrenimnden och socialnimnden

utreda mojligheterna att oka likstdlligheten mellan socialsekreterare och

bistdndshandldggare inom &dldreomsorg, socialpsykiatri och stod och service

for personer med funktionsnedsittning i frdga om bland annat titulatur, 16n

och forutséttningar att dgna sig &t socialt arbete 2023-01-01 | 2023-12-31
Kommunstyrelsen ska tillsammans med dldrendmnden och stadsdelsndmn-

derna gora en Gversyn av dldreomsorgens organisation med det langsiktiga

malet att riktvdrdet for antalet medarbetare per chef ska vara 25-30 personer

for att mojliggora ett néra ledarskap 2023-01-01 2023-12-31
Namnder och bolagsstyrelser ska sékerstilla att det finns resurser och kom-

petens tillgéngliga 1 den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt

okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen

beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den egna verksam-

heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan 2023-01-01 | 2023-12-31
Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-

verka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning 2023-01-01 | 2023-12-31
Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete

med socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendimnden och stadsdels-

namnderna utreda och pébdrja etablering av ett centralt omséttningslager for

vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens bered-

skapsformaga 2023-01-01 | 2023-12-31
Socialndmnden, dldrenimnden och stadsdelsnimnderna ska i samrad med

kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom dldreomsorg och

LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundldggande maltidsbe-

hov for brukare och personal under minst sju dygn 2023-01-01 2023-12-31
Ovriga aktiviteter

Silviahemscertifiera medarbetare som moéter patienter med demens 2023-01-01 | 2023-12-31
Starka granskningsarbetet riktat mot kvalitets- och hygienrutiner 2023-01-01 | 2023-12-31
Upprétta och implementera spréktest vid nyanstéllning 2023-01-01 | 2023-12-31
Uppritta en handlingsplan for att hoja sprakkraven till SVA 2 och SVA 3 2023-01-01 | 2023-12-31
I samverkan fa fler studenter att vélja dldreomsorgen som yrkesval 2023-01-01 | 2023-12-31
Implementera riktlinjer om att personal med patientkontakt ska avvérja sig

fran att bdra politiska, religiosa och filosofiska symboler i tjénst 2023-01-01 | 2023-12-31
Revidera ndrings- och kosthallningspolicyn samt tillhdrande strategi 2023-01-01 | 2023-12-31
Revidera forfragningsunderlaget for hemtjanst 2023-01-01 | 2023-12-31
Utreda inkluderingen av trygg hemgang som deluppdrag hos samtliga hem-

tjénstleverantorer 2023-01-01 | 2023-12-31
Utreda ett utvecklat korttidsboende med ldtt-geriatrisk karaktir i samverkan

med Region Stockholm 2023-01-01 2023-12-31
Utreda verksamhetsmodell for en akademisk dldreomsorg 2023-01-01 | 2023-12-31
Utreda ldmpliga innovationsupphandlingar 2023-01-01 | 2023-12-31
Mojliggora testbaddar for ny vélfardsteknik 2023-01-01 | 2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025

for Aldrenimnden godkinns.
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Overféormyndarnamnden

1 Stockholm far alla som inte sjilva kan skota sin ekonomi eller bevaka sina rdttighet-
er ett bra stéd av en god man eller en forvaltare. Insatserna ska vara av hog kvalitet
och trygga for den enskilde. Overformyndarnimndens huvuduppgift dr att utéva till-
syn dver godmanskap och forvaltarskap. For att uppnad detta dr en vil fungerande
tillsyn av stillforetrdadarna grundldiggande. Handldggningen ska vara rdttssdker och
effektiv, och det ska vara ldtt att fa kontakt med staden.

Namndens uppgifter

Overférmyndarnimndens uppdrag ér reglerat i forildrabalken. Ndmndens huvudsak-
liga ansvar omfattar:

e rekrytering och byte av gode mén och forvaltare
e tillsyn och arvodering av gode mén och forvaltare
e information och utbildning av gode mén och forvaltare

e sirskilt stod for rekrytering och arvodering av sirskilt forordnade vardnadsha-
vare till ensamkommande flyktingbarn

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Overférmyndarnimnden ska verka for att alla som behdver hjilp av en god man ska fa
stod snabbt. Namndens ska prioritera arbetet med att korta handlaggningstider. Namn-
den ska &dven, tillsammans med kommunstyrelsen, verka for att nimndens nationella
ansvar overfors till lamplig statlig myndighet nér sa dr mojligt. Ndmnden ska bidra till
ett starkt barnréttsperspektiv.

Némnden ska kontinuerligt géra lamplighetskontroller av stéllforetrddare. Eventuella
oegentligheter ska polisanmélas. Om en stéllforetradare forekommer i belastningsre-
gistret ska nimnden foreslé entledigande av denne.

Némnden ska fortsitta arbetet med att fortbilda stadens bistdndshandldggare och soci-
alsekreterare om uppdraget som god man och forvaltare. Overformyndarndmnden ska
samarbeta med relevanta aktdrer sa att dven ideella krafter tas tillvara samt fortsétta
den dialog som inletts med funktionshinderradet. I samarbete med dldrendmnden och
stadsdelsndmnderna ska forbéttrade rutiner for effektiv och séker hantering och redo-
visning av enskildas pengar och inkop for dessa inom dldreomsorgen tas fram.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla att det finns resurser och kom-
petens tillgéngliga i den utstrdckning som kridvs for att mota den kraftigt
O6kande ambitionshéjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

2023-01-01

2023-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025

for Overformyndarnimnden godkinns.
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Central medelreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullmdktiges forfogande for oférutsedda behov
reserveras 5 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov
reserveras 726 mnkr framst for f6ljande dndamal:
Beredskapslager

Ordningsvakter

Platssamverkan

Lokala atgirdsprogram, vatten

Biologisk méngfald

Kemikaliesmart forskola

Forvaltarenhet

Milj6- och klimatsamordnare

Sparade medel av kommunfullméktiges partier
Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo

Forskola — bidrag for hog hyra

Sérskilda boenden for dldre

Sérskilda boenden for personer med funktionsnedséttning
Socialndmnden — SHIS ldgenheter

Resultatenheter

Of6rutsedda behov

Vidare reserveras 657,5 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsforindringar inom forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning, grund- och gymnasiesérskola, svenskundervisning
for invandrare (sfi), flyktingmottagande, stéd och service till personer med funktions-
nedséttning, intdktsbortfall som en foljd av pandemin, kommunalt bostadstilldgg for
funktionsnedsatta, arbetsmarknadsndmnden samt arvoden med mera inom
overformyndarndmnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investe-

ringsutgifter har utgifter om 500 mnkr reserverats for planerings- och genomforande-

projekt avseende investeringar for exempelvis foljande andamal:

e Fordndringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte krdver genomférandebeslut av

kommunfullméktige, genom att de inte dr av strategisk vikt eller principiell karak-

tar

Infrastruktur- och miljémiljard

Trygghetsinvesteringar

Hasta gard

Parklekar

Lokala atgdrdsprogram, vatten

Biologisk méngfald

Naturreservat

Stockholm vid vattnet

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inriktning for 2024 och 2025
for central medelsreserv godkéinns.
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Finansforvaltning
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Pensioner, arbetsgivaravgifter -9217,8 -10 007,0 -10 689,5 -10915,3
Pensionsersatining,  personalforsak-| 7 397 o 84836 87271 89432
rings-palagg fran ndamnderna mm
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter mm -1 820,8 -1 523,4 -1962,4 -1972,1
Skatteintakter och begravningsavgifter |55 002,8 59 5544 62 221,8 64 790,9
Utjamning och fastighetsavgift -4 024,0 -6 239,7 -6 956,7 -7 591,5
Utdelning 1100,0 1440,0 925,0 640,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar | -26,8 -589,4 -468,9 -105,0
Disposition begravningsavsattning -20,1 -9,5 -24,5 -34,7
Summa finansiering verksamhetens
nettokostnader 50 211,1 54 155,8 55 696,7 57 699,7
Interna ranteersattningar 1084,4 1103,4 1115,3 1127,4
Finansiering investeringsplan
Foérandring av eget kapital 0,1 0,1 74,2 1383,8
Avskrivningar 1875,7 2 057,1 2172,0 2 264,7
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 4700,8 47724 47442 4 008,6
iluar:ma finansiering investerings- 6776,6 70296 7190,4 7 8571
Plan Kapitalkostnadernas andel av stadens 6% 6% 6% 6%

nettokostnader (%)

Forslag till budget 2023 och inriktning fér 2024 och 2025

Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och ar-
betsgivaravgifter, stadens skatteintékter, intidkter for fastighetsavgifter med mera. Fi-
nansforvaltningen tillgodogors interna ersittningar for pensioner och personalomkost-
nadspaldgg fran nimnderna. Hér upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna
ranteersattningar frdn ndmnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markforséljning, motsvarande det bokforda virdet, tas upp
under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna fram-

gdr av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader |Intdkter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -1138,4 -
Pensionsavgifter -1264,4 -
Sarskild I6neskatt (24,26 %) -582,9 -
Forandring av pensionsskuld (inkl sarsk Ioneskatt) | -922,8 -
Summa -3 908,6 0,0
Ovriga personalkostnader -100,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsakring) -5998,4 0,0
Ersattningar fran namnderna for

pensioner och personalforsakring - 8 483,6
Summa -10 007,0 8 483,6

Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter mm -1523,4

Pensioner

Hér redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for s& val aktiv som pension-
erad personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. Pensionsav-
tal for fodda 1985 och tidigare &r delvis forméansbestimt. Den 1 januari 2023 giller
avgiftsbestimda avtalet AKAP-KR for anstillda inom staden. Pensionsskulden avser
formansbestdimd &lderspension och avtalspension. Skulden berdknas enligt berik-
ningsmodellen, RIPS 21. Den del av skuldférdndringen som avser ridnta budgeteras
under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkring och
pensioner genom ett personalomkostnadspéldgg, som ldggs pé lonesumman. For ar-
betstagare fodda 1958 och senare har detta berdknats till 46,4 procent for 2023. Palidg-
get bestar av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent, av-
talsforsakringar om 0,13 procent och kalkylerade kostnader for avtalspension om 14,8
procent. Palidgget for personer fodda 1957 och tidigare uppgar till 16,0 procent. Rikt-
linjen dr att fordndrade arbetsgivaravgifter eller avtalsforsdkringar, som beslutas om
aret innan budgetaret, ska paverka personalomkostnadspaldgg, som tas ut budgetaret.
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Skatteintakter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ | Intakter
skattesats/avgift

Forskott efter uppraknat skatteunderlag 2022: 305 605,6 59 336,4
Utdebitering 17,74

Begravningsavgift 0,065 218,0
Summa skatteintakter och begravningsavgifter 59 554,4

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen over skatteunderlaget for 2023, det vill sdga kommuninvénarnas forvarv-
sinkomster under 2021, &r uppridknad med en beddmning av utvecklingen under in-
komstaren 2022 och 2023. Géllande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och Reg-
ions beddmning den 22 oktober 2022. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 5,2 procent
ar 2022 och 4,2 procent ar 2023. Stadens skatteinkomster dr berdknade pa en oforind-
rad skattesats om 17,74 kr.

Begravningsavgift
Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors sta-

den pa samma sitt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 6,5 6re av upp-
raknat skatteunderlag (6,5 6re 2021).

Utjdmning och fastighetsavgift

Mnkr Kostnader | Intakter
Inkomstutjdmning -6 706,6
Kostnadsutjamning -907,9
Regleringspost 18954
LSS-utjamning -1 878,9
Fastighetsavgift 1 358,3
Summa -9 493,4 3 253,7
Netto utjamning och fastighetsavgift -6 239,7

Utjamningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjdimningen 115 procent av me-
delskattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft
over den s.k. garantinivdan betalar en inkomstutjimningsavgift till staten. Det slutliga
utfallet av inkomstutjimningen kommer att faststillas under december ménad 2021.

LSS-utjamning

LSS-utjimningen utjdmnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjimningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stéd och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS) infordes 2004. Gallande prognos for LSS-
utjimningen utgar fran SCB:s prognos i juni 2021.
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Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsvédrde med ett hdgsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utfardas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Vissa bolag i
koncernen erldgger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag. Utdelning till staden sker fran moderbo-
lagets egna kapital.

Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 1 440
mnkr. Beslut om utdelningens faktiska storlek fattas av kommunfullméktige i tertial-
rapport 2. Forst déarefter ska moderbolaget Stockholms Stadshus AB genomfora utdel-

ningen.

Mnkr Budget |Budget |Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Rantenetto 256,7 381,6 397,7 382,7

Ovriga finansiella intakter 0,7 0,7 0,7 0,7

Ovriga finansiella kostnader -23,9 -29,0 -29,0 -29,0

Finansiella kostn pensionsskuld inkl 16- -260,3 -942.6 -838.3 -459.4

neskatt

F!nanslellt resultat exklusive utdel- 26,8 -589 4 -468,9 -105,0

ningar

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga upplénings- och placeringsbehov sker genom stadsled-
ningskontorets internbank. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad
anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms
stad, Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsigda bolag samt stadens Ovriga
heldgda bolag. Finanspolicyn ska faststillas av kommunfullméiktige &rligen och revi-
deras vid behov. En riskkontrollfunktion 6évervakar att de finansiella riskerna haller sig
inom de ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhalla upplaning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens
externa finansieringskostnad med utrymme for en marknadsmaissig kreditmarginal och
eventuell omkostnadserséttning.

Ovriga finansiella intékter utgors i forsta hand av ersittning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt géllande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och
marknadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta
som en finansiell kostnad inklusive l6neskatt redovisas under finansiella kostnader.
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Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift. Over-
skott/underskott inom verksamheten avsétts centralt for balansering av resultat, som
aterfors till avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméktige faststiller stadens internrdnta i samband med budget. Staden
efterstrdvar en internrdnta som &r relativt stabil och som reflekterar kommunkoncer-
nens genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullméktige
faststiller stadens internrinta for 2023 till 2,2 procent, (0,5 procent 2022). Réintan for
bostadsrittsinnehav motsvarar internrantan.

Kommunfullmiktige faststiller darutover kalkylrdntan for enskilda projekt till 5,0
procent.

Réntan for markinnehav motsvarar avgildsrantan for tomtritter, som uppgar till 3,00
procent (3,00 procent 2022).

Kapitalkostnadsberakning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt gillande lokaler och bostadsldgenhet-
er med kostnadsbaserad hyresberdkning, och med SISAB, Micasa och fastighets-
nimnden som hyresvird, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberikning.
Den del som avser kostnaden for en kapitalskuld berdknas med en bestdmd procent-
sats, en
kalkylberdkningsprocent. Kalkylberdkningsprocenten ska gélla vid bedomning av ett
projekt i samband med beslut och dérefter vara fast for detta specifika projekt i sam-
band med uppf6ljning under hela genomforandetiden. Hyresofferter frén berdrda bo-
lag och fastighetsndmnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna kal-
kylberékningsprocent.
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BALANSBUDGET
Tillgangar Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Materiella anlaggningstillgangar 95 768,8 100 517,3 | 105 460,7 1109781
Finansiella anlaggningstillgangar 45437 45437 45437 45437
Summa anlaggningstillgangar 100 312,4 105 060,9 |110 004,3 115 521,7
Omsittningstillgangar 92 921,6 93 089,6 93 138,5 93 207,9
Summa tillgangar 193 234,0 198 150,5 | 203 142,9 208 729,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 82 892,2 83017,3 |83142,4 83 341,6
Forandring enl resultatrakningen 0,1 0,1 74,2 1383,8
Forandring eget kapital dvrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Summa eget kapital 83017,3 831424 |83341,6 84 850,4
Avsattningar pensioner m fl férpliktelser |9 926,2 10 849,0 12 113,0 11944,7
Infrastrukturella avsattningar mm 11 074,8 9307,3 8 048,8 63774
Summa avsattningar 21 001,0 20 156,3 20 161,8 18 322,1
Skulder 89 215,8 94 851,8 |99639,5 105 557,2
Summa eget kapital och skulder 193 234,0 198 150,5 | 203 142,9 208 729,6
Ansvarsforbindelse pensioner 15922,0 15 596,6 15 506,1 15 003,2
Soliditet (%) inklusive ansvarsforbindelse 34,7 34,1 33,4 33,5

*Ingdende vérde korrigerat enligt bokslut 2021

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2023 med inriktning for 2024 och
2025 har pé stadens tillgdngar och skulder. Den &r uppréttad utifrén forutsittningarna i
bokslut 2021, budget 2022 och 2023 samt enligt det finansiella mélet att soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen inte ska vara ldagre dn 34,0 procent pa langre sikt. Pa
kort sikt ska soliditeten inte understiga 30,0 procent. Omsittningstillgdngarna &r be-
riaknade enligt forutsittningen att stadens likviditet inte ska fordndras under planperi-
oden.
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KASSAFLODESANALYS
Den I6pande verksamheten Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Arets resultat 0,1 0,1 74,2 1383,8
Foérandring eget kapital évrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Justering ej likvidpaverkande poster 2 487,6 28454 3 286,5 1 936,7
Utbetalning avsattningar -917,8 -1777,0 -1283,0 -1706,1
Foérandring kortfr fordr, 1an o lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1694,9 1193,6 2 202,7 1739,4
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgéngar | -7 316,0 -8 359,6 -8 290,4 -8 957,1
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar |1 220,0 1530,0 1 300,0 1 300,0
Investering finansiella anlaggningstillgangar | 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléode fran investeringsverksamhet-
en -6 096,0 -6 829,6 -6 990,4 -7 657,1
Finansieringsverksamheten
Forandring laneskuld 44011 5636,0 4787,7 59177
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0

*Ingéende vérde korrigerat enligt bokslut 2021

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budgeten for 2023 med inriktning for 2024
och 2025 har pé stadens betalfloden. Analysen visar vilket bidrag den 16pande verk-
samheten ldmnar, hur mycket investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillflode
i form av l&n som krivs for att halla en oférdndrad likviditet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1.

9]

Ram for kommunkoncernens totala externa upplaning samt ram for utlaning
till och bergensinteckning for bolagen faststills i Finanspolicy féor kommun-
koncernen Stockholms stad.

Kommunkoncernen far i uppdrag att i samband med den éarliga dversynen av
finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna utifran aktuella finansiella
forutsittningar.

Kommunalinkomstskatt utdebiteras med kronor 17:74 per skattekrona for att
fylla stadens uttaxeringsbehov for 2022.

Begravningsavgift utdebiteras med 6:50 ore per skattekrona for 2022.
Internrinta faststills i enlighet med Sverigedemokraternas forslag.

I 6vrigt godkénna Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 och inrikt-
ning for 2024 och 2025 for Finansforvaltningen.
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Bolag inom Stockholms Stadshus AB

Koncernen Stockholms Stadshus AB (S-husAB)

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affirsmdssiga och nodvindiga inve-
steringar for en langsiktigt hallbar kommunekonomi. Det dr angeldget att en balans
finns mellan egen finansiering och uppldning. Samtidigt ska bolagskoncernen dra
nytta av sina fordelaktiga rintekostnader i samband med den nationella lagkonjunktu-
ren. Den langa kommunala framforhallningen i kombination med fordelaktiga rinte-
kostnader majliggor for ett langsiktigt eget dgande av fastigheter och marktillgangar.

Bolagskoncernen ska mojliggéra ombildningar av hyresrdtter. Strategiska fastigheter
och samhidllsfastigheter ska behdllas i egen regi. Det okade egna fastighetsdgandet
ska ske rationellt med stordriftsfordelar. Inhyrningar ska foregds av en risk- och kon-
sekvensanalys.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads aktiebo-
lag. Stockholms Stadshus AB &r moderbolaget i koncernen som bestér av 16 aktiva
dotterbolag eller underkoncerner, samt ett intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella
beslut som kravs for att kommunfullmiktiges mal ska nés. Dotterbolagens styrelser
och verkstillande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges
beslut verkstills.

Koncernen Stockholms Stadshus 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 1462 456 741 958
Investeringar, mnkr -12 976 -13 747 -14 851 -14 921

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sdrskilt
fokus pd projekt med langsiktiga effekter for stadens tillviixt, ekonomi och trygghet.
Stockholms Stadshus AB ska verka for att uppfylla sina dtaganden i nationella bo-
stadsforhandlingar.

Det dr angeldiget att Stockholms Stadshus AB deltar i arbetet for fortsatt Fastighetsut-
veckling, utbyggnad och planering av lokaler for stadens vilfdrdsverksamheter, sdasom
dldreboenden, skolor och forskolor. All samhdllsplanering ska i ett tidigt skede beakta
vdlfdrdens behov av kostnadseffektiva, dndamdlsenliga, tillgdngliga och trygga loka-
ler.
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Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion for huvuddelen av Stock-
holms stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. I kommunfullmiktiges direktiv
ingdar att svara for overgripande utveckling, strategisk planering, 16pande dversyn och
omprovning, utdva ekonomisk kontroll och uppfdljning, samt att utveckla styrformer
och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp
av kommunfullmiktige beslutade indikatorer och av kommunfullmiktige gemen-
samma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, i samverkan med stadsled-
ningskontoret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt
aterfora vésentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Agardirektiv fér 2023-2025

Stockholms Stadshus AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 36 36 27 23
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Utdver det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

o Fdlja dotterbolagens arbete med trygghets- och sdkerhetsatgarder.
o sidkerstilla att energi- och klimateffektiviseringar dr ekonomiskt rationella

e Leda och folja upp arbetet med en effektiv och héllbar fastighetsforvaltning
inom stadens fastighetsbolag

e Tillsammans med kommunstyrelsen utveckla kommunkoncernens strategiska
placering for framtida smaskalig kdrnkraft och solkraft.

e Tillsammans med kommunstyrelsen och fastighetsbolagen utreda mdjligheten
till aterkdp av strategiska samhaéllsfastigheter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg- | 2023-01-01 | 2023-12-31
nadsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostdder, AB Famil-
jebostdder och AB Stockholmshem utreda hur hyrorna kan pressas ytterli-
gare vid nyproduktion

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla att det finns resurser och kom- | 2023-01-01 | 2023-12-31
petens tillgéngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
O6kande ambitionshéjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

Némnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och
Stockholm Stadshus AB ta fram en handlingsplan for att 6ka energilagring-
en och/eller virmelagring i stadens egna fastigheter samt i privata aktorers
fastigheter

Ovriga aktiviteter

Bisté i arbetet med att utveckla solkraft och smaskalig kdrnkraft. 2023-01-01 | 2023-12-31

Folja upp och samkordinera dotterbolagens arbete med trygghetsinveste- 2023-01-01 | 2023-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
ringar och sikerhetsatgérder.

Sammanhélla utredningen om aterkdp av samhéllsfastigheter 2023-01-01 |2023-12-31
Folja upp den ekonomiska rationaliteten i klimatinvesteringsatgirder i|2023-01-01 |2023-12-31
dotterbolagen

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2023-2025 for

Stockholm Stadshus AB godkinns.
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Bostadsbolagen: AB Svenska Bostader, AB Familjebo-
stader och AB Stockholmshem

Gemensamt for de tre bolagen

De allmdnnyttiga bostadsbolagen fyller en viktig roll for att sdkerstdilla ett kontinuer-
ligt bostadsbyggande 6ver tid. Bolagen ska 6ka sitt bostadsbyggande med ligenheter
for olika inkomstgrupper och for de olika behoven som finns under livet. Frdn det lilla
ensamhushdllsboendet, till flerrumsldgenheten for barnfamiljer och slutligen for den
funktionsanpassade ldgenheten for seniorer. Bostdder ska finnas for socialt utsatta
grupper och andra med sdrskilda behov. For att undvika segregation och férslumning
ska nyproduktion av hyresrdtter i olika storlekar blandas med bostadsrdttshus. Butiks-
och verksamhetslokaler ska prdgla bottenvaningarna.

Attraktiva boendemiljéer forutsdtter vacker arkitektur, tillgdng till naturvirden, id-
rottsplatser och offentlig service. Tryggheten savdl inuti bostadshuset som utanfor dr
avgorande for att skapa trivsel och undvika ekonomisk segregation.

Ombildningar av hyresrdtter ska mojliggoras och uppmanas. Storre forsiljningar av
fastigheter ska undvikas. I stdllet ska ett ldngsiktigt dgande och ansvarstagande av
bolaget fastighetsbestdand tas.

Bostadsbolagen far sdnkta avkastningskrav for att ges forutsdttningar att kunna han-
tera det uppkomna rdnte- och inflationsliget. Kraven kan komma att justeras bero-
ende pd hur rdntenivderna utvecklas.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
lagen

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kdrnverksamheten

e Bidra till stadens gemensamma arbete om att formedla forsoks- och tréanings-
lagenheter, Bostad Forst, fortursldgenheter och skyddade boenden for valdsut-
satta.

o Stirka arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, olovlig andrahandsuthyrning
och bostadsrelaterade bedrigerier samt utveckla samverkan med socialtjdnsten
for att motverka utsattheten for de som berdrs.

e Utforma en handlingsplan tillsammans med Polisen for att ta fast personer
utan uppehallstillstand som stidndigt vistas 1 allménnyttan.

e Mojliggéra konvertering av bottenplanslokaler till verksamhetslokaler for
sma- och lattindustri.

e Bygga bostadshus med blandade ldgenhetsstorlekar for att undvika segregat-
ion.

e Fortsétta arbetet med fler laddplatser, med lyhordhet for lokala behov.

e Verka for anpassad nybyggnation med solcellsplacering pé hustak.

e Mojliggora for stadsodlingsutrymmen vid nybyggnation.

e Oka hyresgisternas inflytande vid renoveringar utdver standardhdjning med
hogre hyra som 6ljd.

e Virna kulturhistoriska virden vid upprustningar.
e  Oka takten for egen byggnation.
e Bygga levande bottenvaningar.
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e Bygga mer i arkitektur inspirerad av klassisk stil med hog trivselvirden
e Undersoka krav pa elektrifierade fordon vid upphandling.
e  Mojliggora mindre upphandlingar for 6kat deltagande av sméaforetagare.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

SISAB ska i samrad med AB Svenska Bostdder, AB Familjebostdder, AB | 2023-01-01 | 2023-12-31
Stockholmshem och exploateringsndmnden utreda hur forsérjningen av
forskolelokaler kan underléttas, bland annat genom att integrera forskolor i
skolbyggnader och genom tredimensionell fastighetsbildning i flerbostads-
hus

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg- | 2023-01-01 | 2023-12-31
nadsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostdder, AB Famil-
jebostdder och AB Stockholmshem utreda hur hyrorna kan pressas ytterli-
gare vid nyproduktion

Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostdder, AB Familjebostider och | 2023-01-01 | 2023-12-31
AB Stockholmshem ska se 6ver de ekonomiska forutséttningarna i samband
med nyproduktion och storre upprustningar, exempelvis kalkylrdnta och
tillimpningen av presumtionshyra, i syfte att férsoka bromsa hyreshdjningar
och kunna tillhandahalla fler nyproducerade hyresrétter med ldgre hyror

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstdlla att det finns resurser och kom- | 2023-01-01 | 2023-12-31
petens tillgdngliga i den utstrickning som krdvs for att mota den kraftigt
okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, exploaterings- | 2023-01-01 | 2023-12-31
ndmnden, stadsbyggnadsndmnden och AB Familjebostider, AB Stock-
holmshem, AB Svenska Bostdder ta fram ett program for frimjande av
stadsnéra odling (3.6)

Ovriga aktiviteter

Stérka arbetet mot olovlig andrahandsuthyrning, och felaktig folkbokforing |2023-01-01 | 2023-12-31

Samverka med polisen kring insatser for att ta fast personer utan uppehélls- | 2023-01-01 | 2023-12-31
tillstand som vistas i allmédnnyttan.

Utreda ldmpliga bottensplanslokaler for konvertering till verksamhetsloka- | 2023-01-01 | 2023-12-31
ler f6r smé- och lattindustri.

Ta fram ett bostadsprogram for nybyggnation av olika ldgenhetstyper, | 2023-01-01 | 2023-12-31
storlekar och funktioner, samt innehallande riktlinjer pa de arkitektoniska
kvalitéerna.

Utreda gemensamma riktlinjer for bevarande av element med kulturhisto- | 2023-01-01 | 2023-12-31
risk prégel vid upprustningar och renoveringar.

Utreda lampliga atgérder for att minska trosklarna for sméforetag att delta i | 2023-01-01 | 2023-12-31
upphandlingar.
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AB Svenska Bostader

Bolaget ska skapa bdsta méjliga forhdllanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppagift
Bolagets huvudsakliga uppgift &r att bygga och forvalta bostdder och ddrmed bidra till

stadens bostadsforsorjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen &dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
virde. Bolaget ska forena viarnandet av kulturarvet med en langsiktig affarsméassighet.

Agardirektiv fér 2023—-2025

AB Svenska Bostdder 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 229 70 50 100
Investeringar, mnkr -2 100 -2 150 -2 100 -2 100

Utdver det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kdrnverksamheten

e genom dotterbolaget Stadsholmen AB leda arbetet med lokalt utvecklings-
och trygghetsarbete i Gamla stan

e ansvara for kommunkoncernens gemensamma inkopskategori Vitvaror

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med AB Familjebostdder och AB |2023-01-01 |2023-06-30
Svenska Bostdder och berdrda stadsdelsndmnder utreda lokalisering av den
nya stadsdelsforvaltningen pa Jarva respektive att utreda lokalisering i
Ragsved av forvaltningskontoret for Enskede-Arsta-Vantdr nir nuvarande
hyresavtal 16per ut
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AB Familjebostader

Bolaget ska skapa bdsta méjliga forhdllanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i underhall och

service.

Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostdder och ddrmed bidra till

stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2023-2025

AB Familjebostdder 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 330 200 150 200
Investeringar, mnkr -1 650 -1 600 -1 300 -1 300




AB Stockholmshem
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Bolaget ska skapa bdsta méjliga forhdllanden for sina hyresgdster sda att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i underhall och

service.

Bolagets uppagift

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostdder och ddrmed bidra till

stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2023-2025

AB Stockholmshem 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 490 300 275 325
Investeringar, mnkr -1 650 -1 495 -1 664 -1 740

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-

laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e | samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten 1

Skédrholmen

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och dgardirektiv for 2023-2025 for AB
Svenska Bostéider, AB Stockholmshem och AB Familjebostader godkénns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahdlla och skapa fler
vdlskotta, trygga och tillgingliga bostdder till stadens dldre och personer med funkt-
ionsnedsdttning samt till stadens prioriterade grupper. Bolaget ska ha en ledande roll
i stadens dldreboendeplanering och uppfora sdrskilda boendeplatser for att méta be-
hovet hos den dldrande befolkningen.

Micasa ska verka for att tillskapa flera attraktiva boendeplatser i angrdnsande kom-
muner som erbjuds stockholmarna. Vidare ska bolaget verka for att utveckla arbetet
med senior-och trygghetsbostdider i attraktiva ldgen nationellt. Bolaget ska vara en
aktiv part i stadsbyggnadsprocesserna i syfte att tillskapa fler seniorbostider samt
sdrskilda bostdder i staden. Bolaget ska prioritera underhallsdatgdrder i fastigheter
med stora underhdllsbehov.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB #ger, anskaffar, bygger och forvaltar, vard- och
omsorgsboenden, servicehus, seniorbostéider, LSS-boenden och bostéder for grupper
med svag stillning p& bostadsmarknaden. Bolaget ska skotas pa ett allménnyttigt och
affarsmaéssigt sitt.

Agardirektiv for 2023-2025

Micasa Fastigheter i Stockholm 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 39 25 -1 -14
Investeringar, mnkr -745 -624 -850 -1182

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En trygg huvudstad med hdg livskvalitet

e Skapa grona och trevliga utemiljoer i anslutning till bolagets fastigheter i hela
staden samt mdjliggora séker utevistelse pd demensboenden.

e Ljudanpassa samtliga fastigheter med bristfélliga horselmiljoer

e Bidra till mal om minskad energianvindning samt frimja solcellsinstallation-
er, samt ansluta mojliga dldreboenden till fjarrkyla.

o Sikerstilla hog arkitektonisk kvalitet vid nybyggnation.
e Virna om kulturhistoriska byggnadselement vid upprustning och renovering.

e Fortsétta arbeta med den stadsovergripande boendeplaneringen och planen for
nybyggnation av seniorboenden.

e Undersoka byggnation av LSS- och sérskilda boenden i andra kommuner.
e Utvérdera forsiljning av icke-strategiska fastigheter.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska i samarbete med Stockholm Stads-
hus AB ta fram en konkret plan for att pressa hyreskostnaderna i nyprodukt-
ion, utan att dventyra gillande kvalitetskrav samt milj6- och klimatkrav

3.1)

2023-01-01

2023-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, &ldre-
ndmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda behovet av senior-
bostider for att malet om att alla dver 65 ar som vill ska kunna fa en senior-
bostad ska kunna tillgodoses

2023-01-01

2023-12-31

Namnder och bolagsstyrelser ska sdkerstilla att det finns resurser och kom-
petens tillgéngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
O6kande ambitionshéjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

2023-01-01

2023-12-31

Némnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

Ovriga aktiviteter

2023-01-01

2023-12-31

Utreda mojligheten till nybyggnation av sérskilda boenden i andra kommu-
ner for stockholmare

2023-01-01

2023-12-31

Planera for fler nybyggnationer i klassisk arkitektur

2023-01-01

2023-12-31

Ta fram riktlinjer for att bevara kulturhistoriska byggnadselement vid upp-
rustning och renovering.

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och dgardirektiv for 2023-2025 f6r Mi-

casa Fastigheter i Stockholm AB godkénns.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsférmedling
och formedla ligenheter i ett 6ppet och transparent system efter kotid.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska vara éppen for alla fastighetsdgare. I de fall
det finns intresse fran fastighetsdgare i kringliggande kommuner ska bostadsfor-
medlingen ddrfor kunna férmedla bostdder dven i Stockholms arbetsmarknadsregion.
Bolaget ska med sin verksamhet trygga en vdl fungerande regional marknadsplats for
hyresrdtter. Bolaget ska undersoka mojligheten att ge sdrskild fortur till polisan-
stdllda i Stockholm.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift dr att svara for reguljir bostadsférmedling, evakuering och for-
medling av fortursldgenheter inklusive forsoks- och traningslédgenheter, formedling av
lagenheter till stadens bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostader
sdsom student- och seniorboenden. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala
bostadspolitiken.

Agardirektiv for 2023-2025

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kdrnverksamheten

e Fortsitta att stirka kontrollen av intyg i syfte att sdkerstélla réttssdkerheten
inom formedlingsprocessen

e Bidra i arbetet med att underlétta for ungdomar att komma in pé bostadsmark-
naden

e Oka antalet inlimnade ligenheter frin privata fastighetsigare/forvaltare

e Dbidra till stadens mal om att férmedla forsdks- och traningsldgenheter inklu-
sive Bostad Forst

o Sikerstélla att genomgéingsbostider tillhandahalls och kommer barnfamiljer
som under lang tid levt i osékra boendeforhéllanden tillgodo

e Samverka kring oriktiga hyresférhallanden pa bostadsmarknaden

o Sikerstilla att de skyddade boenden som i dag har ldgenheter i stadens bo-
stadsbolag kan byta dessa mot jimforbara ldgenheter nir verksamheten av
skyddsskal sa kraver

o Sikerstdlla att personer med stora behov av anpassningsétgirder i hemmet
erbjuds fortur till anpassade ldgenheter

e Verka for att annonser om lediga bostidder innehéller utforlig information om
tillgangligheten i bostaden och i fastigheten.

e Se dver mojligheten att i dialog med fastighetsdgarna utveckla béttre digitala
l6sningar for ldgenhetsinformation, visning och dylikt.

e Arbeta for att stirka och sikra att valdsutsatta som har ritt till fortur ges det.
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e Infora ett pilotprojekt med foretrdde for poliser i bostadskon.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med Bostadsformedlingen i Stockholm AB | 2023-01-01 | 2023-06-30
utreda vilka hinder som finns for valdsutsatta att fa bostad via fortur. I
utredningen ska tillimpningen av tvaarsregeln inga

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla att det finns resurser och kom- | 2023-01-01 | 2023-12-31
petens tillgdngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i1 uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Ovriga aktiviteter

Utreda fortur for polisanstillda till 1dgenheter i bostadskon 2023-01-01 |2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mél och dgardirektiv for 2023-2025 for Bo-
stadsformedlingen i Stockholm AB godkénns.
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Skolfastigheter i Stockholm AB

SISAB ska tillsammans med utbildningsnimnden ha en ledande roll i planeringsar-
betet for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor i Stockholm. Bolaget ska aktivt
arbeta utifran den samordnade skolplaneringen i Stockholm (SAMS), for att scker-
stilla god samhdllsplanering i allmdnhet och hdllbar skolplanering i synnerhet.
SISAB ska ocksd arbeta med aktiv fastighetsutveckling.

Planeringsprocessen av bostdder, forskolor, skolor och idrottslokaler behover sam-
ordnas och vara prognossdker. SISAB ska tillsammans med berorda ndmnder sdker-
stdlla att planering av nya omrdden sker med ett skoltal samt att skol- och forskole-
byggnationen forenar dndamdlsenlighet och kostnadseffektivitet. Befintliga lokalre-
surser ska nyttjas fullt ut.

Stadens skol- och forskolegdardar behéver bli storre. Utemiljon i savdl skola som for-
skola ska priglas av héga lek- och idrottsvirden. En forutsdttning for detta dr att
Boverkets riktlinjer om 30 kvm utomhus yta per elev uppfylls. For detta mdste plane-
ringen av skol- och forskolegdrdar vara med tidigt i byggprocessen.

SISAB ska prdglas av ett langsiktigt ekonomiskt forhdllningssdtt. Bolaget ska behdlla
skolfastigheter i eget dgande for att tillsdkra en langsiktig lokalforsorjning oavsett de
privata aktorernas drift. Vidare ska bolaget intiera arbetet med att képa tillbaka stra-
tegiskt placerade forskolor och skolor till konkurrenskraftiga priser.

Bolagets uppgift

Bolaget ska tillhandahélla dndamélsenliga, kvalitativa, trygga, miljoméssigt hallbara,
flexibla och kostnadseffektiva lokaler och utemiljoer for stadens forskole- och skol-
verksambhet.

Agardirektiv for 2023-2025

SISAB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 -135 0 0
Investeringar, mnkr -2000 -2400 -2300 -2 600

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Sikerstilla tillagningskok vid om-och nybyggation av skolor.

e Mojliggora uthyrning av skolidrottshallar.

e Fortsitta arbetet mot skadegorelse, klotter och nedskrépning.

e Verka genom myndighetssamverkan for att motarbeta valfardsbrott.

e Fortsitta det aktiva arbetet med att 6ka tryggheten och forebygga kriminalitet
pa skolgardar och ytor i anslutning till bolagets fastigheter.

o Sikerstilla tillracklig skolgérds- och forskoleyta per elev i enlighet med Bo-
verkets riktlinjer.

e Stirka arbetet med ansdkning om diverse EU-medel.
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e Sikerstdlla kostnadsfokus och utveckla den ekonomiska styrningen av lokal-

projekt.

e Ansvara for inhyrningar gentemot externa aktdrer av pedagogiska lokaler och
i forekommande fall tillhorande idrottsfunktion. Ansvaret omfattar endast lo-

kalanskaffning med LOU-moment

e Bevara kulturhistoriska element vid upprustning av fastigheter.

o Framja byggstilar inom klassisk arkitektur vid nybyggnation.

e Paborja arbetet med dterkdp av sélda skolor och forskolor under perioden

2018-2022.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden, stadsdels-
ndmnderna och SISAB ta fram en strategi for grona skol- och forskolegar-
dar som ska syfta till att byta ut traditionella material, och hardgjorda ytor
mot mer grona ytor och naturmaterial, samt prioritera plantering av fler trid
och buskar pa gardar med hoga temperaturer

2023-01-01

2023-08-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB, forskolendimnden och
stadsdelsndmnderna infora lekvérdesriktlinjer for forskolegardar och skol-
gérdar. Riktlinjerna ska sikra tillrickliga ytstorlekar

2023-01-01

2023-12-31

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samrad med utbildningsndmnden och
SISAB ta fram en vigledning for att forbéttra forskolors och skolors inom-
husmiljéer som syftar till att sékerstélla en likstéllighet for alla barn i hela
staden, oavsett verksamheternas driftform

2023-01-01

2023-12-31

SISAB ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda méjligheterna att
tillfora tillagningskok i samband med renoveringar, i syfte att 6ka antalet.

2023-01-01

2023-12-31

SISAB ska i samrdd med AB Svenska Bostdder, AB Familjebostdder, AB
Stockholmshem och exploateringsndmnden utreda hur forsérjningen av
forskolelokaler kan underléttas, bland annat genom att integrera forskolor i
skolbyggnader och genom tredimensionell fastighetsbildning i flerbostads-
hus

2023-01-01

2023-12-31

Namnder och bolagsstyrelser ska sékerstilla att det finns resurser och kom-
petens tillgdngliga i den utstrackning som krdvs for att mota den kraftigt
okande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

2023-01-01

2023-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i1 uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB och stadsdelsndimnderna
genom myndighetssamverkan arbeta for att motverka vélfardsbrott

2023-01-01

2023-12-31

Ovriga aktiviteter

Ta fram en handlingsplan for tillrdcklig skolgards- och forskoleyta per elev
i enlighet med Boverkets riktlinjer.

2023-01-01

2023-12-31

Bevara kulturhistoriska element vid upprustning av fastigheter.

2023-01-01

2023-12-31

Friamja byggstilar inom klassisk arkitektur vid nybyggnation.

2023-01-01

2023-12-31

Paborja arbetet med dterkép av salda skolor och forskolor under perioden
2018-2022.

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och 4gardirektiv for 2023-2025 for

Skolfastigheter i Stockholm AB godkinns.
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sikerstilla leve-
rans av hdilsosamt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och om-
besérja avloppshantering av god kvalitet med sd liten miljopaverkan som mdojligt.
Bolaget ska arbeta for att kunna 6ka dtervinningen av nédringsdmnen fran avloppshan-
teringen utan att miljobelastningen okar samt sdkerstilla teknik och metodval for ld-
kemedelsrening av avloppsvatten.

Bolaget ska verka for att forebygga uppkomsten av avfall samt verka for en effektiv
och hallbar avfallshantering och dtervinning i staden for att uppnd mdlet om ett re-
surssmart Stockholm.

Avgifterna for allmdnna vattentjdinster ska sdttas pd en niva som motsvarar och siker-
stdller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill sdga for siker
dricksvatten- och avloppshantering och ékat underhdll av VA-ndtet.

Det dr av yttersta vikt att bolaget gor noggranna bedomningar av mdjliga priorite-
ringar i tiden av olika projekt i syfte att sikerstdlla att investeringsbudgeten inte dver-
skrids. Bolaget ska utéka sina riskpdslag for att sikerstdilla god budgetering i tider av
stor ekonomisk osdkerhet.

Stockholm Vatten och Avfall AB forvintas, sett 6ver tid, inte redovisa ndgon ekono-
misk vinst. Det genomsnittliga resultatet under den senaste tiodrsperioden dr i enlig-
het med denna princip.

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Hud-
dinge kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets an-
svar omfattar ocksé att 4ga och skota ledningsniten for vatten och avlopp, samt pump-
stationer och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska &ven driva
stadens miljostationer och ansvara for Stockholms &tervinningscentraler.

Agardirektiv 2023-2025

Stockholm Vatten och Avfall AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr -50 -137 1 45
Investeringar, mnkr -4 450 -4 250 -4 758 -4 629

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kdrnverksamheten

e Arbeta med atgirder i enlighet med lokala atgardsprogram for stadens vatten-
forekomster for att uppna god ekologisk och kemisk status och prioritera at-
géirder som bidrar till stadsutveckling.

e Bidra med expertis inom sjorestaurering vid genomforandet av lokala &tgérds-
program for god vattenstatus.

e Utreda grinssnitt mellan skyfallslosningar och dagvattenldsningar samt aktivt
soka mojliga externa finansieringskéllor.

e Vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och sa-
nitet.
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Intensifiera arbete med att 6ka insamlingen av matavfall hos restauranger, bu-
tiker och storhushall.

Verka for 6kad produktion av biogas.

Utreda och vidta atgérder som kan minska utslépp av lustgas och metangas
vid bolagens anldggningar.

Ha beredskap for kommunikationsinsatser gentemot invanare vid skyfall.

Fortsétta utreda potentialen for energidtervinning frén VA-nétet tillsammans
med Stockholm Exergi.

Oka energieffektiviseringen av fastigheter och verksamheter for att nd stadens
mal att minska energianvindningen med 10 procent, med fokus pa att minska
effekttopparna.

Verka for att den egna verksamheten bidrar till stiarkt biologisk méngfald vid
arbeten och terstdllande av mark.

Ta fram och implementera en plan for att forbattra det ekonomiska resultatet i
syfte att motverka behov av taxe6kningar.

Delta i arbetet med Digital Futures i syfte att genom digital teknik mota sam-
hillsutmaningar som staden star infor.

Delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH samt

samverka med andra forskningsinstitutioner.

e Stérka arbetet med att tillvarata pengar fran EU-fonderna.

e Genomfora en fordjupad utvirdering av miljo- och kulturhistoriska riskerna
med projekten Lovsta samt Ugglevikens vattenreservoar.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrdd med kommunstyrelsen
och stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgrinser och uppriétta rutiner och
former for skyfallskommunikation

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden,
trafikndmnden, Stockholm Vatten och Avfall AB samt Ovriga berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser utreda en styrnings- och finansieringsmodell
for att 6ka takten i framtagandet och genomférandet av stadens lokala at-
gérdsprogram for vatten

2023-01-01

2023-06-30

Stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en plan for att installera digi-
tala vattenmitare hos bolagets kunder och i den egna verksamheten for att
minimera mingden odebiterat vatten, forbéttra ekonomistyrningen samt
minska vattenanvindning

2023-01-01

2023-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska, for att trygga stockholmarnas tillgang
till ett friskt dricksvatten, utreda metoder och forsla atgérder for att rena
dricksvattnet fran skadliga &mnen sdsom ldkemedelsrester, PFAS, tungme-
taller och mikroplaster

2023-01-01

2023-12-31

Némnder och bolagsstyrelser ska sékerstdlla att det finns resurser och kom-
petens tillgéngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsévergripande samverkan

2023-01-01

2023-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB
bestilla en analys av midngden droger som finns i Stockholms avloppsvatten

2023-01-01

2023-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska tillsammans med trafikkontoret samla
relevanta aktorer for att forhindra nedskrapning vid atervinningsstationerna

2023-01-01

2023-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och hdlsoskyddsndmnden och | 2023-01-01 | 2023-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrdd med kommunstyrelsen
och stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgrinser och upprétta rutiner och
former for skyfallskommunikation

Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden, | 2023-01-01 | 2023-06-30
trafikndmnden, Stockholm Vatten och Avfall AB samt 6vriga berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser utreda en styrnings- och finansieringsmodell
for att 6ka takten i framtagandet och genomfbrandet av stadens lokala at-
géardsprogram for vatten

Stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en plan for att installera digi- | 2023-01-01 | 2023-12-31
tala vattenmitare hos bolagets kunder och i den egna verksamheten for att
minimera mingden odebiterat vatten, forbéttra ekonomistyrningen samt
minska vattenanvindning

Stockholm Vatten och Avfall AB ska, for att trygga stockholmarnas tillgang | 2023-01-01 | 2023-12-31
till ett friskt dricksvatten, utreda metoder och forsla atgérder for att rena
dricksvattnet fran skadliga &mnen sadsom ldkemedelsrester, PFAS, tungme-
taller och mikroplaster

Ovriga aktiviteter

Stirka arbetet med att tillvarata pengar frain EU-fonderna. 2023-01-01 |2023-12-31

Genomfora en fordjupad utvirdering av miljo- och kulturhistoriska riskerna | 2023-01-01 | 2023-12-31
for Ugglevikens nya vattenreservoar nya

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och Agardirektiv for 2023-2025 for
Stockholm Vatten och Avfall AB godkénns.
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Stockholms Hamn AB

Stockholm dr en sjofartsstad och stadens hamnar utgér ett viktigt gods- och lo-
gistiknav for Mdlarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av vdrldens storsta
passagerar-

hamnar med 16 miljoner passagerare ett normaldr, ocksd en viktig roll i beséksnd-
ringen ndr det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten
har pdverkats visentligt av pdgdende pandemi, foljderna av kriget i Ukraina och det
dr av stor vikt att daterhdmtning kan ske for fortsatt tillvixt. Verksamheten ska stimu-
lera och vara ett foredome for ett miljovdnligt transportarbete.

Stockholm ska vara en attraktiv hamnstad med forutsdttningar for savdl ndringslivets
som kollektivtrafikens behov. Tillsammans med Region Stockholm ska det kollektiva
resande via vatten utvecklas. Bolaget spelar en avgorande roll i att stirka framkom-
ligheten i staden genom att uppldta och utveckla limplig infrastruktur.

Bolaget ska aktivt arbete med sdkerhetspolitiska analyser for att motverka fientliga
staters intrdng i Stockholms hamnar. Om ett strategiskt upphandlingsobjekt riskerar
att hamna i ett utom-europeiskt statligt bolags dgo, ska drift i egenregi utgor ett alter-
nativ.

Stockholms Hamn AB ska strdva mot att minska utsldppen fran fartyg som ligger i
hamn.

Bolagets anldggningar utgor porten till Stockholm for besékarna och det dr viktigt att
dessa dr trygga, tillgdngliga och vilkomnande.

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutsittningar for sjéfar-
ten, besoksndringen och regionens varuforsorjning for att ddrigenom frimja regionens
utveckling och héllbara tillvéxt samt dar tillhdrande landinfrastruktur for att na storsta
nytta i investeringarna.

Agardirektiv 2023-2025

Stockholms Hamn AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr -67 -25 24 40
Investeringar, mnkr -350 -200 -200 -200

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Bidra till tillskapandet av fler badplatser i Stockholm.

e [ samverkan med Region Stockholm utveckla mojligheterna till kollektivt och
fossilfritt resande pa vatten.

e Levandegora stadens centrala kajer, samt sikerstilla varsam verksamhetsut-
veckling pa vatten.

e Mojliggora elektrifiering av personbétar.
e Sikerstilla god infrastruktur for latrindumpning.
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Fortsitta arbetet med insjofart till Madlarhamnar AB.
Verka for battre tAgtrafiksmojligheter till och fran Norvik.
Utveckla den strategiska sdkerhetsgranskningen av upphandlingar.

Synliggora fientliga stater utanfor EU som forsoker vinna strategiska upp-
handlingar.

Delta i arbetet med internationella miljodverenskommelser och standardise-
ringar.

I samverkan med 6vriga nimnder utveckla stadsmiljon och mojliggora effek-
tiva kommunikationer for finska och baltiska kryssningsturister.

Medverka till planering och genomférande av aktiviteter inom ramen for
Stadshusets hundraérsjubileum 2023.

Utreda framtida hamnkapacitet for att sékra néringslivets, kollektivtrafikens
och civilpersonernas behov. Utredningen ska bland annat beakta Masthamnen.

Fortsétta arbetet med att utveckla och forddla bolagets fastigheter, varda
byggnader som har kulturhistoriska virden, samt effektivisera driften av

byggnader och anldggningar.

e Aktivt arbeta med sdkerhetspolitiska analyser vid upphandlingar.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, trafiknimnden, AB Familjebo-
stdder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter AB,
Maissfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms
Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling
AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for elektrifiering

2023-01-01

2023-12-31

Idrottsndmnden, kulturnimnden, trafikndmnden, Stockholms Hamn AB och
Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering och genomférande
av aktiviteter inom ramen for Stadshusets hundraérsjubileum 2023

2023-01-01

2023-09-01

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, milj6- och
hélsoskyddsndmnden, trafikndmnden och Stockholms Hamn AB ta fram en
stads6vergripande masshanteringsstrategi

2023-01-01

2023-12-31

Trafikndmnden ska i samrdd med stadsdelsndmnderna och Stockholms
Hamn AB samordna implementeringen av lagindringar géllande nedskrép-
ningsavgifter och producentansvar for tobaksvaror

2023-01-01

2023-12-31

Idrottsnamnden, kulturndmnden, trafikndmnden, Stockholms Hamn AB och
Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering och genomf6rande
av aktiviteter inom ramen for Stadshusets hundradrsjubileum 2023

2023-01-01

2023-09-01

Kommunstyrelsen ska tillsammans med idrottsndmnden, milj6- och halso-
skyddsndgmnden, trafikndmnden, stadsdelsnimnderna och Stockholms
Hamn AB planera for inrdttandet av fler strand- och bryggbad dir det &r
lampligt och kartligga mojligheterna att anldgga fler vinterbadplatser med
mojlighet till bastubad

2023-01-01

2023-08-31

Namnder och bolagsstyrelser ska sikerstdlla att det finns resurser och kom-
petens tillgéngliga i den utstrickning som krdvs for att mota den kraftigt
O6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

2023-01-01

2023-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsndmnden, miljé- och hélso-
skyddsndmnden, stadsdelsndmnderna, trafiknimnden och Stockholms
Hamn AB utreda for- och nackdelar med att avskaffa det generella badfor-
budet och i stéllet infora badforbud pa lampliga platser

2023-01-01

2023-06-30
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Ovriga aktiviteter

Planera inrdttandet av fler strand- och bryggbad dir det &dr lampligt och | 2023-01-01 | 2023-12-31
kartldgga mojligheterna att anlégga fler vinterbadplatser med mgjlighet till
bastubad

Utveckla den fysiska miljon mellan hamnen och city och dérmed stdrka | 2023-01-01 | 2023-12-31
attraktiviteten av Stockholm som stad for kryssningsturism

Aktivt arbeta mot sdkerhetspolitiska hot i upphandlingar 2023-01-01 |2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2023-2025 for
Stockholms Hamn AB godkénns.
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AB Stokab

Stokab ska fortsditta utveckla stamndtsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunk-
ter, for att klara den framtida 6kade generella efterfragan och garantera tillgangen pd
konkurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utvecklingen av fiber dr kritisk for att
sdkra Stockholms innovationsformdga. Framvixten av en alltmer uppkopplad virld
kombinerat med 5G, forvintas ocksd leda till ett behov av en mer utbyggd digital in-
frastruktur.

Bolaget ska ha fortsatt hog egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sdkert fibernat i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten dr att stimulera en positiv
utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen
1 regionen.

Agardirektiv 2023-2025

AB Stokab 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 230 230 230 230
Investeringar, mnkr -200 -200 -200 -200

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Vara behjélpliga i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6v-
riga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra
aktorer for att frimja framkomligheten.

e Ansvara for att fibernétet byggs ut och fortitas for att mota framtida efterfréa-
gan inom 5G och IoT (Internet of Things).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Néamnder och bolagsstyrelser ska sdkerstélla att det finns resurser och|2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgéingliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sam-
manhéllen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

Némnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen|2023-01-01 2023-12-31
medverka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess beman-
ning

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och dgardirektiv for 2023-2025 for AB
Stokab godkénns.
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Stockholm Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anldggningar ska leda till okat utbud av parkeringsplatser.
Gatuparkeringsplatser som forsvinner ska kompenseras i form av parkeringar under
mark. Bolaget ska initiera forslag och finansiera nya garage for detta syfte, genom
nyproduktion och forvirv. Garagen ska ocksd méta behoven i nya stadsutvecklings-
omrdden. Bolaget ska dven utveckla garageldsningar i city, samt utéka antalet pend-
larparkeringsplatser. En hog grad av innovation och nytdnkande ska prdgla bolagets
parkeringslosningar. 1 syfte att stimulera anvindningen av elbilar ska laddningsmoj-
ligheter installeras i bolagets anldggningar. Bolaget ska 6ka sin egenfinansierings-

grad.

Bolagets uppgift

Bolaget bygger och driver parkeringsanliggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunitet.

Agardirektiv fér 20232025

Stockholms Stads Parkerings AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 120 120 115 115
Investeringar, mnkr -226 -331 -492 -596

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-

laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kdrnverksamheten

Fortsétta arbeta med att 6ka trygghet och trivsel for kunderna

Initiera projektering av underjordiska parkeringsplatser i innerstaden i egen,
eller privatregi.

Bidra till att kompensera for bortbyggda gatuparkeringsplatser
Utoka antalet pendlarparkeringsplatser.

Magjliggora for nya innovationer och parkeringslosningar.
Arbeta for att tillhandahélla laddmdgjligheter i gatumiljo.

Leda stadens arbete med mobilitetshubbar.

Delta i stadens planarbete for att mojliggdra en minskning av antalet gatupar-
keringar och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden, | 2023-01-01 | 2023-12-31
AB Svenska Bostider, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem, SISAB
och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram affirsmodeller for utbygg-
naden av laddinfrastruktur

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden, | 2023-01-01 | 2023-12-31
trafikndmnden och AB Familjebostéder genomfora pilotprojekt med inno-
vativ gatuladdning i syfte att pa sikt tillhandahalla gatuladdning i enlighet
med stadens mél

Stockholms Stads Parkerings AB ska utreda férdigt ett parkeringsgarage for | 2023-01-01 | 2023-06-30
cykel mellan Centralstationen och Jarnvagsparken

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstdlla att det finns resurser och kom- | 2023-01-01 | 2023-12-31
petens tillgéngliga i den utstrickning som krdvs for att mota den kraftigt
6kande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Stockholms Stads Parkerings AB ska utreda mdjligheten att ta dver nagon | 2023-01-01 | 2023-12-31
av bolagsstyrelsens upphandlade driftsverksamheter i egen regi, exempelvis
parkeringsdvervakning eller daglig skdtsel av garage

Ovriga aktiviteter

Initiera projektering av underjordiska parkeringsplatser i innerstaden. 2023-01-01 |2023-12-31
Bidra till att kompensera for bortbyggda gatuparkeringsplatser 2023-01-01 | 2023-12-31
Utdka antalet pendlarparkeringsplatser 2023-01-01 | 2023-12-31
Mojliggora for nya innovationer och parkeringslosningar. 2023-01-01 |2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och dgardirektiv for 2023-2025 for
Stockholms Stads Parkerings AB godkénns.
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Kulturhuset Stadsteatern AB

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska mojliggéra for att sdrskilda grupper sda som
barn, personer med funktionsvariation och seniorer ges maojlighet att ta del av kultur.
Ovriga grupper av vuxna ska i hog grad egenfinansiera sina kulturforestdllningar.
Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska priglas av ett sammanhdllet virdskap med
bra service och ett vilkomnande bemétande. Verksamheten ska arbeta sprdkfidm-
jande genom att utgad fran det svenska sprdket samt minoritetssprdaken inklusive det
sdrskilda teckenspraket. Bolaget ska ocksd vdrna och utveckla sin verksamhet i Skdr-
holmen, Villingby, Husby samt den breda Parkteaterverksamheten.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater-, dans- och scen-
konst, musik, konst, design, film, litteratur, samtal/debatt, bibliotek och annan kultu-
rell verksamhet av hog kvalitet samt ansvara for stadens fyra platser inom stadens
fristadsprogram.

Agardirektiv fér 2023—-2025

Kulturhuset Stadsteatern AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr -395 -370 -355 -340
Investeringar, mnkr -24 -24 -24 -24

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Oka egenfinansieringen for verksamheter som riktas mot vuxna.
e Utveckla det internationella samarbetet.

e Utveckla den subventionerade verksamheten riktad mot malgruppen barn,
funktionsvarierade samt seniorer.

e Verka for att koncernbidraget gar till att skapa sd mycket konstnérlig och
publik verksamhet som mdojligt.

e Arbeta sprakframjande med fokus pa det svenska spraket och minoritetsspra-
ken.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstdlla att det finns resurser och kom- | 2023-01-01 | 2023-12-31
petens tillgédngliga i den utstrickning som krdvs for att mota den kraftigt
okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden, Stockholms Hamn AB och | 2023-01-01 | 2023-12-31
Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering och genomf6rande
av aktiviteter inom ramen for Stadshusets hundraérsjubileum 2023

Ovriga aktiviteter

Utveckla den subventionerade verksamheten riktad mot mélgruppen barn, | 2023-01-01 | 2023-12-31
funktionsvarierade samt seniorer.

Oka egenfinansieringen for verksamheter som riktas mot vuxna. 2023-01-01 | 2023-12-31

Arbeta sprdkfrimjande med fokus pd det svenska spréket och minoritets- | 7023.01-01 | 2023-12-31
spraken.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2023-2025 for
Kulturhuset Stadsteatern AB godkénns.



Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

(SD):185

Malet for verksamheten dr att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som en attraktiv beséksdestination och

hdndelserik stad att leva i.

SGAF ska vara en naturlig samarbetspartner for sina hyresgdster vid genomforande
av evenemang och for en fortsatt utveckling av arenorna. Utveckling och modernise-
ring av bolagets arenor kommer ske med start 2022. I moderniseringsprojektet dr det
extra viktigt att sdkerstdilla kostnadseffektiva och konkurrensneutrala upphandlingar

och inkdp.

Bolagets uppgifter

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla dandamaélsen-
liga arenor for evenemangsverksamhet av god kvalitet.

Agardirektiv fér 2023—-2025

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr -100 -123 -155 -168
Investeringar, mnkr -28 -115 -592 -54

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-

laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kdrnverksamheten

Arbeta for 6kad trygghet och sékerhet i arenaomradet och arenorna.

Arbeta for att arenaomradet och arenorna har en hog tillgdnglighet for olika
grupper av besokare.

Aktivera arenaomradet for spontanidrott sommartid.

Starka och utveckla samarbetet med de idrottsforeningar som ar hyresgister
pa arenorna.

Undersoka hur arenorna kan nyttjas mer sommartid, exempelvis genom att
mojliggdra for foreningar att anordna prova-pa aktiviteter.

Fortsitta att folja utvecklingen av nationella och internationella arenor och ar-
beta med utveckling av arenorna och arenaomradet for att bibehélla och stirka
Globenarenornas attraktions- och konkurrenskratft.

Delta i utvecklingen av Globenomrédet och sékerstilla arenornas fortsatta be-
tydelse inom ramen for det 6vergripande arbetet med Soderstaden i1 samarbete
med staden och med andra intressenter i omradet.

Arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen och ex-
ploateringsndmnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga markin-
nehav, i syfte att frdmja kultur- och idrottslivet.

Utveckla arenorna affarsméssigt med malet om en sjédlvfinansierad verksam-
het.

Oka riskpéslaget vid investeringsbeslut for att ta hojd for 6kade kostnader i
det osdkra omvarldslaget.

Aktivitet

Startdatum | Slutdatum
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstdlla att det finns resurser och kom- | 2023-01-01 | 2023-12-31
petens tillgdngliga i den utstrickning som krdvs for att mota den kraftigt
okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Ovriga aktiviteter

Oka riskpaslaget vid investeringsbeslut for att ta hojd for okade kostnader i | 2023-01-01 | 2023-12-31
det osdkra omvirldslaget.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2023-2025 for
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB godkénns.
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Stockholm Business Region AB

Stockholm roll som Sveriges huvudstad mdjliggor for en samling av olika néringar
inom industri och service. Stadens viktiga geografiska position som nav for savdl tdg,
bil- och flygtrafiken skapar viktiga forutsdttningar for att locka och behdlla foretag.
Stockholms mdl ska inte begrdnsas till att vara Sveriges mest attraktiva foretagsstid.
Utan Nordens frimsta. For detta mdste verksamheten fortsdtta stirka och mojliggora
flygtransporterna fran Arlanda och Bromma. For att nya foretag ska etableras beho-
ver dndamdlsenliga verksamhetslokaler finnas for savdl kontor som smd- och léttindu-
stri. Verksamhetsomrdden mdste utgora det lokala navet for tung industri i syfte att
sdkerstdlla korta transporter. I samverkan med Stockholms hamnar ska transport-och
logistikndringen utvecklas efter det lokala néringslivets behov.

En trygg och sdker stad med ett attraktivt néjes- och idrottsliv samt med naturen stin-
digt tdtt inpd knuten ska prdgla kommunikationen utdt. Bolaget ska dven framhdva
Stockholms och Sveriges kulturhistoria for att utmdrka staden i den tuffa konkurren-
sen mot andra nordiska huvudstider. De sdrskilda mattraditionerna och de gastrono-
miska virdena ska sdrskilt lyftas fram.

Det regionala samarbetet inom ndringslivsfrdgor fortsdtter inom Stockholm Business
Alliance med syfte att attrahera utlindska investeringar till regionen. Marknadsfo-
ringen ska syfta till att oka forstdelsen for méjligheter inom staden. Déiremot ska stor
varsamhet beaktas vid utlindska investeringar i samhdllskritiska funktioner och an-
ldggningar.

Det lokala ndringslivet egen uppfattning av Stockholms attraktivitet dr den enskilt
viktigaste och mest inflytelserika marknadsforingsinsatsen. Ddrfor ska SBR medverka
till invdttandet av ett foretagarrad for att utveckla ndringslivsklimatet.

Bolagets uppgifter

Stockholm Business Region AB bidrar till att stadens ndmnder och bolag utvecklar sitt
ndringslivsarbete samt andra kontakter med néringslivet. Bolaget har dven till uppgift
att samordna och utveckla regionen gentemot niringslivet och investerare.

Agardirektiv for 2023-2025

Stockholm Business Region AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 0 -2 0 0

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

o Stirka de lokala foretagarnas representativitet genom ett foretagarrad.

e Verka for att frimja flygplatserna Arlanda och Bromma samt mgjliggora flyg-
forbindelser.

o Stirka den kulturhistoriska och kulturella dimensionen i marknadsféringen
mot turister.

e Verka for inférandet av ett snabbtag mellan Stockholm och Oslo.
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Medverka i innovativa projekt s som Hyperloop Stockholm — Helsingfors.
Mojliggora Oppna testbdddar i kommunal sektor for att stirka forekomsten av
miljoteknikforetag.

Tillsammans med KTH, néringslivet och startup-inkubatorer mdjliggora for
fler klimat-och miljoteknik start-ups.

Verka for fler &ndamalsenliga verksamhetslokaler i bottenplan.

Verka for att undanta verksamhetsomraden fran bostadsexploatering.

Utveckla Kista Science City till ett modernt innovationsdistrikt med ett le-
vande och konkurrenskraftigt niringsliv och goda forutséttningar for teknik
och innovation.

Sékerstélla att synpunkter viktiga for néringslivet f6ljs upp och beaktas i det
16pande ndmndarbetet, sarskilt for framkomlighet och trygghet.

Attrahera internationell kompetens som kvalificerad arbetskraft, entreprend-
rer, studenter och forskare till Stockholms stad.

Utveckla innovationsupphandlingar riktade mot start-up for att fraimja utveckl-

ing av miljo- och vélfardsteknik.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Namnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och kom-
petens tillgdngliga i den utstrickning som krdvs for att mota den kraftigt
okande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan.

2023-01-01

2023-12-31

Némnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning.

2023-01-01

2023-12-31

Stockholm Business Region AB ska inom ramen for Visit Stockholm med-
verka till kommunikations- och marknadsforingsinsatser av Stadshusets
hundraérsjubileum 2023 mot savil nationella som internationella malgrup-
per.

2023-01-01

2023-12-31

Ovriga aktiviteter

Stérka de lokala foretagarnas representativitet genom ett foretagarrad.

2023-01-01

2023-12-31

Verka for att framja flygplatserna Arlanda och Bromma samt mojliggéra
flygforbindelser.

2023-01-01

2023-12-31

Medverka i innovativa projekt sa som Hyperloop Stockholm—Helsingfors.

2023-01-01

2023-12-31

Tillsammans med KTH, néringslivet och startup-inkubatorer mojliggora for
fler klimat- och miljoteknik-startups

2023-01-01

2023-12-31

Utveckla innovationsupphandlingar riktade mot start-up for att frédmja ut-
veckling av milj6- och vilfardsteknik.

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och dgardirektiv for 2023-2025 for

Stockholm Business Region AB godkénns.
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S:t Eriks Forsakring AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter dgda av staden och ndrstiende bolag. Bolaget ska forbdttra riskhante-
ringen for samtliga berorda enheter inom kommunkoncernen. Bolaget ska stdrka det
forebyggande arbetet avseende klimatrelaterade vattenskador i stadens fastigheter. S:t
Erik Forsdkrings AB ska vara det bdsta och mest kostnadseffektiva alternativet for
stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

Bolagets uppagift

Bolaget ska formedla forsakringslosningar och minimera kommunkoncernens forsak-
ringskostnader.

Agardirektiv fér 2023—-2025

S:t Erik Forsikrings AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Utdver det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kdrnverksamheten

e stodja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen

e i samverkan med stadens ndmnder och bolagsstyrelser stirka det forebyg-
gande strategiska arbetet for att minska antalet brand- och vattenskador

e medverka och teckna samtliga sakforsdkringar som stadens ndmnder och bo-
lagsstyrelser har behov av

e optimera den forsékringsrisk som bolaget sjélv tar i forhallande till fastslagen
riskniva

e genom premiesittning sékerstilla att skademinimerande och riskférebyggande
arbete premieras

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Néamnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla att det finns resurser och kom- | 2023-01-01 | 2023-12-31
petens tillgdngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
O6kande ambitionshéjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

Némnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Kommunstyrelsen ska i samarbete med S:t Erik Forsékrings AB utreda hur | 2023-01-01 | 2023-12-31
forskningen om det forebyggande klimatanpassningsarbetet i stadens fastig-
heter kan stirkas, exempelvis genom att tillskapa en doktorandtjanst

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och dgardirektiv for 2023-2025 for S:t
Eriks Forsdkrings AB godkinns.
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsdtta att lopande préva forslag till forvirv av fastigheter i syfte att
framja stadens langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pd
forvaltning, uthyrning och utveckling till sa god avkastning som mojligt med hdinsyn
tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploate-
ringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsdtta att soka strategiska utvecklings-
projekt och forvirv for stadens framtida behov. Bolaget ska sdrskilt utreda dterkop av
sdlda skolor och forskolor. Samt andra ldmpliga fastigheter for stadens strategiska
verksamheter.

Bolaget ska 6ka sin egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift dr att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser.

Agardirektiv fér 20232025

S:t Erik Markutveckling AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr 91 -41 -10 55
Investeringar, mnkr -42 -316 -377 -269

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Stodja fastighetsndmnden och stadens Ovriga nimnder och bolags-styrelser i
samband med forséljning och utveckling av fastigheter.

e FErbjuda fastighetsforvaltningstjanster at andra aktorer inom staden
e Undersoka aterkdp av skol- och forskolefastigheter.
e Utreda forvérv av andra strategiska fastigheter fran i Stockholms stad.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Namnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och kom- | 2023-01-01 | 2023-12-31
petens tillgédngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
O6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsévergripande samverkan.

Némnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- | 2023-01-01 | 2023-12-31
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning.

Ovriga aktiviteter

Undersoka aterkop av skol-och forskolefastigheter. 2023-01-01 |2023-12-31

Utreda forvérv av andra strategiska fastigheter fran i Stockholms stad. 2023-01-01 | 2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Forslag till mal och dgardirektiv for 2023-2025 for S:t Erik Markutveckling
AB
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Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag dr att marknadsféra Stockholm som en av norra Europas frdamsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmdssan
ska upplevas som en naturlig métesplats for néringslivet, stockholmare och besokare.
Bolaget ska med egna vinstmedel utveckla och underhdlla anldggningen och foreta-
gets produkter.

Verksamheten ska vidare ge forutsdttningar att stirka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifran varumdrket ~The Capital of Scandinavia”.

Bolagets uppagift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomftra massor, kongresser, konfe-
renser och evenemang for hela regionens bésta. Verksamheten ar uppdelad i tva aktie-
bolag, Missfastigheter 1 Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter, och
Stockholmsméssan AB som ér ett genomforandebolag av méssor, kongresser, konfe-
renser och evenemang. Stockholmsméssan AB ir ett heldgt dotterbolag till Méassfas-
tigheter i Stockholm AB.

Agardirektiv for 2023-2025

Missfastigheter i Stockholm AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr =77 -69 6 -41
Investeringar, mnkr -24 -40 -54 =27

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kdrnverksamheten

e Strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besoksdestination
i samarbete med Stockholm Business Region AB och marknadsfora Stock-
holm som norra Europas frimsta métesdestination.

e Sikerstdlla att bolagets verksamheter &r socialt och miljoméssigt hallbara, i
vilket ingér att inte arrangera evenemang som inte fOljer de internationella
konventioner och avtal som Sverige eller Stockholms stad har undertecknat el-
ler atagit sig att folja.

e Arbeta for energieffektivisering i lokaler och fastigheter som bolaget forvaltar.

e Arbeta fOr att solceller installeras p&4 Stockholmsméissans tak, dir s& &r eko-
nomiskt lonsamt.

e Utarbeta en framtidsstrategi som ska leda till en 16nsam affarsmodell sé att
den dr vél anpassad for genomforandet av marknadsledande maéssor, internat-
ionella kongresser, konferenser, evenemang samt kringtjanster

e Bidra till exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmndens planering av
Alvsjo med malsittningen att ge forutsittningar for en omfattande stadsut-
veckling i omréadet tillsammans med en framtida métesplats
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Némnder och bolagsstyrelser ska sékerstdlla att det finns resurser och kom-
petens tillgéngliga i den utstrickning som krdvs for att mota den kraftigt
O6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksam-
heten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

2023-01-01

2023-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i1 upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och dgardirektiv for 2023-2025 for

Missfastigheter i Stockholm AB godkinns.
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholms Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affirsmdssigt pd ett rationellt och
effektivt sdtt i enlighet med finansiella mdl och samhdllsekonomiskt l6nsamma dta-
ganden. Ddrutover har staden som dgare ett intresse av att sdkerstéilla en transparent
prissdttning och en prisnivd som dr konkurrenskraftig i jamforelse med andra produk-
ter pa virmemarknaden. Verksamheten ska vara inriktad pd att uppnd en ekonomiskt
rationell klimat- och miljéprofil. Stockholm Exergi Holding AB ska mota kundernas
och samhdllets krav pad en fortsatt omstdllning till prisvdrd virme.

Bolaget ska vara behjdlpligt i trafiknimndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Bolagets uppgift

Bolaget har i1 uppdrag att bedriva verksamhet inom fjérrvirme och fjarrkyla i Sverige,
samt annan diarmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB ar holdingbo-
lag till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Inriktning for stadens dgande

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kdrnverksamheten

e Sikerstdlla en transparent prisséttning och en prisniva som &r konkurrenskraf-
tig 1 jamforelse med andra produkter pa virmemarknaden.

e Fortsitta att utveckla fjarrvirmendtet i Stockholmsomradet for att kunna er-
bjuda fjarrvarme till fler.

e Arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm.

e Fordjupa konsekvensutvirderingen med fokus p&d miljo och rekreation av
Lovsta kraftverk.

o Fortsitta samarbetet mellan staden och dvriga aktorer fOr att hitta 16sningar for
framtidens eleffektutmaningar.

e Arbeta for att sammanldnka produktions- och distributionskapaciteten till-
sammans med andra fjarrvirmeaktorer, i syfte att optimera miljé-, energi- och
ekonomisk nytta.

e Fortsitta planeringen och processen for att skapa forutsdttningar for en full-
skalig anldggning och investering i avskiljning och lagring av koldioxid med
sikte pa en storskalig anldggning i drift 2025.

e Fortsétta utreda potentialen for energiatervinning fran Va-nétet tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall AB.

e Utreda hur en storskalig samforbranning av slam och biobréinsle kan komma
igang och anvéndas utan att det skadar den biologiska mangfalden tillsam-
mans med Stockholm Vatten och Avfall AB, samt dess ekonomiska kostna-
der.

e Stirka arbetet med att soka externfinansiering fran EU-fonderna.
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e Fortsitta driva projektet Oppen fjirrvirme och etablera virldens forsta dppna
fjéarrvarmenit, 1 syfte att atervinna energi i stor skala.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mél och &gardirektiv for 2023-2025 for
Stockholm Exergi Holding AB godkénns.
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Stockholms stads organisering i kommunalférbund

Storstockholms brandférsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor &r det kommunens ansvar att svara for rdddnings-
tjdnsten inom kommungransen. Stockholms stads brand- och rdddningsverksamhet &r
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalforbundet Storstockholms brandférsvar, SSBF. Kommunalférbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm,
Virmdd och Osterdker. Forbundet ska fullfolja medlemskommunernas uppgifter inom
lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor
e lag(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgérder for att forebygga och begrénsa foljderna av allvar-
liga kemikalieolyckor.

Konkret innebédr det att forbundet svarar for tillsyn, information, rddgivning och
sotningsverksamhet samt att bedriva ridddningstjénst utifrin kommunernas ansvar
enligt lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna ar
samordningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan dérutover teckna sérskild 6verenskommelse om att forbun-
det kan bitrdda kommunen i den omfattning som 6nskas inom lagstiftningsomradena:

e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgérder infor extraordindra
hindelser i fredstid och hojd beredskap

e plan- och bygglagen (1987:10)

o {vrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalforbundet besitter sarskild
kompetens.

SSBF ér juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och uppfolj-
ning som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestéar av elva ledaméter och elva
erséttare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledamo-
ter och tva erséttare. Som stdd till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt
samradsgrupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet
utgdrs av kommundirektérer fran respektive medlemskommun och ska ha sérskilt
fokus pa styrning av ekonomi och verksamhet. Férbundets budget ska endast kunna
beslutas av direktionen efter beredning av kommundirektérerna. Samradsgrupperna ér
ekonomichefsforum och sikerhetschefsforum.

Syftet med inrdttandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pé
brand- och rdddningstjénsten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutséttningar for flera samordningsfordelar sdsom ledningsfunktion, mindre sér-
bar organisation med storre bredd vad géller specialfunktioner samt béttre planering
av

personalresurser. En malsittning for forbundet 4r att skapa forutséttningar for samver-
kan med angrinsande forbund for att pd sikt kunna ingd i ett regionalt brandfrsvar.
SSBF ska arbeta ndra Samverkan Stockholmsregionen. SSBF ska tillsammans med
medlemskommunerna verka och planera for ateruppbyggnaden av det civila forsvaret.

Trafikndmnden ansvarar for stadens bestand av branddammsanlédggningar. SSBF har
ansvaret for 16pande tillsyn av dammarna och éatgirdar enklare brister samt tillser att
de kan nyttjas pé tilltdnkt sétt. Forbundet medverkar i trafikndmndens uppdrag i att
upprétta rutiner for samarbetet och ansvarsférdelningen.
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Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for ”Ersétt-
ningar till utomstaende organisationer och foreningar”. Medlemsavgiften for ar 2023
berdknas till 443 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet sénkas. For att uppna
detta ska SSBF arbeta med kostnadskontroll och marginaler.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Forslag till inriktning for Stockholm brandforsvar godkénns.
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Stockholms stads kommunala stiftelser

SIHS Bostader — Stiftelse hotellhem i Stockholm

SHIS grundades 1963 och verksamheten utgar ifran den stadga som kommunfullmék-
tige faststdllde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter en genomgripande utredning om SHIS
verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS sitt nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till &ndamal att i samarbete med Stockholms nimnder med socialtjénst-
ansvar dels tillhandahélla genomgéngsbostdder for personer som av sociala och/eller
ekonomiska skil &r i behov av tillfédllig bostad, dels erbjuda en mer varaktig bostad
med visst boendestdd for personer med sociala problem samt bedriva annan dédrmed
sammanhingande och forenlig verksamhet. For fullgérande av detta bostadssociala
uppdrag forhyr och dger stiftelsen for verksamheten lampliga fastigheter. Vid urval av
hyresgisterna till ungdomsbostéder forutsittes att bostadssokande ungdom under 25 ar
prioriteras.”

SHIS Bostédder ar Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostdder har kom-
munfullmiktiges uppdrag att tillhandahéalla bostdder &t personer som, av olika skél,
inte har tilltrdde till den ordinarie bostadsmarknaden. Légenheterna férmedlas som
genomgangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjénst, dels via Bo-
stadsformedlingen i1 Stockholm. Samtliga kontrakt hos SHIS é&r utan besittningsskydd.
Socialndmnden &r stadens samordnande part for forvaltning och uppfoljning av sta-
dens avtal med SHIS Bostidder och samordnande part for stadsdelsndimnderna samver-
kan med SHIS avseende mélgrupp, behov och arbetssétt

SHIS Bostidder har dven stadens uppdrag att tillhandahalla tillfalliga bostdder &t
anvisade nyanldnda stockholmare. Dessa kontrakt kan maximalt gélla tva &r, likt kon-
trakten for andra stockholmare. Boendetiden planeras efter individens mdjlighet att
hitta en egen boendeldsning och maélséttningen &r att s snabbt som mdjligt ta sig vi-
dare till egen bostad, eftersom egen bostad 4r en del av integrationen. SHIS bostéder
ska vara tillgéngliga for dem som bést behover dem. Som medel for h6g genomstrom-
ning genomfor SHIS boskola och foérdjupad bostadsvégledning.

Staden ska ha ett effektivt och samlat mottagande av nyanlinda som mojliggér en
snabb etablering pa arbetsmarknaden och i samhéllet. SHIS Bostdder ska samverka
med

arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna for att 6ka andelen nyanldnda som
har arbete eller studerar efter etableringsuppdraget.

SHIS Bostidder har ocksd uppdrag att var delaktig i att tillhandahalla bostader till
skyddsbehovande flyktingar fran Ukraina under den tid EU:s massflyktsdirektiv gal-
ler.
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SHIS verksamheter ska vara effektiva med fokus péa kiarnuppdragen och organisation-
en ska anpassas for att vara kostnadseffektiv och leverera hog kvalitet. SHIS ska ut-
veckla en aktiv ekonomistyrning for att mota stadens behov. SHIS ska genom en kon-
tinuerlig dialog med socialnimnden och stadsdelsndmnderna anpassa verksamheten,
utbud och tjénster utifrdn aktuellt behov samt erbjuda en likvirdig standard pa sitt
arbete i hela staden. SHIS ska utveckla arbetssitt som sékerstéller att barnfamiljer far
tillgang till en mer langsiktig och trygg boendelosning. SHIS ska styra och prognosti-
sera med hjilp av framtaget uppfoljningsverktyg géllande nyckeltal for utvecklingen
avseende in- och utflytt, beldggningsgrad, boendetid och tomgéngshyror. SHIS ska
arbeta flexibelt och sammanhéllet med genomgangsbostdder for samtliga malgrupper
for att motverka tomgéngshyror.

SHIS angeldgenheter handhas av en styrelse bestdende av fem ledamoter och tre
suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmiktige och har det yttersta ansvaret for
SHIS verksambhet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Forslag till inriktning for Stiftelsen hotellhem i Stockholm godkénns.
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Bilagor

1 Ekonomiska tabeller
Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget 2023 ;| budget 2023 mellan
KS (SD) forslagen

Kommunstyrelsen -1 540,5 -1534,4 6,1
Revisorskollegiet -31,8 -31,8 0,0
Senicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -7,7 -7,7 0,0
Stadsdelsnamndemna -23 9731 -23 972,6 0,5
Arbetsmarknadsnamnden -1 068,4 -1 006,4 62,0
Exploateringsnamnden 2994,9 2993,9 -1,0
Fastighetsnamnden 883,5 882,5 -1,0
Foérskolenamnden -3 220,9 -3 240,9 -20,0
Idrottsnamnden -831,5 -834,5 -3,0
Kulturnamnden

kulturforvaltningen -1113,6 -1 108,6 50

stadsarkivet -73,7 -73,7 0,0
Kyrkogardsnamnden -180,0 -170,0 10,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden -154,8 -159,8 -5,0
Socialndmnden -1 398,5 -1 4111 -12,6
Stadsbyggnadsnamnden -170,4 -170,4 0,0
Trafiknamnden 6,7 11,7 5,0
Utbildningsnamnden -18 961,8 -19 001,8 -40,0
Aldrendmnden -265,5 -271,5 -6,0
Overformyndarnémnden -79,6 -79,6 0,0
SUMMA -49 186,7 -49 186,7 0,0
Avskrivningar (-) -2 057,2 -2 057,2 0,0
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -731,0 -731,0 0,0

Prestationsreserv -657,5 -657,5 0,0
Pensionsawgifter (-) -1523,4 -1523,4 0,0
TOTALT -54 155,8 -54 155,8 0,0
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2 Cesam-bilaga

Forandringar mellan kommunfullmaktiges budget 2022 och 2023

Kommunstyrelsen m.m.

Mnkr Kostnader Intéikterl
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 588,1 47,6E
Minskade kostnader for:

Bidrag: STING mm 4.1

Samordning Bromma parkstad 1,0

Agenda 2030 radet 1,0

Okade kostnader fér:

Ok ade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2023 -1 582,0 47,6

Revisorskollegiet

Mnkr Kostnader Intéikterl

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -35,3 3,5E
Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér:

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2023 -35,3 3,5




Valndmnden
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Mnkr

Kostnader

Intikter|

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023
Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér:

Ok ade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023

E 7,7

0,0!

0,0

Stadsdelsnamnderna

Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet

[Mkr

Kostnader

Intéakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intékter fér:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2023

[ 57232

375,1|

[ 57232

375,1|
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Barn, kultur och fritid

|Mkr Kostnader Intdkter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 | -483,2 0,0/
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Bidrag till 4h gardar -3

Ok ade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 | -486,2 0,0
Aldreomsorg

|Mkr Kostnader Intdkter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 [ 93218 235,5|
Minskade kostnader for:

Aktivitetcentra 35

Okade kostnader for (-):

Sprakpott/kvalitetssatsning -45

Ok ade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 | 93318 235,5
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning

|Mkr Kostnader Intdkter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 | -4 671,4 27,5
Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér (-):

Personligt ombud -2

Kommunala arbetstillfallen samt pa tal om stockholm -3

Digital fixartjanst -1
Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 | 46774 27,5




Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
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|Mkr Kostnader Intéakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 [ 27811 36,9|
Minskade kostnader for:

Indraget: Faltassistenter i alla stadsdelar och fler faltassistenter for 6ke 10
Faltassistenter (fr:2021) 19,5

Okade kostnader for (-):

Ordningsvakter, trygghetsvakter grannsamverkan och nattvandring -20

Forbyggande insatser mot barn och unga -26,5
Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 | -2798,1 36,9)
Stadsmiljoverksamhet

|Mkr Kostnader Intéakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 | -301,4 0,0
Minskade kostnader for:

Minskade saneringskostnader tiggeriforbud 3

Okade kostnader for (-):

Vintervaghallning -3
Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2023 | -301,4 0,0|
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Ekonomiskt bistand

|Mkr Kostnader Intdkter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 | 1 202,3 32,0
Minskade kostnader for:

Hojda aktivitetskrav 5

Okade kostnader fér (-):

Okade kostnader till fdljd av 6kade ambitioner for

arbetsmarknadsinsatser, bibehall 2019 ars niva for FUT -20
Bibehall 2019 ars niva for FUT-arbetet -10,5

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 | 12278 32,0|

Arbetsmarknadsatgarder

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 | -223,1 27,4
Minskade kostnader for:

Omprioriterade arbetsmarknadsinsatser for unga 30

Indraget: Fler feriearbeten 22

Generell effektivisering 10

Okade kostnader fér (-):

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 | -161,1 27,4|




Arbetsmarknadsnamnden
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Mnkr Kostnader IntéikterE
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 236,7 168,3E
Minskade kostnader for:

Indraget: Fler stockholmsjobb och ungdomsgaranti 25

Farre feriejobb 2
Integrationspakten 5

Generell effektivisering 30

Hojda aktivitetskrav 5

Okade kostnader for:

Utvecklad wxen- och yrkesutbildning -5
Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 -1 174,7 168,3E
Exploateringsnamnden

Mnkr Kostnader IntékterE
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -144,8 3 139,7E
Minskade kostnader for:

Planering for bromma parkstad fran 2022 -1

Okade kostnader for:

Ok ade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 -145,8 3 139,7E
Fastighetsnamnden

Mnkr Kostnader IntﬁkterE
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -608,2 1 491,7E
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Insatser mot olaglig uthyrning och skenskrivning -1
Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 -609,2 1 491,7E
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Forskolenamnden

Mnkr Kostnader Intékterl

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -3 220,9 0,0E
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:
Sprakpott/kvalitetsstarkning -20

Okade/minskade intékter fér:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2023 -3 240,9 0,0;
Idrottsnamnden

Mnkr Kostnader Intéikterl
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1142,0 310,5E
Minskade kostnader for:

Extra féreningsstdd for integrationsframjande insatser 2

Okade kostnader for:
Hojt generellt idrottsféreningsstod -5

Ok ade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 -1.145,0 310,5

Kulturndamnden: kulturférvaltningen

Mnkr Kostnader Intéikterl

Kulturférvaltningen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 212,0 98,4E
Minsk ade kostnader for:
Studieférbunden och folkbildningen 6

Okade kostnader for:
Utredning digitalt medborgarinflytande -1

Ok ade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 -1.207,0 98,4




Kulturnamnden: stadsarkivet
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Mnkr Kostnader Inté'\kterE
Stadsarkivet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -108,9 35,2E
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2023 -108,9 35,2}
Kyrkogardsnamnden

Mnkr Kostnader IntéikterE
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -208,5 28,5E
Minskade kostnader for:

Forstarkt underhall samt fler stockholm och feriejobb 15

Okade kostnader for:

Forstarkt underhall -5
Okade/minskade intékter for:
Sverigedemokraternas férslag till budget 2023 -198,5 28,5/
Miljo- och halsoskyddsnamnden

Mnkr Kostnader Int'aikterE
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -260,9 106,1E
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Internationellt klimatbistdnd genom teknisk kompetens -5

Ok ade/minskade intékter for:
Sverigedemokraternas férslag till budget 2023 -265,9 106,1;
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Servicendmnden
Mnkr Kostnader Intékterl
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 0,0 0,0E

Minskade kostnader fér:

Okade kostnader fér:

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2023 0,0 0,0

Socialndmnden

Mnkr Kostnader Intékterl
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 733,6 335,1E
Minskade kostnader for:

Intro stockholm 2,5

Okade kostnader fér:

Samverkan med forskola och skola tidiga insatser -8
Férstarkt granskning HVB, jour och familjehem 2,1
Akademisk socialtjanst -3
Utredningskostnader -2

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2023 -1746,2 335,1;
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Stadsbyggnadsnamnden

Mnkr Kostnader IntéikterE
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -440,4 270,0E
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 -440,4 270,0;
Trafikndmnden

Mnkr Kostnader IntékterE
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 718,6 1 725,3E
Minsk ade kostnader for:

Miljébilzon, utredning och kommunikation 1

Bilfria trafikzoner vid skolor och bilfritt sveavagen 1

Farre feriejobb 3

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2023 -1713,6 1725,3]
Utbildningsnamnden

Mnkr Kostnader IntéikterE
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 =19 494,6 532,8E
Minsk ade kostnader for:

Farre feriejobb 3
Integrationspakten 2

Okade kostnader for:

Personalférsorjningspott for grund- och grundsarskola -20

NPF-pott -10

Hojd schablon férstarkning av grundskolans elevhalsa -10

SYV-satsning -5

Ok ade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 -19 534,6 532,8E
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Aldrenamnden

Mnkr Kostnader Intéikterl

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -275,5 10,0E
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:
Handlingsplan mot fallolyckor -5
Utredning latt-geriatrik -1

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 -281,5 10,0

Overformyndarnamnden

Mnkr Kostnader Intéikterl

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -79,6 0,0E
Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér:

Okade/minskade intékter fér:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023 -79,6 0,0
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3 Investeringsstrategi

Inledning

Stockholms stads investeringsplaner for fem ar framat ligger pa en fortsatt hog niva.
Hur investeringarna finansieras far effekt pa stadens ekonomi direkt i form av skuld-
nivéer och rintekostnader. Investeringsvolymen medfor dven 6kade avskrivningar och
driftskostnader pa langre sikt.

Stade ska uppna sina bostadsforpliktelser kopplat till Sverigeférhandlingen och Stock-
holmsoverenskommelsen. Darutover satsar staden pa att oka investeringar i miljo,
kunskap, idrott, kultur, sékerhet och trygghet. Staden ska &ven intensifiera arbetet med
aterkop av tidigare salda skol- och forskolefastigheter, samt av andra potentiellt strate-
giskt viktiga fastigheter. I tider av lagkonjunktur och sjunkande fastighetspriser kan
staden genomfora strategiska forvérv till ldga marknadspriser.

De hoga investeringsvolymerna medfor att hela kommunkoncernen behdver samverka
och oka fokus pé styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet samt prioriteringar mel-
lan och inom investeringsprojekt. Under den period som vi nu &r inne i med hogre
inflationsnivaer och en okad byggkostnadsutveckling dr det sirskilt viktigt att nimn-
der och styrelser vérderar inkomna anbud vid investeringar for att sikerstélla att dessa
inte dr oskéliga. Hogre riskpéslag ska ske vid upphandlingar for att ta hojd for dkade
kostnader. Om sa ar fallet ska ndmnderna och styrelserna prova om det dr mojligt att
pausa eller avbryta upphandling tills det finns en for staden mer fordelaktig kostnads-
bild. Syftet ar att begriansa utgifterna for investeringarna for en fortsatt héllbar utveckl-
ing. En langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning av kommunkoncernens innehav av
fastigheter och lokaler &r ocksa en forutsittning for att de planerade investeringarna
kan genomforas med fortsatt god finansiell styrka och inom ramen for en langsiktig
god ekonomisk hushallning. Trafik- och klimatinvesteringar maste vara samhaéllseko-
nomiskt 16nsamma. Investeringar enkom i syfte att minska utslappen utan bakomlig-
gande ekonomisk rationalitet ska inte genomforas.

I alla investeringar ska ndmnder och styrelser prova mojligheten till extern medfinan-
siering. Exempelvis inom ramen for klimatomstéillningen finns betydande investe-
ringsmedel beslutade savil pa nationell som EU-nivd. Dir det bedoms relevant ska
ndmnder och styrelser redovisa provade forsok att finna medfinansiering.

Investeringsstrategin kompletteras av stadens Fastighets- och lokalpolicy. Den syftar
bland annat till att ge dvergripande mél och grundldggande principer for stadens fas-
tighetsinnehav, fortydliga roller och ansvar samt identifiera viktiga planeringsproces-
ser och forum f6r samverkan.

Syfte och omfattning

Med utgéngspunkt i stadens langsiktiga planering, stadens inriktningsmél och med
hinsyn tagen till de finansiella forutsdttningarna, dr investeringsstrategins syfte att:

e Ge vigledning for investeringsprioriteringar i syfte att forverkliga en ekono-
miskt, ekologiskt och socialt hallbar stad.

e Sikerstdlla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om
god ekonomisk hushallning genom att 6ka féormégan att prioritera investering-
ar utifran ett kommunkoncernperspektiv.

e Oka samordning och styrning av stadens investeringsverksamheter.
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Investeringsstrategin ska utgdra en link mellan den langsiktiga planeringen och
nimnder och bolagsstyrelsers investeringsplaner. Dessa utgdr i sin tur underlag for
kommunkoncernens samlade investeringsplan, som faststdlls med hinsyn tagen till
tillgéngligt ekonomiskt utrymme inom ramen for de av staden faststéllda finansiella
nyckeltalen.

Investeringsstrategin omfattar hela kommunkoncernen, dir inte annat anges, medan
arbetet med samordnade prioriteringar inom de olika beslutade investeringskategorier-
na frimst berdr exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndimnden, kultur-
nimnden, trafikndmnden, utbildningsnimnden samt de kommunala bolagen Micasa
Fastigheter i Stockholm AB (Micasa) samt Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB).

Forutsattningar

Stadens befolkningsutveckling dr en grundliggande utmaning och mdjlighet infor
framtiden. Inom en snar framtid kommer stadens byggtakt att minska pa grund av den
begrinsade markytan. Ovriga kommuner i linet, samt nya tillvéxtorter i norra Sverige
kommer att attrahera ung arbetskraft. Stockholm maéste vérna om sina kvaliteter och
undvika att exploatera och fortdta sonder staden.

Den demografiska utvecklingen, med en aldrande befolkning och en potentiellt avmat-
tad tillvéaxttakt stdller stora krav pé prioriteringar savél inom stadens investeringsverk-
samhet men ocksa inom den 16pande driften da investeringstakten avspeglas i 6kade
drifts- och kapitalkostnader pé langre sikt. Detta kan medfora att ekonomiskt utrymme
tas fran Ovrig verksamhet. Genom att halla stadens samlade investeringsnivd och
driftskostnader pa en balanserad niva kan staden ges langsiktiga forutsittningar att
vixa ekonomiskt héllbart. For att mojliggora hallbara driftsekonomiska prioriteringar
ska fokus laggas pa 1onsamhet genom att analysera och prognosticera investeringars
drifts- och underhéllskonsekvenser pé lang sikt, bade projektvis och samlat for respek-
tive verksamhet och for staden som helhet.

Staden maste begrinsa mangden projekt dér utgifter for markforvirv, evakuering,
marksanering, dverdickningar och sérskilda infrastrukturatgirder blir alltfér omfat-
tande. For projekt med hog nettoexploateringsutgift per producerad ldgenhet ska alter-
nativa kalkyler med mindre omfattande investeringsatgérder tas fram, oavsett 16nsam-
hetsgrad.

Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur ménga icke 16nsamma projekt
staden kommer att ha r&d med. Malséttning 4r en stabil egenfinansiering av investe-
ringsverksamheten 6ver tid. Det dr dérfor viktigt att staden strévar efter att sékerstilla
goda intékter fran de markvirden som skapas genom planldggningen i de omraden dér
omvandlingspotentialen med avseende pa mojlig stadsutveckling &r stor. Stadsutveckl-
ing och prioritering av investeringar ska i storre utstrickning utga fran de lokala ut-
vecklingsprogrammen och vara i linje med niarboende dnskemal och bild om hur om-
radet ska utvecklas.

Genom en stabil investeringsnivd med en stabil grad av egenfinansiering kan staden
tillhandahélla effektiva lokaler som &r dndamélsenliga utifrén verksamheternas behov,
samtidigt som de planerade investeringarna kan genomforas med god finansiell styrka
och driftsekonomi. For att mojliggdra en effektiv lokalprocess och optimera lokalut-
nyttjandet ska samverkan ske mellan stadens nimnder och bolagsstyrelser. Projekt
ska, dér sa dr mgjligt, samordnas.
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Stadens investeringar ska bidra till att kommunfullmiktiges mal uppfylls. Malet god
tillgdng pé naturomraden och parker samt tillgdng pa idrottsplatser och vacker arkitek-
tur dr dverordnat mélet om kraftigt bostadsbyggande och exploatering i syfte att fa in
engangsintikter. Stadsomraden ska bebyggas med blandade upplatelseformer och god
tillgang till verksamhetslokaler for sévél kontor som léttindustri. Det &r inte efterstra-
vansvart med en alltfor tit bostadsexploatering, i strid med den befintliga stadsbygg-
nadens utformning, enkom i syfte att erhalla tillrdckliga medel for att finansiera ut-
byggd samhéllsservice. Markforséljning vid fortdtningsprojekt i villa- och radhusom-
raden, i strid med nirboendes vilja, ska inte anvindas som medel for att 6ka egenfi-
nansieringen for staden som helhet.

Namnder och bolagsstyrelser ska samordna sin investeringsplanering utifran ett kom-
munkoncernperspektiv. Samplanering ska syfta till att effektiva helhetslosningar plan-
eras och genomfors. Systematisk samordning sker i dag inom ramen for stadsovergri-
pande styrgrupper som exempelvis SAMS'. Utdkade eller forindrade lokalbehov ska
alltid i forsta hand prévas inom kommunkoncernens befintliga bestand.

En langsiktigt sund ekonomi dr en forutséttning for att Stockholm vara motstandskraf-
tigt pa sikt. Stadens investeringar ska sa langt som mojligt finansieras med egna me-
del. Utover det finansiella utrymme som resultat och avskrivningar skapar sa bidrar
kassaflode fran langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning till stadens investeringar.

Uppfdljning

Ansvaret for uppfoljningen ligger hos den ndmnd eller bolagsstyrelse som genomfor
investeringsprojektet. Stadsledningskontoret har ett dvergripande samordningsansvar
for berdrda ndmnders och bolagsstyrelsers investeringar och en aggregerad samman-
stillning samt en Overgripande analys av stadens investeringsportfolj. Stadslednings-
kontoret ansvarar dven for uppfoljning av investeringsstrategin, koncernprojekt® samt
for de finansiella nyckeltalen.

Investeringstyper och finansiering av stadens investeringar

Vilken investeringstakt som dr ekonomiskt héllbar beror inte bara pa storleken pa in-
vesteringsutgifterna, utan dven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna
eller ldnade medel (egenfinansieringsgrad) samt intdkter av exempelvis externa hyror.
Investeringsstrategin definierar darfor dven en malséttning for hur de olika investe-
ringstyperna, ersattnings- respektive strategiska investeringar ska finansieras.

Investeringstyper

Stadens investeringar delas upp i tva huvudtyper;

- Ersdttningsinvesteringar (reinvesteringar) dr sadana investeringar som ger en
uppgradering av anldggningar till minst den tidigare faststidllda tekniska nivan
eller nya miljobetingelser. For att sdkerstilla funktionen och bevara virdet pa
stadens anldggningar och byggnader ska underhallsplaner och reinvesterings-
program finnas som en del av stadens ldngsiktiga investeringsplanering. Om-

! Samordnad grundskoleplanering i Stockholm. Samplanerar dven med idrottsprojekt, forskola
och gymnasieskola
2 Koncernprojekt ska omfatta samtliga investeringar som ingdr i ett investeringsbeslut, t.ex.
infrastruktur, idrottshall och skola oavsett vilken ndmnd/bolagsstyrelse som kommer att ge-
nomfora investeringsprojektet. Stadsledningskontoret anger vilka koncernprojekt som ska
foljas upp centralt.
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fattningen av reinvesteringsbehov ir en viktig beslutsparameter nir investe-
ringsplaner faststélls.

- Strategiska investeringar (nyinvesteringar) dr framtidsinriktade investeringar
som skapar en storre nytta samt nya och forbéttrade funktioner jamfort med
vad staden har i dag. En stor del av stadens strategiska investeringar genom-
fors inom ramen for exploateringsprojekt som syftar till att bygga bostéder.
Av dessa exploateringsprojekt foljer investeringar i infrastruktur sdsom gator,
végar, ledningar, vatten och avlopp.

Finansieringsstrategi for investeringstyper

Ersdttningsinvesteringar ska finansieras med det kassaflode som genereras av den
16pande verksamheten (avskrivningar och resultat exklusive reavinster) for att inte
belasta stadens ekonomi i form av 6kade lan och rintekostnader.

Exploateringsprojekten ska vara I6nsamma. Det innebér att kalkylen for ett exploate-
ringsprojekt i normalfallet ska bdra de investeringsutgifter som projektet medfor och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och idrottsan-
laggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. Téta exploate-
ringsprojekt som strider mot omradets arkitektoniska vérden, ska inte forekomma. Det
giéller dven den del av utgifterna som avser kompensation for ianspréktagen idrotts-
plats eller anldggning.

Stadens kostnader for eventuell medfinansiering av externa infrastrukturprojekt ska
askadliggoras i en kommunovergripande kalkyl. Syftet dr att belysa hur stadens kost-
nader for finansiering av infrastrukturinvesteringar i annan regi paverkar exploate-
ringsprojektens l6nsamhet.

Staden ska, i normalfallet fram6ver, inte finansiera infrastruktur som andra akt6rer har
huvudansvar for.

De langsiktiga finansiella nyckeltalen® paverkas starkt av den investeringstakt som
prognostiseras. Resultatmissigt 16nsamma lanefinansierade projekt som inte belastar
resultatrikningen sett dver en liangre period kan dnda ha en negativ paverkan pa sta-
dens finansiella stidllning och soliditet. En helhetsbedomning maste dndé alltid goras
utifran arten av de behov som projekten ska tillgodose. Fastighetsforvaltande ndmnder
och bolagsstyrelser ska darfor genom en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning prova
mojligheten att avyttra fastigheter som saknar strategisk betydelse. Med en 6kad med-
verkan fran privata aktorer i nyproduktion av bade bostider, lokaler och anldggningar
kan stadens investeringsutgifter hallas tillbaka, samtidigt som vérdet av egen radighet
ocksa méste beaktas.

Medfinansiering

I syfte att uppnd stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera ett
antal statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna till medfinansiering
minskar det kassaflode som finns att tillgd for finansiering av stadens egna investe-
ringar.

3 Aktuella nyckeltal ér soliditet, kapitalkostnader i relation till nettodriftkostnader samt av-
skrivningar och réntenetto i relation till omséttning. Aven egenfinansieringsgraden &r ett finan-
siellt nyckeltal kopplat till investeringar.
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En finansiell forutséttning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur ar
att den kan ske med egna medel. Mot bakgrund av stadens stora investeringsvolym
maste staden darfor prioritera att lata Gverskott starka det egna kapitalet och solidite-
ten, och finansiera stadens egna investeringar. Medfinansiering sker i huvudsak nér
det finns starka skal till detta och dér infrastrukturprojektet gynnar stadens mojligheter
att bygga bostider.

Investeringsprocess

Staden tillimpar en gemensam styrmodell for stora investeringsprojekt, Stod for Stora
Investerings Projekt (SSIP). Modellen ska anvindas i investeringsprojekt dir investe-
ringsutgifterna bedoms dverstiga 50 mnkr for stadens ndmnder. Styrmodellen dr upp-
delad i fem faser och sju omraden. Stadens ndmnder anvénder modellen med dess
mallar och bolagsstyrelserna anvénder den i vissa delar enligt direktiv frdn Stock-
holms Stadshus AB. SSIP finns tillgéngligt pa stadens intrant.

Initiera Utreda Planera Genomfira Avsluta

Stam av nuvérde och
utfall mot projektbudget

Mal & syfte Specificera Utvecklamal och Forfinamal och Sékra och folj upp mal Stam av
dvergripande mal syfte syfte och syfte maluppfyllelse
Organisation Definiera Etablera e Sikerstillen Valideralrevidera Avveckla
utredningsorganisation || [planeringsorganisation lI| genomforandeorg. genomforandeorg. projektorganisation
Tidplan Uppskatta Uppritta " " Efterleviuppdatera Avrapportera
P tidsatgang grov tidplan Upprittahuvudtidplan huvudtidplan huvudtidplan
Uppdatera
Uppskatta Uppritta nuvardeskalkyl och Folj upp lsnsamhet
Ekonomi utredningsutgifter nuvérdeskalkyl och uppritta samt uppdateraoch
projektram projektbudget f6lj upp projektprognos
Risk & kvalitet Dokumentera Genomfor Valideralrevidera Hantera risker Dokumentera
och méjligheter uppenbara projektrisker J | riskbedémning riskbedémning Iopande lardomarkring risker
. . Kartldgg Uppritta preliminér Efterlev/iuppdatera Efterlev/uppdatera Kommunicera
Kommunikation | (st kommunikationsplan kommunikationsplan Kkommunikationsplan projektavsiut
Avstimning Avstamninginfor Avstamninginfor Avstamninginfor Avrapportera Slutredovisa
infér beslut utredningsbeslut inriktningsbeslut genomférandebeslut status lopande projektoch lardomar
Utredning ‘ Inriktning ’ 0 "’ Slutredovisning ’

Infor varje investeringsbeslut ska en kalkyl uppréttas som sedan uppdateras och foljs
upp under hela projektet. Inom varje projekt ska grundldggande behov och syfte vara
styrande. Kostnadsdrivande tillval ska inte projekteras. Eventuella fordyrningar i pro-
jekt ska motas av effektiviseringar som inte paverkar framtida driftkostnader negativt.

Prioriteringar

Vid stadsbyggnadsprojekt ska kommunfullmiktiges inriktningsmal utgéra underlag
for prioriteringar. Det &r viktigt att i tidigt skede, redan vid utredningsbeslut, 6versikt-
ligt bedoma l6nsamheten i varje investeringsprojekt. Att prioritera dtgirder och alter-
nativ inom varje projekt dr darfor av stor betydelse liksom att i tidigt skede analysera
och prognosticera investeringars langsiktiga drifts- och underhéllskonsekvenser. Pla-
nerad funktion och vald kvalitet ska alltid vara noga 6vervigd och sté i relation till de
grundldggande behoven av utveckling och underhall.

Vid framtagande av kommunkoncernens samlade investeringsplan faststills det totala
investeringsutrymmet, som har sin utgdngspunkt i de rddande och prognosticerade
finansiella forutsittningarna och kommunfullméktiges mal. Utrymme for erséttnings-
investeringar ska reserveras i planen for att mota befintliga behov i verksamheterna
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samt fOr att sdkerstélla funktionen och det langsiktiga ekonomiska vérdet pa anldgg-
ningstillgangar sdsom fastigheter och infrastruktur.

Staden ska i forsta hand prioritera omraden for bostadsexploatering dér det redan finns
eller investeras i infrastrukturlosningar som kollektivtrafik, vigar med mera. Méangden
projekt dér utgifter 4r omfattande for markforvirv, evakuering, marksanering, over-
dickningar och sirskilda infrastrukturatgérder behover begrinsas. Det ar av vikt att
projekt fordelas Gver tid sa att en hallbar finansiering kan astadkommas.. Lonsamheten
i exploateringarna kommer att vara avgorande for hur manga icke-l6nsamma projekt
staden kommer att ha rd&d med. Det dr, mot den bakgrunden, viktigt att sdkerstélla
goda intékter frin de markvirden som skapas genom planldggning av sddana omraden
dir omvandlingspotentialen &r stor med avseende pa markvirdeutvecklingen.

Staden ska aktivt arbeta for en 6kad medverkan fran privata aktorer i nyproduktion av
bostéder, eftersom det haller tillbaka takten i stadens bostadsbolags skuldékning. Sam-
tidigt ska allmédnnyttan 6ka sitt byggande, med maélet att skapa fler hyresritter. Medve-
tenhet om att bostadsmaélet inte bara driver investeringar i bostider utan ocksa infra-
struktur sdsom gator med mera och i demografiskt betingade foljdinvesteringar sasom
i forskolor, skolor, idrott och kultur méste ka genom att berdrda ndmnder och bolag
samverkar i investeringsplaneringen for en utbyggnad som motsvarar behoven och ger
hallbara och vél fungerande boendemiljder. Staden ska beakta konjunkturcyklerna och
undvika att genomfora markforsiljningar under tider av ekonomiska osdkerheter for
fastighetsbolag.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i, lokaler som inte &r av-
sedda for den egna verksamheten eller det kommunala uppdraget. I storre stadsut-
vecklingsprojekt ska néringslivets mojligheter till samverkan med staden sérskilt ana-
lyseras och beaktas under planering och genomftrande.

Sarskilda principer for olika investeringskategorier

Fastighets- och lokalpolicyn kompletterar och fordjupar investeringsstrategin med
avseende pa de investeringskategorier som omfattar lokal- och bostadsbehov for sta-
dens verksamheter. Hyreskostnaderna inom alla kategorier ska aktivt hallas sa laga
som mojligt. Detta sker genom aterhallsamhet med standardhojningar, effektiva lokal-
16sningar och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Nedan beskrivs specifika princi-
per som komplement till ovan, for respektive investeringskategori.

Bostader

Investeringar for att skapa byggbar mark for nya bostdder dr den investeringskategori
som staden fortsatt kommer att avsdtta stora resurser for. I varje projekt ska fordel-
ningen mellan olika upplételseformer provas. For att mdta stadens tillvixttakt och
behovet av nya bostader ska darfér kommunkoncernen verka for en betydande extern
medverkan i1 bostadsbyggandet, samtidigt som &dven allménnyttan ska ges forutsatt-
ningar att bygga mera.

Infrastruktur

Investeringar i gang-, cykel, bil- och kollektivtrafik ska ske. Valet av trafikslag for
investering ska priglas av samhillsekonomiska kalkyler. Olonsamma projekt ska inte
erhalla kommunal finansiering. Trafikndmndens investeringar fortsétter och ges ytter-
ligare utrymme. I samband med beslut om investeringar och reinvesteringar i infra-
struktur ska Okat fokus ldggas pa att analysera drifts- och underhallskonsekvenser for
att mojliggora langsiktigt hallbara prioriteringar av projekt och atgdrder dven utifran
driftsekonomin pa lang sikt.
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Forskola och skola

Staden behover ha god beredskap och flexibilitet eftersom den demografiska utveckl-
ingen véxlar dver tid. Det sker bland annat till f61jd av stadsutveckling och att ny sam-
hillsservice utvecklas. Fler barn och unga innebér ett 6kat behov av forskolor och
skolor. Kommunkoncernen kommer dérfor att behdva soka okad extern medverkan
exempelvis inom ramen for samverkansavtalet for gymnasieregionens behov, dar ut-
byggnad dr mojlig i angransande kommuner.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, dger och forvaltar merparten av stadens for-
skolor, grundskolor och gymnasieskolor. Bolagsstyrelsers investeringar paverkar sta-
dens nimnder genom fordndrade lokalkostnader. Darfor ska en gemensam lagesbild
tas fram med bestédllande ndmnder. Den ska utgéra underlag for prioriteringar i inve-
steringsplaneringen. Mojligheten till aterkop av salda fastigheter, till priser under for-
sdljningspris kan vara en strategisk gangbar 16sning.

Idrott

Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanldggningar geografiskt samt
folja oversiktsplanens intentioner att starka fokusomraden, strategiska samband, stads-
delsutvecklingsomrdden och att skapa mdotesplatser. Volymen avseende dessa investe-
ringar kommer behdva 6ka de kommande aren. Dérfor 6kas investeringsvolymen med
sammanlagt en miljard kronor under kommande mandatperiod for att sdkra savél pla-
nerade projekt som att nddvindiga nya anldggningar kan genomforas. For att minska
stadens langsiktigt kostsamma dyra hyresataganden tillfors ocksé investeringsmedel
for att i egen regi kunna fullfolja projekten Brannkyrkahallen, Varbergs IP och Vister-
torps simhall. Planering av nya idrottsanldggningar ska ske i samverkan med stadens
bostadsplanering och skolplanering. Syftet dr att uppna en effektivare anviandning av
stadens gymnastiksalar och idrottshallar.

Kultur

Kulturanldggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Offentligt fi-
nansierade kulturinvesteringar ska rikta sig mot sérskilda grupper sé& som barn, perso-
ner med funktionsvariation och seniorer. I &vrigt ska kulturinvesteringar béra sig
sjdlva affarsmaissigt.

Arbetsplatser/Kommersiella lokaler

I den véxande regionen beddms behovet av mark for nya verksamheter och arbetsplat-
ser i staden 6ka markant till a&r 2030. Stadens planering maste ske pa ett sddant sétt att
det mojliggor ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det ar viktigt att
antalet arbetsplatser planeras ur ett helhetsperspektiv. Verksamhetsomradena ska fre-
das fran bostadsexploatering.

Planeringen for arbetsplatser ar sérskilt viktig for utveckling av ytterstaden, och dé
framfor allt i sdderort for att skapa balans i transportsystemet. Staden ska arbeta stra-
tegiskt for att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sodra delar, dir antalet arbetsplatser
inte Okat i takt med antalet bostéder.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i kommersiella lokaler.
Marknaden for kommersiella lokaler dr viletablerad och kan erbjuda effektiva lokaler
till marknadsmaéssiga hyror. Staden kan dock investera i kategorin inom ramen for
fastighetsndmndens uppdrag, det vill sdga att tillhandahalla &ndamaélsenliga lokaler for
stadens hyresgéster och for att bibehalla och utveckla fastighetsvirdena genom en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Infor genomgripande underhall av rent kom-
mersiella fastigheter som hyrs ut externt ska investeringen provas mot andra alternativ.
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Omsorg

Efterfragan pa vard- och omsorgsboenden i staden kommer att 6ka under 2020-talet.
De skiftande behoven stiller fortsatt krav pa samplanering mellan stadsdelsndmnder-
na, inte minst nir det giller boendeplanering. Micasa Fastigheter i Stockholm AB som
dger och forvaltar stadens egna vard- och omsorgsboenden, trygghetsboende samt
seniorbostdder, och vars investeringar dirmed péaverkar stadens ndmnder, ska efter-
strdva area- och kostnadseffektiva 16sningar i ny-, om- och tillbyggnation.

Park- och gronomraden

Kvaliteter i parker och gronomraden ska forstirkas och bevaras. Funktionerna i den
ekologiska infrastrukturen ska behallas och forstarkningar av svaga avsnitt ska provas.
Mojligheter till mangfunktionella ytor ska tas tillvara.

Klimatinvesteringar

Klimatinvesteringar ska syfte till att frimja ekonomiskt rationella beslut. Exempelvis
energieffektiviseringar, skyfallsatgirder eller andra insatser med direkt kostnadsbespa-
rande inverkan.

Investeringsplan for stadens namnder

I investeringsbilagan sker foljande forédndringar:

Trafiknimnden:

Anslag "varav framkomlighet cykel" utvidgas med bil som trafikslag. Anslaget ska
inkludera bil och cykelinvesteringar.

Ny bendmning "varav framkomlighet med cykel och bil"

Central medelsreserv 4:

Anslaget "varav klimatmiljard" &ndras till miljo- och framkomlighetsmiljard. Anslaget
ska syfta till att mojliggdéra miljo och framkomlighetssatsningar.

Ny bendmning varav miljo- och framkomlighetsmiljard”



Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetsmarknadsnamnden
Inventarier och maskiner -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Investeringsplan, netto -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Exploateringsnamnden
Langsiktig investeringsplan, netto -3200,0 -3200,0 -3100,0 -3100,0 -3100,0 -3100,0
Investeringsplan totalt, netto -3200,0 -3200,0 -3100,0 -3100,0 -3100,0 -3100,0
Utgift -4100,0 -4500,0 -4200,0”-4200,0 -4200,0 -4200,0
Inkomster 900,0 1300,0 1100,0 1100,0 1100,0 1100,0
varav exploateringsinkomster 200,0 200,0 400,0 400,0 400,0 400,0
varav 6vriga inkomster 700,0 1100,0 700,0 700,0 700,0 700,0
Fastighetsnamnden
Langsiktig investeringsplan,netto -300,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
Utékad investeringsplan, netto -460,0” -511,0" -3525 -4550 -240,0 -140,0
varav Bostadsritter, forvérv (LSS, férskolor) -120,0 -140,0 -80,0 -140,0 -140,0 -140,0
varav effektbelysning -10,0 0,0
varav Stadsbiblioteket -100,0 -96,0 -3,5
varav Tekniska ndmndhuset (inkl fasad) -230,0 -225,0 -19,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar -370,0 -370,0 -370,0 -370,0 -370,0 -370,0
Utokad investeringsplan, idrottsinvesteringar -194,8 -392,0 -785,0 -1215,0" -1580,0 -550,0
varav idrottsmiljard -150,0 -150,0 -350,0 -350,0
varav sérskilda satsningar 2022 -114,3
varav simhallsupprustning Eriksdal och Véllingb -45,0 -150,0 -250,0 -300,0 -300,0 -300,0
varav stérre projekt i planeringsfas -100,0 -200,0 -300,0 -200,0
varav kompensationsinvesteringar -35,5 -65,0 -20,0 -40,0 -130,0 -50,0
varav ersétta projekt med eget
&dgande/radighet dér det tidigare planerats
hyreskontrakt med langa I6ptider -27,0 -2650 -325,0 -400,0
Investeringsplan, netto " 13248 -1573,0 -1807,5 -2340,0 -2490,0 -1360,0
varav egna investeringar totalt -760,0 -811,0 -652,5 -755,0 -540,0 -440,0
varav idrottsinvesteringar totalt " -564,8 -762,0 -11550 -15850 -1950,0 -920,0
Idrottsndmnden
Langsiktig investeringsplan -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6
varav friluft (batsport) -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8
Inventarier och maskiner -29,5 -21,0 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0
varav trygghet (Ias och larm) idrott -2,5
Utokad investeringsplan friluft -11,0 -1,5 -1,0
varav Hellasgéarden, underhéllsbehov -4,0
varav Hellasgérden, tillgdnglighet -1,5
varav Bergsundshamn, underhallsbehov -0,5 -1,5 -1,0
varav Bergsundshamn, laddinfrastruktur 4,5
varav Agesta -0,5
Investeringsplan, netto -56,1 -38,1 -33,6 -32,6 -32,6 -32,6
Kommunstyrelsen m.m.
Inventarier och maskiner -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investeringsplan, netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Inventarier och maskiner -10,0 6,3 6,3 -6,3 -6,3 6,3
Utokad investeringsplan -23,0 -10,5
varav sérskilda satsningar 2022 -23,0
varav sékerhet och tillgénglighet bibliotek -2,1
varav logistiknod bibliotek -2,0
varav sékerhet och underhall kulturskolan -2,1
varav takrenovering scen Kungstradgarden -1,0
varav Stadsmuseets basutstéllning -0,9
varav lokalanpassning, férvaltning -0,8
varav Ostermalm bibliotek, renovering -1,6
Investeringsplan, netto -33,0 -16,8 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Kulturndmnden: stadsarkivet
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden
Langsiktig investeringsplan -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Utokad investeringsplan -153,5 -178,5 -19,8
varav begravningsplats Jérva -90,0 -100,0 -17,8
varav Nytt kapell Strandkyrkogarden -10,0 -28,0
varav Skogskyrkogarden, askgravar -3,0 -11,0
varav Réacksta kistgravar -5,0 -37,0
Séakerhetsatgarder -3,5 -2,5 -2,0
Investeringsplan, netto -173,5 -198,5 -39,8 -20,0 -20,0 -20,0
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Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Miljé- och hélsoskyddsnamnden
Inventarier och maskiner -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Investeringsplan, netto 1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Servicenamnden
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Socialndmnden
Inventarier och maskiner -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investeringsplan, netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Stadsbyggnadsnamnden
Inventarier och maskiner -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Investeringsplan, netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Trafikndmnden
Langsiktig investeringsplan,netto -1030,0 -1030,0 -1180,0 -1330,0 -1130,0 -730,0
varav framkomlighet géng -50,0 -1250 -150,0 -100,0
varav framkomlighet kollektivtrafik -50,0 -1250 -150,0 -100,0
varav framkomlighet cykel -200,0 -200,0 -300,0 -200,0
Utokad investeringsplan, netto -98,0 -125,0 -175,0 -275,0 -200,0 -300,0
varav sérskilda satsningar 2022 -23,0
varav framkomlighet Slussen/gang- och cykelbro -50,0 -100,0 -100,0
varav stérre infrastrukturprojekt i planeringsfas -100,0 -200,0  -300,0
varav investering i gronstruktur -75,0 -75,0 -75,0 -75,0 0,0 0,0
Investeringsplan totalt, netto -1128,0 -1155,0 -13550 -16050 -1330,0 -1030,0
Utgift -1168,0 -11850 -13550 -16050 -1330,0 -1030,0
Inkomster 40,0 30,0
Utbildningsndamnden
Inventarier och maskiner -125,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Investeringsplan, netto -125,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Aldrenimnden
Inventarier och maskiner -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Investeringsplan, netto -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Overformyndarnamnden
Inventarier och maskiner -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsplan, netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Stadsdelsnamnderna
Inventarier och maskiner -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Stadsmiljo, park- och grénomraden, tillganglighet -238,0 -200,0 -200,0 -155,0 -155,0 -155,0
varav sérskilda satsningar 2022 -38,0
Investeringsplan, netto -268,0 -230,0 -230,0 -185,0 -185,0 -185,0
Central medelsreserv 4 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -450,0 -500,0 -500,0 -450,0 -450,0 -450,0
varav sérskilda satsningar 2022 -269,0
varav klimatmiljard -250,0 -250,0 -250,0 -250,0
varav trygghetsmedel -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
varav héstagard -25,0 -15,0
Investeringsplan, netto -450,0 -500,0 -500,0 -450,0 -450,0 -450,0
Totalt
Inventarier och maskiner -212,7 -175,5 -171,5 -171,5 -171,5 -171,5
Langsiktig investeringsplan,netto 51736 -51356 -51856 -5290,6 -5090,6 -4690,6
Utokad investeringsplan, netto -940,3 -1218,5 -1333,3 -19450 -2020,0 -990,0
Central medelsreserv 4 -450,0 -500,0 -500,0 -450,0 -450,0 -450,0
Investeringsplan totalt, netto -6776,6 -7029,6 -71904 -78571 -77321 -6302,1
Utgifter, brutto -7716,6 -8359,6 -82904 -8957,1 -8832,1 -7402,1
Inkomster, brutto 9400 13300 1100,0 1100,0 1100,0 1100,0



Specifikation av investeringsplan for stadsdelsnamnderna
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Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista

Stadsmilj6, investeringar i park- och grénomraden -14,3 -13,8 -12,7 -6,0 -6,0 -6,0
Inventarier och maskiner -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Investeringsplan, netto -16,1 -15,6 -14,5 -7,8 -7,8 -7,8
Stadsdelsndmnd Spanga-Tensta

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -11,5 -9,5 9,5 -4,5 -4,5 -4,5
Inventarier och maskiner -1,3 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Investeringsplan, netto -12,8 -10,9 -10,9 -5,9 -5,9 -5,9
Stadsdelsnamnd Hasselby-Véllingby

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -22,1 -19,5 -18,8 9,5 9,5 9,5
Inventarier och maskiner -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Investeringsplan, netto -24,9 -22,3 -21,6 -12,3 -12,3 -12,3
Stadsdelsndmnd Bromma

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -21,0 -21,3 -19,3 9,7 9,7 9,7
Inventarier och maskiner -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Investeringsplan, netto -23,9 -24,2 -22,2 -12,6 -12,6 -12,6
Stadsdelsnamnd Kungsholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -16,4 -13,9 -13,9 -6,3 -6,3 -6,3
Inventarier och maskiner -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Investeringsplan, netto -18,3 -15,8 -15,8 -8,2 -8,2 -8,2
Stadsdelsnamnd Norrmalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -19,8 -11,7 -16,2 9,2 -9,2 9,2
Inventarier och maskiner -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Investeringsplan, netto -22,6 -14,5 -19,0 -12,0 -12,0 -12,0
Stadsdelsnimnd Ostermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -18,7 -14,4 -14,4 -7,4 -7,4 -7.4
Inventarier och maskiner -2,2 2,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Investeringsplan, netto -20,9 -16,6 -16,6 -9,6 -9,6 -9,6
Stadsdelsnamnd Sédermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -24,3 -21,3 -20,2 -10,2 -10,2 -10,2
Inventarier och maskiner -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Investeringsplan, netto -27,4 -24,4 -23,3 -13,3 -13,3 -13,3
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantér

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -25,3 -21,3 -21,2 -10,7 -10,7 -10,7
Inventarier och maskiner -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Investeringsplan, netto -28,5 -24,5 -24,4 -13,9 -13,9 -13,9
Stadsdelsndmnd Skarpnéack

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -13,6 -11,1 -11,6 -5,5 -5,5 -5,5
Inventarier och maskiner -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Investeringsplan, netto -15,2 12,7 -13,2 -7,1 -7,1 -7,1
Stadsdelsndmnd Farsta

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -15,0 -12,6 -12,5 6,3 6,3 -6,3
Inventarier och maskiner -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Investeringsplan, netto -16,9 -14,5 -14,4 -8,2 -8,2 -8,2
Stadsdelsnamnd Higersten-Alvsjo

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -25,2 -20,2 -20,8 -10,3 -10,3 -10,3
Inventarier och maskiner -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Investeringsplan, netto -28,3 -23,3 -23,9 -13,4 -13,4 -13,4
Stadsdelsnamnd Skdrholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -10,8 -9,4 -8,9 4,4 -4,4 4,4
Inventarier och maskiner -1,4 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Investeringsplan, netto -12,2 -10,7 -10,2 -5,7 -5,7 5,7
Investeringar i stadsmiljo, oférdelat stadsdelsnamnd 0,0 0,0 0,0 -55,0 -55,0 -55,0
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Investeringsplan for bolag inom Stockholm Stadshus AB

Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027

AB Swvenska bostader

Investeringsplan, netto -2100,0 -2150,0 -2100,0 -2100,0 -2100,0 -2100,0

AB Familjebostader

Investeringsplan, netto -1650,0 -1600,0 -1300,0 -1300,0 -1700,0 -1700,0

AB Stockholmshem

Investeringsplan, netto -1500,0 -1495,0 -1664,0 -1740,0 -1746,0 -1750,0

Bostadsférmedlingen Stockholm AB

Investeringsplan, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -745,0 -624,0 -850,0 -1182,0 -1290,0 -878,0

Skolfastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -2 000,0 -2400,0 -2300,0 -2600,0 -2800,0 -2700,0

Stockholm Vatten och Avall AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -4 450,0 -4250,0 -4758,0 -4629,0 -42950 -4309,0

Stockholms Hamn AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -350,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
AB Stokab
Investeringsplan, bruttoutgifter -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0

Stockholm stads Parkering

Investeringsplan, bruttoutgifter -270,0 -331,0 -432,0 -596,0 -725,0 -585,0

Kulturhuset Stadsteatern AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -24,0 -24,0 -24,0 -24,0 -24,0 -24,0

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -28,0 -115,0 -592,0 -54,0 -84,0 -4,0

Massfastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -24,0 -40,0 -54,0 -27,0 -35,0 -25,0

Stockholm Business Region AB

Investeringsplan, bruttoutgifter 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0

S:t Erik Markutveckling AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -42,0 -316,0 -377,0 -269,0 -51,0 -51,0

S:t Erik Férsakring AB

Investeringsplan, bruttoutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter for bolag i
koncernen Stockholms Stadshus AB -13 383,0 -13 747,0 -14 851,0 -14 921,0 -15250,0 -14 526,0

INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter for stadens namnder -6776,6 -7029,6 -7090,4 -7857,1 -77321 -6302,1

TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter for bolag i
koncernen Stockholms Stadshus AB samt stadens
namnder. -20 159,6 -20 776,6 -21941,4 -22 778,1 -22 982,1 -20 828,1




Pdgdende genomforandeprojekt som kommunfullmdktige beslutat om

Exploateringsndamnden

Hammarby Sjostad

Kvarteret Lugnet 3, bostader
Kvarteren Pasen och Godsvagnen
Nordvéstra Kungsholmen
Hornsbergskvarteren

Kristineberg, Krillans krog, bostader
Stadshagen

Norra Djurgérdsstaden

Genomférandebeslut 3, detaljplan Vastra samt sopsuganlaggning

Genomférandebeslut 5, bostader inom Norra 2, Hjorthagen
Genomférandebeslut 13, Kolkajen-Ropsten

Reviderat genomférandebeslut Bobergsgatan

Gasverket, reviderat genomforandebeslut 11

Angsbotten, bostader

Bygglogistikcenter i Hjorthagen, reviderat genomférandebeslut
Gasklocka 3 och 4

Genomférandebeslut 8, Brofastet, bostader

Kvarteret Jackproppen

Gasklocka 2

Fokus Skérholmen
Malarang
Soéderholmen
Varbergstoppen
Varbergsvagen
Skarholmsdalen
Stangsholmsbacken

Hagastaden reviderat genomférandebeslut
Slussen - reviderat genomférandebeslut

Akalla 4:1, Tenstaterrassen
Albano, studentbostader
Archimedes

Axelsberg, Fader Bergstrom

Dnr

302-1477/2014
123-2060/2015

KS 2020/421
311-1873/2012
KS 2018/489

302-0806/2010
302-0526/2012
123-1339/2017
123-1339/2017
123-1339/2017
302-1935/2013
KS 2020/1761
302-0284/2014
123-0399/2015
123-0744/2016
KS 2021/767

KS 2019/743
KS 2018/1656
123-1634/2017
KS 2020/1556
KS 2022/124
KS 2021-1256

KS 2021/1095
123-1103/2015

KS 2022/672
311-1852/2012
KS 2018/746
KS 2022/267

Bjurbécken, Fokus Hagsétra Ragsved reviderat genomférandebes KS 2021/1092

Blackebergsvagen etapp 2-3

Brandstegen/Backvéagen, reviderat genomférandebeslut
Bromma Blocks, reviderat genomférandebeslut
Bromma, Vasterled

Bromstensstaden etapp 1, reviderat genomférandebeslut
Bromstensstaden etapp 2

Diabilden

Gamla Tyres6vagen

Hornsbruksgatan

Kabelverket etapp 3 reviderat genomférandebeslut
Kabelverket etapp 4 reviderat genomférandebeslut
Kista Gard 2, bostader

Kista Ang

Mariehéll - utbyggnad av Annedal

Malarhéjdens IP, nyishall Vastberga 1:1
Nordmarksvagen etapp 2

Nykroppagatan

Néskubben

Ordenskapitlet

Packrummet reviderat genomférandebeslut

Persikan

Perstorp

Primus 1, bostéader

Rinkeby Allé, bostader

Rosenlundsparken, bostéder, reviderat genomférandebes|ut
Réagsveds naturreservat

Sandakravagen reviderat genomférandebeslut
Skattsedeln, reviderat genomférandebeslut
Spangaviadukten

Skondal 2:1 reviderat genomférandebes|ut

Sétra 2:1 , genomférandebeslut

Sodermalm, Mariagardstappan, reviderat genomférandebeslut
Slakthusomradet etapp 1

Tippen matavfallsanlaggning

Trafikflygeti Bromma, reviderat genomférandebeslut
Arsta, Packrummet, bostader

Arstaféltet, etapp 1, bostiader

Arstaféltet etapp 2/3

Arstastréket, etapp 1, bostader

Arstastraket, etapp 2, reviderat genomférandebeslut

KS 20211717
KS 2020/1286
KS 2018/1037
123-0556/2016
KS 2018/487
KS 2018/487
KS 2018/1859
KS/2021/1093
KS 2021/1695
KS 2020/400
KS 2020/401
123-0265/2015
KS 2020/1757
302-0793/2007
KS 2022/756
KS 2021/1257
KS 2021/1094
123-1532/2016
KS 2018/1850
KS 2021/1254
123-2113/2016
123-2111/2016
123-1633/2017
123-2065/2015
KS 2018/445
KS 2018/652
KS 2021/437
KS 2020/927
KS 2020/1772
KS 2021/437
KS 2022/790
2017/002040
KS 2020/1558
KS 2021/1362
KS 2022/980
123-1640/2015
123-1519/2015
KS 2022/979
302-0481/2012
KS 2020/693

Dnr

Utgift
Mnkr

-127,9
-57,7

-1438,0
-69,0
-693,0

-763,0
-281,0
-345,0
-500,0
-1071,0
-313,0
-506,0
-99,0
-270,0
-88,0
-1053,0

-832,4
-126,0

914
-518,3
-927 .4
-2151

-10436,0
-12100,0

-168.4
-168,0
-116,0
-132,6
-102,1
-263.9
-1971
-268,0

-71,0
-910,0
-144,0

-95,8
-161,2

-74,0
-126,8

-58,8

-31,0
-603,0
-420,0

-185,0
1214
58,0
61,8
-526,9
-800,7
-105,0
-531,0
-124,0
1932
54,9
944
64,0
825
94,4
98,2
-199,0
-813,0
69,2
-195,0
2140
-999,0
-1996,0
-170,0
-308,0

Utgift

Inkomst
Mnkr

2264
18,4

93,0

48,0

149,0

19,0
110,0
180,0
555,0
400,0

1050,0
112,0

449

6,9
-229,3
55,7

13653,0
2200,0

21,6

64,0
28,4
86,5
2745
11,7
28,2

65,3
266,2
03
1674
103,0
16,1

140,0
03

18,0
441

54,0

178,0

6,0

245

16,0
21,0
15,2

104,0
377,0

-8,0

Inkomst

(SD):223
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Fastighetsnamnden

Hoégdalens sim- och idrottshall, reviderat genomférandebeslut
Ombyggnad av Tekniska namndhuset
Gubbéngens sportfalt

Stadsbiblioteket, underhall

Kristinebergs IP upprustning

Brandstation Farsta

Brandstation Kungsholmen

Uppbadet 1 Anpassn adm lokaler Alvsjé SDF
Vastberga 1:1 Nyishall Malarhdjdens IP
Alvsjébadet

Trafiknamnden

Reinvesteringsprogram, offentlig belysning och trafiksignaler
Soder Malarstrand, frstérkning och cykelatgarder
Cykelatgarder Vasagatan, reviderat genomférandebeslut
Reinvesteringsprogram trafiksignaler 2017-2021
Reinvesteringsprogram gatuytor 2020-2023
Hastighetsplaner, delomrade 1, etapp 1

Hastighetsplaner, delomrade 2, etapp 1

Hastighetsplaner, delomrade 3, etapp 1

Cykelbana Ulvsundavagen

Ny bergbana i Skarholmen

Kungsgatan, forstarkningsatgarder

Vastberga Allé, utbyggnad av cykelpendlingstrak, trygghets- och
trafiksékerhetsatgarder

Vasterbron, breddning av gang- och cykelbanor

Norra Danviksbron, renovering

Program for energibesparande armaturutbyte 2022-2026

Kyrkogardsnamnden
Jarva begravningsplats

Dnr

KS 2018/594
122-1830/2017
KS 2019/916
KS2019/1120
KS 2021/934
KS 2022/559
KS 2021/1720
KS82021/1678
KS 2022/756
KS 2022/560

314-0476/2011
124-1097/2017
KS2019/1013
124-1358/2016
KS 2019/1935
124-0894/2017
KS 2018/1250
KS 2020/1682
KS 2020/911
KS 2019/1812
KS 2021/1103

KS 2021/1101
KS 2021/1281
KS 2021/1698
KS 2021/1098

KS 2018/1495

Utgift

-160,0
-1094,0
-87,0
-260,0
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess

-740,0
-130,0
-290,0
-180,0
-480,0
-79,0
-137,0
-88,5
-57,0
-70,0
-300,0

-70,0
-68,0
-285,0
-204,0

-357,0

Inkomst

109,0

0,7

30,0

25,0

Sverigedemokraterna foreslar Kommunstyrelsens forslag till kommun-

fullmiktige

Bilaga 3. Investeringsstrategi godkédnns i enligt Sverigedemokraternas forslag till

budget.
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4 Stadsdelsnamndernas budgetar

Sverigedemokraternas forslag till budget 2023

Mkr KS férslag 2023 (SD) férslag 2023 Avvikelse Avvikelse
Kostnader| Intdkter | Kostnader| Intikter |Kostnader| Intikter Netto
Forskoleverksamhet -5723,2 375,1 -5723,2 3751 0,0 0,0 0,0
Verksambhet f6r barn, kultur och fritid -483,2 0,0 -486,2 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Aldreomsorg -9321,8 235,5 -9 331,8 235,5 -10,0 0,0 -10,0
Stdd och senvice till personer med
funktionsnedsattning -4 671,4 27,5 -4 677,4 27,5 -6,0 0,0 -6,0
Individ- och familjeomsorg -2781,1 36,9 -2 798,1 36,9 -17,0 0,0 -17,0
Stadsmiljéverksamhet
(exkl. kap.kostn.) -301,4 0,0 -301,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekonomiskt bistand -1202,3 32,0 -1227,8 32,0 -25,5 0,0 -25,5
Arbetsmarknadsatgarder -223,1 27,4 -161,1 27,4 62,0 0,0 62,0
Summa stadsdelsndmnd -24 707,5 734,4| -24707,0 734,4 0,5 0,0 0,5
Mkr KS forslag 2023 (SD) forslag 2023 Avvikelse Avvikelse
Investeringsplan Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter |Inkomster| Netto
Inventarier och maskiner -30,0 0,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljoverksamhet -200,0 0,0 -200,0 0,0 0,0 0,0 0,0
totalt -230,0 0,0 -230,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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5 Kommunfullmaktiges indikatorer

Obligatoriska indikatorer

KF:s darsmal 2023

KF:s arsmal 2024

KF:s drsmal 2025

1. En trygg huvudstad med hog livskvalitet

1.1 I Stockholms talar medborgare svenska, lever efter svenska virderingar och strivar mot
sjalvforsorjning.

Andel barn som lever i familjer
som har ekonomiskt bistand

2,7%

2,7%

2,7%

Andel personer som har
ekonomiskt bistand i férhallande
till befolkningen

1,5%

1,5%

1,5%

Andel vuxna med ldngvarigt
ekonomiskt bistand jamfort med
samtliga vuxna invanare

1%

1%

1%

Andel personal som uppnar
sprakkraven

100,0%

100,0%

100,0%

Andel aspiranter som ar
sjalvforsorjande sex manader
efter avslut pa Jobbtorg
Stockholm

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd




Kostnad per formedlat jobb
genom jobbtorg

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

tas fram av namnd

Andel kursdeltagare inom
grundliggande vuxenutbildning
med godként betyg efter fullfoljd
kurs

tas fram av nimnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel kursdeltagare inom
gymnasial vuxenutbildning,
hogskoleforberedande kurser,
med godként betyg efter fullfoljd
kurs

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel kursdeltagare inom
gymnasial vuxenutbildning,
yrkesutbildning, med godkéant
betyg efter fullfoljd kurs

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel kursdeltagare inom sfi
med godként betyg efter fullfoljd
kurs

tas fram av namnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Antal tillhandahalina
praktikplatser for
hogskolestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd
utbildning

tas fram av namnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Andel personer som sjilv
upplever att de far en forbéttrad
situation av insatsen/insatserna
de fatt fran socialtjinsten
(ekonomiskt bistand)

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

Antal personer med ekonomiskt
bistdnd pa grund av arbetsloshet

Minska

Minska

Minska

Antal nyanlinda som klarar
deltar i och klarar SFI

tas fram av nimnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

Antal nyanlinda som deltar i
samhéllsorientering

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd
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Stockholmares uppfattning av
gemenskap och samhérighet i
staden

Oka

Oka

Oka

Antal inskrivna i jobbtorg som
kénner till vilka utbildningar som
leder till bristyrken

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

1.2 Stockholm ér en trygg,

sidker och vilskott stad.

Andel stockholmare som

upplever trygghet i den stadsdel
dar de bor

90% 90% 90%
Stockholmarnas nojdhet med
renhdllning och stidning

80% 80% 80%
Stockholmarnas néjdhet med
skotsel och stidning av park och
gronomraden

80% 80% 80%

Bostadsbolagens hyresgisters
ndjdhet med bostad, allménna
utrymmen och utemiljo

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Stockholmarnas ndjdhet med
gatubelysningen

Tas fram av ndimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Stockholmarnas néjdhet med
stadsmiljon

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Uppfyllnadsgrad 24-
timmarsgarantin avseende klotter

Tas fram av nimnd

Tas fram av naimnd

Tas fram av nimnd




Antal trygghetskameror

Oka Oka Oka
Antal ordningsvakter och
viktare

Oka Oka Oka

1.3 Stockholm ger ménniskor i behov ritt insatser som priiglas av hog evidens, kvalitet och
rittssikerhet.

Andel avhysningar som kunnat
avvirjas efter inkommet
meddelande till férvaltningen
fran hyresvirden

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel avhysningar som kunnat
avvirjas efter inkommet
meddelande till férvaltningen
fran kronofogde [myndigheten

tas fram av namnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Andel barn och unga som
bedémts ha skyddsbehov och
som inte fatt vinta pa placering

100%

100%

100%

Andel barn och unga som dter
blir foremal for anmélan/ansékan
efter avslutad utredning

24%

24%

24%

Andel brukare inom omsorgen
for personer med funktions-
nedséttning som inte upplever
diskriminering (stdd och service
till personer med
funktionsnedséttning)

Oka

Oka

Oka

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

Oka

Oka

Oka

Andel brukare som ar nojd med
sin insats (stod och service till
personer med funktions-
nedséttning)

80%

80%

80%
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Andel personer aktualiserade vid
Enheten for hemlosa som tagit
sig ur hemléshet inom fyra ar

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

tas fram av namnd

Andel personer aktualiserade vid
Enheten for hemlosa som vid
avslutad kontakt har
stadigvarande boende

tas fram av nimnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel personer med
bostadskontrakt enligt Bostad
forst som behéller kontraktet
efter 12 manader

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel personer med
funktionsnedséttning som
upplever att de blir vdl bemoétta
av stadens personal (stod och
service till personer med
funktionsnedséttning)

90%

90%

90%

Andel personer som sjilva
upplever att de far en forbattrad
situation av insatsen/insatserna
de

fatt fran socialtjansten
(socialpsykiatri)

tas fram av ndimnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Andel personer som sjilva
upplever att de far en forbattrad
situation av insatserna de fatt
fran socialtjansten
(socialpsykiatri)

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av namnd

Andel personer som sjilva
upplever att de far en forbéttrad
situation av insatserna de fétt
fran socialtjinsten (vuxna
missbruk)

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av ndimnd

Andel personer som sjilva
upplever att de far en forbattrad
situation av insatserna de fatt
fran socialtjinsten (vald i nira
relation)

Tas fram av ndimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av ndimnd

Andel placerade barn i
skolaldern som klarar malen i
kdrndmnena i grundskolan

75%

5%

75%

Andel utredningar av barn och
unga dir barnet varit delaktigt
och fatt aterkoppling

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndimnd

Tas fram av nimnd




Antal barnfamiljer som
beviljats en
akutboendeldsning pa
hotell/'vandrarhem

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

Antal bestallda bostader med
sarskild service (LSS/Sol) i

samband med genomférande-
beslut

tas fram av ndimnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndimnd

Antal personer som utsatts
for vald i nara relation som ar
kénda av socialtjansten

tas fram av ndimnd

tas fram av ndimnd

tas fram av nimnd

Antal vrakningar som beror
barn

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Brukarens upplevelse av
trygghet - LSS[boende,
vuxna och barn (stdd och
service till personer med
funktionsnedséattning

tas fram av nimnd

tas fram av namnd

tas fram av nimnd

Antal forskningsstudier som
utreder insatser och
arbetssatt

tas fram av ndimnd

tas fram av nimnd

tas fram av ndimnd

Andel brukare inom
omsorgen fér personer med
funktionsnedsattning som inte
upplever diskriminering (stéd
och service till personer med
funktionsnedsattning)

oka

1.4 I Stockholm nér alla barn sin fulla potential genom kompetent personal och attraktiva

skolmiljoer.
Andel elever i arskurs 6 med
godkant betyg i alla @amnen
80% 80% 80%
Andel elever i arskurs 9 med
godkant betyg i alla @mnen
82% 82% 82%
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Andel elever som &r behdriga
till nationella program,
exklusive nyanlanda och
elever med okand bakgrund 95% 95% 95%

Andel gymnasieelever som
slutfort utbildning inom
nationella program inom tre ar
med gymnasieexamen 80% 80% 80%

Andel legitimerade
forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

35% 35% 35%

Antal barn per grupp
13 13 13

Antal férskolebarn per
anstalld (arsarbetare)

49 49 49
Forskollarartathet

15,5 15,5 15,5
Antal elever som ar néjda
med SYV-insatsen

Oka Oka Oka

1.5 Stockholm ger éldre en god livskvalitet och stort sjilvbestimmande.

Andel ndjda omsorgstagare i
dagverksamhet

93% 93% 93%

Andel ndjda omsorgstagare i
hemtjansten

86% 86% 87%




Andel néjda omsorgstagare
pa vard- och omsorgsboende

82%

82%

83%

Andel omsorgstagare som
upplever att de kan paverka
hur hjalpen utférs i
hemtjansten

87%

87%

87%

Andel omsorgstagare som
upplever att de kan paverka
hur hjalpen utférs pa vard-
och omsorgsboende

79%

79%

80%

Andel aldre personer som vet
vart de ska vanda sig for att
ansdka om hjalpinsatser
vanda sig for att ansdka om
hjalpinsatser

65%

67%

69%

Antal personal en
hemtjansttagare med minst
tva besok om dagen moter
under en 14-dagarsperiod

Max 10 personer

Max 10 personer

Max 10 personer

Andel seniorer som ar nojda
med tillgangen till information
om Stockholm Stad och dess
verksamheter

Tas fram av ndimnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Andel tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand

Tas fram av ndimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Andel aldre som anger att de
kanner till
stadsdelsnamndens
aktivitetscenter och
motesplatser

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Undvikbar slutenvard vid akut-och
narakuten

Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Antal fallolyckor pa akuten
Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
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Andel aldre som pa det hela
taget ar nojda med
mojligheten att ta del av
ledarledd idrott/motion i
Stockholm

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

2. En varsamt vixande storstad

2.1 Stockholm har Nordens frimsta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
niringsliv.

Antal féretag i Stockholm

200000

204000

208000

Antal markanvisade
arbetsplatser i ytterstaden

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

Tillvéxt i den privata sektorn i
Stockholms stad
(Ibnesumma)

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Naringslivets néjdhet med

kundkontakter
2% 3% 74%
Arbetskraftsbrist i stockholm
(andel vakanser av antalet
anstallda)
1,0 1,0 1,0

Tillvaxt i den privata sektorn i
Stockholms stad
(Ibnesumma)

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Nystartade foretag i
Stockholm

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse




Antal
innovationsupphandlingar
inom valfardsteknik

Naéringslivets ndjdhet med
framkomligheten

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Néringslivets néjdhet med
tillgangen pa andamalsenliga
lokaler

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Andel tomstallda butikslokaler
i centrumomraden

Minska

Minska

Minska

Andelen smaforetagare som
skulle rekommendera
Stockholm som stad fér
nyetablering av foretag

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

2.2 Stockholm byggs varsamt, vackert och gront med stor hénsyn till niirboendes
medbestimmande.

Antal bostader i
godkanda/antagna
detaljplaner

8 000

8 000

8 000

Antal bostéder i
godkanda/antagna
detaljplaner i enlighet med
2013 ars
Stockholmsférhandling

5000

5000

5000

Antal markanvisade bostader

8000

8000

8 000

Antal markanvisade bostader
i enlighet med 2013 ars
Stockholmsférhandling

4 000

4 000

4 000
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Antal markanvisade bostader
till stadens allmannyttiga
bostadsbolag

1000

1000

1000

Antal markanvisade
genomgangsbostader for
prioriterade grupper

250

250

250

Antal markanvisade
hyresratter

4 000

4 000

5000

Antal markanvisade
seniorbostader upplatna med
hyresratt

300

300

300

Antal paborjade bostader

8 000

8 000

8 000

Antal tillkomna permanenta
genomgangsbostader i SHIS
regi

150

Faststills 2024

Faststills 2024

Antal férmedlade bostad forst
och forsdks- och
tréningslagenheter via
Bostadsférmedlingen (individ-
och familieomsorg)

600

600

600

Antal bestallda bostéader med
sarskild service (LSS/Sol) i

samband med genomférande
beslut

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Medborgarnas sjélvskattning
over eget inflytande i
stadsbyggnaden

Tas fram av nimnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av nimnd

Antal stadsbyggnadsprojekt
med férankring i klassisk
arkitektur

Oka

Oka

Oka

Andel inkdpta narproducerade
livsmedel

40%

60%

65%
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Andel kemiska produkter i
stadens verksamheter som
innehaller utfasningsdmnen

15% minskning
relativt 2020

20% minskning relativt
2020

25 % minskning relativt
2020

Andel vattenférekomster som
foljer miljokvalitetsnormerna
for ekologisk status

45%

50%

55%

Andel vattenforekomster som
foljer miljokvalitetsnormerna
for kemisk status

45%

50%

55%

Antal av 14 utvalda @mnen
som uppvisar sjunkande eller
oférandrade halter i slam

14 st

14 st

14 st

Antal markanvisade bostader
i tréhus

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Andel enskilda
exploateringsprojekt dar
ekologiska
kompensationsatgarder
genomfors vid
ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska
varden

100%

100%

100%

Andel arliga markanvisningar
pa stadens mark dar
gronytefaktor for kvartersmark
ar ett krav

100%

100%

100%
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2.3 Stockholm har tillgéinglig infrastruktur med god framkomlighet for samtliga transportslag.

Andel lediga avgiftsbelagda
parkeringsplatser i
innerstaden, dagtid

25%

25%

25%

Biltrafikanternas néjdhet med
vaginfrastrukturen

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndimnd

Tas fram av ndmnd

Fotgangarnas ndjdhet med
gatuinfrastrukturen

Tas fram av ndimnd

Tas fram av ndimnd

Tas fram av ndmnd

Cyklisternas ndjdhet med
vaginfrastrukturen

Tas fram av ndimnd

Tas fram av ndimnd

Tas fram av ndmnd

Genomsnittlig hastighet for

stombusstrafiken i
innerstaden

18,5 km/h 18,6 km/h 18,7 km/h
Genomsnittlig hastighet for
stombusstrafiken i
ytterstaden

28,2 km/h 28,4 km/h 28,6 km/h
Antal publika laddplatser

Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

Andel meter nybyggd
cykelbana som foljer
cykelplanen

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Hastighetsefterlevnad

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av nimnd

Stockholmarnas néjdhet med
snoréjning/sandning

Tas fram av ndimnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd
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Upplevd trafiksékerhet for
gaende och cyklister

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Minuter extra restid under
rusningstid for bilister

Minska

Minska

Minska

Vagtrafikarbete totalt i staden

Tas fram av ndimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av ndimnd

2.4 Stockholm ir en aktiv idro

ttsstad med en rik kulturhistoriae vene mang.

Antal skolgardsytor som
motsvarar Boverkets
minimikrav

Oka

Oka

Oka

Andel barn och ungdomar
som deltar i idrottsaktiviteter
pa fritiden

75%

75%

76%

Andel barn och ungdomar
som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden

T1%

T1%

78%

Andel funktionsvarierade
vuxna och aldre pensionarer
som deltar i kulturaktiviteter.

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Andel barn och ungdomar
som ar nojda med tillgangen
till idrottsaktiviteter

76% 76% 7%
Andel barn och ungdomar
som ar nojda med tillgangen
till kulturaktiviteter pa fritiden

77% 77% 78%
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Andel vuxna
funktionsvarierade och aldre
pensionarer som ar nojda
med tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden

Tas fram av ndimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av ndimnd

Andel ungdomar som deltar i
foreningsliv

66%

66%

67%

Andel aldre pensionarer som
deltar i féreningsliv

Tas fram av namnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Antal bokade timmar i
skolidrottshallar utanfor
skoltid

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av nimnd

Nojdhet med i
medborgarinflytande éver den
offentliga konsten

Tas fram av nimnd

Tas fram av namnd

Tas fram av nimnd

Stockholmarnas nojdhet med
kommunala kulturinstitutioner

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3. En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kirnverksamheten

3.1 Stockholm fokuserar pa vilfirdens kirnverksamhet med en konkurrenskraftig skatteniva.

Kommunkoncernens soliditet

inkl. pensions-ataganden pa 30% 30% 30%
kort sikt

Kommunkoncernens soliditet

inkl. pensionsataganden pa 34% 34% 34%
lang sikt

Namndens budgetfoljsamhet 100% 100% 100%

efter resultatéverforingar




Naémndens budgetféljsamhet

N . 100% 100% 100%
fore resultatéverforingar
Namndens prognossakerhet Y ol Y
T2 0 0 0
Stadens ekonomiska resultat 0.1 mni 0.1 mni 0.1 mnf
(lagst) ’ ’ ’
Stadens kapitalkostnader per o o o
nettodriftskostnader (max) 8% 8% 8%
Stadens nettodriftskostnader
per skatteintakter (max)

100% 100% 100%
Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa kort
sikt

30% 30% 30%
Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa lang
sikt

34% 34% 34%
Andel investeringsprojekt vars
genomfoérandebeslut ar i god
F'jvgrer.]sstémmelse med Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inriktningsbes|ut namnd/styrelse namnd/styrelse ndmnd/styrelse
Aktivt Medskapandeindex

83% 83% 84%

Andelen arbetade timmar av
timaviénad personal i
férhallande till samtliga
arbetade timmar inom vard,
omsorg och pedagogiska
verksamheter

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd
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Sjukfranvaro
Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14
Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse
Andel upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts
90% 92% 92%

3.2 Stockholm genomfor klimat-och miljoatgirder som ér ekonomiskt rationella

Andel hamtstallen med
matavfallsinsamling av
hamtstallen med mdjlighet till

matavfallsinsamling 100% 100% 100%
Andel matavfall till biologisk
behandling
75% 75% 75%

El- och varmeproduktion
baserad pa solenergi

6 080 MWh 6 830 MWh 7 500 MWh
Kopt energi i stadens
verksamheter

1 945 GWh 1 945 GWh 1 945 GWh

Plast till energiatervinning

11 kg/invanare och
ar

11 kg/invénare och ar

10 kg/invanare och ar

Relativ energieffektivisering i
stadens verksamheter

5 % effektivisering
relativt 2018

5 % eftektivisering
relativt 2018

6 % effektivisering
relativt 2018

Antal nya start-ups inom
miljteknik

Oka

Oka

Oka
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Antal patienter med
hudcancer pa grund 6ver UV-

exponering Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse niamnd/styrelse namnd/styrelse
Antal funktionsjuserade
levnadsar pa grund av
Overexponering av UV Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse nimnd/styrelse namnd/styrelse
Allmanhetens kdnnedom om
antibiotika resistens
Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Antal funktionsjuserade
levnadsar pa grund av buller
Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Antal funktionsjuserade
levnadsar pa grund av
uftfororeningar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Antal dygn 6ver normvardet
for miljokvalitetsmalet for
PM10 i luft sjunande eller
oférandrade halter i slam Max 35 dygn Max 35 dygn Max 35 dygn
Andel badvattenprover med
godkand badkvalitet
94% 95% 95%




(SD):244

6 Peng, schabloner, ersattningsnivaer samt volymer

Forskoleverksamhet

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2022-2025 for det totala antalet barn 1 for-
skoleverksamhet.

Verksamhet 2022 2023 2024 2025
Forskoleverksamhet 1-5 ar 49 300 48 400 48 200 48 500
varayv fristdende forskoleverksamhet 18 000 18 200 18 200 18 300
Grundschablon forskola

Prestation, kr 2022 2023

Grundschablon 1-3 ar* 164 607 174 353

Grundschablon 4-5 ar* 138 182 146 364

Allméin forskoleschablon 65 675 69 563

* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr

Stadsdelsnimnderna och forskolendmnden far grundschablon for forskolan utifran
inskrivna barn i forskoleverksamhet den 31 mars 2022. Slutlig justering av budget
2023 gors utifran manadsvisa prestationsavldsningar och regleras i december. I grund-
schablonen for forskola ingér statsbidragsmedel for kvalitetssékrande &atgérder med
anledning av maxtaxereformen. Samtliga forskolor, oavsett regiform, som é&r anslutna
till den stadsgemensamma férskolekon bidrar till att minska kostnaderna for stadens
platsgaranti och far darfor en 6kad grundschablon med 1 000 kr per inskrivet barn.

Utifran grundschablonen ska forskolepengen i egen regi vara minst 80 procent av
grundschablonen for barn i forskola och minst 94 procent for barn i pedagogisk om-
sorg.

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexreglerar Skolverket inkomsttaket i max-
taxan arligen pa hosten, vilket ligger till grund for ndstkommande ars budget och av-
gifter inom forskola och pedagogisk omsorg. Nedan redovisas peng till fristdende
utférare med hinsyn tagen till genomsnittliga avgifter.
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Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet
Hel och deltid 1-3 ar
Stadsdelsndmnd Schablon* | Momskomp. | Momskomp. | Genom- | Peng for- | Peng peda-
forskola pedagogisk | snittlig skola gogisk om-
omsorg avgift sorg
Rinkeby-Kista 174 353 10 461 9801 8478 | 176336 164 676
Spanga-Tensta 174 353 10 461 9 801 -9 424 175 390 163 730
Hésselby-Villingby 174 353 10 461 9801 -10 561 174 253 162 593
Bromma 174 353 10 461 9 801 -12 640 172 174 160 514
Kungsholmen 174 353 10 461 9801 -13 229 171 585 159 925
Norrmalm 174 353 10 461 9801 -13 509 171 305 159 645
Ostermalm 174 353 10 461 9 801 -13 191 171 623 159 963
Sodermalm 174 353 10 461 9801 -13 009 171 805 160 145
Enskede-Arsta-Vantdr 174 353 10 461 9801 -11482 | 173332 161 672
Skarpnéck 174 353 10 461 9801 -12 217 172 597 160 937
Farsta 174 353 10 461 9801 -11 591 173 223 161 563
Higersten-Alvsjd 174 353 10 461 9801 -12 641 172 173 160 513
Skérholmen 174 353 10 461 9801 -9 327 175 487 163 827
* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr
Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet
Hel och deltid 4-5 ar
Stadsdelsnimnd Schablon* | Momskomp. | Momskomp. | Genom- | Peng for- | Peng peda-
forskola pedagogisk | snittlig skola gogisk om-
omsorg avgift sorg
Rinkeby-Kista 146 364 8 782 8122 -8 478 146 668 135 008
Spanga-Tensta 146 364 8 782 8122 -9424 145 721 134 061
Hisselby-Villingby 146364 | 8782 8122 -10561 | 144 585 132 925
Bromma 146 364 8 782 8122 -12 640 | 142 505 130 845
Kungsholmen 146 364 8782 8122 -13229 1410916 130 256
Norrmalm 146 364 8 782 8122 -13 509 141 636 129 976
Ostermalm 146 364 8 782 8122 -13 191 141 954 130 294
Sédermalm 146 364 8 782 8122 -13009 [ 142136 130476
Enskede-Arsta-Vantor 146364 | 8782 8122 -11482 | 143 663 132 003
Skarpnick 146 364 8782 8122 -12 217 142 929 131 269
Farsta 146 364 8 782 8122 -11 591 143 554 131 894
Higersten-Alvsjo 146 364 8 782 8122 -12 641 142 504 130 844
Skérholmen 146364 | 8782 8122 9327 [ 145818 134 158
* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr
Peng till fristdende anordnare av allman férskola
2022 Schablon | Moms- Peng
komp.
Allmin forskola 69 563 4174 73 737

Omsorg under tid da férskola och fritidshem inte erbjuds

Ersittning till utférarna av omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds
framgér i tabellen nedan. Erséttning till av staden godkdnda utforare betalas ut mot
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fakturerad uppgift om antal utforda omsorgstimmar. Timerséttningen &r
295 kr/timmen. For fristdende utforare tillkommer momskompensation om sex pro-
cent. I erséttningen ingar en berdknad ersittning for en barnskdétares 16n, tdckning for
Ob-tillagg oavsett tidpunkt pa dygnet, helg och storhelg samt ersittning for driftskost-
nader for en barngrupp pa 1-5 barn. Erséttningen ticker inte lokalkostnader da verk-
samheten fOrutsétts bedrivas i en pedagogisk lokal som redan &r finansierad genom
vanlig schablon/peng.

Ersittning 2 personal 3 personal 4 personal
1-10 barn 11-15 barn 16-20 barn
(per timme) (per timme) (per timme) osv
590 kr 885 kr 1180 kr
Fritidshem

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i fritidshem utifran
prognos 1 utbildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2023 med inriktning
2024 och 2025.

Verksamhet, antal elever 2022 2023 2024 2025

Fritidshem 6-12 &r (inklusive elever i fri- | 40 150 40 060 39950 39720
tidshem i grundsérskola), totalt oavsett regi
varav fristdende fritidshem 7610 7 490 7 500 7470

Schablon fritidshem
Prestation, kr 2022 2023
Grundschablon* 52773 54 305

* 3 600 kr avgar for barn som &r inskrivna i pedagogisk omsorg och i skolar 4-6.

Utbildningsndmnden tilldelas grundschablon for fritidshem utifran inskrivning vér-
terminen 2022. Slutlig justering av budget &r 2023 gors utifran manadsvisa prestat-
ionsavldsningar och regleras i december 2023.

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexreglerar Skolverket inkomsttaket i max-
taxan arligen pa hosten, vilket ligger till grund for ndstkommande ars budget och av-
gifter inom fritidshem och pedagogisk omsorg. Nedan redovisas peng som tilldelas
fristaende utforare. Pengen dr framtagen utifrdn en schabloniserad genomsnittlig avgift
per stadsdelsomréade.

Peng till fristaende anordnare av fritidshem

Stadsdelsnimnd Fritidshem 6-9 ar Fritidshem 10-12 ar Fritidshem
pedagogisk
omsorg

Schablon* | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng Momskomp. | Peng Momskomp. | Peng
avgift
55 639 3338 -5767 53210 2834 44306 |[3122 49
Rinkeby-Kista 394
55 639 3338 -7 164 51814 2834 42910 |[3122 47
Spanga-Tensta 998
55 639 3338 -8 095 50 882 2834 41978 [3122 47
Hisselby-Villingby 066
55 639 3338 -8939 50 039 2834 41135 [3122 46
Bromma 223
55639 3338 -9 458 49 519 2834 40615 [3122 45
Kungsholmen 703
55639 3338 -9272 49 705 2834 40 801 3122 45
Norrmalm 889
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Stadsdelsnimnd Fritidshem 6-9 ar Fritidshem 10-12 ar Fritidshem
pedagogisk
omsorg

Schablon* | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng Momskomp. | Peng Momskomp. | Peng
avgift
55639 3338 -9 026 49 951 2 834 41047 [3122 46
Ostermalm 135
55639 3338 -9 289 49 688 2 834 40784 [3122 45

Sodermalm 872

Enskede-Arsta- 55639 3338 -8 238 50739 2 834 41835 [3122 46

Vantor 923

55639 3338 -8 570 50 408 2 834 41504 [3122 46

Skarpnéck 592

55639 3338 -8 468 50 509 2 834 41605 [3122 46
Farsta 693

55639 3338 -8922 50 055 2 834 41151 |3122 46
Higersten-Alvsjo 239

55639 3338 -6 917 52 060 2 834 43156 [3122 48

Skérholmen 244

*  Avdrag med 3 600 kr for barn i pedagogisk omsorg och fritidshem 10-12 ar.

Fritidsklubb

Utbildningsndmnden tilldelas schablon for fritidsklubb utifrédn inskrivning varterminen
2022. Slutlig justering av budget ar 2023 gdrs utifran terminsvisa prestationsavlés-
ningar och regleras i december 2023.

Schablon fritidsklubb
Prestation, kr 2022 2023
Schablon 7152 8132

Peng till fristaende anordnare av fritidsklubb

Fr.o.m. 1 jan Schablon | Moms- | Peng

komp.
Fritidsklubb 8132 488 8620
Grundskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i grundskola uti-
frén prognos i utbildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2023 med inrikt-
ning 2024 och 2025.

Verksamhet, antal elever 2022 2023 2024 2025

Grundskola, totalt oavsett regi 103 820 | 103460 |103210 |102650

varav fristaende grundskola inkl. resurssko- | 24 820 24 410 24 440 24 350
lor

Grundschabloner grundskola

Prestation, kr 2022 2023
Grundschablon skolér 0-3 87233 93 035
Grundschablon skolar 4-6 90 493 95 096
Grundschablon skolér 7-9 105247 | 110601

Utbildningsndmnden tilldelas grundschabloner for grundskola utifrén inskrivning vér-
terminen 2022. Slutlig justering av budget &r 2023 gors utifrdn ménadsvisa prestat-
ionsavldsningar och regleras i december 2023.
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Peng till fristaende grundskola och internationella skolor

Prestation, kr Schablon | Moms komp. | Peng
Peng skolar 0-3 93 035 5582 98 617
Peng skolar 4-6 95 096 5706 100 801
Peng skolar 7-9 110 601 6 636 117237
Grundsarskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i grundsérskola
utifran prognos i utbildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2023 med in-
riktning 2024 och 2025. Av eleverna i grundsérskolan prognostiseras ungefér 61 pro-
cent att gé i fritidshem.

Verksamhet, antal elever 2022 2023 2024 2025
Grundsérskola, totalt oavsett regi 1210 1210 1210 1200
varayv fristdende grundsdrskola 240 240 240 240
Fritidshem i grundsérskola 740 740 740 730

Grund- och tillaggsschablon grundsarskola

Prestation, kr 2022 2023

Behovsgrupp 1 skolar 0-3 215911 226 191
Behovsgrupp 2 skolar 0-3 286 917 299 668
Behovsgrupp 3 skolar 0-3 409265 426274
Behovsgrupp 4 och 5 skolar 0-3 574202 |596951
Behovsgrupp 1 skolar 4-6 218 643 | 227706
Behovsgrupp 2 skolar 4-6 289 648 301182
Behovsgrupp 3 skolar 4-6 411998 |427 789
Behovsgrupp 4 och 5 skolér 4-6 576 935 | 598 466
Behovsgrupp 1 skolar 7-9 233466 |243282
Behovsgrupp 2 skolar 7-9 304472 [316 759
Behovsgrupp 3 skolar 7-9 426 820 | 443 365
Behovsgrupp 4 och 5 skolér 7-9 591759 1614043

Skolskjutsschablon grundsarskola

Prestation, kr 2022 2023
Behovsgrupp 1 skolar 0-9 11182 11367
Behovsgrupp 2 skolar 0-9 25217 25 633
Behovsgrupp 3 skolar 0-9 69 718 70 869
Behovsgrupp 4 och 5 skolar 0-9 138 638 | 140 926

Tillaggsschablon grundsarskoleelever i fritidshem

Prestation, kr 2022 2023

Behovsgrupp 1 skolar 0-6 136 135 | 138 381
Behovsgrupp 2 skolar 0-6 153 855 | 156393
Behovsgrupp 3 skolar 0-6 192994 196 178
Behovsgrupp 4 och 5 skolér 0-6 254 468 | 258 667

Utover ovanstdende schabloner utgar dven grundschablon for fritidshem for de elever
som gar i fritidshem i grundsérskola. For elever i behovsgrupp 5 utgar schablon preli-
minért enligt samma niva som behovsgrupp 4. Infor slutlig budgetjustering i december
2023 ska utbildningsndmnden redovisa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Efter
provning kompenseras utbildningsndmnden i den méan schablonen inte rackt till.

Utbildningsndmnden tilldelas grund-, tilldggs och skolskjutsschabloner utifrén in-
skrivning i mars 2022. Slutlig justering av budget ar 2023 gors utifrdn manadsvisa
prestationsavldsningar och regleras i december 2023.
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Gymnasieskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i gymnasieskola
utifrdn Swecos prognos hosten 2021 som tagits fram pa uppdrag av stadsledningskon-
toret.

Verksambhet, antal elever 2022 2023 2024 2025
Gymnasieskola, totalt oavsett regi 29 770 30720 31730 32670

varav fristaende gymnasieskola

14 590 15410 16 150 16 720

Schablon gymnasieskola

Prestation, kr 2022 2023
Grundschablon 105641 | 111 140

Utbildningsndmnden tilldelas grundschablon foér gymnasieskola baserat pa Swecos
elevantalsprognos, hosten 2021. Slutlig justering av budget ar 2023 gors utifrdn ma-
nadsvisa prestationsavldsningar och regleras i december 2023.

Gymnasiesarskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i gymnasiesérskola
utifran prognos i utbildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2022 med in-
riktning 2023 och 2024.

Verksamhet, antal elever 2022 2023 2024 2025
Gymnasiesérskola, totalt oavsett regi 430 440 450 470
varay fristaende gymnasiesdrskola 140 150 150 160

Grund- och tillaggsschablon gymnasiesarskola

Prestation, kr 2022 2023

Behovsgrupp 1 220928 | 231 908
Behovsgrupp 2 285085 [299117
Behovsgrupp 3 394500 |[413 734
Behovsgrupp 4 och 5 543 094 | 569 394

Skolskjutsschablon gymnasiesarskola

Prestation, kr 2022 2023
Behovsgrupp 1 11 099 11298
Behovsgrupp 2 25 028 25479
Behovsgrupp 3 69 196 70 441
Behovsgrupp 4 och 5 137599 1140076

For elever i behovsgrupp 5 utgar schablon preliminirt enligt samma niva som behovs-
grupp 4. Infor slutlig budgetjustering i tertialrapport 2 ska utbildningsndmnden redo-
visa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Efter provning kompenseras utbild-
ningsndmnden i den mén schablonen inte rackt till.

Utbildningsndmnden tilldelas grund-, tilldggs och skolskjutsschabloner utifrén in-
skrivning i mars 2022. Slutlig justering av budget ar 2023 gors utifrdn manadsvisa
prestationsavldsningar och regleras i december 2023.
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Svenska for invandrare (SFI)

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2022-2025 for det totala antalet studerande

inom sfi.

Verksamhet 2022 2023 2024 2025
Antal heltidsstuderande 9 800 9000 9000 9 000
Schabloner sfi

Kr/helirsstudent 2022 2023

Reguljér sfi 28 788 32521

Anpassad sfi 66 840 67 508

Vuxenutbildning

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2022-2025 for det totala antalet heltidsstu-
derande i vuxenutbildningen.

Verksamhet 2022 2023 2024 2025
Grundlidggande vuxenutbildning 2 800 2300 2300 2300
Gymnasial vuxenutbildning 8500 7400 7400 7400
Sérvux 220 220 220 220

Schabloner vuxenutbildning

Kr/ helrsstudent 2022 2023
Grundlidggande vuxenutbildning 44 170 49 424
Gymnasial vuxenutbildning 44 466 49202

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Schabloner

Samtliga erséttningar ar uttryckta i kronor per ar. Schablonen for barn- och vuxenbo-
ende, daglig verksamhet, korttidsboende och korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12
ar enligt LSS hojs med 1,16 procent netto jamfort med 2022. For servicebostad LSS
hdjs schablonen med ytterligare 0,6 procent.

Eget boende med boendestdd 82 576
Servicebostad:

Grundpeng (0-10 poéng) 229 627
Niva 1 (11-20 poédng) 359 092
Niva 2 (21-30 poéng) 487268
Niva 3 (31-40 poing) 684 458
Niva 4 (41-50 poédng) 950 908
Niva 5 (51-60 podng) 1 198 573
Niva 6 (61-70 poing) 1377742
Niva 7 (71-80 poédng) 1545 537
Nivé 8 (81-100 poing) 1 838 568
Gruppbostad:

Grundpeng (0-20 poéng) 351 190
Niva 1 (21-30 poédng) 608 001
Nivé 2 (31-40 poéng) 804 025
Niva 3 (41-50 poing) 1 068 907




Nivé 4 (51-60 poéng) 1315111
Niva 5 (61-70 poing) 1493 224
Niva 6 (71-80 poédng) 1 660 029
Niva 7 (81-100 poing) 1951334
Nattschabloner - egen regi (per enhet) 522 139
Nattschabloner - kopt plats (per person) 130 471
Barnboende over 12 dr

Grundpeng (0-20 podng) 368 751
Niva 1 (21-30 poédng) 638 399
Niva 2 (31-40 poing) 844 227
Niva 3 (41-50 poing) 1122352
Nivé 4 (51-60 poéng) 1 380 867
Niva 5 (61-70 poéng) 1567 885
Niva 6 (71-80 poédng) 1743 031
Nivé 7 (81-100 poing) 2048 901
Nattschabloner - kopt plats (per person) 130 471
Nattschabloner — egen regi (per enhet) 522139
Familjehem for barn 301 066
Barnboende under 12 ar 2 048 901
Daglig verksamhet - heltid:

Nivé 1 (0-15 poéng) 116 821
Niva 2 (16-25 poing) 235 385
Niva 3 (26-40 poédng) 300 396
Niva 4 (41-55 poing) 383 839
Niva 5 (56-70 poing) 467 282
Niva 6 (71-85 podng) 518 970
Niva 7 (86-100 poing) 592 697
Daglig verksamhet - deltid:

Niva 1 (0-15 poédng) 93 384
Niva 2 (16-25 poéng) 188 308
Niva 3 (26-40 poing) 240 367
Niva 4 (41-55 poing) 307 122
Niva 5 (56-70 poidng) 373 877
Niva 6 (71-85 poéng) 415 226
Niva 7 (86-100 podng) 474 131
Daglig verksamhet — med personlig assistans, heltid:

Niva 1 (0-15 podng) 72 824
Niva 2 (16-25 poing) 146 644
Niva 3 (26-40 poing) 187 103
Nivé 4 (41-55 poéng) 239 200
Niva 5 (56-70 poing) 291 073
Niva 6 (71-85 poédng) 323 328
Nivé 7 (86-100 poing) 369 217
Daglig verksamhet — med personlig assistans, deltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 58192
Niva 2 (16-25 poing) 117 271
Nivé 3 (26-40 poéng) 149 747
Niva 4 (41-55 poing) 191 315
Niva 5 (56-70 poédng) 232 880
Niva 6 (71-85 poing) 258 708
Niva 7 (86-100 poing) 295 396
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Korttidsvistelse:

Niva la (0-30 poing) 1-3 dagar 69 835
Niva 1b (0-30 poédng) 4-6 dagar 174 447
Niva 1c (0-30 poéng) 7-9 dagar 279 203
Niva 1d (0-30 poéng) 10- dagar 383 958
Niva 2a (31-70 podng) 1-3 dagar 107 091
Niva 2b (31-70 poéng) 4-6 dagar 267 660
Niva 2¢ (31-70 podng) 7-9 dagar 428 225
Niva 2d (31-70 poéng) 10- dagar 588 933
Niva 3a (71-100 podng) 1-3 dagar 149 471
Niva 3b (71-100 podng) 4-6 dagar 373 610
Niva 3c (71-100 poéng) 7-9 dagar 597 748
Niva 3d (71-100 podng) 10- dagar 822 024

Korttidstillsyn for skolungdom over 12 dr:

Niva | 103 149
Nivi 2 165 038
Niva 3 247 554
Niva 4 371336
Sirskild redovisning

Boende med sdrskild service barn/vuxna (antal timmar/dr)

1 700-7 999 1 400 000
8 000-9 999 1 600 000
10 000-11 999 1 800 000
12 000< 2 000 000

Daglig verksamhet (antal timmar/dr)

1.700-2 299 600 000
2 300-3 599 800 000
3 600< 1.000 000
Peng

Erséttningarna for vuxen- och barnboende, daglig verksamhet samt korttidsvistelse &r
uttryckta i kr per dygn eller dag, medan korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 ar en-
ligt LSS é&r uttryckt per manad. Pengen for barn- och vuxenboende, daglig verksambhet,
korttidsboende och korttidstillsyn for skolungdomar dver 12 ar enligt LSS hdjs med
1,16 procent netto i jamforelse med 2022. Inom servicebostad LSS hdjs pengen med
44 kronor for privata utforare. Skillnaden i forhéllande till 2022 &r att privata utforare
kompenseras med en hyresschablon for servicebostad fran och med 2023.

I de fall en privat utforare av sirskilt boende enligt LSS sjélv vill utfora det ansvar for
hélso- och sjukvardsinsatser som dverfordes fran Stockholms léns landsting till lénets
kommuner den 1 oktober 2015 utgér en ersittning pa 50 kronor per dygn. Detta &r
forutom de erséttningar som framgar nedan. Vad géller daglig verksambhet enligt LSS
ar denna ersattning 9 kronor per dag for de utférare som vill utfora detta sjilva.

Erséttningen till utforare i enskild regi av vuxen- och barnboende, daglig verksamhet
samt korttidsvistelse ar 5,4 procent hogre for att kompensera att kommunala utférare
har ritt att lyfta moms pa kopta varor och tjdnst, vilket inte enskilda utférare har. Er-
sattningen till utforare i enskild regi av korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar &r
2,2 procent hogre for att kompensera att kommunala utforare har rétt att lyfta moms pa
kopta varor och tjénst, vilket inte enskilda utforare har.

Erséttningen till utforare i privat regi dr hogre &n for utférare i kommunal regi och
som drivs pa entreprenad inom bostad med sérskild service och daglig verksamhet



(SD):253

(LSS). Till privata utforare utgar en hyresschablon som ska kompensera delar av skill-
naden i kostnader mellan den hyra som utforaren betalar till fastighetsdgaren efter
avdrag for hyresintikter fran de boende samt eventuell kompensation fér omsorgs-

moms.

Kommu- Entrepre- Ovrig

nal regi nad privat regi
Servicebostad:
Grundpeng 594 626 670
Niva | 929 979 | 023
Niva 2 1 261 1329 | 373
Niva 3 1771 | 867 1911
Niva 4 2 460 2 593 2 637
Niva 5 3101 3269 3313
Niva 6 3 565 3757 3 801
Niva 7 3999 4215 4259
Niva 8 4757 5014 5058
Gruppbostad:
Grundpeng 772 813 956
Niva | 1 440 1518 | 660
Niva 2 1 950 2 055 2198
Niva 3 2 640 2782 2925
Niva 4 3280 3458 3 600
Niva 5 3744 3946 4089
Niva 6 4178 4 404 4 546
Niva 7 4936 5203 5345
Barnboende &ver 12 ar:
Grundpeng 817 861 | 004
Niva | 1519 1 601 | 744
Niva 2 2 055 2 166 2 308
Niva 3 2779 2 929 3071
Niva 4 3452 3638 3780
Niva 5 3938 4151 4293
Niva 6 4394 4631 4774
Niva 7 5190 5471 5613
Barnboende under 12 ar 5 190 5 47| 5613
Nattschablon (max 4 schabloner per
boende) 340 358 358
Korttidsvistelse:
Niva | 2 408 2 537 2 858
Niva 2 3 854 4 062 4384
Niva 3 5498 5797 6116
Daglig verksamhet - heltid:
Niva | 239 252 420
Niva 2 672 708 876
Niva 3 909 959 | 127
Niva 4 1214 | 280 | 448
Niva 5 1519 1 601 | 769
Niva 6 1 708 1 800 | 968
Niva 7 1 977 2 084 2252
Daglig verksamhet - deltid:
Niva | 191 201 336
Niva 2 538 567 701
Niva 3 728 767 901
Niva 4 971 1 024 | 158
Niva 5 1215 1 281 | 415
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Kommu- Entrepre- | Ovrig

nal regi nad privat regi
Nivd 6 | 366 | 440 |1 575
Niva 7 | 582 | 667 1 802
Daglig verksamhet — med personlig
assistans, heltid:
Niva | 94 99 267
Niva 2 365 385 553
Niva 3 512 540 708
Niva 4 703 741 909
Niva 5 891 939 1107
Niva 6 1010 | 065 1233
Niva 7 I 176 1 240 1 408
Daglig verksamhet - med personlig
assistans, deltid:
Niva | 76 80 214
Nivd 2 292 308 442
Niva 3 410 432 566
Niva 4 562 593 727
Niva 5 713 751 886
Niva 6 808 852 986
Niva 7 941 992 1 126
Korttidstillsyn for skolungdom over 12 | Kommunal regi Privat regi
dr enligt LSS:
Niva | 8186 8 368
Niva 2 13 098 13 387
Niva 3 19 648 20 080
Niva 4 29 472 30119

Aldreomsorg

Ersattningsnivaer for hemtjanst i ordinart boende

Erséttningen &dr uppriknad med 1,1 procent jaimfort med 2022. Erséttningen till utfo-
rare i enskild regi &r 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utférare har
ratt att lyfta moms pé kdpta varor och tjanster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Insatstyp Ersédttningsbelopp Ersdttningsbelopp -
- kommunal regi enskild regi

Insats i ordinart boende dag, kvill och helg | 485 kr/timme 497 kr/timme

(07.00-22.00)

Insats i ordinart boende natt 245 kr/insats 251 kr/insats

(22.00-07.00)

Fast manadsersittning per larmkund i | 185 kr/manad 190 kr/manad

ordinirt boende

Ett arbete pagar med att i mindre skala utforma erséttning till hemtjénstutforare sé att
hog kvalitet och kontinuitet fraimjas. En modell for att testa detta samt niva p& denna
extra ersittning beslutas av kommunfullméktige i separat drende och annonseras i
erforderlig tid till utforare.

Hemtjanst som utfors pa servicehus respektive av anhérigvardare

For hemtjanst som utfors pa servicehus géller 412 kronor for kommunala utférare och
422 kronor for utforare i enskild regi per timme/dygnet runt. Ersdttningen utgar for
bestdlld tid. For hemtjénstinsatser som utfors av anhdrigvardare géller 339 kronor per
timme.
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Ersattningsnivaer for avldésning och ledsagning

Ersdttningen ar upprdknad med 1,1 procent jamfort med 2022. Ersdttningen till utfo-
rare 1 enskild regi dr 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utforare har
ratt att lyfta moms pa kdpta varor och tjénster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Insatstyp Ersidttningsbelopp - | Ersittningsbelopp
kommunal regi enskild regi
Insats dagtid (07.00-19.00) 408 kr/timme 418 kr/timme

Insats kvill (19.00-22.00)

434 kr/timme

445 kr/timme

Insats natt (22.00—07.00)

470 kr/timme

482 kr/timme

Insatser fredag 19.00 - mandag 07.00

470 kr/timme

482 kr/timme

Storhelger

535 kr/timme

548 kr/timme

Ersattningsnivaer for vard- och omsorgsboende

Ersittningsnivaerna for vard- och omsorgsboende riknas upp i enlighet med omsorgs-
prisindex (OPI). For 2023 innebér detta en uppriakning av ersittningsnivaerna med 1,9
procent. Erséttningen till utforare i enskild regi dr 4,2 procent hogre for att kompen-
sera att kommunala utforare har rétt att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket
inte utforare i enskild regi har. Lokalschablonen riknas upp med differensen i konsu-
mentprisindex (KPI) mellan juni 2021 och juni 2022. Detta innebér for 2023 att lokal-
schablonen okar med 8,7 procent. Kompensation for avsaknaden av rétt att atersoka
moms for lokaler kompenseras ocksd genom en hogre lokalschablon till privata utfo-
rare som har kostnader for lokaler.

Kommunal regi, per dygn | Enskild regi, per dygn
Somatisk inriktning | 2 137 2227
Demensinriktning | 2 271 2 367
Tom plats dag 1-7 | 1476 1537
Lokalschablon 125 156

Parboende pa vard- och omsorgsboende samt hemtjanstinsatser till
medboende

Erséttningsnivéerna for parboende rdknas upp i enlighet med omsorgsprisindex (OPI).
For 2023 innebér detta en upprakning av ersittningsnivaerna med 1,9 procent. Ersitt-
ningen till utforare i enskild regi dr 4,2 procent hdgre for att kompensera att kommu-
nala utforare har rdtt att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte utforare i
enskild regi har. Ersdttningen avser den basservice som den medboende kan ta del av,
sasom kost, tillgang till personal dygnet runt, trygghetslarm och gemensamma aktivi-
teter.

Kommunal regi, per dygn | Enskild regi, per dygn
| Medboende vid parboende | 588 613

Om den medboende beviljats hemtjénst utgér foljande timerséttning:

Insats Kommunal regi Enskild regi

Bestilld hemtjinst till medboende 412 kr/timme 422 kr/timme

Timerséttningen utgar fran bestdlld tid och géller lika oavsett tid pd dygnet, vardag
och helg.
Ersattningsnivaer for dagverksamhet for aldre

Erséttningen for bistdndsbedomd dagverksamhet dr uppriknad med 1,1 procent jim-
fort med 2022. Ersittningen till utforare i enskild regi ar 2,5 procent hogre for att
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kompensera att kommunala utforare har ritt att lyfta moms pa kopta varor och tjénst,
vilket inte enskilda utforare har. Utover nedanstdende erséttning utgar en schablon till
utforare i enskild regi med 82 kr per ndrvarodag, for verksamhets- och lokalytor. For
egen regi och entreprenader hanteras hyran centralt hos bestéillaren och ingen lokal-
peng utgar till utforaren.

Regiform Demensdag- Social dag-
vard kr/dag vard kr/dag

Kommunal regi 588 539

Enskild regi 603 552

Hemvardsbidrag

I Stockholms stad finns mojlighet till ekonomisk ersdttning, i form av hemvérdsbi-
drag, till de personer som utfor véisentligt merarbete som annars skulle utféras inom
ramen for hemtjénst. Merarbetet ska frimst bestd av personlig omvardnad och tillsyn
samt vara av saddan art som man normalt inte hjdlper varandra med inom familjen.
Hemvérdsbidrag beviljas som bistand enligt 4 kap 2 § socialtjénstlagen och betalas ut
till den som ar foremal for hjélpinsatserna.

Grupp 1/12 av andel | Bidrag Insatser
av  prisbas- | /man
beloppet
| 0,3 | 313 Hjalp dagligen, 1-2 tillfillen, med omvardnad och tillsyn
) 06 Hjalp flera ganger om dagen, minst tre tillfillen, med omvardnad
’ 2 625 och tillsyn
Hjalp flera ganger om dagen med omvardnad och tillsyn, dven
3 0,9 .
3938 nattetid
4 |2 Hjalp med omvardnad och tillsyn kontinuerligt alla tider pa dyg-

5250 net

Individ- och familjeomsorg

Peng familjeradgivning

Familjeradgivning vénder sig till par, fordldrar och familjer som behdver hjélp i olika
samlevnadsfragor. Den som vill ha familjerddgivning och bor i Stockholms stad kan
vélja mellan ett antal godkédnda utforare, bade stadens egen familjeradgivning och
privata utforare. Familjerddgivning kostar 450 kronor per samtal och samtalstiden &r
90 minuter, oavsett regi. Erséttning till utférarna per insatstyp budget 2023:

Insatstyp Ersittningsbelopp

Egen regi Privat/

enskild regi

Rédgivningssamtal, enkel bemanning 1 066 1104
Rédgivningssamtal, dubbelbemanning 2131 2208
Rédgivningssamtal med avgiftsbefrielse 1516 1554
Samarbetssamtal, enkelbemanning 1565 -
Samarbetssamtal, dubbelbemanning 2631 -
Kund med avgiftsbefrielse - -
Kund som uteblir eller ldmnar sent &terbud 450 -
Socialpsykiatri

Erséttningssystemet for insatserna boende med sérskild service och stddboende base-
ras pa intervaller. For insatsen boendestdd innebér att ersittningen till utférarna base-
ras pa beslutade timmar.
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Ersittningen till privata utforare ar 2,5 procent hogre for att kompensera for att utfo-
rare 1 egen regi har ritt att lyfta moms pé kdpta varor och tjadnster, vilket inte privata
utforare har. Samma erséttning som for privata utforare géller for verksamhet pa ent-
reprenad, forutom for hyresschablonen dér verksamhet pé entreprenad ersétts pa
samma sitt som verksamhet i kommunal regi.

Ersattning for insatserna boende med sarskild service och stédboende

Ersattning till utforare i egen regi

Ersdttning per | Boende med sdrskild | Stodboende
insatsform service 365 dgr (per dygn) | 365 dgr (per dag)
podng ersdttning poding ersdttning
Niva | 0-14 | 186 0-12 347
Niva 2 16-38 | 442 14-36 457
Niva 3 40-72 | 564 38-72 574
Ersattning till privata utforare
Ersittning per | Boende med sdrskild | Stodboende
insatsform service 365 dgr (per dygn) | 365 dgr (per dag)
podng ersdttning podng ersdttning
Niva | 0-14 I 215 0-12 355
Niva 2 16-38 | 478 14-36 467
Niva 3 40-72 | 600 38-72 587
Ersittning per insatsform | Stodboende
Kvill/natt 38l
Ersattning for insatsen boendestod
Timersittning for | Ersittningsbelopp Ersittningsbelopp
boendestod utforare egen regi privata utforare
1-7 timmar 498 508
8-18 timmar 444 455
19 timmar - 418 430

Ersittningen inkluderar kvéllar och helger.

Ersattning for insatsen sysselsattning

Niva Kommunal regi | Privat regi
(kr/manad) (kr/méanad)
Niva 1 (1-12 h/vecka) 3698 3783
Niva 2 (10-24 h/vecka) | 4493 4 607
Niva 3 (22-40 h/vecka) | 5289 5432
Hyresschablon
Ersittning per | Boende med | Stodbo- Boendestod Sysselsatt-
insatsform sarskild service | ende 260 dgr ning 365 dgr
365 dgr (per | 365 dgr | (per manad) (per ma-
dygn) (per dag) nad)*
Kommunal regi/ 139 302
entreprenad
Privat regi 60 44 139 379

*Om insatsen borjar i mitten av ménaden eller avslutas innan manaden tagit slut, sker berdkning pa antal
dagar brukaren deltar i sysselsittning.
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Lokaler

Bidrag till férskolor med hég hyra

Bidrag utgar med 80 procent av den del av hyreskostnaden som ligger i intervallet
XXXX-2 500 kr/kvm och &r och med 40 procent av hyreskostnaden i intervallet mel-
lan 2 501 — 3 000 kr/kvm och &r. For hyresnivaer 6ver 3 000 kr/kvm och ar utgér inget
bidrag. Bidrag utgar for hogst 10 kvm per inskrivet Stockholmsbarn och bidraget gil-
ler bade egen regi och fristdende forskolor. Medel for 4ndamalet reserveras i Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Bidrag for utbyggnad av gruppbostader LSS och SoL

Stimulansbidrag till ndmnderna for utbyggnad av bostdder for personer med funkt-
ionsnedsittning samt det riktade bidraget for merkostnader for ny gruppbostadsplats
finns kvar 2023. Ny niva for merkostnader for ny gruppbostadsplats dr 340 kronor per
dygn, under hogst tre ar per ny plats i nybyggd gruppbostad. Beslut fattade fore 2023
om beviljade bidrag for startkostnader for nya gruppbostdder atertas. Bidraget for
merkostnader for ny gruppbostadsplats utgar dven till enskilt drivna verksamheter
inom LOV med samma belopp. Medel for &ndamalen reserveras i Central medelsre-
serv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Bidrag fér ny- om och tillbyggnad av vard- och omsorgsboende for aldre

Stimulansbidraget for ny-, om- och tillbyggnad av vard- och omsorgsboenden for
dldre liksom hyresbidraget for merkostnader for nya vard- och omsorgsboenden for
dldre kvarstar dven 2023. Medel for dndamalen reserveras i Central medelsreserv: 2.
Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Ersattning for hyresférhandling

Fastighetsndmnden fakturerar berérda nimnder for arbetet med att inom ramen for
forhandlingsordning hyresforhandla sadana bostadsldgenheter som ndmnderna hyr ut i
andra hand. Ersittningen beréknas schablonvis till 300 kronor per om- eller nyfor-
handlad ldgenhet.

Ersattning for forvarv av bostadsratter

For att ticka sina omkostnader fakturerar fastighetsnimnden bestédllande ndmnd
100 000 kronor per forvirvat bostadrittsobjekt.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Bilaga 6. Peng, schabloner och erséittningsnivier samt volymer godkinns enligt
Sverigedemokraternas forslag.
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7 Avgifter m.m.

Avgifter for forskola, fritidsverksamhet och omsorg under
tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexregleras inkomsttaket i maxtaxan arlig-
en. I enlighet med samma forordning ska Skolverket senast den 1 oktober éret fore
bidragsaret 1dmna uppgift till varje kommun om hogsta avgiftsgrundande inkomst per
manad enligt 5 § och det hogsta avgiftsbeloppet per ménad for det forsta, andra re-
spektive tredje barnet i forskolan respektive fritidshemmet enligt 3 och 5 §. Forord-
ning (2015:153). Taxan &r indelad i hel- och deltidstaxa.

De nya avgiftsnivderna for dr 2023 har inte publicerats av Skolverket. I budget 2023
redovisas darfor 2022 ars avgiftsnivaer for forskola, fritidshem och omsorg under tid
da forskola och fritidshem inte erbjuds. Kommunfullméktige beslutar om de nya av-
gifterna 1 ett sarskilt drende.

Heltidstaxa

Heltidstaxa tillimpas for forskolebarn 1-3 ar med en vistelsetid som Overstiger
30 timmar per vecka i stadens forskoleverksamhet, fram till och med juli det &r barnet
fyller tre ar.

Barn 1 3 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 572 kr/mén
Barn 2 2 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 048 kr/mén
Barn 3 1 % av hushéllets inkomster dock hogst 524 kr/mén
Barn 4 och f6ljande Ingen avgift

Deltidstaxa

Deltidstaxa tillimpas for forskolebarn 1-3 &r med deltidsvistelse om hogst 30 timmar
per vecka och forskolebarn 3-5 &r frén och med augusti det ar barnet fyller tre &r med
en vistelsetid som overstiger 15 timmar per vecka. Deltidstaxa tillimpas dven for
skolbarn i stadens fritidshem.

Barn 1 2 % av hushallets inkomster dock hogst 1048 kr/man
Barn 2 1 % av hushallets inkomster dock hogst 524 kr/méan
Barn 3 1 % av hushéllets inkomster dock hogst 524 kr/mén
Barn 4 och foljande Ingen avgift

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen beta-
las for det yngsta barnet i hushallet och den ndrmast lagre avgiften i den for barnet
aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det ndrmast dldre barnet. Fran
och med det fjdrde barnet i hushallet betalas ingen avgift.

I den avgiftsgrundande inkomsten ingér 16n fore skatt, inkomst av nédringsverksamhet
och skattepliktiga transfereringar. Skattefria transfereringar som bostadsbidrag och
barnbidrag ingér ddremot inte.

Avgift debiteras 12 ménader per ar for forskoleverksamhet och 12 ménader per ar for
fritidshem, innevarande manad.

Fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar far avgiften avse bara den del av
verksamheten som Overstiger 525 timmar om aret.
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For barn som erbjudits forskola om de av fysiska, psykiska eller av andra skél behdver
sarskilt stod i sin utveckling i form av forskola, far avgiften avse bara den del av verk-
samheten som dverstiger 15 timmar i veckan.

For barn over 12 ar som, efter beslut av stadsdelsndmnden, har korttidstillsyn enligt
9 § 7p LSS, utgér ingen avgift tidigast fran och med ménadsskiftet efter det att barnet
fyllt 12 ar.

Oppen fritidsverksamhet (fritidsklubb)

Medlemsavgiften for barn 10—12 &r, som deltar i Sppen fritidsverksamhet (fritids-
klubb) i kommunal regi &r 900 kronor per termin. Avgiften ska inkludera maltider.

Avgift for omsorg under tid da férskola och fritidshem inte er-
bjuds

Avgiften for barn i omsorg under tid d& forskola och fritidshem inte erbjuds oavsett
alder pé barnet utgér fran samma avgiftsnivier som maxtaxa for heltid i forskoleverk-
samheten. Avgiften for endast ett barn i omsorg under tid da forskola och fritidshem
inte erbjuds é&r alltid hogsta avgiften, oavsett hur ménga timmar barnet gér i den verk-
samheten. Har samma véardnadshavare fler barn i omsorg under tid da forskola och
fritidshem inte erbjuds &r avgiften den hdgsta for ett barn och frén andra barnet per
barn i enlighet med tabell nedan.

Gar ett barn deltid i forskole- eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet och borjar 1
omsorg under tid d& forskola och fritidshem inte erbjuds hojs avgiften per automatik
till hogsta nivan.

Skrivs ett barn endast in 1 verksamhet for omsorg under tid da forskola och fritidshem
inte erbjuds jimstélls den fordldraavgiften per automatik med heltidsavgift i forskole-
eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet. Finns ett barn redan i verksamheten &ar
utgdngspunkten att vardnadshavaren inte betalar mer dn en avgift for barnet. Det vill
sdga betalar man redan hogsta avgiften fortsatter man gora sé och inte en hogsta avgift

till.
Barn 1 3 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 510 kr/mén
Barn 2 osv 2 % av hushallets inkomster dock hogst 1 007 kr/méan

Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo)

Kollotaxa 2023

Hushillens sammanlagda manadsin- | Dygnsavgift per barn i kolloverksamhet, kronor
komst (innan skatt)
1 [2 3 4

Niva | > 20 000 Avgiftsfritt
Nivéd 2 20 001-30 000 kr 120 kr 96 kr 72 kr 48 kr
Niva 3 30 001-42 000 kr 250 kr 200 kr 150 kr 100 kr
Nivd 4 42 001-52 000 kr 350 kr 270 kr 200 kr 140 kr
Niva 5 52001 < 370 kr 285 kr 210 kr 150 kr

Avgift for Stockholms stads ateljéko (Dnr KS 2021/755)

Kulturndmnden beslutade den 25 maj 2021 om Stockholms stads ateljékd. Avgift och
nya riktlinjer (Dnr KS 2021/755), vilket innebér att en avgift p4 200 kronor per ar
infors for att sté i ateljékdn kombinerat med att slopa kravet pa uppdatering av koplat-
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sen vart tredje ar. Syftet med avgiften &r att skapa en ateljéko med aktiva s6kande. De
reviderade riktlinjerna och avgiften foreslas gélla fran och med den 1 januari 2022.
Ateljékon och ateljébostadskon slds samman till en gemensam k6 och reglerna féren-
klas. Kommunfullméktige faststéller avgiftens storlek. De reviderade riktlinjerna, som
beslutades av kulturndmnden 25 maj 2021, foreslas gélla frdn den 1 januari 2022 och
de ersitter da de riktlinjer som kulturnimnden beslutade den 15 oktober 2007.

Avgift 2023

Arsvgift i ateljéko 200 kr

Avgifter m.m. for aldreomsorg

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjénst, sirskilt boende, dagverksamhet och kommunal
hélso- och sjukvérd regleras i socialtjinstlagen. Avgifterna baseras péa prisbasbeloppet och
maxavgiften berdknas som en tolftedel av 0,5392 génger prisbasbeloppet (52 500 kronor for ar
2023), vilket motsvarar 2 359 kronor.

Forbehallsbelopp avser det belopp den enskilde ska forbehallas innan avgift far tas ut. Forbe-
hallsbeloppet uppgér till summan av den enskildes minimibelopp och dennes boendekostnad.
Forbehéllsbeloppet, som den enskilde som betalar avgift alltid ska ha rétt att forbehélla sig av sina
egna medel, faststills i enlighet med 8 kap. 7 § socialtjénstlagen.

Ett individuellt tilldgg till minimibeloppet avseende fordyrande kostnader for kost ges till alla
som bor permanent i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg samt till de som éter alla
maéltider i sa kallade vaningsmatsalar pa servicehus. Det individuella tilldgget uppgér till mellan-
skillnaden av Konsumentverkets berdkningar av skéliga kostnader for ravaror for personer 61 ar
och éldre och vad maten kostar for den enskilde. Ett individuellt avdrag for forbrukningsartiklar
gors for alla som bor permanent i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg. Det individu-
ella avdraget uppgér till 8 procent av en tolftedel av prisbasbeloppet (350 kronor per manad).

Avgift for trygghetslarm, hemtjénst, dagverksamhet, korttidsvard och den omsorg som
ges i vard- och omsorgsboende dr indelad i sju avgiftsgrupper:

Avgifts- | 1/12 av andel | Mavavgift Intervaller av olika insatser
grupp av prisbas- | kr/man
beloppet
1 0,0358 157 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i servicehus
) 1,0 — 4,5 timmar hemtjanst och/eller avlésning 17,0-
0,124 543 20,5 timmar per manad
5,0-10,5 timmar hemtjanst och/eller avlésning 21,0-
3 26,5 timmar per manad och/eller dagverksamhet 1-2
0,226 989 dagar per vecka
11,0-25,5 hemtjanst och/eller avlésning 27,0-41,5
4 timmar per manad och/eller dagverksamhet 3-4 dagar
0,301 1317 per vecka
26,0-40,5 timmar hemtjanst och/eller avlésning 42,0-
5 56,5 timmar per manad och/eller dagverksamhet 5
0,416 1820 dagar per vecka
41,0-55,5 timmar hemtjanst och/eller avlésning 57
6 timmar och uppat per manad och/eller dagverksamhet
0,472 2 065 6-7 dagar per vecka
7 Mer &n 56 timmar hemtjanst per manad. Korttidsvard
0,5392 2 359 samt vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg

Timavgift uppgér till 242 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras
for avgiftsbeslut som omfattar hemtjénstinsatser upp till hogst tvd timmar per ménad
om det blir formanligare for den enskilde.
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Avgift for kost i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg, korttidsvard, va-
ningsmatsalar p& servicehus samt hel nutrition (néringspreparat) ar 3 207 kro-
nor/manad (en tolftedel av 73,3 procent av basbeloppet). Halv nutrition pa servicehus
uppgar till 25 procent och kosttillagg till 10 procent av kostnaden for kost och hel
nutrition (802 kronor respektive 321 kronor per ménad).

Avgift for kost i dagverksamhet dr 58 kronor/dag (0,11 procent av basbeloppet).

Personer som beviljats matldda och/eller dagverksamhet har ratt till ett individuellt
tillagg till minimibeloppet vid berdkning av avgiftsutrymme. Det individuella tilldgget
for matlddor och mat pa dagverksamhet baseras pa att varje matlada samt all kost som
ges per dag vid dagverksamhet kostar 0,11 procent av prisbasbeloppet (58 kronor).

Avgiftsunderlaget berdknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att fa under
de nirmaste tolv manaderna. Med inkomst avses alla former av inkomstgrundande
pensioner, privata pensionsforsidkringar med flera. Vidare beaktas aktuella inkomster
av tjanst, naringsverksamhet och livrinta samt inkomst av kapital. Den enskildes av-
giftsutrymme réknas direfter fram genom att den enskildes forbehéallsbelopp (minimi-
belopp samt boendekostnad) dras fran nettoinkomsten.

Avgifter m.m. for stod och service till personer med funkt-
ionsnedsattning

Enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (19 § LSS) far skéliga
avgifter for bostad, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter tas ut av dem som har
hel allmén alderspension, hel sjukerséttning eller hel aktivitetsersittning eller annan
inkomst av motsvarande storlek, enligt de grunder som kommunen bestimmer. Avgif-
terna far inte overstiga kommunens sjdlvkostnader och kommunen ska se till att den
enskilde far behélla tillrickliga medel for sina personliga behov.

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjanst, dagverksamhet och bostad med sér-
skild service samt kommunal hélso- och sjukvard regleras i 8 kap. socialtjanstlagen
(SoL). Avgifterna bestdms utifran prisbasbeloppet som uppgar till 52 500 kronor ar
2023. Den enskildes avgifter far per manad uppga till hogst en tolftedel av 0,5392
ganger prisbasbeloppet (2 359 kronor), for bostad med sérskild service till hogst en
tolftedel av 0,50 génger prisbasbeloppet (2 188 kronor).

Med forbehéllsbelopp avses det belopp som den enskilde har rétt att behalla av sina
egna medel innan avgift far tas ut. Forbehallsbeloppet utgors av den enskildes mini-
mibelopp och dennes boendekostnad. Merkostnader for yngre personer med funkt-
ionsnedséttning ska beaktas i skdlig omfattning. Yngre personer ska darfor forbehéallas
ett minimibelopp som Gverstiger minimibeloppet for dldre med 10 procent. Forbe-
héllsbeloppet, som den enskilde som betalar avgift alltid ska ha ritt att forbehalla sig
av sina egna medel, faststills i enlighet med 8 kap. 7 § socialtjénstlagen.

I minimibeloppet ingar bland annat livsmedel som en kostnadspost som den enskilde
har rétt att behélla utrymme for innan avgift far tas ut. Livsmedelskostnaden &r berdk-
nad for personer 61 ar. Ett individuellt tilligg for hogre normala livsmedelskostnader
enligt Konsumentverkets berdkningar for olika aldersgrupper, ges till personer under
61 &r som sjélva stér for sina livsmedelsinkdp.

Ett individuellt tilldgg till minimibeloppet ges till alla som bor i bostad med sérskild
service enligt SoL. dir maltider ingér och som betalar kostavgift for dessa. Det indivi-
duella tillagget uppgér till mellanskillnaden av Konsumentverkets berdknade skéliga
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livsmedelskostnader for personer 61 &r och kostavgiften for den enskilde. Ett indivi-
duellt avdrag motsvarande 8 procent av en tolftedel av prisbasbeloppet (350 kronor
per manad) gors for forbrukningsartiklar for personer i bostad med séirskild service
enligt SoL.

Ovanstéende belopp &r utrdknade efter faststillt prisbasbelopp for 2023.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst m.m.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och for de insatser
som ges 1 bostad med sérskild service enligt SoL &r indelad i sju avgiftsgrupper

Av-
gifts- 1/12 av andel av | Matavgift
grupp prisbasbeloppet kr/mén Intervaller av olika insatser

Enbart trygghetslarm eller grundavgift i service-
1 0,0358 157 hus
2 0,124 543 1,0-4,5 timmar hemtjénst

5,0-10,5 timmar hemtjanst per manad och/eller
3 0,226 989 dagverksamhet 1-2 dagar per vecka

11,0-25,5 hemtjanst och/eller avlgsning 3-4
4 0,301 1317 dagar per vecka

26,0-40,5 timmar hemtjinst per manad och/eller
5 0,416 1 820 dagverksamhet 5 dagar per vecka

41,0-55,5 timmar hemtjanst och/eller dagverk-
6 0,472 2 065 samhet 6-7 dagar per vecka

Mer &n 56 timmar per manad. Sérskilt boende

med heldygnsomsorg, korttidsbo-
7 0,5392 2359 ende/korttidsvard

Timavgift uppgér till 242 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras
for avgiftsbeslut som omfattar hemtjanstinsatser upp till hogst tva timmar per manad
om det blir formanligare for den enskilde.

Avgift for kost

Fran och med 2014 upphorde staden med att debitera den enskilde avgiften for kost i
daglig verksamhet enligt LSS. I stillet betalar numera den enskilde for sina maltider
direkt till utforaren. Priset for kost i daglig verksamhet dr 32 kronor per dag, vilket
motsvarar 0,06 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i dagverksamhet enligt SoL ar 58 kronor per dag, motsvarande 0,11
procent av prisbasbeloppet.

- Avgiften for kost i korttidsvistelse enligt SoL och LSS for barn och vuxna ér 63
kronor per heldag, motsvarande 0,12 procent av prisbasbeloppet och 32 kronor for
halv dag, motsvarande 0,06 procent av prisbasbeloppet.

- Avgiften for kost i korttidsboende enligt SoL. for vuxna ar 105 kronor per dygn,
motsvarande 0,20 procent av prisbasbeloppet.

- Avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg, vaningsmatsal samt hel nutrition
pa servicehus ar 3 207 kronor per manad, motsvarande en tolftedel av 73,3 procent
av prisbasbeloppet. Avgiften for halv nutrition &r 25 procent av avgiften for hel
nutrition. Halv nutrition (802 kronor per manad) och avgiften for kosttillagg &r 10
procent av avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg och for hel nutrition
(321 kronor per manad).
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- Avgiften for kost i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar
dr 2 100 kronor per ménad, motsvarande 4 procent av prisbasbeloppet.

Ovrigt

- Hogkostnadsskyddet med maxavgift berdknas till 2 100 kronor vilket motsvarar
en tolftedel av 48 procent av prisbasbeloppet.

- Avgift for boende i bostad med sirskild service enligt LSS for barn och ungdomar

frdn 19 ar som har aktivitetsersittning berdknas till 2 188 kronor, vilket motsvarar
en tolftedel av 50 procent av prisbeloppet.

Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), famil-
jehem m.m.

Egenavgiften for vard och behandling av missbrukare i HVB och familjehem ar 80
kronor/dygn av sjukpenningen (3 kap 15 § AFL). For personer som saknar eller har
lag sjukpenning kan avgiften sidnkas helt eller delvis. Om personen genom att betala
kostnaden blir beroende av forsérjningsstdd ska kostnaden efterges.

Egenavgiften for stod/omvardnadsboende, HVB och familjehem bestar av en avgift
for mat och en avgift for boende. Avgiften for frukost, lunch och middag &r 0,2 pro-
cent av prisbasbeloppet vilket for 2023 motsvarar 105 kronor. Avgiftsnedséttning ska
tillimpas nér vissa maltider inte intas pé institutionen/i familjehemmet. Avgiften redu-
ceras med 20 procent for frukost och 40 procent for lunch respektive middag. En for-
utséttning ér att detta anmalts i forvég till institutionen/familjehemmet.

For stod/omvardnadsboende och HVB berdknas egenavgiften till 175 kronor/dygn,
varav 70 kronor dr avgift for boende och 105 kronor &r avgift fér mat.

For skyddat boende berdknas egenavgiften for mat till 105 kronor/dygn. Sjédlva boen-
det ar avgiftsfritt.

Vid placering i familjehem 4r egenavgiften 138 kronor/dygn, varav 33 kronor &r avgift
for boendet och 105 kronor ar avgift for mat.

Egenavgiften for vard och behandling avser endast vuxna missbrukare. Egenavgiften
for andra stod- och hjilpatgirder (stod-/omvéardnadsboende) avser samtliga placerade.

Kategori

Vard/boende

Avgift/lagrum

Kostnad for den enskilde

Bor efterges helt eller

Behandlingshem, LVM- delvis enligt 9 kap. 4 §
hem (HVB) Vard och behandling fér | 80 kr/dag enligt | SoL, om personen saknar
och familjehem missbruk 8 kap. 1§ SolL betalningsformaga

Stédboende/omvardnad

for missbruk och

och/eller psykisk pro-
Stod- blematik, arbetskoope- | 175 kr/dag Beviljas som forsorjnings-
Jomvardnadsboende, rativ, boende med | (boende 70 kr | stéd enligt 4 kap. 1 § SoL
HVB m.fl. drogtolerans och akut- | samt matkostnad | om  personen  saknar

boende dygnet runt.

105 kr)

betalningsformaga

Stodboende med kon-
trakt

Boende nar enskild ej
betalar hyra och mat

Boende 70
kr/dag

Beviljas som forsorjnings-
stod enligt 4 kap. 1 § SoL
om  personen  saknar
betalningsférmaga

Skyddat boende

Boende

105 kr per dag
(boende
avgiftsfritt,

Beviljas som forsorjnings-
stod enligt 4 kap. 1 § SolL
om  personen  saknar
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Kategori Vard/boende Avgift/lagrum Kostnad for den enskilde
matkostnad 105 | betalningsformaga
kr)
138 kr/dag Beviljas som forsorjnings-

Stodboende foér miss- | (boende 33 kr | stéd enligt 4 kap. 1 § Sol
bruk och/eller psykiska | samt matkostnad | om  personen  saknar

Familjehem problem 105 kr) betalningsférmaga
Beviljas som forsorjnings-
50 kr per natt stod enligt 4 kap. 1 § SolL
(maltider debite- | om  personen  saknar

Nattlogi pa akutboende | Boende ras inte) betalningsférmaga

Egenavgift - familjeradgivning

Stockholms stad har kundval for familjerddgivning. Det innebér att den som vill ha
familjeradgivning och bor i Stockholm kan vélja mellan godkénda utforare, bade sta-
dens egen familjerddgivning och privata utforare, till samma avgift. Avgiften ar
450 kronor/par for 90 minuters samtalstid.

Tillstandsavgift alkohol

Varje ar betalar néringsidkare en tillstandsavgift for sitt serveringstillstand till Stock-
holms stad. Avgiften bekostar stadens arbete med tillsyn och inspektion. Avgiftens
storlek &r baserad pd omsittningen som redovisas i restaurangrapporten.

Typ av tillstand Avgift 2022 per ansékan Avgift 2023 per ansékan
Nyansokan/agarskifte 12 000 kr 12 000 kr

Andring av befintliga tillstand 3000 kr 3000 kr

Tillfalligt utokad serveringstid 600 kr 600 kr

Tillfalligt tillstand allmanhet 3 000-5 000 kr 3 000-5 000 kr

Tillfalligt tillstand slutna sallskap 1100 kr 1100 kr

Andrade dgarforhallande 4000 kr/12 000 kr 4000 kr/12 000 kr

Avgifter for tillsyn vid forsaljning av folkol, tobak, recept-
fria lakemedel, e-cigaretter och tobaksfria nikotinproduk-
ter

Staden tar ut avgifter for tillsyn vid forséljning av folkol, tobak, receptfria lakemedel,
e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter.

Kategori kontrollavgift Avgift 2022 | Avgift 2023
Forsaljning av folkol 2 950 kr 2 950 kr
Forsaljning av tobak 6 000 kr 6 000 kr
Forsaljning av e-cigaretter 2 950 kr 2 950 kr
Forsaljning av receptfria ldkemedel 3 540 kr 3 540 kr
Forsdljning av tobaksfria nikotinpro-

dukter - 3400 kr
Typ av tillstind

Stadigvarande tillstand tobak 9500 kr 9 500 kr
Tillfalligt tillstand tobak 6 500 kr 6 500 kr
Andrade dgarférhallande tobak 7 500 kr 7 500 kr
Andrade styrelseférhallanden tobak 2 000 kr 2 000 kr

Avgifter for ansokan om godkannande att starta fristaende
forskola eller fritidshem eller ans6kan om godkannande
som huvudman i befintlig verksamhet

Staden tar ut avgifter for ansdkan om godkénnande att starta fristdende forskola eller
fritidshem och ansdkan om godkénnande som huvudman for befintlig verksamhet.
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Den som ansdker om godkédnnande som huvudman for en ny fristdende forskola eller
fritidshem alternativt ansoker om godkidnnande som huvudman for en befintlig fri-
stdende forskola eller fritidshem ska erligga en startavgift om 5 000 kronor for att
ansokan ska tas upp till provning. Avgiften ska vara betald innan prévning paborjas.

En provningsavgift pd 20 000 kronor tillkommer om ansokan efter grundldggande
provning r aktuell for fortsatt provning. Avgiften ska vara betald innan fortsatt prov-
ning pébdrjas.

Avgifter for parkering pa gatumark

Avgifter for parkering pa gatumark faststills av kommunfullmaktige. Avgifter for
besoksparkering och andra parkeringsavgifter (boendeparkering, nyttoparkeringstill-
stind m.m.) faststélldes senast av kommunfullmiktige i juni 2016 (Plan for gatuparke-
ring, utl. 2016:112, dnr 171-672/2016). Den 6 maj 2019 beslutade kommunfullmék-
tige om vissa justeringar (Andring av parkeringsavgifter for MC och moped klass 1
samt dndring av reducerad avgift for parkering med tillstand for rorelsehindrad, dnr
KS 2019/342).

Avgifter for felparkering

Avgifterna for felparkering faststdlldes senast av kommunfullméktige den 18 mars
2019 (Andring av felparkeringsavgifter, dnr KS 2018/1770).

Avgifter for upplatelse av offentlig plats exkl. torgplats

Avgifter for upplételse av offentlig plats, exklusive torgplats, faststdlldes senast av
kommunfullmiktige den 12 april 2021. Avgifterna framgér av kommunal forfattnings-
samling (Kfs ).

Avgifter for fard- och parkeringsdispenser

Avgifter for dispenser for breda, langa och tunga fordon samt for fard- och parke-
ringsdispenser faststélldes senast av kommunfullméktige i juni 2016 (utl. 2017:149,
dnr 124-720/2017).

Avgifter for upplatelse av torgplats

Avgifter for upplatelse av torgplats rdknas upp arligen med forédndringen i konsument-
prisindex (KPI) och faststills i kommunfullméktiges budget.

Allminna bestdmmelser for upplatelse av torgplats framgér av Lokala ordningsfore-
skrifter for torghandel i Stockholms kommun, senast faststidllda av kommunfullmék-
tige den 30 maj 2022 (dnr KS 2022/361) och publicerade i kommunal forfattningssam-
ling (Kfs 2022:16).

Avgifter i nedanstdaende tabeller

Avgifterna ska ridknas upp vid varje kommande érsskifte med forandringen i konsu-
mentprisindex, KPI, fran foregdende &r. Maj ménad anvidnds som bas for indexupp-
rakningen. Avgiften avrundas enligt giangse avrundningsregler till nirmast jimna tiotal
kronor. Avgiftsédndringen sker frén och med den 1 januari efter det att index foranlett
omrakning.

Grunder for avgiftsnivi
Torgplatserna indelas i atta olika avgiftsnivder. Grund for vilken niva en torgplats

placeras i utgors av foljande faktorer.

Faktorer som ger en hogre avgift:

e Goda kommunikationer
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Bra ldge: Cityldge, innerstadslidge eller stora centrum med manga marknads-
aktorer

Hog besoksintensitet

Om platsen utrustas med elektricitet

Om salutorget byggs om till det battre eller platsen flyttas ndrmare flodesstrak

Faktorer som ger en ligre avgift:

Daliga kommunikationer

Ytterstadslage med avsaknad av andra marknadsaktorer

Lag besoksintensitet

Avsaknad av elektricitet

Om salutorgen byggs om till det simre eller platsen flyttas fran befintliga f16-
desstrak

Faktorer som generellt ska beaktas for avgiftsnivan:

Kommunens kostnader for upplatelsen (administrativ, kontrollfunktionen,
drift)

Den pa objektiva grunder berdknade vinsten av rorelsen

Nyttjarens fordel av upplatelsen

Ovriga omstéindigheter

Avgifter for upplatelse av torgplats for Stockholms stad

Lagesbeskrivning Salutorg Avgift 2022 Avgift 2023

Citylage Hotorget 4590 kr/kvm 4920 kr/kvm

Ytterplatser

Citylage Hotorget 4 160 kr/kvm 4 460 kr/kvm

Inre saluplatser

Tillfallig torgplats Innerstaden 570 kr/dag 610 kr/dag
Ytterstaden 290 kr/dag 310 kr/dag

Mycket frekventa handels-
torg beldgna vid storre
kdpcentrum

Brommaplan
Farsta torg
Skarholmstorget
Villingby torg
Ostermalmstorg

3 730 kr/kvm

4000 kr/kvm

Mycket frekventa handels-
torg beldagna vid omstig-
ningsplatser eller képcent-
rum

Go6sta Bohmans plats
Lilieholmen
Mélartorget
Norrmalmstorg

3180 kr/kvm

3410 kr/kvm

standen pa stadscentrala
salutorg

Hogdalsgangen
Kungsholmstorg
Medborgarplatsen
Rinkeby torg
Spanga torg
Tensta torg

Odenplan

Ryssgarden
Mer frekventa handelstorg | Gullmarsplan 2 740 kr/kvm 2 940 kr/kvm
med bra placering av salu- | Hornsplan

Mer frekventa torg med
stadscentrala lagen
*saknar elektricitet

Fridhemsplan
Frudngen
Husby sodra
Husby norra

2 190 kr/kvm

2 350 kr/kvm
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Lagesbeskrivning Salutorg Avgift 2022 Avgift 2023
Husby centrum
Hasselby torg

Hasselby torg vid t-bana
Maltesholmstorget
Mariatorget
Rorstrandsgatan
Sjovikstorg
Spelbomskans torg

S:t Eriksplan
Vintertullstorget
Mindre eller nagot stérre | Akalla 1530 kr/kvm 1 640 kr/kvm
stadscentrala torg/platser | Blackebergsplan
med frekvent potentiellt | Bredangstorget
kundunderlag Dalens allé

*saknar elektricitet David Helldéns torg
Jungfrugatan*

Kista torg

Karrtorp

Lagaplan

Nytorget
Telefonplan
Tjarhovsplan
Mindre stadsdelscentrala | Hogdalsplan 1190 kr/kvm 1 280 kr/kvm
torg eller medelstora torg | Lumatorget
med en nagot sdmre place- | Skarpnécks allé

ring Stieg Trenters torg
*saknar elektricitet Vastertorps torg
Arsta torg
Alvsjo torg

Avgifter for vigslar

Vigslar forréttas av vigselforrittare som forordas av Lénsstyrelsen i Stockholms lén
efter forslag fran Stockholms stad. Stadens vigselforrittare genomfor tva typer av
vigslar: pé plats i Stadshuset och i forekommande fall sa kallade privata vigslar pa
annan plats efter 6verenskommelse med paren. Stockholms stad tar ut en avgift for
vigselforrattning, vilken omfattar kostnader for administration och personal.

Mot bakgrund av den stora efterfrdgan pa vigslar finns behov av fler vigseltider och av
verksamhetsutveckling.

Vigselavgift 2022 2023-2024
Avgift/par 800 kr 1000 kr

Avgift for boutredning

Boutredningsenheten hjélper till med ddédsboutredningar och tar hand om ddédsbon
som saknar kidnda deldgare, samt ldmnar in dédsboanmailan till Skatteverket. Stock-
holms stad tar ut en timavgift for handldggning motsvarande 1 % av prisbasbelopp.

Boutredning Avgift 2022 Avgift 2023
Timavgift 483 kr/tim 525 kr/tim*
Avgifterna bestdms utifran prisbasbeloppet som for 2023 uppgar till 52 500 kronor.
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Taxor

Idrottstaxor

Kriterier for subventionerad taxa och nolltaxa

Kriterier for subventionerad taxa

En forening som erhaller subventionerad- eller noll-taxa ska vara uppbyggd och fun-
gera enligt demokratiska principer och vérderingar. Foreningen ska arbeta efter FN:s
barnkonvention som bland annat innebér att barn har rétt till inflytande, inget barn fér
diskrimineras och att varje barn har ritt till utveckling. Féreningen ska aktivt mot-
verka all form av diskriminering, krinkande behandling och kriminell verksamhet. I
stadgarna (godkdnda och antagna pa foreningens arsmote) ska framga att alla som
instimmer i foreningens malsittningar dger rétt till medlemskap. Det far inte bedrivas
verksamhet som framjar vald, rasism eller annan form av extremism. Inte heller far det
stimuleras till bruk av alkohol eller andra droger. Idrottsndmnden ska genom uppf6lj-
ning och kontroll tillse att stadens stdd till foreningslivet inte missbrukas.

Darutover ska foljande kriterier uppfyllas:

- Foreningen/organisationen ska ha ett eget plus- eller bankgirokonto.

- Foreningen har ett organisationsnummer i féreningens namn.

- Foreningen/organisationen ska ha sitt séte i Stockholms stad och minst 50
procent av medlemmarna ska vara mantalsskrivna i Stockholms stad.

- Verksamheten far inte ha kommersiell karaktir.

- Subventionerad taxa ges inte till verksamheter med alkoholfortiring eller vid
festverksamhet.

- Medlemsantalet ska uppga till minst 10 personer.

- Foreningen ska ha ldmnat in géllande stadgar och protokoll fran senaste ars-
motet samt i forekommande fall konstituerande styrelsemoéte (firmatecknare
ska framgéd med namn och personnummer pa protokollet), forteckning med
kontaktuppgifter till pa drsmotet vald styrelse, verksamhets-/ekonomisk berit-
telse, revisionsrapport samt medlemsforteckning innehallande fodelsear, namn
och adress. Stadgar behdver endast skickas in forsta gidngen och vid fordnd-
ring. Ovriga handlingar ska skickas in arligen senast 6 veckor efter drsmdotet.

- Foreningen ska tillhéra godkand riksorganisation eller specialdistriktsforbund
om verksamheten avser kampsport-, skytte- eller bassangverksamhet. Intyg
pa medlemskap ska skickas till idrottsférvaltningen av nya féreningar samt
vid begéaran.

Subventionerad taxa beviljas inte ekonomisk eller facklig forening, inte heller sddan
forening som ér hianvisad till annan kommunal forvaltning. Subventionerad taxa bevil-
jas inte heller for verksamhet under schemalagd skoltid, studiecirklar eller annan verk-
samhet som anordnas av studieférbund. Studier om trosuppfattning eller politiska ide-
ologier medger inte heller subventionerad taxa.

Kriterier for nolltaxa

- Samtliga kriterier for subventionerad taxa ska vara uppfyllda (géller inte ano-
nyma missbruksgrupper som anvander tolvstegsmetoden).

- For ungdomsverksamhet om féreningen har minst 20 medlemmar (7-20 ar).
Minst 50 procent av medlemmarna (7-20 ar) ska vara mantalsskrivna i Stock-
holms stad.



(SD):270

- Beviljas inte for seniorlags tavlingsverksamhet oavsett alder pa de som del-
tar. Vid traning gors en avvagning mellan nolltaxa och subventionerad taxa
under forutsattning att en majoritet av de som deltar i aktiviteten ar 7-20 ar,
sa att subventionerad taxa erlaggs i ratt omfattning i relation till andelen
vuxna som deltar.

- For verksamhet for personer med funktionsnedsattning om foreningen har
minst 10 medlemmar med funktionsnedsattning.

- Att féreningen dr med i "Funktionsratt Stockholms stad” eller i ett parasport-
forbund.

- For verksamhet for personer med funktionsnedsattning géller att minst 50
procent av medlemmarna ska vara mantalsskrivna i Stockholms stad. | de fall
regionala samarbetsavtal finns mellan idrottsnamnden och andra kommuner
kan avsteg fran detta forekomma.

- Att det ar en missbruksgrupp som anvander tolvstegsmetoden och bokar
moten i stadens lokaler.

Ovrigt
Vid foljande bokningstillfallen kan subventionerad taxa eller nolltaxa erbjudas.

- Nationella och regionala idrottsférbund som arrangerar tillfalliga ungdoms-
evenemang (7-20 ar).

- Stadsdelsférvaltningar nar de bokar anldaggningar for att anordna sa kallad
Oppenverksamhet, vilket utgors av kostnadsfria aktiviteter for alla barn och
ungdomar (7-20 ar) boende i Stockholm. Syftet med aktiviteterna ar framst
att nd inaktiva ungdomar och uppna malen i det idrottspolitiska programmet.

- Ungdomar (7-20 ar) nar de deltar i 6ppen verksamhet enligt ovan, som an-
ordnas av idrottsforvaltningen pa utebad, utegym, idrottsplatser och idrotts-
hallar, vilket ar anldggningar dar forvaltningen inte anordnar avgiftsbelagda
aktiviteter.

Alla taxor anges nedan i kronor om inget annat anges.

Simhallstaxor

Taxorna avser de simhallar och utomhusbad som idrottsndmnden har driftansvar for.
Giller simhallar och utomhusbad med entréavgift (Nilstabadet, Kampementsbadet
och Eriksdalsbadet).

I de fall reducerat pris anges giller detta for studerande, pensionérer, arbetslésa och
Fysisk aktivitet pa recept (FaR).

Nedanstidende taxor géller inte forvaltningens kostnadsfria prova pa-traningspass med
varierande aktiviteter, riktat till 12—19-aringar boende 1 Stockholm. Dessa aktiviteter
anordnas i begridnsad omfattning i1 vissa simhallar under hostlov, sportlov och som-
marlov.

Kampanjpris géller for kunder som kdper arskort i samband med kampanjer, normalt
vid terminsstart.

Fornyelsepriset giller for kunder som koper nytt kort senast en manad efter att giltig-
hetstiden pé foregdende kort gatt ut.
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Badtaxor
Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-22 jan-23
Engiangsavgifter
Vuxna, Eriksdalsbadet och Husbybadet 100 100
Vuxna, dvriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 80 80
Vuxna reducerat pris, Eriksdals- och Husbybadet 70 70
Vuxna reducerat pris, 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 60 60
Barn och ungdomar 4-19 ér, Eriksdalsbadet och Husbybadet 40 40
Barn och ungdomar 4-19 ar, 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhus- | 20 20
bad)
Badtillagg vid inomhusbad sommartid, Eriksdalsbadet 30 30
Familj
2 vuxna + 2 barn, Eriksdals- och Husbybadet 240 240
1 vuxen + 2 barn, Eriksdals- och Husbybadet 140 140
2 vuxna + 2 barn, 6vriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 180 180
1 vuxen + 2 barn, 6vriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 100 100
2 vuxna + 3 barn, Eriksdals- och Husbybadet 240 240
2 vuxna + 3 barn, dvriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 180 180
SKIMF och till SKIMF anslutna foreningar
Engangsavgift bad, Eriksdalsbadet och Husbybadet 60 60
Engéngsavgift bad, dvriga simhallar 50 50
Rabattkort (entréavgift 10 ggr och 100 ggr)
Rabattkort 10 ggr, 2 ars giltighetstid fran inkdpsdagen
Vuxna, Eriksdals- och Husbybadet 900 900
Vuxna, 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 700 700
Vuxna reducerat pris, Eriksdals- och Husbybadet 540 540
Vuxna reducerat pris, dvriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 370 370
Barn och ungdomar 4-19 ar, Eriksdals- och Husbybadet 320 320
Barn och ungdomar 4-19 ar, dvriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhus- | 160 160
bad)
Rabattkort Foretag 100 ggr, tva ars giltighetstid fran inkdpsdagen
Eriksdalsbadet 8300 8300
Ovriga simhallar 6 400 6 400
Skolans bad, inkl. forskola och fritidshem - barn upp till 19 ar
Rabattkort 100 bad, Eriksdals- och Husbybadet 3000 3000
Rabattkort 100 bad, dvriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 1500 1500
Rabattkort 10 bad, Eriksdals- och Husbybadet 320 320
Rabattkort 10 bad, dvriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 160 160
Pris per barn, Eriksdals- och Husbybadet 40 40
Pris per barn, dvriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 20 20

Ovanstaende priser for forskola gdller dven for barn 0-4 ar ndr det kommer
barngrupper med ledare. En till tvd ledare per grupp om fem barn har fri
entre.




(SD):272

Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-22 jan-23

Sommarkort pa utomhusbad med entréavgift
Vuxna 800 800
Vuxna reducerat pris 500 500
Barn och ungdomar 4-19 ar 160 160
Arskort, 1 ars giltighetstid fran inkopsdagen
Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad 2 600 2 600
Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad, kampanj-/férnyelsepris 2500 2500
Vuxna reducerat pris 1 600 1 600
Vuxna reducerat pris, kampanj-/férnyelsepris 1500 1500
Barn och ungdomar 4-19 ér, samtliga simhallar och utomhusbad 900 900
Taxor for friskvard/traning

Fr.o.m. Fr.o.m.

jan-22 jan-23
Engangsavgifter, giller dven bad vid traningstillféllet
Gym/grupptrining, Eriksdalsbadet, pris per pass 160 160
Gym/grupptrining, exkl. Eriksdalsbadet, pris per pass 120 120
Grupptréning, ungdom 12-19 &r (ej forbokning) 75 75
Gym, ungdom 12-19 75 75
Gym/grupptraning, Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 190 190
Gym/grupptrining, exkl. Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 160 160
Gyminstruktion ungdom 12-19 &r, dterbetalning vid kortkop 110 110
Gyminstruktion vuxna, aterbetalning vid kortkép 400 400
En instruktion dr inkluderad i priset for halvdrs- respektive drskort
Rabattkort 10 ggr, gym- och grupptrining, giller 4ven bad vid tranings-
tillfallet, giltigt 2 ar
Samtliga simhallar, gym och grupptréning 1 000 1 000
Ovriga simhallar, exkl. Eriksdalsbadet 900 900
Reducerat pris vuxna, samtliga simhallar 750 750
Ungdom 12-19 ar, gym- och grupptréning, samtliga simhallar 530 530
Ungdom 12-19 ar, gym- och grupptrdning, samtliga simhallar, Fysisk aktivi- | 430 430
tet pa recept ( FaR)
Beckomberga simhall, gym- och grupptréning (for personer med funktions- | 420 420
nedséttning)
Rabattkort 100 ggr, gym- och grupptrining, giller 4ven bad vid tranings-
tillfallet, giltigt 2 ar
Eriksdalsbadet 9500 9500
Ovriga 8400 8400
Skolor och foreningar, ungdom 12-19 ér 4200 4200
TRANINGSKORT - inkl. bad, gym, grupptréining och basséingbad utomhus
Arskort samtliga simhallar
Vuxna 4 600 4 600
Vuxna, kampanj-/férnyelsepris 4 400 4 400
Reducerat pris 3200 3200
Reducerat pris, kampanj-/férnyelsepris 3 000 3 000
Ungdom 12-19 ar 2 800 2 800
Ungdom 12-19 &r, kampanj-/foérnyelsepris 2 700 2 700
Ungdom 12-19 ar, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2 400 2 400
Arskort, exkl. Eriksdalsbadet
Vuxna 3700 3700
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 3 500 3500
Reducerat pris 2 600 2 600
Reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 2 400 2 400
Ungdom 12-19 ar 2200 2200
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Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-22 jan-23
Ungdom 12-19 &r, kampanj-/férnyelsepris 2100 2100
Ungdom 12-19 &r, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2 000 2 000
Arskort gym- och grupptrining, Beckomberga sim- och idrottshall
Personer med funktionsnedséttning 2 000 2 000
Halvirskort, samtliga simhallar
Vuxna 2900 2900
Reducerat pris, vuxna 2100 2100
Ungdom 12-19 ar 1 600 1 600
Ungdom 12-19 &r, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1500 1500
Halvarskort, exkl. Eriksdalsbadet
Vuxna 2300 2300
Reducerat pris, vuxna 1700 1700
Ungdom 12-19 &r 1 400 1 400
Ungdom 12-19 &r, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1300 1300
Halvarskort gym, Beckomberga sim- och idrottshall
Personer med funktionsnedséttning 1300 1300
Sommarkort (vecka 21-34), giller pa basséngbad och de simhallar som har
sommardppet
Vuxna 950 950
Reducerat pris, vuxna 650 650
Ungdom 12-19 &r 550 550
Ungdom 12-19 &r, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 500 500
TRANINGSKORT GYM ELLER TRANINGSKORT GRUPPTRANING -
inkl. bad och bassdngbad utomhus
Arskort, samtliga simhallar
Vuxna 3900 3900
Vuxna, kampanj-/férnyelsepris 3700 3700
Arskort exkl. Eriksdalsbadet
Vuxna 2 900 2 900
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 2 700 2 700
SIMHALLS-/TRANINGSKORT - Arskort for stadens anstillda. Galler | 1 900 1900

for bad, gym, grupptraning, samtliga simhallar och basséingbad utomhus

Taxor for kursverksamhet

Nedanstéende barn- och ungdomspriser géller for personer till och med 19 ar.

Simundervisning Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-22 jan-23

Vuxna/45 min lektion 181 181

Vuxna/40 min lektion 161 161

Barn och ungdomar/40 min lektion 117 117

Barn och ungdomar/30 min lektion 88 88

Personer med fysisk aktivitet pd recept har rdtt till reducerat pris

pd ovanstdende kurser (simundervisning). Pd simundervisning

anpassad for personer med funktionsnedsdttning gdller reducerat

pris for samtliga deltagare. Reducerade priser gdller endast per-

soner folkbokforda i Stockholm.

Tillaggsavgift for personer folkbokférda i annan kommun, per kurs | 250 250

Privat simundervisning, 45 min per tillfdlle, alla simhallar 600 600

Privat simundervisning, 45 min per tillfille, alla simhallar (barn

och ungdomar) 500 500

Simprov cirka 15 minuter, en ldrare (exklusive entréavgift) 100 100
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Simundervisning Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-22 jan-23

Reducerad avgift for hushdll med en sammanlagd hushallsin-
komst som understiger 6 prisbasbelopp*

Barn och ungdomar/40 min lektion (samtliga anldggningar) 33 33
Barn och ungdomar/30 min lektion (samtliga anldggningar) 25 25
* 1 den avgiftsgrundande hushéllsinkomsten ingar 16n fore skatt,
inkomst av néringsverksamhet och skattepliktiga inkomster enligt
inkomstskattelagen (SFS 1999:1229). Skattefria inkomster som
bostadsbidrag, barnbidrag och forsérjningsstdd ingar ddremot inte.
Det som ska anges &r inkomst enligt senast erhalla slutskattebesked
fran skatteverket. Om det finns tva vuxna i hushéllet ska badas
inkomst inkluderas. Reduktionen ges endast pa simskolor for barn
och ungdomar 5-14 ar, inga ytterligare rabatter ges pa det reduce-
rade priset.

Skolsim Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-22 jan-23

Skolsim 15 ggr, stadens skolor 8 600 8 600

Skolsim 15 ggr, skolor fran andra kommuner 12 700 12 700

Ovriga kurser, giller dven bad vid triningstillfallet

MaBra-kom i form, vuxna, pris per lektion (1,5 timmar) 200 200
MaéBra-kom i form, barn och ungdomar, pris per lektion (1,5 tim-

mar) 88 88
Ovriga kurser, vuxna, pris per lektion (55 minuter) 100 100
Ovriga kurser basséing, vuxna, pris per lektion (45 minuter) 100 100
Ovriga kurser, barn (till och med 12 r), pris per lektion (45 minu-

ter) 58 58
Ovriga kurser bassing, barn och ungdomar, pris per lektion (45

minuter) 58 58
Ovriga kurser, ungdomar (12-19 &r), pris per lektion (55 minuter) | 58 58

Pensiondrer, arbetslosa, studenter och personer med fysisk aktivi-
tet pd recept folkbokforda i Stockholm har vdtt till reducerat pris
pd ovriga kurser. Personligt intyg krdvs. Pa kurser for personer
med funktionsnedsdttning gidller reducerat pris for samtliga delta-
gare folkbokforda i Stockholm. Reducerade priser uppgar till cirka
80 procent av ordinarie pris.

Tilldggsavgift for boende i annan kommun per kurs 250 250

Taxor for planhyror

Taxor (déir inget annat anges avser taxorna kostnad per timme i kronor)
Taxorna géller i de anldggningar ddr idrottsnimnden ansvarar for driften.

Taxorna avser hyra av anldggningarna i befintligt skick med ordinarie bemanning. For
eventuella tilldggstjanster kommer extra debitering att ske motsvarande forvaltningens
sjdlvkostnad alternativt marknadspris i de fall tjansterna séljs pa en konkurrensutsatt
marknad. Tilldgg kan exempelvis debiteras for extra bemanning, anlitande av hantver-
kare och extravakter, biljett- och kassakurer, transport av utrustning, plantickning
samt hyra eller inkdp av material. Eventuell lagstadgad moms tillkommer.

Subventionerad taxa och nolltaxa géller for de féreningar som uppfyller av kommun-
fullméktige faststédllda kriterier.

Nationella idrottsforbund som arrangerar tillfilliga ungdomsevenemang (7-20 ar)
beviljas motsvarande taxa som en forening eller forbund som uppfyller kraven for
subventionerad taxa respektive nolltaxa.

Idrottsforvaltningen arrangerar kostnadsfria aktiviteter, s& kallad 6ppenverksamhet,
for alla barn och ungdomar (7-20 &r) boende i Stockholm. Aktiviteterna anordnas
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exempelvis pé utebad, utegym, idrottsplatser och idrottshallar, vilket dr anldggningar
dér forvaltningen inte anordnar avgiftsbelagda aktiviteter. Syftet med aktiviteterna ar
frimst att nd inaktiva ungdomar och uppnd maélen i idrottspolitiska programmet.
Stadsdelsforvaltningar som bokar anldggningar for liknande verksamhet beviljas mot-
svarande taxa som en forening eller férbund som uppfyller kraven for subventionerad
taxa respektive nolltaxa.

Nar idrotter utdvas under en period som inte har sdsong géller samma taxor som icke-
sdsong for respektive anldggningskategori. Exempelvis nér fotboll utovas i idrottshall
under sdsong for idrottshallar géller taxorna for inomhusanldggningar under ickesé-
song.

Nar lag deltar i seriespel i de tva hdgsta nivaerna i fotboll, den hogsta nivan i dvriga
idrotter samt Gvriga nationella och internationella evenemang pd motsvarande niva
géller faststéllda taxor for evenemang i stéllet for nedanstdende taxor. I de fall enbart
en riksserie finns, likstélls detta inte med spel pa hogsta niva utan ordinarie taxor gél-
ler for dessa serier.

Privattaxa tillimpas vid uthyrning av lokaler till privatpersoner, foretag med flera som
inte uppfyller kraven for nolltaxa eller subventionerad taxa. Privattaxan géller dels nar
inhyrningen avser motionsverksamhet, exempelvis for ett foretags anstéllda eller en
grupp privatpersoner. Privattaxan tillimpas dven vid uthyrning for andra dndamal
sdsom festivaler och kulturverksamhet utan ekonomiskt vinstintresse.

Nér huvudsyftet med inhyrningen dr kommersiell, avser en verksamhet som har for
avsikt att ge intékter och ekonomisk vinst, géller taxorna for kommersiell uthyrning.
Dessa giller exempelvis nér syftet dr filminspelning, reklaminspelning, foretagsevent
och néringsverksambhet.

Vid bokning av simbassing tillkommer entré vid privat och kommersiell uthyrning,
om inte bokningen avser evenemang, fotografering eller filminspelning.

Vid bokning av tilltrdde till gymlokal for bedrivande av kommersiell verksamhet som
personlig trénare tillkommer entréavgift for kunden/kunderna om de inte innehar ett
traningskort. Ingen entréavgift tillkommer for den personliga tranaren.

Inomhusanlaggningar sasong (vattensport och gym: aret runt,
ovriga

v. 34-v. 21)
2022 2023
Inomhusanliggningar | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor* | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning siellt ning | ning

7-20 7-20

ar ar
Eriksdalshallen 800 | 2500 380 990 800 | 2500 380 990
Idrottshall > 700 kvm 800 | 2000 380 990 800 | 2000 380 990
;‘iromha“ > 700 kvm, del | 405 |1 900 190 500 400 | 1000 190 500
Tdrottshall < 700 kvm 680 |2 000 290 870 680 | 2000 290 870
;‘i“’mha“ <700 kvm, del | 34 |1 900 150 430 340 | 1000 150 430
Motionsrum/gymnastiksal | ;55| | 509 190 610 400 | 1000 190 610
> 150 kvm
Motionsrum/gymnastiksal | 5 |} 509 100 270 200 | 1000 100 270
<150 kvim
Skyttehall 550 | 1000 280 630 550 | 1000 280 630
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Skyttehall, halv 280 [ 600 140 350 280 [ 600 140 350
Akeshovs- och Milarhj-

: 2000 |4 000 1 000 2480 |2000 |4 000 1 000 2480
dens gymnastikhall
Akeshovs- och Milarhgj-
dens gymnastikhall, del | 500 1 000 250 620 500 1 000 250 620
av
f;’lflc;flutr“md sal, med | g3, |} 390 570|570 |1030 830 |1390 570|570 | 1030
Sagiga specialutrustade | 44| g9 180 550 440 | 1000 180 550
Ovriga  specialutrustade | o | 55 90 270|220 [500 90 270
salar, del av
Omklidningsrum/timme | 200 | 200 100 120 200 [200 100 120

2022 2023
Vattensport och gym Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning siellt ning | ning
7-20 7-20
ar ar

Simhall, 25 meters bana| ¢55 | 1509 | 120 260|600 |1200  |120 260
(pris per bana)
Skolbad, 25 meters bana | 350 | 75 90 200 350 | 750 90 200
(pris per bana)
Simhall och utebad, 50
meters bana (pris per | 800 2400 200 500 800 2400 200 500
bana)
Simhall, - undervisnings- | | 406 | 3909 370 790 1400 |3 000 370 790
bassidng
fg;};da“badet’ hoppbas- | 5 400 |2 400 500 1500 [2400 |2 400 500 1 500
E"rlksdalsbadet, hoppbas- i 5000 ) i ) 5000 i )
sang, natt
Simbhall, stor basséng - - - 1560 - - - 1560
Bassiing, skolbad 1400 |3 000 370 790 1400 |3 000 370 790

Tilltrade till gymlokal for
bedrivande av kommersi-
ell verksamhet som per- | - 200 - - - - 200 - - -
sonlig trdnare, 1 timme,
samtliga simhallar

Tilltrade till gymlokal for
bedrivande av kommersi-
ell verksamhet som per- | - 4000 - - - - 4000 - - -
sonlig trdnare, per manad,
samtliga simhallar

Tilltrade till gymlokal for
bedrivande av kommersi-
ell verksamhet som per- | - 3000 - - - - 3000 - - -
sonlig trdnare, per méanad,
endast en simhall

2022 2023
(")vrigt Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning siellt ning | ning
7-20 7-20
ar ar
- bordtennis per bord 110 110 70 110 110 70
- boule 90 90 70 90 90 70

Eriksdalsbadet, stort
konferensrum, per pabor- [ 1200 | 1200 300 (300 |1200 1200 |1200 300 [300 |1200
jat 4-timmarspass

Eriksdalsbadet, litet
konferensrum, per pabor- | 700 700 250 (250 | 700 700 700 250 {250 | 700
jat 4-timmarspass

Konferensrum — (Hyllan), | 55| 54 250 {250 | 500 500|500 250 [250 | 500
Eriksdalshallen

Press- och  VIP-rum, | 200 200 140 200 200 200 140 200
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Eriksdalshallen

Konferensrum, ovriga
anldggningar

200 200

140

200

200

200 140

200

*De nya taxorna 2022 for skolor i idrottshallar géller fran och med 1 juli 2022.

Inomhusanlaggningar ickesasong (v. 22-v.33)
2022 2023
Inomhusanléiggningar Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor* | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning siellt ning | ning

7-20 7-20

ar ar
Eriksdalshallen 800 [2500 450 990 800  [2500 450 990
Idrottshall > 700 kvm 800 [2000 450 990 800 [2000 450 990
- " - halv eller del av hall [400 [ 1000 230 500 400 [ 1000 230 500
Idrottshall < 700 kvm 630 2000 340 870 630 2000 340 870
- " - halv eller del av hall [ 340 [ 1000 170 430 340 1000 170 430
Motionsrum/gymnastiksal | ;| | 99 230 610 400 | 1000 230 610
> 150 kvm
Motionsrum/gymnastiksal | 5 | 1 599 120 270 200 | 1000 120 270
<150 kvm
Skytehall 550 1000 310 630 550 1000 310 630
Skyttehall, haly 280 | 600 160 350 280 600 160 350
Akeshovs- och Mélarhj- | » 5 | 4 g9 1200 2480 2000 |4000 1200 2480
dens gymnastikhall
Akeshovs- och Milarhoj-
dens gymnastikhall, del | 500 | 1000 300 620 500 | 1000 300 620
av
f;’lflc;flutmsmd sal, med | ¢35 1} 390 570 570 |1030 |830 |1390 570 570 |1030
gg;ga specialutrustade | 4011999 | 220 550|440 [1000  |220 550
Ovriga specialutrustade |, | 55 110 270|220 |500 110 270
salar, del av
Omkliddningsrum/timme | 200 | 200 100 120 200|200 100 120
j 2022 2023
Ovrigt Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor

siellt ning | ning siellt ning | ning

7-20 7-20

ar ar
- bordtennis per bord 110 80 110 80
- boule 90 80 90 80
Eriksdalsbadet, stort kon-1, 5, | 1500 300 |300 |1200 |1200 [1200  |300 [300 |1200
ferensrum, per timme
Eriksdalsbadet, litet konfe- | ;| 79 250 [250 |700 [700 [700 250|250 [ 700
rensrum, per timme
anﬁ‘efsrensmm Eriksdals- | 5, 250 [250 |500 {500 250 |250 | 500
Konferensrum Stadion 500 250 250 |500 500 250 250 |500
Konferensrum, — Svriga |, 140 200|200 140 200
inomhusanléggningar
*De nya taxorna 2022 for skolor i idrottshallar géller frén och med 1 juli 2022.
Utomhusanlaggningar vinteridrotter, sasong (ishallar v. 39-
v.11, utomhusbanor v.44-v.9)

2022 2023
Konstfrusna Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor
banor siellt ning | ning siellt ning | ning
7-20 7-20
ar ar

Isrink 610 [2000 330 610 610 [2000 330 610
Ishall 1440 [3000 780 1440 [ 1440 [3000 780 1 440
Bandybana 1500 | 6000 780 1500 [1500 [6000 780 1500
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2022 2023
Konstfrusna Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor |Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor
banor siellt ning | ning siellt ning | ning
7-20 7-20
ar ar
Rundbana 1500 | 6000 780 1500 |[1500 |6000 780 1500
Skridsko- och
bandyhall, halv | 1400 |3 000 750 1400 1400 |3 000 750 1400
plan
Skridsko- och
bandyhall, hel [ 2 800 |6 000 1500 2800 |[2800 |6000 1 500 2 800
plan
Naturisbanor
Bandybana Ej bokningsbar
Utomhusanlaggningar vinteridrotter, ickesasong (ishallar
v.12-v.38, utomhusbanor v.10-v.43)
2022 2023
Konstfrusna | privat | Kommer- |Fore- | Fore- | Skolor |Privat | Kommer- |Fore- | Fore- | Skolor
banor siellt ning | ning siellt ning | ning
7-20 7-20
ar ar
Isrink 610 2 000 610 610 610 2 000 610 610
Ishall 1460 |3000 1440 1460 1460 |3000 1440 1460
Ishall, utan is | 800 2 000 450 800 800 2 000 450 800
Bandybana, 1 150 || 500 200 1000|1000 |1500 200 1 000
utan is
Skridsko- och
bandyhall, 1500 |3 000 1 400 1 500 1500 |3 000 1 400 1500
halv plan
Skridsko- och
bandyhall, hel |3 000 |6 000 2 800 3000 3000 |6000 2 800 3000
plan
Utomhusanlaggningar sommaridrotter, sasong (6vriga: v.14-
v.43%)
Nedanstdende taxor giller inte for Stockholms stadion. Stockholms stadions taxor
anges under Taxor for evenemang.
2022 2023
Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning siellt ning ning
7-20 7-20
ar ar
Griésplan 850 2 000 500 850 2 000 500
Konstgris 11-spel 700 2 000 380 700 2 000 380
Konstgrds 11-spel, halv | 350 1 000 190 350 1 000 190
Konstgrids 7-spel 350 1 000 190 350 1 000 190
Konstgrés 7-spel, halv 180 500 100 180 500 100
Konstgrés 5-spel 180 500 100 180 500 100
Grusplan 11-spel 350 800 200 350 800 200
Grusplan 11-spel, halv | 180 400 100 180 400 100
Grusplan 7-spel 180 400 100 180 400 100
Grusplan 7-spel, halv 90 200 50 90 200 50
Grusplan 5-spel 90 200 50 90 200 50
Friidrott 680 1500 390 680 1 500 390
Sportfilt, sandlddan for
beachvolleyboll och [ 1500 2 000 1 000 1500 2 000 1 000
beachfotboll
Girdets sportféllt, | 15000 | 15000 15 000 15000 | 15000 15 000
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2022 2023
Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning siellt ning ning
7-20 7-20
ar ar
badomradet (under
period ndr badet é&r
stingt), per dygn
Utebadsomradet Géardets
sportfdlt, lédngre bok-
ningar, exklusive bas-|5 000 5000 5000 5000 5000 5000
sanger, under period nir
badet &r stéingt, per dygn
Sportfilt, cricketplan 200 200 200 200 200 200
Sportfilt, fotbollsplan 850 2 000 500 850 2 000 500
Sportfilt, tiltomrade, | 5000 ) ) 5000 )
per dygn
Sportfilt, dvriga ytor 1000 1500 200 1000 1500 200
Ovrigt
Omklddningsrum/timme | 200 200 100 200 200 100
Konferensrum 200 200 140 200 200 200 140 200
* Friidrott har sdsong aret runt
Utomhusanlaggningar sommaridrotter, ickesasong (v.44-
v.13)
Nedanstdende taxor giller inte for Stockholms stadion. Stockholms stadions taxor
anges under Taxor for evenemang.
2022 2023
Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning siellt ning | ning
7-20 7-20
ar ar
Vinterfotbollsplan grus | 380 800 250 320 380 800 250 320
Konstgris 11-spel 720 2 000 460 600 720 2 000 460 600
Konstgris 11-spel, halv | 360 1 000 230 300 360 1 000 230 300
Konstgris 7-spel 360 500 230 300 360 500 230 300
Konstgris 5-spel 180 300 120 150 180 300 120 150
Konstgris uppvéirmd 1460 |6 000 1260 1460 | 1460 |6000 1260 1460
Ovrigt
Omklédningsrum/timme | 200 200 100 200 200 100
Konferensrum 200 200 140 200 200 200 140 200
Fotbollshallen
2022 2023
Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning siellt ning | ning
7-20 7-20
ar ar
Srg;‘;a“e sasong (v-14-1 g0 2000 190 230|800 [2000 190 230
Ej sdsong (v.44-v.13) 800 2 000 800 230 |230 800 2 000 800 230 [230
Regionala anlaggningar
2022 2023
Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning siellt ning | ning
7-20 7-20




(SD):280

Sollentuna friidrottshall
(triiningskort) *

Kategori 1, ungdom 16- |

17 &r och vuxna - 2 000 - ; ;

2 000

Kategori 2, ungdom 16-

17 4r och vuxna 1500 - - .

1500

Kategori 3, ungdom 13-
15 ér

Kategori 4, senior frn

35 ar 1500 - - - -

1500

*Opersonliga traningskort som foreningarna kan kdpa for sina aktiva. Korten géller olika dagar och tider.
Kategori 1 géller samtliga dagar och inkluderar dagtid. Kategori 2 giller endast 6 dagar och kortare tid

per dag.

Tillaggsavgifter i forvaltningens anlaggningar

2022 2023
Tillagg for extra personalkostnad per person och timme vid bokning efter stingning
eller utanfor sdsong, samt for extra stddning nér kunden inte stddat efter genomférd | 500 500
aktivitet enligt avtal/bokningsregler.
Passerkort per styck 100 100
Bandy/innebandysarg, ej borttagen 1500 1500
Oppen ytterdorr 500 500
Oppet fonster 500 500
Gymnastikbank/6vrigt material ej dterstdllda 500 500
Ténd belysning i idrottshall och motionsrum 500 500
Larmutryckning, larmad dorr 6ppnas alt. ytterdorr 6ppen for linge Sjélvkostnad Sjélvkostnad
Utryckning av ambulerande tillsyn (géller ej vid driftstdrning) 500 500
Verksamhet pé ej bokad tid eller annan verksamhet pa bokad tid 4n det bokningen
avser (exempel vuxenverksamhet pd tid bokad for nolltaxa, idrott som inte har | Privattaxa Privattaxa
sdsong pa bokad tid for idrott som har séisong)
Tillagg ej nyttjad tid eller ej anvént kort for inpassering, per timme. Tas ej ut av 500 500
fullt betalande kunder om aterbud meddelats innan tidens borjan.
Ej nyttjad tid, samt dven for ej anvént kort vid inpassering for O-taxa och subvent-
ionerade foreningar
Ej nyttjad tid, samt &ven for ej anvint kort vid inpassering for skolor se ovan se ovan
Ej nyttjad tid, samt dven for ej anvént kort vid inpassering for ej subventionerade
kunder
Bokad noll-taxetid dér avbokning inte inkommit till forvaltningen tidigare an tre . .
kalender dagar fore nyttjandedagen. For arrangemang giller tidigare dn 30 kalen- ?ybvgnt1onerad S}lbvgnnonerad

Oreningstaxa | foreningstaxa

derdagar.

Taxor for evenemang

Diér inget annat anges avser taxorna kostnad per timme.

Taxorna giller i de anldggningar idrottsnimnden ansvarar for driften.

Taxorna géller samtlig verksamhet pa Stockholms stadion samt pa 6vriga anldggning-
ar nér lag deltar i seriespel i de tva hogsta nivierna i fotboll, den hogsta nivén i vriga
idrotter samt 6vriga nationella och internationella evenemang p& motsvarande niva. I
de fall enbart en riksserie finns, likstdlls detta inte med spel pa hogsta nivé utan ordi-

narie taxor géller for dessa serier.

Nar hela dagar bokas, debiteras timmar motsvarande anliggningens ordinarie Oppetti-
der respektive dag. For Stockholms stadion utgdrs en dag av 14 timmar.




(SD):281

Taxorna avser hyra av anldggningarna i befintligt skick med ordinarie bemanning. For
eventuella tillaggstjanster debiteras extra motsvarande forvaltningens sjdlvkostnad
alternativt marknadspris i de fall tjdnsterna siljs pa en konkurrensutsatt marknad. Till-
lagg kan exempelvis debiteras for extra bemanning, anlitande av hantverkare och ex-
travakter, biljett- och kassakurer, transport av utrustning, plantdckning samt hyra eller
inkOp av material. Eventuell lagstadgad moms tillkommer.

Vid kvalificeringsspel géller taxan for den division kvalificeringsspelet géller.

Vid cupmatcher och liknande géller den niva som arrangdrsklubben tillhor.
Inomhusanlaggningar (inklusive bassangbad)

Eriksdalshallen

Objekt 2023
Forening och | Foreningar
forbund fran andra
kommuner
Stora hallen, nationella och internationella matcher/evenemang | 1 000 2500
niva 1
Stora hallen, nationella och internationella evenemang niva 1, vid | 800 2500

bokningar tre dagar och mer sammanhéngande.

Tilligg till ovanstdende priser

Videotavla per arrangemang (exkl. bemanning) 500 500

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum,
pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Ovriga idrottshallar

Objekt 2023
Forening och | Foreningar
forbund fran andra
kommuner
Stora hallen, herrar och damer niva 1 och internationella matcher 800 2 000
Stora hallen, nationella och internationella evenemang niva 1, vid | 600 2 000
bokningar tre dagar och mer sammanhéngande

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum,
pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Simhallar och bassangbad

Objekt 2023
Foretag och pri- | Forening och for-
vat personer bund
Eriksdalsbadet, 50 m basséng, nationell och internationell niva - 2 000
Eriksdalsbadet, 25 m basséng, nationell och internationell niva - 2 000
Eriksdalsbadet, hoppbassidng nationell och internationell niva - 650
Eriksdalsbadet, sommarbasséing ute nationell och internationell | 1000

niva

Utebadomradet, lidngre bokningar, exklusive bassdnger, under

period nér badet ar stingt (per dygn) > 000 > 000

Utebadomradet exklusive bassdnger, under period nir badet &r
stangt (per dag)

000 kr/dag askadare

10 kr per betalande | 20 000/dag plus 10
askadare, minst 20 | kr per betalande
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Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum,
pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Utomhusanlaggningar (inklusive ishallar)

Stockholms stadion

Tid for att iordningstilla fore evenemanget och aterstélla efter evenemanget ingar i
bokade timmar. Stddning, elektriker, vakter, laktare, télt, arenapersonal med mera
bokas av idrottforvaltningen till sjdlvkostnadspris.

Objekt 2023
Foretag och | Forening | Forening fran | Skolor
privat- och for-|andra kom-
personer bund muner
Fotboll herrar niva 1 (inklusive trdningsmatcher nationell | - 12 000 15 000 -
och internationell niva)*
Fotboll herrar niva 2 (inklusive tréningsmatcher) 6 000 8 000
Fotboll, nivd 1 damer* - 1250 3 000 -
Fotboll, niva 2 damer* - 850 2 000 -
Landslagstraning fotboll* - 2500 - -
Fotboll, 6vrigt* 5000 3400 5000 -
Friidrott, internationell och nationell niva* - 1 800 5 000 -
Friidrott dvriga, inklusive grisplan® 5000 1200 5000 -
Friidrott dvriga, exklusive grasplan* 2 000 1 000 2 000 -
Ovriga idrotter, inklusive griisplan* 5000 3350 5000 -
Konserter per konsert (inklusive iordningstéillande, plan- | 1200 000** |- - -
tackning, stddning m.m.), hela anldggningen
Mindre konserter per konsert (inklusive iordningstéllande, | 600 000 - - -
plantickning, stdidning m.m.), halva anldggningen
Mindre filminspelning, reklamfotografering och liknande | 20 000 - - -
(exklusive fotbollsplan)/dag
Storre filminspelning, reklamfotografering och liknande | 40 000 - - -
(inklusive fotbollsplan)/dag
Skolidrott - - - 600
Tilligg till ovanstdende priser
Hyra av fiberduk, inklusive utliggning och upplidggning, | 100 000 - - -
per evenemang
Hyra av golv, inklusive utldggning och uppldggning, per | 400 000 - - -
evenemang
Tilldgg ljustavla inklusive personal 2 500 2500 2 500 2 500
*Beroende pé for- och efterarbete ar timpriset baserat pa att anldggningen bokas minst nedanstaende antal
timmar:
Fotboll herrar niva 1: 10 timmar
Fotboll damer niva 1: 6 timmar
Fotboll damer niva 2: 6 timmar
Landslagstraning fotboll: 5 timmar
Fotboll, dvrigt: 6 timmar
Friidrott, internationell och nationell niva: 14 timmar
Friidrott, Gvriga arrangemang: 8 timmar
Arrangemang, 6vriga idrotter: 6 timmar

**Om fler &n en konsert av samma artist/artister arrangeras vid samma tillfélle erhalls 100 000 kr rabatt
per konsert frdn och med konsert nummer tva.

Zinkensdammes idrottsplats och Ostermalms idrottsplats

Objekt 2023
Foretag och




privatpersoner
Konserter per konsert (inklusive iordningstillande, plantdckning, | 600 000
stdidningmed mera), hela anléggningen*
Zinkensdamms IP, per timme 3500
Ostermalms IP, per timme 5000
Hyra av fiberduk, inklusive utldggning och upplidggning, per | 100 000
evenemang
Hyra av golv, inklusive utldggning och upplaggning, per evene- | 400 000
mang
Ostermalms IP, per timme 5000
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*Om fler dn en konsert av samma artist/artister arrangeras vid samma tillfélle erhalls 100 000 kr rabatt per

konsert fran och med konsert nummer tva.

Grimsta idrottsplats

Objekt 2023
Forening  och | Forening fran
forbund andra kom-
muner
Konstgrés 11-spel, fotboll herrar niva 1, per match 120 000 150 000
Konstgris 11-spel, fotboll herrar nivé 2, per match 60 000 80 000
Konstgrds 11-spel, fotboll herrar niva 3 1250 2 000
Konstgrds 11-spel, fotboll traningsmatch med entré herrar niva | 6 000 8000
1 och2
Konstgrés 11-spel, fotboll damer niva 1 1250 3000
Konstgris 11-spel, fotboll damer niva 2 850 2 000
Kanalplans idrottsplats
Objekt 2023
Forening  och | Forening fran
forbund andra kom-
muner
Konstgrds 11-spel, fotboll damer niva 1 1250 3000
Konstgris 11-spel, fotboll damer niva 2 850 2 000
Konstgris 11-spel, herrar niva 3 1250 2 000
Gardets sportfalt
Objekt 2023
Foretag Forening
Sportfiltet, evenemang 10 kr/betalande | 10 kr/betalande
askddare, mini- | askadare,
mihyra minimihyra
20 000 kr/dag 20 000 kr/dag
Ovriga anlaggningar
Objekt 2023
Forening  och | Forening fran
forbund andra kom-
muner
Konstgrés 11-spel fotboll, herrar niva 3 1250 2 000
Speedway 850 -
Ishall, ishockey damer niva 1 1460 3000
Bandybana, bandy herrar niva 1 1 800 5000
Amerikansk fotboll herrar niva 1 1250 2 500

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum,
pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.
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Ovriga taxor

Taxor for dvernattning i stadens skolor

Lagstadgad moms (12 procent) tillkommer pa nedanstiende taxor.

Objekt

2022 2023

Bokningsavgift Bokningsavgift

per uthyrnings- | Avgift per | per uthyrnings- | Avgift per

tillfille och | dygn tillfille och | dygn

skola* skola*
1 klassrum 6 500 1550 6 500 1550
2 klassrum, samma skola 6 700 1550 6 700 1550
3 klassrum, samma skola 7 000 1550 7 000 1550
4 klassrum, samma skola 7200 1550 7200 1550
5 klassrum eller fler, samma skola | 7 400 1550 7400 1550
Idrottshall/motionsrum 5200 1550 5200 1550

*1 300 kr av bokningsavgiften, exklusive moms, avseende uthyrning av klassrum tillfaller utbildnings-
ndmnden, resterande avgifter tillfaller idrottsndimnden.

Ovanstaende taxor géller pa bokningar upp till sju natter. Vid bokningar av fler &n sju
nitter ldmnas en prisoffert.

Ovriga avgifter

Ambulerande tillsyn Ingar i avgiften
Matsal med befintlig utrustning | Ingér inte i hyran, avtalas separat med respektive skola
Skadegorelse Full kostnadstdckning

Forhyrare forutsitts i egen regi stida uthyrda lokal. I annat fall
Stidning debiteras forhyraren full kostnadstdckning for sddant uppdrag
Falsklarm 5000 kr

Tas ut av forhyrare enligt av idrottsndmnden utfidrdade allmédnna
Depositionsavgift villkor.

Taxor for ovriga skollokaler

Samma kriterier géller for subventionerad taxa och nolltaxa som for idrottstaxor ovan.
For andra géller privat taxa. Privat taxa avser dvriga ideella foreningar samt under
vissa forutsittningar dven privatpersoner, andra icke vinstdrivande organisationer samt
foretag. Skollokalerna upplats till &ndamal som t.ex. foreningsaktiviteter, studiecirklar,
kursverksamhet, informationsméten, medlemsmoten, styrelsemdten och liknande. 1
tillimpliga delar géller samma villkor och regler som for Gvriga upplatelser via Inter-
book. I de fall lokalerna hyrs for Kulturskolans verksamhet giller sérskild 6verens-
kommen taxa.

Subventionerad Privat taxa per
Lokaltyp taxa per timme timme
Klassrum 100 250
Specialsal* 200 600
Aula/matsal, liten (max 200 personer) 250 750
Aula/matsal, mellan (201-500 personer) 500 1500
Aula/matsal, stor (fler &n 500 personer) 750 2250
*Med specialsal avses till exempel. musiksal, sldjdsal, bildsal, danssal, hemkunskapssal, biblio-
tek

Skolkostnadsersattning for ovriga skollokaler

Idrottsndmnden ersitter utbildningsnimnden med sé kallad skolkostnadsersittning per
upplételsetillfille for nolltaxeféreningar enligt tabellen nedan. Vid uthyrning av 6vriga
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skollokaler till nolltaxeforeningar &r skolkostnadserséttningen begréansad till ersittning
for max sju salar per uthyrningsdag.

Skolkostnadserséttning,
lokal med kodlas per

Skolkostnadserséttning,
lokal utan kodlas per upp-

Lokaltyp upplatelsetillfiille litelsetillfiille
Klassrum och specialsal* 75 150
Aula/matsal (oavsett storlek) 150 300
Gymnastiksal (i enlighet med

beslut i tertialrapport 2 2017) 100 200

* Med specialsal avses till exempel musiksal, slojdsal, bildsal, danssal, hemkunskapssal,

bibliotek
Ovrigt
2022 2023

Avgift for allmiin bdtplats

Avgift for allmén bétplats per sdsong (inkl. moms) 3900 3900
Koavgift per &r for att fa allméin bétplats 200 200
Dygnshyra ishallsforeningar (v.12-v.38)

Dygnshyra, under ickesdsong (Brinken) 2500 2500
Dygnshyra under ickesdsong (6vriga)* 5000 5000
*Undantag Mdlarhéjden-Breddng betalar dygnshyra

under v.11 - v.40

Kortlds (skolors gymnastiksalar)

Drift och administration per ar 8 000 8 000
Hyra friluftsutrustning for nolltaxe-

berittigade foreningar/forbund 0 0

(Verksamheter som inte dr anldggningsbunden,

till exempel orientering)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 7. Avgifter m.m godkénns enligt Sverigedemokraternas forslag
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8 Regler for ekonomisk forvaltning

Inledning

Kommunernas ekonomiska forvaltning regleras i 11 kapitlet i Kommunallag
(2017:725). Dér stadgas bland annat att kommunfullméktige ska meddela ndrmare
foreskrifter om medelsforvaltningen. Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder ska dven
tillimpa Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Olika regler géller
for verksamheter med bestillaransvar och utforaransvar.

For stadens bolagsstyrelser och stiftelser géller &ven Bokforingslag (1999:1078), for
bolagsstyrelserna giller Aktiebolagslag (2005:551), Arsredovisningslag (1995:1554)
och Bokforingsnimndens allménna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3), och for stiftelser giller Stiftelselag (1994:1220). Savida inte dessa
lagar stadgar annat, géller vad som nedan stadgas om ndmnd &ven for stadens stiftelser
och bolagsstyrelse. Vad som stadgas om forvaltningschef ska dven gélla for verkstil-
lande direktor (bolagschef/stiftelsechef). Varje bolagsstyrelse har att besluta harom.

Kommunstyrelsen far medge undantag fran vad som stadgas nedan om det foreligger
sdrskilda skal.

1 kap BUDGET och UPPFOLJNING

Kommunfullmiiktiges budget
1§

Kommunstyrelsen meddelar riktlinjer for nimnders budgetarbete.

Kompletterande anvisningar utfirdas av stadsledningskontoret och koncernledningen
for Stockholms Stadshus AB.

2§
Néamnd inger i samband med sin verksamhetsberittelse sitt budgetforslag och sina
tredrsberdkningar till kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrelsens forslag
till budget och trearsberdkningar. Forslaget omfattar driftbudget och investeringsbud-
get. Investeringsbudgeten ska utgd fran kommunfullméktiges inriktnings- och verk-
samhetsmal. Stadens investeringsstrategi utgdr underlag for att ta fram berérda ndmn-
ders och bolags investeringsplaner, uppdelade pd planerade och beslutade projekt.
Budgeten ska omfatta fem ar och vara uppdelad pa planerade och beslutade projekt.
Driftkostnader, inklusive kapital- och lokalkostnader, till f6ljd av investering ska
rymmas inom ndmndens driftbudget, om inte annat beslutats.

Néamnd ska ta fram underlag till forslag for budget och tredrsberdkningar i enlighet
med kommunstyrelsens riktlinjer och utfirdade anvisningar.

38
Budgeten faststélls av kommunfullméktige. Den ska uppréttas i enlighet med kommu-
nallagens balanskrav. Budgeten omfattar nimnder och bolagsstyrelser.

a) Namnder
1. Plan 6ver verksamheten
- Planen ska omfatta méil, riktlinjer och anslagsvillkor med en dversikt
for tredrsperioden.
2. Diriftverksamhet
- Verksamhet med utféraransvar far resultatbudget med avkastnings-
krav.
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- Ovrig verksamhet, inklusive sddan med bestillaransvar, fir ett eller
flera anslag. Anslag kan, beroende p& dndamal, meddelas brutto eller
netto.

3. Investeringar

- Plan och anslag for investeringsverksamheten med berdknade drift-

och kapitalkostnadseffekter samt intdktsmdjligheter.
4. Stora projekt

- Projektplan med redovisning av projektets syfte och innehall samt

ekonomiska konsekvenser.

b) Stadens finansiering och stdllning
- En plan for finansiering av stadens totala utgifter inklusive forsilj-
ningsbeting samt uppgift om stadens budgeterade stéllning vid bud-
getarets slut.

¢) Bolagsstyrelser
1. Plan 6ver verksamheten
- Planen ska omfatta mél och riktlinjer med resultatkrav samt en Gver-
sikt for trearsperioden.
2. Plan 6ver omsittning och resultat
3. Investeringar
- Plan for investeringar avseende all anldggningsverksamhet.

Niimndens budget

4§

Némnd ska, med utgéngspunkt fran kommunfullméktiges faststdllda budget, upprétta
en genomforandeplan for det kommande é&rets verksamhet (ndmndens bud-
get/verksamhetsplan). I budgeten ska redovisas uppstillda mal for verksamheten och
hur tilldelade resurser ska anvéndas.

Némnderna far sina medel for drift tilldelade som ett anslag. Inom ramen har nimn-
derna frihet att disponera anslaget och prioritera mellan verksamheterna, sé linge de
foljer de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststllt.

Néamndens budget for ndstkommande ar ska faststillas av nimnden senast under de-
cember. Ar d val till kommunfullmiktige dgt rum, eller vid andra av kommunfull-
miktige beslutade sirskilda skél, senast under januari aret dérpa.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB kan utférda
kompletterande anvisningar och tidsplan for budgeten.

5§

Namnd ska i samband med att budgeten uppréttas redovisa fordndrad omslutning hos
kommunstyrelsen till f6ljd av dkade externa intékter for statsbidrag till olika projekt
samt olika erséttningar. Namnd ska dven redovisa fordndrad omslutning till f6ljd av
okad forséljning av overskottskapacitet till andra ndmnder.

Omslutningsforandringar av principiell betydelse ska foras upp till kommunfullmék-
tige for beslut.

Namnd ska ldmna sin budget till stadsledningskontoret for sammanstéllning.
Budgetansvar

68§

Némnder dr ansvariga for att anslag inte 6verskrids, budgeterade intékter inflyter, av-
kastnings- och resultatkrav uppnas, investeringsutgifter och inkomster disponeras for
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beslutade objekt inom anvisad ram samt att budgeterade forséljningsbeting uppfylls.
Néamnder och styrelser ansvarar ocksa for hur verksamheten bedrivs och att kommun-
fullméktiges mal uppnaés.

Uppfoljning

7§

Uppfoljning ska ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for uppfoljning
ligger hos ndimnderna.

Forvaltningschefen ska kontinuerligt folja upp verksamheten, upprétta erforderliga
underlag till ndmnden och redovisa om risk for budgetavvikelse foreligger och darvid
foresla erforderliga atgéirder.

Verksamheter med bestéllaransvar ska styras genom regelbunden uppfoéljning och
avstimning mot ndmndens budget, redovisa prognostiserad behovs- och prestationsut-
veckling samt kostnads-/utgifts- och intékts-/inkomstutveckling.

Verksamheter med utfoéraransvar ska styras genom regelbunden uppfoljning mot be-
slutade resultatplaner samt faststillt avkastningskrav.

Néamnd ska besluta om former och tidpunkter for redovisning av erforderliga besluts-
underlag for sin styrning.

Forvaltningschefen ska tillse att budgetansvaret iakttas vid varje resursanskaffning
(anstdllning, upphandling med mera).

Finner ndmnd med bestillaransvar att anslag kommer att bli otillrdckligt, eller att in-
takter inte inflyter i budgeterad omfattning, ska ndmnden vidta atgérder for att rymma
sadant dverskridande eller intdktsunderskott inom nédmndens budget respektive beslu-
tade anslag och av kommunfullmiktige angivna mal och anslagsvillkor.

Finner nimnd med bestillaransvar att forutsittningarna dndrats i forhéllande till un-
derlaget for kommunfullmiktiges budgetbeslut samt att mal och anslagsvillkor till
f6ljd av detta behover dndras ska begédran hiarom understillas kommunfullméktige.

Driftprojekt (verksamhetsprojekt)

7a §

For projekt som finansieras inom driftbudget (nedan kallat verksamhetsprojekt) och
som innebdr en verksamhetspaverkan i form av forédndringar i organisation eller ar-
betssitt giller att sarskild uppméirksamhet maste dgnas at uppfoljningen av medelsfor-
brukning, tidsplaner, prestationer, nyttorealisering samt de politiska mélen.

For verksamhetsprojekt dér kostnaderna beddéms Overstiga 50 mnkr, som har bety-
dande paverkan pa stadens ekonomi eller beror fragor som &r av strategisk vikt, ska ett
inrviktningsbeslut fattas av ansvarig nimnd.

For verksamhetsprojekt diar kostnaderna beddoms overstiga 50 mnkr, som har bety-
dande paverkan pa stadens ekonomi eller beror frdgor som ér av strategisk vikt, ska ett
beslutsunderlag for genomforandebeslut 1amnas till kommunfullméktige i ett sarskilt
drende.

Infor inriktnings- och genomfdrandebeslut ska samrdd ske med kommunstyrelsen
genom stadsledningskontoret. Stadsledningskontoret rapporterar genomforda samrad
till kommunstyrelsens ekonomiutskott.
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Den ndmnd som planerar och genomfor verksamhetsprojekt har ett ansvar for att pro-
jektets innehall samt ekonomiska ataganden 6verensstimmer med vad som har beslu-
tats. Eventuella avvikelser hanteras av ndmnden genom att vidta atgirder i projektet
genom omprioriteringar. Beroende pa fas och avvikelsens storlek kan en hemstéllan
till kommunfullméktige behdvas.

Néamnder och bolagsstyrelser ska tillimpa av kommunfullméktige beslutad styrmodell
for verksamhetsprojekt. Uppfoljning ska ske tertialvis dér dven avvikelser rapporteras.
Uppf6ljning ska ske badde mot kommunfullméaktiges budget (&rets ram och prognos for
kommande ar) och mot genomforandebeslut.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB utfardar
tilldmpningsanvisningar for styrning, prioritering och rapportering av verksamhetspro-
jekt.

Investeringar

7b §

For investeringar och stora projekt géller att sérskild uppmérksamhet méste dgnas &t
styrning, planering, prioritering och uppfoljning av medelsforbrukning, tidsplaner,
prestationer samt de politiska malen.

For investeringar dér investeringsutgiften bedoms Overstiga 50 mnkr for stadens
namnder respektive 300 mnkr for stadens bolag eller ar av strategisk eller principiell
vikt, ska ett utredningsbeslut fattas av ansvarig naimnd respektive bolagsstyrelse. For
investeringar dir investeringsutgiften bedoms overstiga 300 mnkr ska utredningsbe-
slutet anmélas till berérda ndmnder samt till kommunstyrelsens ekonomiutskott. Om
beslutet kommer att paverka bolagens verksamhet ska beslutet anmélas till berord
styrelse. Bolagen ska anmila sina utredningsbeslut till koncernstyrelsen. For utred-
ningsbeslut som endast avser ndmndens/bolagsstyrelsens beslut om reviderad utred-
ningsutgift behdver ingen anmélan ske.

Utredningsbeslut for mycket stora investeringar dédr utredningsutgifterna berdknas
overstiga 50 mnkr for staden totalt ska godkénnas av kommunfullméktige.

Utredningsbeslut for investering dar utgiften bedoms overstiga 300 mnkr, som avser
uppdrag till fastighetsndmnden att utreda utveckling och/eller upprustning av fastighet
eller anldggning for annan ndmnds rékning, ska beslutas av kommunstyrelsens eko-
nomiutskott.

Utredningsbeslut for fastighetsutvecklingsprojekt som anses vara av strategisk, stads-
overgripande karaktir dir investeringsutgiften bedoms overstiga 300 mnkr ska bere-
das av stadsledningskontoret i samrad med berdrda forvaltningar och beslutas av
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Grunden for att klassa ett projekt som strategiskt
kan vara att det uppfyller ett eller flera av kriterierna for uppfoljning av stdrre investe-
ringar som medfér hdga investeringsutgifter, hoga driftskostnader, &r komplext
och/eller involverar flera ndmnder och/eller bolag.

For investeringar dér investeringsutgifterna bedoms overstiga 300 mnkr ska ett be-
slutsunderlag for inriktningsbeslut 1dmnas till kommunfullméktige i ett sérskilt drende.

For investeringar dér investeringsutgifterna bedéms &verstiga 50 mnkr for stadens
ndmnder respektive 300 mnkr for stadens bolag, eller &r av strategisk eller principiell
vikt, ska ett beslutsunderlag for genomforandebeslut 1amnas till kommunfullméktige i
ett sarskilt drende.
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Infér utredningsbeslut ska samrdd ske med kommunstyrelsen genom stadslednings-
kontoret for investeringar dér investeringsutgifterna bedoms dverstiga 300 mnkr eller
dr av annan strategisk vikt. Infor inriktnings- och genomférandebeslut ska samrad ske
for investeringar dér investeringsutgifterna bedoms overstiga 50 mnkr eller &r av an-
nan strategisk vikt.

Stadsledningskontoret rapporterar genomforda samrad till kommunstyrelsens ekono-
miutskott.

Investeringar i verksamhetslokaler
Vid investeringar i verksamhetslokaler ska inhyrande nimnd f6lja de regler som fram-
gér av kapitel 7, Lokaler.

Vid investeringar i verksamhetslokaler ska fastighetsndimnden och inhyrande ndmnd
lamna ett gemensamt beslutsunderlag for utrednings-, inriktnings-, och genomf6ran-
debeslut enligt beloppsgrianserna ovan.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och utbildningsndmnden ska limna ett ge-
mensamt beslutsunderlag for utrednings-, inriktnings-, och genomforandebeslut dér
investeringsutgifterna bedoms 6verstiga 300 mnkr.

Uppfoljning

Visar uppfoljningen att ett objekt kan medfora storre utgifter, mindre inkomster, hogre
framtida kostnader eller ldgre framtida intdkter &n vad som ursprungligen kalkylera-
des, eller att andra forutsittningar éndrats i visentlig mén, ska detta omgaende redovi-
sas for ndmnden. Ndmnden ska snarast vidta dtgirder for att forhindra fordyringar
eller gora omprioritering inom ramen for sin totala investeringsbudget. Avvikelse mot
investeringsbeslut dverstigande 15 procent, dock minst 20 mnkr, av investeringens
nettoutgift for stadens ndmnder och nettonuvérde for stadens bolag eller annan avvi-
kelse av strategisk vikt, ska tillstdllas kommunfullmiktige. Fér bolagen SISAB och
Micasa géller gransvirdet 15 procent av nettoutgiften for investeringar i lokaler dér
staden &r eller ska bli hyresgést.

Néamnder och bolagsstyrelser ska tillimpa av kommunfullméktige beslutade regler for
styrning, prioritering och rapportering av investeringar.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB utfardar
tillimpningsanvisningar for styrning, prioritering och rapportering av investeringar.

8§
Namnd ska ldmna de rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och fore-
slagna atgdrder, som stadsledningskontoret eller revisionskontoret begér.

Resultatenheter

9§

Huvudregeln ir att respektive nidmnd beslutar om nya resultatenheter ska inréttas,
forandras eller avvecklas i samband med nidmndens ordinarie verksamhetsplan.
Némnden ska i denna definiera vilka enheter som ska utgdra resultatenheter och hur
resultatet ska métas. Samtliga resultatenheter anmaéls till kommunstyrelsen i samband
med drendet Avstdmning av mél och budget. Varje ndmnd har ansvar for att utforma
interna 6verenskommelser med sina resultatenheter.

For att skapa ett trovirdigt och langsiktigt stabilt system, boér ndmnden inte upphéva
eller dndra forutsittningarna for resultatenheterna under aret. Det dr viktigt att géra en
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helhetsbeddmning, da en fordndring av en resultatenhet kan paverka andra resultaten-
heter. Enheterna ska verka i enlighet med gjorda 6verenskommelser.

Néamnden kan endast i undantagsfall upphiva eller dndra forutsittningarna under pa-
géende ar. Detta géller da resultatenheten inte har verkat eller kunnat verka i enlighet
med gjorda dverenskommelser och detta inte kunnat forutses i samband med upprét-
tandet av verksamhetsplanen. Ndmnden kan under vissa speciella forutsittningar, till
exempel om enheten genom upphandling i konkurrens Gvergér till sa kallad intrapre-
nad, korrigera sin verksamhetsplan med avseende pa avvikelsen. Samrad ska alltid ske
med stadsledningskontoret innan beslut tas om #ndring. Andring ska godkénnas av
kommunstyrelsen.

Resultatenheter ska fora 6ver hela sitt resultat, bade dver- och underskott, till foljande
ar som uppkommer till foljd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av
enhetens bruttobudget for aret. Resultatfonden far ha ett Gverskott med maximalt 10
procent av enhetens bruttobudget. En forutséttning for att resultatenheterna ska fa fora
over ett overskott ar att ataganden for enhetens verksamhet har uppfyllts.

Verksamhet som upphandlas i konkurrens med externa entreprendrer, s& kallade
intraprenader, ska Overfora 100 procent av sina resultat for att sékerstdlla konkur-
rensneutralitet under den tid som dverenskommelsen géller.

Resultatenhet som avvecklats under innevarande ar kan inte fora over resultat till nést-
kommande ar. Enhetens utfall kommer ddrmed att ingéd i nimndens samlade resultat
fOr innevarande ar.

Om en resultatenhet visar 6ver- eller underskott som ska foras mellan aren, ska ndmn-
den i samband med bokslutet avsitta resultatet till en resultatfond. Uppkomna under-
skott ska tdckas i samband med ndstkommande ars bokslut. Om underskottet inte har
kunnat tdckas under ndstkommande ar ska ndmnden uppldsa resultatenheten i sam-
band med bokslut, varvid underskottet ticks i bokslutet av nimnden. Ansvaret att
tacka underskottet ligger ddrmed ytterst pd nimnden. Om en resultatenhet har vidtagit
atgérder for att eliminera ett underskott men inte helt lyckats med detta under nést-
kommande ar, kan resultatenheten fa vara kvar efter kommunstyrelsens prévning av
atgdrdernas troviardighet.

Overfort dverskott ska anvindas i verksamheten till kostnader av engéngskaraktir och
inte till l6pande drift.

Nédmnden ska i samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa hur planerade
over- eller underskott fran foregdende ar avses behandlas. Med over-/underskott avses
bittre/sdmre resultat &n budgeterat.

Stadsledningskontoret utfirdar tillimpningsanvisningar for resultatfonder.

Taxor, avgifter och nimndernas internprissiittning

10§

Beslut om taxor, avgifter, prestationsrelaterade erséttningar till privata utforare (sa
kallad peng), investering, forsdljning av mark och anldggningar samt andra drenden,
som anges i lag, fattas av kommunfullméktige. For de verksamheter dar kommunfull-
maiktige har beslutat om infoérande av pengsystem ska erséttningsnivderna vara samma
for alla utforare oavsett egen regi, entreprenad eller privat utforare. Vid kop och for-
sdljning mellan stadsdelsndmnder ska de ersdttningsnivéer som kommunfullméktige
beslutat om gélla, inga extra paslag ska goras.
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Kommunfullméktige kan ge uppdrag &t ndmnd att besluta i sitt stélle i den omfattning
som foljer av kommunallagen.

Vid internprisséttning mellan ndmnder finns ett behov av grundldggande, for alla
verksamheter gemensamma, principer. Dessa principer utgar frdn kommunallagens
bestimmelser om sjdlvkostnad och stadens allménna riktlinjer p4 omrédet vid upp-
handling.

Kop av verksamhet inom staden behover inte foregas av ndgon form av upphandling
eftersom staden ridknas som en juridisk person, om &n uppdelad pé olika ndmnder.

Kommunallagens bestimmelser om sjélvkostnad bor vara styrande vid all prisséttning.
Enligt kommunallagen far priset for en vara eller en tjanst avse kostnaderna for enbart
denna klart urskiljbara tjanst. Ett ldgre pris péd en tjanst far inte kompenseras med ett
for hogt pris pé en annan tjénst.

En forutsittning for en effektiv hushallning med resurser dr mgjligheten till langsik-
tighet i ndimndernas planering. Vid &ndring av priset ska de nimnder som berdrs in-
formeras skyndsamt. Eventuellt kan dndringar av visentlig natur ske under éret till
f6ljd av beslut i kommunfullméktige eller av kommunstyrelsen som kan pékalla behov
av forandrade priser. Prisdndringar under aret ska alltid beslutas av ndimnden och gélla
for resterande del av budgetéret.

Stadsledningskontoret utfirdar tillimpningsanvisningar for nimndernas intern-
prissittning.

2 kap REDOVISNING

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillimpningen av reglerna i detta kapi-
tel.

Kommunal redovisningslag

1§
Stadens ndmnder ska tillimpa Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning och reglerna i detta kapitel.

Ndmndens lopande redovisning

2§

Namnden ansvarar for att fullstindiga rakenskaper fortlopande fors over forvaltning-
ens verksambhet i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning och reg-
lerna for ekonomisk forvaltning samt utfirdade anvisningar.

Namnden ansvarar vidare for att forvaltningen tillimpar det l6ne- och redovisningssy-
stem som kommunstyrelsen beslutat om.

Servicendmnden svarar for 16ne- och ekonomiadministrationen enligt av kommunsty-
relsen beslutat grinssnitt. Forandringar i grianssnitt faststélls av kommunstyrelsen.

Némnden utfardar anvisningar for redovisningen inom ndmndens resultatenheter.

Namnden ansvarar for att forvaltningen uppréttar ménadsbokslut i enlighet med de
tillimpningsanvisningar som utfiardas av stadsledningskontoret.

38
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Némnden ska pa uppmaning tillhandahélla kommunstyrelsen och stadsrevisionen rap-
porter och ekonomiska uppgifter.

Niimndens bokslut och verksamhetsberiittelse

4§

Néamnden ansvarar for att rakenskaperna avslutas snarast efter rdkenskapsarets utgng
och att bokslut upprattas. Varje nimnd ska snarast efter arets slut faststéilla bokslut for
varje redovisningsenhet med en avrikning mot budget som faststéllts av kommun-
fullméktige, och ddrefter inom tid och pa det sidtt som kommunstyrelsen bestimmer
insdnda bokslutsarendet till stadsledningskontoret. Forslag till eventuella dispositioner
med anledning av &rets resultat ska ldmnas till kommunstyrelsen.

Dispositioner som sammanhénger med resultatenheter anméls i enlighet med detta
reglemente 1 kap. 9 §.

For namnd ska budgetavriakning, resultatrdkning och balansrikning inga i bokslutet.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for specifikationer till balans-
rakningen samt avstdmning av interna mellanhavanden.

5§

Varje ndmnd ska arligen avge en verksamhetsberittelse med redogorelse for sin verk-
samhet under ndrmast foregadende rdkenskapsar. Till beréttelsen ska ndimndens bokslut
med kommentarer till stora fordndringar bifogas.

Verksamhetsberittelsen ska innehalla en beskrivning av arets verksamhet utifran re-
sultatrdkningen/budgetavrikningen, maluppfyllelse, indikatorer och nyckeltal for
ndmndens verksamhet och en jimforelse med foregdende rikenskapsér. Vidare ska
verksamhetsberittelsen innehélla en redogorelse for mer betydande avvikelser fran
maél, indikatorer, riktlinjer och anslagsvillkor som angivits i budgeten samt forslag till
dispositioner.

Néamnd och bolag ska sérskilt redovisa pagaende och avslutade investeringsprojekt i
samband med ndmndens verksamhetsberittelse for respektive ar. Detta géller &dven
andra stora projekt.

I verksamhetsberdttelsen ska nimnden redovisa hur den fullgjort sddana uppdrag som
kommunfullmédktige har l&dmnat till den med stod av 5 kap 2 § och 5 kap 4 § kommu-
nallagen. Redovisningen ska l&dmnas i den omfattning som ndrmare kan anges i nimn-
dernas reglemente och i enlighet med anvisningar fran stadsledningskontoret. Verk-
samhetsberittelsen ska i dvrigt innehalla en beskrivning av hur fullméiktiges beslut om
ndmndens verksamhet efterlevts och hur nimnden bedrivit verksamheten.

Kompletterande anvisningar for verksamhetsberittelsen utfirdas av stadsledningskon-
toret.

Berittelsen ska, enligt faststdlld tidsplan, 6verldmnas till revisorerna for beredning av
fragan om ansvarsfrihet for nimnden.

Némndens verksamhetsberittelse och revisionsberittelse ldmnas till kommunfullmék-
tige. Kommunfullmiktige beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas for nimnden.

Stadens huvudbokslut och drsredovisning

6§
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Stadens huvudbokslut dr en sammanstéllning av de ndmndvisa boksluten. Kommun-
styrelsen ansvarar for att huvudbokslutet upprittas och redovisas i stadens arsredovis-
ning.

Arsredovisningen upprittas i enlighet med lag om kommunal bokfdring och redovis-
ning och med iakttagande av god redovisningssed. Arsredovisningen ska i enlighet
med den kommunala redovisningslagen innehalla sammanstéllda riakenskaper som,
utdver staden, dven omfattar Gvriga juridiska personer dér staden har ett rostetal pa
minst 20 procent. Upplysning ska ldmnas om floden mellan de olika ingéende juri-
diska personerna.

I arsredovisningen ska redovisas stadens dtaganden gentemot andra samigda fOretag
dir stadens rostandelar understiger 20 procent. Aven av staden anvinda entreprenader
och verksamhetsstiftelser ska redovisas.

Arsredovisningen ska dverldmnas till revisorerna for beredning av frigan om ansvars-
frihet fore kommunfullméktiges behandling av den.

Arsredovisningen ska Overlimnas till kommunfullmiktige och revisorerna snarast
mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Delarsrapport

78§

Kommunstyrelsen ansvarar for att en delarsrapport arligen sammanstélls. Delarsrap-
porten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredjedelar av rakenskaps-
aret. Delarsrapporten ska uppréttas i enlighet med god redovisningssed. Underlag for
delarsrapporten ska ldmnas av ndmnderna enligt anvisningar fran stadsledningskon-
toret.

Stadsledningskontoret utfardar kompletterande anvisningar for delarsrapporter.

Anliggningstillgangar

8§

Med en investering avses all anldggningsverksamhet, inklusive om- och tillbyggnad,
samt anskaffning av utrustning till ett virde av ett prisbasbelopp eller darutéver med
en nyttjandeperiod pa tre ér eller mer.

9§
Varje ndmnd ansvarar for att det fortlopande fors ett register 6ver ndimndens anldgg-
ningstillgangar.

10§
Anldggningstillgangar ska arligen belastas med kapitalkostnader. Réntesatsen for in-
terna rinteersittningar faststills arligen i samband med budget.

11§
Vid forséljning och kdp av anldggningstillgdngar géller, som huvudregel, att transakt-
ionen bokf0rs till dagen for tilltradet.

Nér planer finns pa forsiljning av kommunal verksambhet, ska redovisningen for verk-
samheten, som avses avyttras, ordnas sé att samtliga kostnader och intikter kan sérre-
dovisas.

Vid forséljning av anldggningstillgdngar i mark och fastigheter redovisas realisations-
vinsten alternativt realisationsforlusten av ndmnden under kommunstyrelsens finans-
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forvaltning. Stadens bolagsstyrelser redovisar forsdljningar i enlighet med géllande
regler s att forsdljningar kan sérskiljas fran drift. Forséljning av mark och fastigheter
bidrar till kommunkoncernens finansiering av investeringar i enlighet med investe-
ringsstrategin.

Den nidmnd som fOrvaltar tillgdngen redovisar en forsiljningsinkomst som motsvarar
det bokforda vardet pa den forsélda tillgangen. Namnden ersétts av kommunstyrelsen
for verifierade externa forséljningskostnader. Samma bestdmmelser géller exploate-
ringsfastigheter.

Vid forsdljning av goodwill-virde redovisas realisationsvinsten, alternativt realisat-
ionsforlusten, under kommunstyrelsens finansforvaltning.

Stadsledningskontoret respektive Stockholms stadshus AB utfardar tillampningsanvis-
ningar for redovisning av investeringar med mera.

Dokumentation av ekonomisystem, kontoplan med mera

12 §

Kommunstyrelsen ansvarar for att det arligen uppréttas en beskrivning over tillimpade
forvaltningsgemensamma delar av ekonomisystemet i enlighet med lag om kommunal
bokforing och redovisning (gemensam ekonomimodell).

Némnden ansvarar for att det arligen uppréttas en beskrivning 6ver forvaltningsspeci-
fika delar av ekonomisystemet.

Kommunstyrelsen utfardar arligen Centrala krav for kodplan (omfattande kontoplan,
verksamhetskoder, motparter och projektrelationer).

Riktlinjer for resultatutjimningsreserv
Nedan foljer Stockholms stads lokala riktlinjer for tillimpning av kommunallagen 11
kap 14 § regler om resultatutjdmningsreserver (RUR) for att utidmna intdikter éver en
konjunkturcykel med lydelsen "Reservering far goras med hogst ett belopp som mots-
varar det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av drets resultat
efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap 10 § lag (2018:597) om kommunal bokfo-
ring och redovisning som éverstiger
1. en procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjdmning, eller
2. tvd procent av summan av skatteintdikter samt generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjimning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget
kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.”.

Kommunfullmdktige kan besluta om reservering eller disposition ur en resultatutjim-
ningsreserv om besluten dr i overensstimmelse med lagar och nedanstdende lokala
riktlinjer.

13§
En reservering till RUR kan goras om f6ljande villkor &r uppfyllda utdver lagkraven:
e Vid reservering till RUR ska undantas, utover lagkravet, den del av resultatet
som uppstatt till f6ljd av utdelning enligt allbolagslagen.
e Stadens soliditet exklusive RUR, exklusive gjorda inteckningar, inklusive an-
svarsforbindelsen for pensionsforpliktelser uppgar till lagst 25 procent.
e RUR efter reservering far inte Overstiga femtio procent av summan av skat-
teintdkter och generella statsbidrag.

14 §
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En disposition ur RUR kan goéras om foljande villkor ar uppfyllda:
e Om tecken pé en konjunkturnedging med atféljande vikande skatteunderlag
finns i form av att:

o prognosen” for den procentuella forindringen av rikets skatteunderlag
eller fordandringen av utfallet for riket understiger den genomsnittliga
procentuella forindringen de senaste tio dren’, eller

o den procentuella forédndringen av Stockholms stads skatteunderlag un-
derstiger den genomsnittliga forédndringen for Stockholms stad de
senaste tio aren®

e  Och balanskravet ér negativt
e  Och ingen skattesdnkning genomforts aktuellt &r

15§

Om skattesdnkning har genomforts ett ar och bokslutet visar ett negativt balanskravs-
resultat och kriterierna i dvrigt for disposition ur RUR éar uppfyllda ska en berdkning
gbras av balanskravsresultatet om skattesinkningen inte genomforts. Ar dven detta
balanskravsresultat negativt far disposition ur RUR gdras, men maximalt med det
belopp som det konstruerade balanskravsresultatet visar.

16 §

Om beslut om disposition ur RUR har fattats vid budgeteringstillfillet p&4 grundval av
att reglerna for disposition dr uppfyllda vid budgeteringstillfillet géller f6ljande vid
beddmningen vid beslutstillfallet:

e Grunderna for om kriterierna dr uppfyllda eller inte ska géras med samma
mattidpunkt som vid budgeteringstillfdllet med undantag av balanskravsresul-
tatet. Avseende balanskravsresultatet ska detta vara negativt vid bokslutstill-
féllet.

17§
Disposition ur RUR far utgdra hdgst 50 procent av reserven per rakenskapsar.

18 §

Kommunfullméktige kan fatta beslut om reservering och disposition till en RUR i
samband med budget, tertialrapport och bokslut. Det slutliga beslutet tas alltid i sam-
band med bokslut.

19 §

Om avsatt RUR medfor att vid métning i samband med bokslut kravet pa en soliditet
pa minst 25 procent exklusive RUR, exklusive gjorda inteckningar, inklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsforpliktelser inte uppfylls, ska en overforing fran RUR till
ovrigt kapital goras.

3 kap PENNINGHANTERING och VARDEHANDLINGAR

Stadsledningskontoret utfirdar anvisningar for tillimpningen av regler for penning-
hantering och viardehandlingar samt {or finansiella redovisningsprinciper.

Uppbérd och inkomstkontroll
1§

* Vid budgeteringstillfillet anviinds samma prognos som anvinds i slutversion av budget, van-
ligtvis SKR:s prognos. Avseende utfall anvinds SCB:s siffror.

5> Genomsnittlig procentuell forindring beriiknas genom att rikets skatteunderlag eller prognos
over skatteunderlag summeras och divideras med tio. Detta genomsnittliga skatteunderlag sétts
i relation till motsvarande genomsnittligt skatteunderlag med ett ars forskjutning bakat i tiden.

¢ Beréikning enligt not 2 avseende stadens skatteunderlag. Prognos giller enligt not 1.
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Varje ndmnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for uppbdrd, kontroll och redo-
visning av stadens pengar.

Namnden ansvarar for att inbetalda pengar omedelbart sétts in pd anvisat bank- eller
plusgirokonto och i &vrigt anvénder sig av anvisade formedlingstjénster for betal-
ningsstrommar.

Vad som stadgats ovan giller dven for pengar som staden far och har hand om for
annans rakning.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for egna medel.

Fakturering, krav och inkasso

2§

Varje ndmnd ansvarar for sin fakturering och krav- och inkassoverksamhet.

1. Fakturering
Fakturor ska snarast mojligt utfardas och foras upp i kundreskontran.

2. Krav och inkasso

a)  En fordran anses som osdker om kunden inte betalat den dé& betalningstiden
enligt inkassokravet 16pt ut. En oséker fordran ska bokforas som en befarad
kundforlust.

b)  En osédker fordran ska skrivas ned i bokforingen da alla inkassoatgérder vid-
tagits och senast efter ett ar och absolut senast efter tva ar. En fordran som
uppenbarligen inte kommer att kunna drivas in kan skrivas av direkt utan att
forst bokforas som oséker. Om &tgérder avseende en fordran &r vidtagna i
stadens ekonomisystem skrivs fordran ned forst nir atgdrderna ar avslutade
(till exempel pégéende avbetalningsplan). Namnd eller delegat beslutar om
nedskrivning av fordran. Nedskrivning av fordran ska bokforas som en kon-
staterad kundforlust.

¢)  Indrivning av en fordran far avbrytas om ytterligare indrivningsforsok &r ut-
siktslosa eller inte dr forsvarliga med hénsyn till kostnaderna och inte krévs
ur allmén synpunkt.

3. Overlatande av krav och inkassoverksamhet
Stadens ndmnder ska anlita det inkassoforetag som staden centralupphandlat {for krav-
verksambhet. Ett sddant uppdrag fér inte innefatta 6verlatelse av fordringar.

Inkassoforetaget utfor enbart de nodvéndiga krav- och inkassoétgérderna, medan re-
spektive nimnd behaller beslutanderitten i alla drenden.

Stadsledningskontoret utfirdar tillimpningsanvisningar for fakturering, krav och in-
kasso.

Leasing

38

Néamnd eller bolag far inga avtal om operationell leasing av utrustning i de fall avtalet
innebér en ldgre kostnad for staden, sett Over utrustningens hela nyttjandeperiod, &n
om utrustningen anskaffats genom kop. Hyra/leasing kan vara en ofordelaktig finan-
sieringsform jimfort med andra tillgidngliga finansieringsformer. Kostnaderna for
hyra/leasing ska darfor jamforas med kostnaderna for kop.

Némnd eller bolag far inga avtal om finansiell leasing avseende fordon, med en total-
vikt under 3,5 ton med undantag for létta lastbilar med separat flak, om rétt till moms-
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avlyft finns. Géllande momsregler gor att finansiell leasing dr ekonomiskt mer fordel-
aktigt 4n kop under forutsittning att rétt till momsavlyft finns.

Om det samlade virdet av framtida betalningsforpliktelser inte kan anses ringa i for-
hallande till nimndens balansomslutning, eller om dessa betalningsforpliktelser ver-
skrider av ekonomiutskottet faststilld beloppsgrins ska de understéllas kommunstyrel-
sen.

Alla avtal om hyra eller hyrkop (leasing) i syfte att endast finna en alternativ finansie-
ringsform ska understillas kommunstyrelsen. Finansiell leasing med ovanstdende un-
dantag avseende fordonskop &r att betrakta som en ren finansieringsform och ska dar-
med understéllas kommunstyrelsen.

Vad som sdgs ovan géller dven avtal med annan rubricering, men med verklig inne-
bord av hyra, hyrkop eller leasing.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for redovisning av leasingav-
tal.

Kontroll och attest

4§

Omfattning och definition

Paragrafen géller for stadens samtliga ekonomiska héndelser, inklusive interna trans-
aktioner samt medel som staden alagts eller atagit sig att forvalta eller formedla. Med
ekonomiska transaktioner avses bokforingsposter i stadens samtliga bokforingssystem
som omfattas av lagen om kommunal redovisning.

Attest innebér att intyga att kontroll utforts utan anmérkning. Kontroll utfors av atte-
stant.

Syfte
Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska hindelser ar att sikerstilla att trans-
aktioner som bokfors &r korrekta avseende:

Prestation Att varan eller tjénsten har levererats till eller fran sta-
den, och/eller att transaktionen i 6vrigt stimmer med av-
talade villkor.

Bokforingsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven i den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid rétt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt Att bokforing sker vid rétt tidpunkt och i rétt redovis-
ningsperiod.

Kontering Att transaktionen é&r rétt konterad.

Beslut Att transaktionen dverensstimmer med beslut av behorig
beslutsfattare.

Ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for utfirdandet av for staden gemensamma anvisningar till
denna paragraf. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for overgripande uppfoljning av
dessa anvisningar.

Stadens ndmnder ansvarar for att faststélla regler och anvisningar for kontroll och
attest. Namnderna kan till regler for kontroll och attest enligt § 4 och 5 besluta om
kompletteringar for sitt verksamhetsomrade.
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Varje ndmnd utser attestanter samt ersittare for dessa. Kontrollansvar knyts till person
eller befattning och kopplas till kodplan med angivande av eventuella begrinsningar.
Varje ndmnd svarar for att det upprétthélls aktuella forteckningar 6ver utsedda atte-
stanter.

Forvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om attestanter. For-
valtningschefen ansvarar inom ndmndens verksamhetsomrade for att handlaggarna &r
informerade om reglerna och anvisningarnas innebord. Ndmnden kan genom beslut
om delegation ge ansvaret till fler befattningshavare dn forvaltningschefen. En sadan
delegation ska omfatta hogst fem befattningshavare. Detta ska framgé av ndmndens
delegationsordning.

Attestanternas ansvar ar att tillimpa faststillda anvisningar samt nir brister uppticks
rapportera dessa till nirmast 6verordnad chef, annan Gverordnad eller till ansvarig for
intern kontroll. Det dligger forvaltningschefen eller annan delegat att ansvara for att
samtliga attestanter dr informerade om rapporteringsvigar vid brister.

Kontroller
Foljande kontrollmoment, som attesteras, finns i staden. Kontrollerna ska i tillimpliga
fall utforas.

Prestation Vara eller tjénst har mottagits eller levererats.

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst héller avtalad kvalitet.

Pris Pris dverensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler eller
bestéllning.

Villkor Betalningsvillkor med mera &r uppfyllda.

Beslut Behoriga beslut finns.

Behorighet Nodvindiga kontroller (attester) har skett av behoriga
personer.

Kontering Konteringen ar korrekt.

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftningen.

Kontrollernas utformning

Kontrollatgdrderna ska utformas sa att den interna kontrollen inom respektive nimnd
ar tillracklig och att kontrollkostnaden stér i rimlig proportion till riskerna. Vid ut-
formningen av kontrollatgérderna ska foljande krav beaktas:

Ansvarsfordelning Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Ingen person ska
ensam hantera en transaktion fran bdrjan till slut.

Kompetens Den som har rollen att utféra en kontrollatgérd ska ha
kompetens for uppgiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annans persons transakt-
ioner ska ha en sjélvstéindig stdllning gentemot den kon-
trollerade.

Jav Den som utfor kontrollen fér inte kontrollera in- och

utbetalningar till sig sjilv eller ndrstdende. Detsamma
giller utgifter av personlig karaktir. Detta innefattar
ocksa bolag och foreningar dér den kontrollansvarige el-
ler nérstdende har dgarintressen eller ingér i ledningen.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgirder (attester) ska dokumenteras pa
andamalsenligt satt.
Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utforas i en logisk ord-

ning sé att effekten av en tidigare kontrollatgérd inte for-
tas av en senare kontrollatgérd.
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Vid automatisk attest ska uppsatt regelverk vara attesterat av behorig attestant.

Genomforda kontroller

Obligatoriska manuella kontroller som utfoérts med godként resultat ska dokumenteras
genom attest. Attest dokumenteras i enlighet med anvisningarna. Maskinellt utférda
kontroller ska framgé av systemdokumentation och behandlingshistorik. Om attestan-
ten inte kan godkdnna en ekonomisk transaktion, ska den som beslutat om transakt-
ionen underrittas. Kan inte rittelse uppnas ska underrittelse ske enligt faststalld rutin.
Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for kontroll, attest samt bega-
ran om utbetalningar av pengar.

Begiiran om utbetalning av pengar

5§

Varje ndmnd ska utse person med befogenhet att pa nimndens vignar beordra utbetal-
ning av pengar. Ndmnden ska ge denna befogenhet till forvaltningschefen samt till
forvaltningschefen for serviceforvaltningen.

Forvaltningschefen ska utse ett 1dmpligt antal stdllforetrddare med befogenhet att be-
géra utbetalning av pengar. Rétten att begira utbetalning av pengar ska ges till namn-
givna personer. Person med rétt att begéra utbetalning av pengar ska innan sadan be-
géran sékerstdlla att nddvindiga kontroller har skett av behoriga personer (behorig-
hetskontroll).

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for kontroll, attest samt bega-
ran om utbetalningar av pengar.

Fullmakter till stadens bankkonton

6§

Respektive ndmnd ansvarar for att fullmakter och behdrigheter avseende stadens
bankkonton till personal inom staden ar korrekt utfairdade genom signering enligt de-
legationsordning. Fullmakten undertecknas darefter av kommunstyrelsens delegat. Det
aligger respektive ndmnd att kontinuerligt meddela borttagande av fullmak-
ter/behorigheter till stadsledningskontoret.

Forskottskassa med mera

7§

Kommunstyrelsen beslutar pa nimndens begéran om limit for forskottskassa.

Namnden ansvarar for att forvaltningschefen utser person med ansvar for forskottskas-
san. Forvaltningschefen ska se till att utnyttjandet av forskottskassan redovisas och
kontrolleras enligt gdllande regler och anvisningar.

Forvaltningschefen kan fordela forskottskassan pé flera underforskottskassor. Sum-
man av underforskottskassorna far inte Overstiga forskottskassans limit. Underfor-
skottskassorna ska redovisas, kontrolleras och inventeras enligt gillande regler och
anvisningar.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for férskottskassor.
Betalkort
8§

Se kommunstyrelsens policy avseende betalkort.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for betalkort.
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Utbetalning

9§

Kommunstyrelsen svarar for alla utbetalningar om kommunstyrelsen inte medgett
undantag. Stadsledningskontoret verkstiller stadens utbetalningar.

Likviditetshantering

10 §

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens likviditetshantering, uppléning och skuldfor-
valtning, utlaning samt tecknande av stadens borgen i enlighet med vad som foreskri-
vits 1 instruktionen for stadsledningskontoret och i Stockholms stads finansiella policy
samt i andra beslut av kommunfullméktige.

Néamnden ska pa anmodan av kommunstyrelsen upprétta en likviditetsprognos.

Forvaring av virdehandlingar

11§

Namnden svarar for att vardehandlingar fortecknas och forvaras tillfredsstédllande.
Néamnden kan anlita stadsledningskontoret for forvaring av vérdehandlingar, som
nimnd innehar for stadens rakning.

4 kap UPPHANDLING OCH INKOP

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillimpningen av reglerna i detta kapi-
tel.

Overgripande

1§

Stadens nimnder och bolagsstyrelser ska tillimpa Lag (2016:1145) om offentlig upp-
handling samt 6vrig upphandlingslagstiftning som kompletterar eller ersitter denna
lag.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska tillimpa kommunfullméktiges program for
upphandling och inkdp med tillhérande anvisningar.

Organisering av upphandlingsverksamheten

2§

Som upphandling ridknas en transaktion som innebdr 6msesidiga ekonomiska forplik-
telser for de inblandade parterna. Som ekonomisk forpliktelse rdknas motprestation
sasom ekonomisk erséttning, arbetsinsats eller upplatelse av ndgon annan slags nyttig-
het. Exempel pé& upphandling &r kop av en vara, tjdnst, verksamhet eller entreprenad.
Aven hyra och leasing av varor faller under begreppet upphandling.

Upphandlingar i staden kan ske lokalt for den egna nimnden, gemensamt mellan flera
ndmnder eller via centrala upphandlingar som géller alla ndmnder.

Central upphandling

Upphandling dér samtliga ndmnders ansvar for upphandling 6verforts till en ndmnd
som i enlighet med beslut i kommunfullméktige genomfér upphandling for hela sta-
dens behov. Deltagande i central upphandling ar tvingande for stadens ndmnder savida
kommunfullméktige inte beslutat om undantag for viss ndimnd. Stadens bolagsstyrelser
deltar genom fullmakt till den upphandlande ndmnden, sd som vid gemensam upp-
handling.

Gemensam upphandling
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Upphandling som genom samverkan mellan tva eller flera nimnder genomfors for att
l6sa behov inom samtliga deltagande ndmnders ansvarsomrade. Deltagande i sddan
upphandling &r frivillig och beslutas av respektive ndmnd eller tjdnsteman inom
nimnden som med stdd av delegation dger ritt att fatta sddant beslut.

Lokal upphandling
Upphandling som utférs av en upphandlande myndighet for att 16sa behovet av en viss
vara eller tjdnst inom ndmnden.

Upphandlande myndighets ansvar for behovstickning och avtalsforsorjning

3§

Varje ndmnd och bolagsstyrelse utgor en upphandlande myndighet. Den upphandlande
myndigheten ansvarar for planering av behovstickning, avtalsforsérjning och uppfolj-
ning av ingangna avtal.

Varje upphandlande myndighet ska bedriva ett aktivt och strategiskt arbete for att,
utifran kommunfullméktiges mal, uppna en dndamalsenlig inkdopsverksamhet.

Varje upphandlande myndighet svarar for att inkop sker i enlighet med de avtal som
har ingatts och som den upphandlande myndigheten dr bunden av.

Varje upphandlande myndighet ska ha funktioner och roller fér upphandlings- och
inkdpsprocessen samt efterlevnad av lagstiftning och regler samt samordning av fra-
gorna.

Varje upphandlande myndighet ska anvénda det upphandlingssystem som kommun-
styrelsen tillhandahéller for elektronisk upphandling.

Avtalsuppfoljning

4§

Genom aktiv forvaltning och uppfoljning av ingangna avtal ska den upphandlande
myndigheten sékerstilla att ingédngna avtal efterlevs och att varor och tjénster levere-
ras med efterfragad kvalitet och till rétt pris. Den ndmnd eller bolagsstyrelse som an-
svarar for ett avtal ska sikerstdlla att aktiv avtalsférvaltning planeras och genomfors. I
aktiv avtalsforvaltning ingér bland annat att f6lja upp att leverantdren fullgdr avtal
samt hur samverkan med leverantoren utvecklas. I avtalsuppfoljning ingar ocksé att
folja upp och vidta atgarder for att uppritthélla avtalstrohet.

Alla ndmnder ska anvinda det avtalssystem som kommunstyrelsen tillhandahaller och
registrera lokala och gemensamma avtal. Centrala avtal registreras av den ndmnd som
genomfor upphandlingen.

Direktupphandling

5§

Direktupphandling definieras i upphandlingslagarna och far endast anvéndas under de
omstandigheter som foreskrivs dér. Varje upphandlande myndighet ska besluta om
riktlinjer for anvindningen av direktupphandling inom sin organisation. Stadsled-
ningskontoret utfardar anvisningar for miniminivéer avseende innehall och omfattning
av riktlinjerna.

Direktupphandling far normalt inte forekomma inom omraden dir ramavtal finns.

Dokumentation

6§
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Information om alla bestdllningar som gors genom avrop eller upphandling ska doku-
menteras. Kraven pd dokumentation styrs dels av lag, dels av stadens behov av att
kunna analysera och forklara sitt agerande i upphandlingsérenden.

Grundregeln ir att alla beslut om genomférande av upphandling, direktupphandling
eller avrop ska dokumenteras pé ett sddant sétt att det framgar vem som fattat beslutet,
i vilket syfte samt det ungefarliga véardet av den gjorda bestéllningen. Utdver detta ska
dokumentation uppréttas i enlighet med vad reglerna for respektive upphandlingsfor-
farande kraver.

Systemstod for inkop

7§

Alla ndmnder ansvarar for att tillimpa det systemstod som kommunstyrelsen tillhan-
dahéller for inkdpsprocessen.

5 kap DONATIONSMEDEL

Mottagande av donation

1§

Mottagande av donation ska understillas kommunfullméktige for prévning dé det ar
friga om ett stiftelseforordnande. Aven giva ska understillas kommunfullméiktige nir
gavans varde overstiger 500 000 kr och gdvan &r forenad med ett betydande framtida
atagande for ndmnden. Nar gavans véarde overstiger 500 000 kr ska den anmaélas till
kommunstyrelsen. I 6vriga fall beslutar respektive nimnd.

Placering av fondtillging

28

Tillgangar tillhdrande stadens anknutna stiftelser ska placeras i enlighet med av kom-
munstyrelsen beslutade placeringsforeskrifter.

Forvaltning av fondtillging

38

Forvaltas fond eller stiftelse av ndmnd ska denna anlita kommunstyrelsen for hand-
havande av fondens eller stiftelsens tillgdngar i den mén stiftelseforordnandet inte
foreskriver annat.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for donationer och gévor.
6 kap INTERN KONTROLL

Namnderna ska enligt kommunallagen 6 kap. 6 § var och en inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Némnderna ska ocksé se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig samt att verksam-
heten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt. Detsamma géller nér skotseln av en
kommunal angeldgenhet med stéd av kommunallagen 10 kap. 1 § har [dmnats 6ver till
nagon annan.

Revisorernas uppgift dr enligt kommunallagen 12 kap. 1 § att préva om bland annat
den kontroll som gors inom ndmnderna r tillricklig.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar som fortydligar reglerna i
detta kapitel om nimndernas arbete med intern kontroll. I tillimpliga delar géller reg-
lerna i detta kapitel och tillimpningsanvisningarna &ven bolagsstyrelserna.
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Foljande regler géller for internkontrollarbetet:

1§

Den interna kontrollen inom en ndmnd ska bygga pa en helhetssyn pa den kommunala
verksamheten. Detta betyder att den ska omfatta mél och strategier, styrning och upp-
foljning samt skydd av tillgangar. Inom dessa omraden ska det finnas inbyggda upp-
foljnings- och kontrollsystem som sdkrar en effektiv forvaltning och forebygger all-
varliga fel eller forluster.

Namnd ansvarar for att ett system for intern kontroll upprittas inom respektive verk-
samhetsomrade med 6vergripande riktlinjer, regler och anvisningar i syfte att sdker-
stilla att
- verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har
bestamt
- lagar, avtal och andra for nimnden géllande regler, foreskrifter och beslut fo6ljs
- anskaffningen och anvindningen av resurser ir effektiv och dndamalsenlig
- stadens tillgdngar skyddas
- redovisningen och uppfoljningen av verksamhet och ekonomi é&r réttvisande,
tillforlitlig och &ndamalsenlig samt att
- sidkerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och it-system ar till-
fredsstéllande.

Namnden ansvarar for att internt kontrollsystem fér nimnden uppréttas och ska se till
att konkreta regler och anvisningar utformas for att upprétthélla en god intern kontroll
inom alla verksamhetsomréaden.

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ska bidra till utform-
ningen av konkreta regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sina verk-
samhetsomraden och ska informera dvriga anstéllda om reglernas och anvisningarnas
innebord.

Samtliga anstéllda ar skyldiga att folja géllande regler och anvisningar for intern kon-
troll.

2§

Némnd ska arligen genomfora en vésentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifrén
denna faststilla en internkontrollplan for att f6lja upp att det interna kontrollsystemet
fungerar tillfredsstdllande inom ndmndens verksamhetsomraden.

Visentlighets- och riskanalysen genomfors i flera steg. Ndmnden ska identifiera de
viktigaste processerna/arbetssitten for att uppna kommunfullméktiges mal for verk-
samhetsomradena. Utifran arbetssitten ska oonskade hédndelser identifieras. Dessa ska
viarderas (1-5) utifran hur allvarliga konsekvenserna blir om héndelsen intraffar samt
hur sannolikt det &r att hdndelsen intriaffar. Utifrén riskvirdet beslutas om den oons-
kade hindelsen/risken ska hanteras i internkontrollplanen. I internkontrollplanen pla-
nerar ndmnden hur de 16pande kontrollerna/arbetssétten ska foljas upp i syfte att veri-
fiera att mal uppnés samt att riktlinjer (styrdokument) och fastlagda kontroller upp-
ratthdlls/genomfors.

Internkontrollplanen faststills i samband med verksamhetsplanen och f6ljs upp i sam-
band med verksamhetsberittelsen.

Forvaltningschef ska se till att en vdsentlighets- och riskanalys genomfors och doku-
menteras och med denna som underlag uppritta forslag till internkontrollplan for
nidmnden.
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38
Namnd ska forsdkra sig om att internkontrollplanen genomfors och vid behov vidta
atgirder som sédkerstéller att den interna kontrollen ar tillrdcklig.

Forvaltningschef ska rapportera till nimnden om hur internkontrollplanen genomfors,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla nimnden nddvindiga atgirder for att
sikerstilla att den interna kontrollen &r tillricklig. Detta ska ske minst en gang per ar i
samband med verksamhetsberittelsen.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmast 6verordnad.

Vid misstanke om brott av formdgenhetsrittslig karaktir ska nimnden utan oskéligt
drojsmal vidta atgidrder. Forvaltningschef ska omgaende informera ndmnden och re-
visionskontoret om det hos forvaltningen uppdagas forhallanden som medfor miss-
tanke om att sddant brott foreligger. Forvaltningschef ska ocksé se till att némnden och
revisionskontoret informeras om de atgéarder som vidtas.

7 kap LOKALER

1§

Néamnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens
egna fastighetsbolag givet att det dr ekonomiskt fordelaktigt ur ett kommunkoncern-
perspektiv.

2§

Beslut om inhyrningar av lokaler och ldgenheter kan medfora bindning av stora kost-
nader under ldng tid for staden. Vid hogre hyresnivéer, storre investeringar och/eller
langa hyrestider, ska inhyrningar godkénnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott,
KSEKU. Detta giller &ven om en fastighetsforvaltande ndmnd &r hyresvérd.

For att minska detaljstyrningen och fokusera pa storre drenden géller, var for sig eller
tillsammans, foljande for vilka inhyrningar eller hyrespaverkande fordandringar som i
samband med genomfoérandebeslut ska godkénnas av kommunstyrelsens ekonomiut-
skott, KSEKU:

(Belopp med fet stil gdller kostnadsbaserade inhyrningar/fordindringar frdn stadens
fastighetsforvaltande ndmnder eller inom samverkansavtal med stadens bolag. Belopp
inom parentes gdller 6vriga inhyrningar/fordndringar.)

e Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) dverstiger 15 (10)
mnkr, rdknat i hyresniva ar 1. Om hyrestiden 4r tills vidare, kortare an tre ar, eller
langre dn fem ar, sker berdkningen motsvarande en tid om fem ér.

e Om den hyresgenererande investeringsutgiften vid ny- om och tillbyggnad oversti-
ger 30 (20) mnkr, samma géller forvérv av bostadsritter.

e Om kontraktstiden (hyrestiden) dr 10 &r eller lingre och hyresvirden inte dr en
fastighetsforvaltande nimnd som erbjuder ett kostnadsbaserat hyresforhallande el-
ler inhyrningen inte sker inom ett samverkansavtal med ett av stadens bolag.

e Om avstaende fran besittningsskydd tecknas avseende befintliga hyresavtal.

Vid mycket stora inhyrningar ar det vésentligt att beslutsprocessen ger mojlighet till
samordning och prioritering i ett tidigt skede. Nimnderna ska forbereda sddana inhyr-
ningar via ett inriktningsarende som ska anmélas och godkinnas av kommunstyrelsens
ekonomiutskott.
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Detta géller:

e Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) berdknas dverstiga
75 (50) mnkr rdknat i hyresniva &r 1. Om hyrestiden ér tills vidare, kortare &n tre
ar, eller langre &n fem &r, sker berdkningen motsvarande en tid om fem ar.

e Om den hyresgenererande investeringsutgiften vid ny- om och tillbyggnad oversti-
ger 150 (100) mnkr

e Om ndmnden vill préva mgjligheten att i samband med inriktningsbeslut forbereda
sd att inhyrningen inte behdver provas av KSEKU for genomforande.

Vad som sagts ovan om inhyrningar géller &ven om-, ny- och tillbyggnader med mot-
svarande hyreskostnadsokningar. Om investeringsutgifterna for investerande namnd
beddms ligga i intervallet 50 mnkr till 300 mnkr ska samrad héllas med stadslednings-
kontoret 4ven om investeringen. I detta fall sker ett samrdd som behandlar sévil hyres-
frigan som investeringen. Savil investerande ndmnd som inhyrande ndmnd aktuali-
serar att samrad ska hallas.

Om investeringsutgifterna for investerande ndmnd bedoms overstiga 300 mnkr hem-
stills inriktningsérendet i sin helhet till kommunfullméktige.

Vad som sagts om inhyrningar/fordndringar ovan géller inte for anldggningar som
bollplaner, ldktare med mera som ingdr i idrottsndmndens langsiktiga prioriteringar
och aterfinns i nimndens verksamhetsplan.

For socialnimndens bestillning av bostdder for annan ndmnds riakning ska gemensamt
drende uppréattas som anmdls till kommunstyrelsen.

Av 1 kap. Budget och uppfoljning, 7b§ Investeringar framgar att utbildningsndmnden
och Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) ska ldmna ett gemensamt beslutsun-
derlag under vissa forutséttningar.

For fastighetsndmndens investeringar i lokaler dverstigande 300 mnkr ska ett utred-
ningsbeslut godkénnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott (se 1 kap. Budget och
uppfoljning, 7b§ Investeringar). Fastighetsndmnden och bestillande (initierande hy-
resgést) nimnd(er) ska ldmna ett gemensamt beslutsunderlag till ekonomiutskottet.

38

Beslut om avveckling/omstrukturering av lokaler fattas av ansvarig ndmnd. Utbudet
av bistdndsbeddomda boenden ir en gemensam resurs for hela staden. For att séker-
stdlla den centrala samordningen i samband med avveckling/omstrukturering av dessa
boenden ska kommunstyrelsens ekonomiutskott, efter begéran av respektive ndmnd,
godkénna storre avvecklingar/omstruktureringar av sirskilda boenden for éldre och
bostidder med sérskild service.

4§

For att 4 en effektiv hantering av lokaldrenden som ska godkénnas av kommunstyrel-
sens ekonomiutskott ska samrad ske med kommunstyrelsen, genom stadsledningskon-
toret, innan beslut fattas i egen ndmnd. Slutfort samrad ska redovisas i underlaget och
dr en forutsattning for vidare beredning av drendet.

5§

I stadens samverkansavtal med SISAB regleras hur kapitalkostnaderna arligen ska
bestimmas. Réntan ska berdknas utifran stadens internrénta plus paslag. Paslaget be-
riknas som den marginal inklusive omkostnadserséttning som géller for SISAB i ok-
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tober aret innan aktuellt &r. Samtliga rintekostnader mellan staden och stadens samt-
liga bolag, rérande hyrestilligg for lokalanpassningar, ska berdknas till stadens intern-
rdnta plus paslag motsvarande SISAB:s marginal inklusive omkostnadserséttning i
oktober éret innan aktuellt &r. Mellan staden och fastighetsforvaltande ndmnder utgar
endast internrédnta for hyrestilldgg for lokalanpassningar.

6§

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for lokalfragor.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 8. Regler for Ekonomisk forvaltning, godkinns enligt Sverigedemokraternas
forslag.
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9 Stadens ledning och styrning

I stadens vision faststdller kommunfullmiktige en gemensam langsiktig vision for hur
staden ska utvecklas. I visionen redovisas stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar
staden star infor samt strategier for en langsiktig och héllbar utveckling.

Kommunfullméktige faststdller arligen budget for staden. I budgeten beslutar kom-
munfullmiktige om inriktningsmal, mal for verksamhetsomriddena samt indikatorer
och aktiviteter som tillsammans méter maluppfyllelse. For varje indikator faststiller
kommunfullméktige ett &rsmal. Nimnderna och bolagsstyrelserna konkretiserar kom-
munfullmaktiges mél for verksamhetsomrddena genom egna mal i verksamhetsplanen.
Dér det ar relevant ska nimnder och bolagsstyrelser integrera ett jamstéalldhetsperspek-
tiv. Budgeten dr styrande for stadens alla verksamheter och dverordnad Ovriga, av
kommunfullmiktige beslutade, styrdokument.

Staden tillampar malstyrning och uppfoljning av resultat mot mal. All planering och
uppfoljning sker i enlighet med stadens styrmodell, ILS, integrerat system for styrning
och uppfdljning av verksamhet och ekonomi, se bild nedan. ILS omfattar hela koncer-
nen Stockholms stad, vilket innebér att ILS géller for savdl ndmndernas som bolags-
styrelsernas verksamheter. Som stdd i arbetet pa alla organisatoriska nivaer i staden
finns ett webbaserat verktyg (ILS-webb). ILS-webb &r det huvudsakliga verktyget for
att styra mot och f6lja upp kommunfullméktiges mal, indikatorer och aktiviteter.

Stadens styrning enligt ILS
N

Stadens vision

4

Kommunfullmdktiges inrktningsmdal

Koemmunfullmdktiges mdal
far verksamhetsomradet

Kommunfullmaktiges
indikatorer och aktiviteter

3

Namndens/styrelsens mal

BuiwiAyg

sAjoup Yoo Buuljoyddn

HNamndens/styrelsens
indikatorer och aktiviteter

Enhetens mdal, férvantat resultat,
arbetssdtt och resursanvdndning

¥

Enhetens uppfoljning,
V resultat, analys och utveckling

Utover att styrmodellen ILS hjilper staden att arbeta med styrning och uppf6ljning,
stodjer modellen det systematiska kvalitetsarbetet, som omfattar arbetet med stindiga
forbattringar, innovation och digitalisering. Kvalitetsarbetet ska vigledas av forhall-
ningssétten stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet, handlingsutrymme, larande
och Oppenhet. En viktig del i kvalitetsarbetet och stadens styrning &r ocksé dialog och
delaktighet savél inom organisationen som med stockholmarna. Dialogen och delak-
tigheten ska priglas av tillit och ett fortroendefullt f{orhallningssatt.
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Styrning och uppféljning pa kommunfullmaktigeniva

Stadens vision

Stadens vision dr det dokument som samlat redovisar stadens ldngsiktiga mal, vilka
utmaningar staden star infor och strategier for en langsiktigt hallbar utveckling. Tids-
perspektivet ar langsiktigt.

Budget

Budgeten dr det overgripande och 6verordnande styrdokumentet for stadens nimnder
och bolagsstyrelser. I den ldggs foljande fast:

e  kommunfullméktiges inriktningsmal
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommunfullméktiges indikatorer
kommunfullméktiges obligatoriska ndmndindikatorer
kommunfullméktiges aktiviteter

Tidsperspektivet ar trearigt med fokus pa budgetaret.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullméktiges inriktningsmél dr verksamhetsovergripande och tydliggoér vad
som &r viktigt att nimnder och bolagsstyrelser uppfyller. Tidsperspektivet &r en man-
datperiod.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

Kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmélen for
de olika verksamheter som bedrivs i staden. Arbetet med att uppnd jamstélldhet ska
integreras inom alla kommunfullmédktiges verksamhetsomradesmél. Tidsperspektivet
ar en mandatperiod.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer faststélls i budgeten. De miter hur nimnder och
bolagsstyrelser uppfyller KF:s mél. For varje indikator faststdller kommunfullméktige
ett arsmal, som dr det malvarde som forvéantas uppnas under aktuellt ar. Kommunfull-
maiktiges drsmal for indikatorerna avser det malvirde kommunfullméktige har for hela
staden. Ndmnderna och bolagsstyrelserna faststiller ndmndens/bolagsstyrelsens ars-
mal for kommunfullméktiges indikatorer. Under aret kan det ske fordndringar av defi-
nitioner och arsmal till f6ljd av nya beslut i kommunfullméaktige/kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktiges obligatoriska namnd- och bolagsstyrelseindikato-
rer

Kommunfullméktige kan besluta om ndmnd- och bolagsstyrelseindikatorer som &r
obligatoriska for respektive ndmnd och bolagsstyrelse att f6lja upp. Dessa redovisas i
nimndens/bolagsstyrelsens verksamhetsberéttelse som ldmnas till kommunfullmék-
tige. Till varje obligatorisk ndmnd- och bolagsstyrelseindikator faststéller ndmn-
den/bolagsstyrelsen ett &rsmal.

Kommunfullmaktiges aktiviteter

En aktivitet ar en riktad insats under en begrénsad tidsperiod under budgetéret. Aktivi-
teter tas fram foOr att bidra till maluppfyllelsen, och ska ha start- och slutdatum samt en
ansvarig nidmnd eller bolagsstyrelse. Aktiviteterna foljs upp i tertialrapporterna och
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verksamhetsberittelsen. Aktiviteter dr inte ordinarie arbetssédtt for att genomfora
ndmndens eller bolagsstyrelsens uppdrag.

Direktiv till naAmnder och bolagsstyrelser

I kommunfullméktiges budget finns direktiv till ndmnder och bolagsstyrelser. Dessa
fortydligar prioriterade omrédden som &r gemensamma och dir det finns ett sérskilt
stort behov av utvecklade processer och samverkan mellan flera av stadens nimnder
och bolagsstyrelser.

Ovrig uppféljning

Nyckeltal

Ett antal nyckeltal for stadens verksamheter anvénds for analyser, jaimforelser och for
att folja trender. Nyckeltalen redovisas i samband med stadens arsredovisning. Kom-
munstyrelsen ansvarar for en sammanhallen process med att hélla nyckeltal uppdate-
rade och av god kvalitet. Nyckeltalen kan fordndras efter beslut i kommunstyrelsen.

Kompletterande uppgifter

Stadsledningskontoret begér in kompletterande uppgifter frén ndmnder och bolagssty-
relser. Uppgifterna anvinds for att fordjupa uppfoljningen inom vissa omraden.

Kompletterande styrdokument

Utifran de mal som kommunfullméiktige faststéller i budgeten finns kompletterande
styrdokument inom olika omraden. Dessa stadsovergripande styrdokument &r ange-
lagna for hela staden och beslutas av kommunfullméktige. De ska fortydliga vad sta-
den behdver gora, vem som ansvarar och hur det ska goras. Ndmnderna och bolagen
ska beakta de kompletterande styrdokumenten i verksamhetsplanering och uppfolj-
ning.

Beslut om framtagande av nya eller revidering av stadsdvergripande styrdokument fat-
tas i kommunfullméktiges budget. Under arbetet med att ta fram/revidera styrdoku-
ment ska kontinuerlig avstimning ske med stadsledningskontoret. For att dstadkomma
en hogre grad av helhetsperspektiv i stadens styrning dr ambitionen att styrdokumen-
ten, dér sa dr mojligt, ska samordnas och bli férre. Styrdokument som &r angeldgna for
ett fatal ndmnder/bolagsstyrelser kan beslutas i respektive berérd ndmnd och bolags-
styrelse.

Uppfdljning av kompletterande styrdokument inordnas i kommunfullméktiges budget
eller i ndmndens/styrelsens verksamhetsplan. Darigenom sikerstélls genomforande
och uppfoljning pa adekvat niva.

For att underlitta en &ndamalsenlig styrning och tydliggdra begrepp for styrdokument
bendmner staden styrdokument huvudsakligen i termer av strategi, program eller rikt-
linjer. Styrdokument som utarbetas och beslutas &r i normalfallet antingen strategi,
program eller riktlinjer utifran de definitioner som beskrivs nedan. Dérutover kan
kommunfullméiktige 1 vissa fall fatta beslut om policys och handlingsplaner. En del
styrdokument, till exempel Oversiktsplan och biblioteksplan, regleras enligt sérskild
lagstiftning.

Strateqi

Stadsovergripande strategier identifierar gemensamma fokusomréden for flera ndmn-
der och bolagsstyrelser for att nd kommunfullméktiges mal. Med strategierna gor sta-
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den ett végval, pekar ut handlingsriktning och langsiktiga mal, men gar inte in pa hur
staden praktiskt ska agera. Strategin behover inte siga nidgot om vilka medel eller
metoder som ska anvéndas.

Program

Program dr maldokument som é&r langsiktiga och stadsovergripande. Dérav foljer att
de 6vergripande malen som anges i programmen kan stricka sig dver mandatperioder,
men att aktiviteter och indikatorer kan komma att forédndras utifrdn fordndringar av
budgetens inriktning. Programmen syftar inte till att sl& fast detaljerade atgirder, men
kan innehalla forslag pa aktiviteter och indikatorer samt metoder for hur programmets
mal ska nds. Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska folja de program som finns
inom respektive verksamhetsomrade. Kommunfullméktige kan ange enskilda nimnder
och bolagsstyrelser som uppfoljningsansvariga for hela eller delar av programmet. I de
fall uppfoljningen av programmen ska integreras i ILS ska ndmnden eller bolagssty-
relsen faststélla indikatorer och aktiviteter i sina verksamhetsplaner.

Riktlinjer

Riktlinjer anger hur verksamheten ska agera for att n4 kommunfullmiktiges mal. And-
ringar som inte paverkar sjilva riktlinjen, exempelvis beskrivande sammanhangstext,
lankar, hénvisningar och dylikt som blivit inaktuella kan beslutas av forvaltningschef
enligt gillande delegationsordning. Information om héindelser som kan péverka en
riktlinje kan ges genom ett tillfalligt tillagg till riktlinjen. Exempel pa sddana hindel-
ser dr prejudicerande réttsfall, beslut fran ndmnd eller andra paverkansfaktorer som
tillkommit som kridver fordndring av riktlinjerna. Tilldgg, som beslutas av ansvarig
ndmnd, ska innehélla en notering att riktlinjen kan komma att revideras och beslutas
av kommunfullmdktige men 1 véntan pa att revideringen verkstéllts ldggs information-
en in for kinnedom.

Styrning och uppféljning pa namnd- och bolagsstyrelseniva

Namndens/bolagsstyrelsens mal

Néamndens och bolagsstyrelsens mal konkretiserar kommunfullméktiges mal for verk-
samhetsomradet, och beskriver vilket resultat som ska uppnds under &ret (forvéntat
resultat).

Namndens/bolagsstyrelsens indikatorer
Némnden och bolagsstyrelsen kan faststilla egna indikatorer for att méta hur ndmn-
den/bolaget uppfyller sitt mal.

Namndens/bolagsstyrelsens aktiviteter

Aktiviteter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. Aktiviteterna ska ha start- och
slutdatum.

Styrning och uppfoéljning pa enhetsniva

Stadens styrmodell for styrning och uppfoljning, ILS, stodjer ocksa kvalitetsarbetet pa
enhetsniva, vilket ska leda till att verksamheten utvecklas och skapar vérde for stock-
holmarna. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete med tydliga mél, arbetssétt, uppfolj-
ning och analys far enheten svar pa vad som leder till hog kvalitet. Ddrmed kan enhet-
en fatta vélgrundade beslut om utveckling av verksamheten.
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Mal

Enheten konkretiserar nimndens/bolagsstyrelsens mal genom egna mal som faststélls
arligen i enhetens verksamhetsplan. Mélen ska utga fran nimndens mal och ha fokus
pa malgruppens behov och dnskemal. Malen ska vara tydliga, finga syftet med verk-
samheten, fokusera pé visentliga kvalitetsaspekter och rymmas inom enhetens eko-

nomiska ram. Innan malen faststills ska trovirdigheten i dem bedémas av respektive
namnd/bolagsstyrelse eller forvaltnings-/bolagsledning.

Forvantat resultat

Till varje mél ska enheten beskriva det forvintade resultatet under aret. Vad har enhet-
en for malviarde/malbild, och vilket tillstand/forbattring ska uppnas under &ret? For-
véntat resultat kan exempelvis formuleras som indikatorer eller aktiviteter.

Arbetssatt

Enheten ska ha tydliga arbetssétt som sédkerstéller att malen uppfylls och de forvéntade
resultaten nds, en utveckling av kvaliteten och ett effektivt resursutnyttjande. Arbets-
satt och metoder ska sé langt som mojligt vara kunskapsbaserade.

Resursanvandning

Enhetens anvédndning av sina resurser ska vara effektiv for att nd mélen och de forvan-
tade resultaten. Genom att utveckla arbetssétt och uppfoljning, samt analys av resultat
kan enhetens resurser sasom budget, lokaler, it-stdd, material, medarbetarnas kompe-
tens och energi anvéindas pa bista sitt.

Uppfdljning

Enheten ska ha metoder for att Iopande folja upp sitt arbete. Uppfoljningen ger un-
derlag for att sdkerstdlla att malen och de forvéntade resultaten uppnas. Genom upp-
foljningen kan erfarenheter tas tillvara for ldrande och utveckling samt ge underlag for
beslut om étgarder nir resultat visar att valda arbetssétt inte ger 6nskad effekts. Enhet-
en ska folja upp hur vl den lever upp till méal, forvéntat resultat, arbetssétt, resursan-
vandning och ekonomiskt utfall.

Enhetens indikatorer
Enheten kan faststilla egna indikatorer for att mata maluppfyllelsen.

Enhetens aktiviteter
Enheten kan ta fram aktiviteter som ska bidra till att enhetens mal uppnés. Aktiviteter-
na ska ha start- och slutdatum.

Resultat, analys och utveckling

For all verksamhetsuppfoljning och framgéngsrik utveckling dr det av yttersta vikt att
regelbundet analysera sina resultat och sitt arbete, samt om det leder till en effektiv
verksamhet som skapar virde for mélgruppen. For att nd hog kvalitet i verksamheten
maste varje naimnd/bolagsstyrelse och enhet sékerstilla att de prioriterar rétt omraden i
forhéllande till avsatt budget, befintliga resurser samt malgruppernas behov och 6ns-
kemal. Genom att f6lja upp och analysera sina resultat uppnés en insikt om vad som
leder till hog kvalitet. Med kunskapen kan verksamheten agera och fatta beslut om
forbéttringar som leder till utveckling av verksamheten och hog kvalitet. Denna kun-
skap underldttar ocksa for politiker och tjanstemidn att utarbeta relevanta mal, men
dven att utveckla effektiva arbetssitt och ett optimalt resursutnyttjande. Analyserna av
ndmndernas, bolagens och enheternas resultat ska ha ett jimstélldhetsperspektiv. Det
innebér att nimnder, bolag och enheter ska synliggora och analysera eventuella kons-
skillnader inom verksamheten samt foresla hur dessa skillnader kan jamnas ut.
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Dialog

En viktig del i stadens styrning, uppfoljning och systematiska kvalitetsarbete ar konti-
nuerlig dialog inom organisationen for att sékerstdlla en samsyn om mal, forvintning-
ar, resultat, upplevd kvalitet och utveckling i hela organisationen. Dialogen ska
préglas av tillit och ett fortroendefullt forhallningssétt.

Kommunstyrelsen ska ha en strukturerad dialog med ndmnderna och bolagsstyrelserna
om utformning och uppf6ljning av ndmndernas mél kopplade till kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet och direktiven till ndmnder.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska ha en strukturerad dialog i organisationen
om enheternas arbete med mal, forvéntat resultat, arbetssétt, resursanvindning, upp-
foljning, resultat, analys och utveckling kopplade till nimndens/bolagsstyrelsens mal.

Stadens verksamheter ska ha strukturer for dialog med stockholmarna och malgrup-
perna for att kunna ta tillvara deras synpunkter, erfarenheter och behov. Verksamheten
behover forstd och mota stockholmarna och dem som verksamheten é&r till for och
involvera dem i utvecklingen av verksamheten. Genom dialog och delaktighet far
verksamheten del av vérdefulla synpunkter samt mojlighet att testa idéer och nya
tjénster for att f& kunskap om behov och dnskemal. Det &r sérskilt viktigt att ge priori-
terade och rdstsvaga grupper forutsittningar och mdjlighet till inflytande. Verksam-
hetens resultat ska ocksa synliggdras for stockholmarna genom till exempel Hitta pa
start.stockholm.

Internkontroll

Némndernas interna kontrollarbete &r centralt for att sidkerstilla att staden har en
andamalsenlig styrning och uppfoljning. 1 Regler for ekonomisk férvaltning (Bilaga
8:19-20) och i tillhorande tillimpningsanvisningar (KS 2020/1446) preciseras hur
ndmnder ska arbeta med intern kontroll. I tillimpliga delar géller &ven tillimpningsan-
visningarna stadens bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 8. Stadens system for integrerad styrning och uppféljning, godkénns enligt
Sverigedemokraternas forslag.
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10 Stadsovergripande dokument

Under budgetéret ska nedanstdende styrdokument revideras i enlighet med riktlinjerna

i Sverigedemokraternas forslag till budget 2023.

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Overgripande styrdokument

Stockholms stads budget
Inkluderar foljande bilagor

- Investeringsstrategi

- Regler for ekonomisk forvalt-
ning (ink. riktlinjer for resultatut-
jamningsreserv)

- Stadens ledning och styrning

- Fastighets- och lokalpolicy for
kommunkoncernen ~ Stockholms
stad

KF

KF 2022-12-13

KS 2022/1045

Reglementen for kommunstyrel-
sen och ndmnder

KF

Vision 2040 -
Stockholm

Mojligheternas

KF

2020-06-15

KS 2019/483

Stockholms stads kvalitetspro-
gram — Utveckling genom stidn-
diga forbattringar, innovation och
digitalisering

Inkluderar underliggande styrdo-
kument

- Riktlinjer for informationssé-
kerhet

KF

2022-02-21

KS 2021/866

Riktlinjer for lokalt utvecklings-
arbete

KF

2015-10-19

171-1405/2015,
319-858/2014

Riktlinjer for arbetet med nation-
ella minoriteters réttigheter

KF

2018-06-11

2018/000069

Strategi for romsk inkludering
2018-2022

KF

2018-06-11

2018/000070

Program for ett jamstillt Stock-
holm 2018-2022

KF

2017-12-11

434-21/2017
2017:256

Program for lika réttigheter och
mojligheter oavsett sexuell lagg-
ning, konsidentitet eller konsut-
tryck 2018-2022

KF

2017-11-27

171-116/2017
2017:237

Program for barnets rittigheter
och inflytande i Stockholms stad
2018-2022

KF

2017-12-11

171-1526/2016
2017:254

Program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2018-2023

KF

2018-05-28

2016/001831

Strategi for en édldrevénlig stad

KF

2018-05-28

2017/001979

Handlingsplan for en dldrevénlig
stad

KF

2021-05-03

KS 2020/1712

Riktlinjer avseende fOrenings-
och kulturstdd — demokrativillkor

KF

2021-05-21

KS 2020/410

Riktlinjer avseende lokalupplatel-
ser — demokrativillkor

KF

2021-05-21

KS 2020/415

Barn, unga och utbildning
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Revidering av regler for intagning
och plats i1 forskola och pedago-
gisk omsorg i Stockholms stad

KF

2019-01-28

KS 2018/1451

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Riktlinjer for barnsékerhet i
Stockholms stads kommunala
forskolor

KF

2018-06-11

2017/002058

Riktlinjer for barnomsorg pa
obekvém arbetstid

KF

2018-01-29

171-803/2017
2017:266

Riktlinjer for dvergangar mellan
forskola och skola i Stockholms
stad

KF

2013-10-14

322-90/2013

Skolbiblioteksplan for skolor och
forskolor i Stockholms stad 2021-
2024

KF

2021-02-15

KS 2020/1413

Skolprogram  for  Stockholms
stads forskolor och skolor”

KF

2018-02-19

2017/001435

Handlingsplan for kommunens
aktivitetsansvar i Stockholms stad
2022-2024

KF

2022-06-13

KS 2021/1518

Riktlinjer for samverkan mellan
skola och  socialtjanst  for
barn/ungdomar som far illa eller
riskerar att fara illa

KF

2010-06-21

325-2740/2009
2010:60

Riktlinjer for familjehemsvard for
barn och unga

KF

2022-05-30

KS 2021/892

Riktlinjer for handlédggning och
dokumentation av drenden gél-
lande barn och unga inom indi-
vid- och familjeomsorgen

KF

2020-11-02

KS 2020/255

Riktlinjer for familjerétt
faderskap och fordldraskap, vérd-
nad, boende och umginge samt
adoption

KF

2012-02-01

KS 2020/20

Samordnad grundskoleplanering i
Stockholm, SAMS — planerings-
inriktning 2019

KS

2019-06-19

KS 2019/541

Ensamkommande barn och ung-
domar - Riktlinjer for handligg-
ning av drenden géllande ensam-
kommande barn och ungdomar

KF

2011-03-14

333-1354/2010

Overenskommelse mellan kom-
munerna i1 Stockholms 1dn och
Region Stockholm om Uppdrag
och samverkan avseende ung-
domsmottagningarna i linet

KF

2020-11-30

KS 2020/829

Ekonomi

Forsakringspolicy for Stockholms
stad

KF

2004-03-01

009-4489/2003
2004:22

Finanspolicy fér kommunkoncer-
nen Stockholms stad

KF

2021-11-08

KS 2021/1051

Placeringspolicy for Stockholms
stads samf6rvaltade donationsstif-
telser

KS/EKU

2022-03-30

arsnummer

Placeringspolicy for Stockholms
stads samforvaltade donationsstif-
telser

KS/EKU

2022-03-30

arsnummer
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Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utlitande

Information och kommunikation

Kommunikationsprogram for | KF 2017-10-02 179-2103/2016

Stockholms stad 2017 — 2022 2017:209

Utomhusreklam pé stadens mark - | KF 2018-06-11 2017/002028

etiska riktlinjer

Policy for Stockholms stads kon- | KF 2020-05-04 KS 2018/1303

ton i sociala medier

Infrastruktur och stadsutveckling

Oversiktsplan  for ~ Stockholms | KF 2018-02-19 2017/001867

stad

Arkitekturpolicy KF 2021-10-04 KS 2021/735

Stockholms byggnadsordning KF 2020-09-28 KS 2020/798

Riktlinjer for bostadsforsorjning- | KF 2020-11-30 KS 2020/791

en 2021-2024

Framkomlighetsstrategi KF 2022-06-13 KS 2021/1699

- Strategi for offentliga rum 2018-

2021 KF 2018-06-11 KS 2018/749

- Trafiksdkerhetsplan KF 2022-06-13 KS 2022/536

Kajstrategi for Stockholms stad KF 2022-06-13 KS 2022/256

Strategi for 6kad cykling i Stock- | KF 2014-06-16 329-49/2014

holms stad

Cykelplan KF 2022-05-30 KS 2022/535

Program for City, Norrmalm och | KF 2018-05-28 KS 2018/402

Ostermalm

Program for héllbar stadsutveckl- | KF 2021-09-06 KS 2020/1750

ing

Norra  Djurgérdsstaden  visar

vigen mot en héllbar framtid

Internationellt arbete

Internationell strategi for Stock- | KF 2021-05-03 KS 2021/154

holms stad

Stockholms stads EU-policy KF 2021-11-08 KS 2021/216

Idrott, kultur, fritid

Idrottspolitiskt ~ program  for | KF 2018-06-11 KS 2018/228

Stockholms stad 2018-2022

Strategi for idrottsanldggningar | KF 2022-06-13 KS 2022/21

2022-2026

Stockholms stads strategi for det | KF 2018-06-11 2017/001764

rorliga friluftslivet 2018—2022

Handlingsplan for frimjande av | KF 2022-06-13 KS 2022/20

psykisk hilsa genom fysisk akti-

vitet bland ungdomar i Stock-

holms stad

Kulturvision 2030 KF 2012-06-11 328-1850/2011

2012:91

Kulturstrategiskt  program  for | KF 2021-05-31 KS 2020/1109

Stockholms stad

Biblioteksplan for Stockholms | KF 2021-12-13 KS 2021/850

stad 2022-2025

Stockholms stads filmstrategi KF 2017-05-15 171-1711/2015

Stockholms stads strategi for | KF 2021-12-13 KS 2021/754

nattklubbar och livescener
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Stockholms stads strategi for
fritids- och ungdomsgardar

KF

2022-06-13

KS 2022/243

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Kris- och sdkerhetsfragor

Stockholms stads sékerhetspro-
gram 2020-2023

KF

2020-03-23

KS 2019/1543

Stockholms stads trygghetspro-
gram 2020-2023

KF

2021-04-12

KS 2019/1939

Stadens arbete mot véldsbeja-
kande extremism — riktlinjer till
Stockholms stads trygghets- och
sakerhetsprogram

KF

2016-05-16

155-943/2015

Overgripande ~ samverkansdver-
enskommelse mellan Stockholms
stad och Polisregion Stockholm

KF

2019-11-04

KS 2019/656

Milj6 och klimat

Miljoprogram  for  Stockholm
2020-2023 med underliggande
handlingsplaner:

— Atgirdsprogram buller Stock-
holms stad 2019-2023 enligt
forordning  (2004:675) om
omgivningsbuller

— Stockholms stads handlings-
plan for god vattenstatus

— Plan for Stockholms stads
klimatanpassningsarbete

— Klimathandlingsplan ~ 2020-
2023 - For ett fossilfritt och
klimatpositivt Stockholm
2040

— Stockholms stads kemikalie-
plan 2020-2023

— Stockholms stads handlings-
plan for minskad spridning av
mikroplast 2020-2024

— Riktlinjer for férnybar energi i
stadens egna fastigheter

— Handlingsplan for biologisk
mangfald i Stockholms stad

— Handlingsplan for klimatan-
passning av Stockholms stad
2022-2025

— Handlingsplan  for héllbar
plastanviandning 2022-2026

— Avfallsplan for Stockholm

2021-2024

— Reviderade
avfallshantering for
holms kommun

foreskrifter for
Stock-

— Handlingsplan mot nedskrép-
ning pa land och i vatten

KF

KF

KF

KS

KF

KF

KF

KF

KF

KF

KF

KF

KF

KF

2020-05-25

2019-05-06

2015-03-09

2016-05-04

2020-05-25

2020-04-20

2020-01-27

2014-06-16

2020-11-30

2021-12-13

2022-02-21

2021-03-22

2022-02-21

2022-05-30

KS 2019/1040

KS 2019/145

304-253/2014

303-945/2014

KS 2019/1041

KS 2019/1510

KS 2019/710

310-1382/2013

KS 2020/931

KS 2020/1033

KS 2021/1121

KS 2020/1714

KS 2021/1 369

KS 2021/794
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Riktlinjer for fossilbranslefri | KF 2018-10-01 2018/000015

organisation 2030

Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utlitande

Dagvattenstrategi - Stockholms | KF 2015-03-09 315-1075/2002

vag till en hallbar dagvattenhante- 2015:18

ring

Fordonsstrategi for kommunkon- | KF 2017-03-20 129-1092/2016

cernen Stockholms stad 2017:59

Strategi for god, hédlsosam och | KF 2019-05-27 KS 2018/430

klimatsmart mat

Dagvattenstrategi - Stockholms | KF 2015-03-09 315-1075/2002

vég till en hallbar dagvattenhante- 2015:18

ring

Naringsliv, arbetsmarknad och omvarld

Stockholms stads program for | KF 2016-11-07 171-1710/2015

evenemang

Riktlinjer for idéburet offentligt | KF 2017-11-27 171-84/2017

partnerskap (IOP) 2017:240

Stockholms stads néringslivspo- | KF 2020-05-25 KS 2019/273

licy

Stockholms stads strategi for | KF 2021-06-14 KS 2020/904

arbetsmarknadsinsatser

Personalpolitik

Reviderad Personalpolicy for | KF 2019-12-16 KS 2019/988

Stockholms stad

Rokfri  arbetstid i Stockholms | KF 2010-04-12 219-1255/2009

stads verksamheter 2010:43

Riktlinjer om mutor och represen- | KF 2015-12-02 160-1416/2015

tation

Socialtjénst

Stockholms stads program for | KF 2021-06-14 KS 2020/923

stod till anhoriga 2021-2024

Stockholms stads program mot | KF 2021-06-14 KS 2020/353

hemlgshet 2020-2025

Stockholms stads program mot | KF 2021-06-14 KS 2020/924

vald i nira relationer, hedersrela-

terat vald och fortryck, prostitut-

ion, manniskohandel for sexuella

dandamal samt sexuellt vald obe-

roende relationer 2021-2025

Stockholms stads strategi 2019 — | KF 2020-06-15 KS 2019/1507

2022 for att minska risken for att

barn, unga och unga vuxna ska

dras in i kriminalitet

Handldggning av egenavgifter for | KF 2004-01-19 325-2794/2003

vuxna i hem for vérd eller boende

(HVB) familjehem m.m.

Riktlinjer

Riktlinjer for kontaktverksamhet | KS 2008 reviderade | 3.1.1-581/2015

enligt SoL, LSS och LVU 2015-11

Riktlinjer for budget- och skuld- | KF 2018-05-28 2017/001651

radgivning

Riktlinjer for handliaggning av | KF 2018-01-29 150-1652/2017

dbédsboédrenden 2018:3

Overenskommelse om samverkan | KS 2012-08-22 326-570/2012

kring vuxna med psykisk sjuk-
dom-/funktionsnedséittning
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Overenskommelse om samverkan
kring  personer med miss-
bruk/beroende

KS

2017-01-18

154-1131/2016

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Riktlinjer serveringstillstand

KF

2016-03-21

KS 2017:37

Riktlinjer for lex Sarah

KF

2013-06

325-1033/2012

Stockholms stads program for
alkohol-, narkotika-, dopnings-
och tobakspolitiken 2018-2021
(Program for ANDT-politiken)

KF

2018-06-11

2017/002048

Riktlinjer for vuxna med miss-
bruks-/beroendeproblem

KF

2013-06-12

325-1789/2010

Riktlinjer for utredning, doku-
mentation m.m. inom stadens
socialpsykiatri

KF

2012-03-15

325-1788/2010

Riktlinjer for handliaggning av
forsoks- och tréningsldgenheter

KF

2014-01-14

325-1787/2010

Riktlinjer for handliaggning av
ekonomiskt bistdnd

KF

2017-10-16

150-2129/2016
2017:222

Riktlinjer for drendeansvar mellan
stadsdelsndmnderna inom individ-
och familjeomsorgen, omsorgen
om é&ldre personer och personer
med funktionsnedséttning

KF

2017-02-13

152-1057/2016

Riktlinjer for tobaks- och folk-
Olstillsyn samt for kontroll av
vissa receptfria likemedel

KF

2014-05-26

329-1800/2013

Riktlinjer for vald i néra relation-
er

KF

2014-03-24

325.679/2013

Stadsmiljo

Handlingsplan for minskat klotter

KF

2021-11-29

KS 2021/445

Handlingsplan for skadedjursbe-
kdmpning

KF

2021-11-29

KS 2021/444

Gronare Stockholm, Riktlinjer for
planering, genomférande och
forvaltning av stadens parker och
naturomréden

KF

2017-02-13

171-1292/2016

Stod och service till personer med

funktionsnedséttning

Overenskommelse mellan Stock-
holms léns landsting och Stock-
holms stad om hélso- och sjuk-
vardsansvar for dldre samt perso-
ner med fysisk funktionsnedsatt-
ning, utvecklingsstorning eller
autismspektrumstillstdnd samt for
personer med forvdarvad hjarn-
skada eller annan kognitiv svikt

KF

2010-02-22

327-2157/2009
2010:16

Riktlinjer KBF - kommunalt
bostadsbidrag for personer med
funktionsnedséttning

KF

2016-12-12

151-1933/2015

Riktlinjer for medfoljare till se-
mesterresor utomlands

KF

2016

3.1.1-847/2015

Stockholms stads avgiftssystem
for insatser enligt SoL till perso-
ner med funktionsnedséttning
under 65 ar

KF

2010-10-29

113-2157/2010)

Riktlinjer for riksfardtjénst

KF

2017-11- 06

151-673/2017
2017:228
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Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Reviderade riktlinjer for ledsag-
ning och ledsagarservice samt
riktlinjer for handldggning av
insatser enligt LSS (lagen om st6d
och service till vissa funktions-
hindrade) och bistdnd enligt SoL
(socialtjanstlagen) till barn, ung-
domar och vuxna med funktions-
nedséttning

KF

2018-06-11

KS 2018/585

Overenskommelse mellan Stock-
holms léns landsting och Stock-
holms stad om hélso- och sjuk-
vardsansvar for dldre samt perso-
ner med fysisk funktionsnedsatt-
ning, utvecklingsstorning eller
autismspektrumstillstdind samt for
personer med forvarvad hjamn-
skada eller annan kognitiv svikt

KF

2010-02-22

327-2157/2009
2010:16

Upphandling

Program for upphandling och
inkop

KF

2020-08-31

KS 2019/799

Program for verksamhet som
utfors av privata utforare

KF

2021-11-08

KS 2021/1045

Aldreomsorg

Principer och metoder for upp-
foljning och styrning inom &ldre-
omsorgen

KF

2017-06-12

152-2128/2016

Mat- och maéltidspolicy for dldre-
omsorgen i Stockholms stad

KF

2019-09-30

KS 2019/415

Riktlinjer for handlaggning inom
socialtjdnstens dldreomsorg

KF

2021-04-12

KS 2020/1362

Gemensam virdegrund for dldre-
omsorg i Stockholms stad

KF

2011-03-14

327-1325/2010
2011:35

Huvudéverenskommelse om
lansovergripande samverkan
kring hélsa, vard och omsorg

KF

2022-06-13

KS 2021/1272

Overenskommelse mellan Stock-
holms léns landsting och kommu-
nerna i Stockholms ldn om ut-
veckling av samverkan vid ut-
skrivning fran sluten hélso- och
sjukvérd

KF

2018-01-29

111-1102/2017
2018:4

Regional Gverenskommelse om
samverkan vid utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard i
Stockholms lén

KF

2019-12-02

KS 2019/1039

Overenskommelse mellan Region
Stockholm och kommunerna i
Stockholms lan gillande IT-stod
inom forvaltningsobjektet ’Sam-
verkan vid vardévergangar” infor
nytt IT-stéd for utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard

KF

2020-11-30

KS 2020/973

Uppdragsbeskrivningar for stads-
delsndmndernas  dagverksamhet
och vard- och omsorgsboenden
inom stadens valfrihetssystem

KF

2022-03-14

KS 2021/1084
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11 Arenden som avslutats eller besvaras i samband med
budgeten

Dnr 2022/590

Andring av de AllmAnna lokala ordningsforeskrifterna gillande fororening efter
hund

Skarpnéck stadsdelsndmnd har till kommunfullméktige hemstdllt om att de lokala
ordningsforeskrifterna dndras sé att fororening efter hund ska plockas upp pa offentlig
plats dven i ytterstaden.

I vissa fall géller olika ordningsforeskrifter i inner- respektive ytterstaden. For att
samma krav ska gélla i hela staden behdver en Gversyn goras av de lokala ordningsfo-
reskrifterna. Forslaget har remitterats och synpunkter har inkommit fran berérda re-
missinstanser, se drende KS 2022/590.

Arendet avslutas med hinvisning till kommunfullmiiktiges budget 2023, avsnittet for
kommunstyrelsen.

Dnr KS 2022/632

Underlag for budget 2023 med inriktning 2024 och 2025 samt framstillan om
sociala merkostnader ar 2023 for SHIS kdrnverksamhet samt uppdraget om ny-
anlinda

Styrelsen for stiftelsen SHIS bostdder har till kommunstyrelsen och socialndmnden
overldmnat underlag for budget 2023 med inriktning 2024 och 2025 samt till kom-
munfullmiktige framstillt om ett tilliggsanslag for sociala merkostnader ar 2023.

Styrelsen hemstéller hos kommunstyrelsen och socialndmnden om oférédndrad ram om
105,5 mnkr for 2023 gillande SHIS uppdrag om bostédder for nyanldnda samt dartill
kostnadstackning enligt avtal, vilket avser avvecklingskostnader géllande ldgenheter
som inte kan stillas om till uthyrningsverksamhet.

Styrelsen framstiller till kommunfullméktige om ett tilliggsanslag om 5,0 mnkr for
trygghetsskapande atgirder. SHIS bostadssociala verksamhet &r central i stadens ar-
bete med social hallbarhet dir sérskilt prioriterade grupper dr hemlosa barnfamiljer,
dldre over 65 ar och véldsutsatta. SHIS behover forstirka det trygghetsskapande arbe-
tet i verksamheten genom fortsatt teknisk uppgradering och 6kad bemanning med
mobilt team som arbetar dagtid i de fastigheter som &r sdrskilt utsatta. For nirvarande
finns ett Trygghetsteam som arbetar kvéllstid och helger.

Arendet avslutas med hiinvisning till kommunfullmiiktiges budget 2023, avsnittet for
socialndmnden.

Dnr KS 2022/759

Beslut om arbetsmarknadsinsats for vissa malgrupper som néis via arbetsmark-
nadsnimndens uppsiokande uppdrag

I Stockholms stads budget 2022 gav kommunfullmiktige arbetsmarknadsndmnden i
uppdrag att arbeta uppsokande for att na och erbjuda insatser till unga i dldrarna 19-29
ar som varken arbetar eller studerar (UVAS) samt till kvinnor med svag stéllning pa
arbetsmarknaden. Uppdraget syftade till att fler individer ska etablera sig pa arbets-
marknaden eller paborja studier.
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Individinsatser som innebér att ndgon beviljas forméner ska foregés av ett individuellt
beslut som har stdd i lagstiftningen. Utgéngspunkten for stadens insatser pa arbets-
marknadsomradet dr framst socialtjanstlagen (SoL). Mot bakgrund av detta foreslar
arbetsmarknadsndmnden att insats i form av sérskilt individanpassad stddinsats for att
underlitta arbete eller studier for UVAS och for kvinnor med en svag stillning pa
arbetsmarknaden ska foregds av en individuell bistdndsprovning. Genom bistands-
provning och beslut laggs grund till en rattssdker handldggning som foljer bestimmel-
ser om dokumentation och uppf6ljning i SoL. Insatsen bedéms vara utover socialtjéns-
tens ansvar enligt 4 kap. 1 § Socialtjidnstlagen, men bedoms kunna omfattas av 4 kap.
2 § SoL.

Arbetsmarknadsndmnden foreslar att kommunfullmiktige uppdrar at arbetsmarknads-
ndmnden att, frdn och med 2023-01-01, fatta bistdndsbeslut om sérskilt individanpas-
sad stodinsats for att underlétta arbete eller studier enligt 4 kap. 2 § SoL for socialt
utsatta i de ovan ndmnda malgrupperna. Enligt forslaget ska personer som uppbér
forsorjningsstdd inte ha ritt till insatsen, eftersom de omfattas av samma insatser via
Jobbtorgs verksamhet i ett arbetsrehabiliterande arbete inom ramen for deras behov av
forsorjningsstod fran stadsdelsforvaltningen. Forslaget har remitterats och synpunkter
har inkommit fran ber6rda remissinstanser, se drende KS 2022/759.

Arendet avslutas med hinvisning till kommunfullmiktiges budget 2023, avsnittet for
arbetsmarknadsndmnden.

Dnr 2022/959

Utredning gillande svenska for invandrade (sfi) — En genomlysning av sfi med
fokus pa studievig 1 och 2

I Stockholms stads budget 2022 gav kommunfullmiktige arbetsmarknadsndmnden i
uppdrag dels att gora en genomlysning av svenska for invandrade (sfi) i egen och upp-
handlad regi for att foresla atgérder som hdjer kvaliteten i undervisningen, utvecklar
mdjligheten till kvalitetskontroll av samtliga skolor och bidrar till kad motivation och
genomstromning av elever, dels att utreda hur sfi i storre utstrickning kan ske inom
sammanhallna grupper och med antagning med regelbundna intervall.

Arbetsmarknadsndmnden har med anledning av uppdragen genomfort en utredning
som ldmnar forslag géllande forstirkt uppfoljning, utveckling av studievigledning 1
och 2, tillgidngliga larmiljoer, 6kad kompetens hos ldrare, digitalisering, intag i lingre
intervall och utveckling av formerna for sfi flex. Forslagen som presenteras kan dven
tas 1 beaktande vid analys och utveckling av stadens dvriga vuxenutbildning.

Arendet avslutas med hinvisning till kommunfullmiktiges budget 2023, avsnittet for
arbetsmarknadsndmnden.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 11. Arenden som avslutas eller besvaras i samband med kommunfullmiktige
beslut om budget 2022 for Stockholms stad godkénns
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12 Basnyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat om nyckeltal for stadens verksamheter. Dessa for-
dndras inte over tid om inte synnerliga skél foreligger. Nyckeltalen redovisas 16pande
och i samband med stadens arsredovisning. Nyckeltal som ska redovisas konsuppdelat
ar markerat med #

Pedagogisk verksamhet

Forskola

Inskrivningsgrad i forskoleverksamhet (2-5 ar), oavsett regi 1
Antal forskolebarn per anstalld (fristdende regi) 4
Andel legitimerade foérskollarare av anstallda (fristaende regi) 204
Antal barn per grupp (fristaende regi) 205
Andel néjda foraldrar (fristdende regi) 206
Andel forskollarare av totalt antal anstallda 211
Fritidshem
| Antal inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem |5 |
Grundskola

Andel elever i fristdende grundskolor 6
Antal elever per larare i arskurs 1-9 7

Andel elever som néatt kravnivdn pa det nationella provet i|NY
svenska/svenska som andrasprak i arskurs 3 #
Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i mate- | NY
matik i arskurs 3 #
Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen i grundskolan 8

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 #
Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella | 10
proven #
Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla @mnen # 11
Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till nationellt program # |12

Gymnasieskola
Andel elever i fristdende gymnasieskolor 17
Antal larare med pedagogisk hégskoleexamen i gymnasieskolan |18
Andel elever som slutfort gymnasiet med examen inom tre ar # 20
Avgangselevers genomsnittliga betygspoang i gymnasieskolan # |21

Andel elever med grundldggande behdrighet till universitet och | 22
hégskola

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Kostnad, kr

Funktionsnedsattning 0-64 ar, per ar 31
Gruppbostad och barnboende, per dygn 32
Daglig verksamhet, per dag 33
Assistansersattning, per timme 34
Halsa och sjukvard, per brukare/ar 212

Antal fardigstallda bostader med sarskild service NY
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Aldreomsorg

Andel av befolkningen med insats per manad 37

Genomesnittligt antal hemtjansttimmar per person och manad 38

Kostnad (netto) per timme for hemtjanst, kr 39

Kostnad per varddygn samt varddygn/person i vard- och om-|40

sorgsboende

Antal medarbetare per chef inom aldreomsorgen 41

Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till | NY
samtliga arbetade timmar

Individ- och familjeomsorg

Dygnetruntvard fér barn och unga - kostnad per dygn, per barn |55
och per invanare, dygn per barn samt antal barn med insats som
andel av befolkning 0-19 ar

Dygnetruntvard inom vuxen missbruk — kostnad per vardform, | 50
dygn, person och invanare (inkl Enheten fér hemldsa)

Andel bistdndsbedémda insatser med genomférandeplaner inom | 51
socialpsykiatrin (inkl Enheten for hemlésa)

Boende och boendestdd - kostnad per vardform, dygn, person |52
och invanare (vuxna missbruk och socialpsykiatri)

Sysselsattning/arbetstraning inom socialpsykiatrin, kostnad per|53

person, kr

Antal hemldsa (matning vartannat ar) # 54
Antal familjer och antal barn som saknar stadigvarande bostad 201
Andelen forsokslagenheter som dvergatt till eget kontrakt # 208

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Andel bistandstagare av befolkningen i genomsnitt per manad 56

Andel barn och ungdomar som lever i hushall som ar beroende av | 64a/64b
ekonomiskt bistdnd, respektive ungdomar som ar beroende av
ekonomiskt bistand, i befolkningen i genomsnitt per manad

Andel hushall med ekonomiskt bistand avslutade till annan for- |57
sérjning

Medelbidrag for ekonomiskt bistand for vuxen bistandstagare och | 58
hushall per manad

Summa ekonomiskt bistand i relation till befolkningen 59
Vuxna bistandstagare med forsorjningshinder arbetsloshet i be- | 60
folkningen

Utrednings- och vantetid vid ansékan om ekonomiskt bistand 61
Kostnad per utredning om ekonomiskt bistand 62
Andel beslut om ekonomiskt bistand som andras av Férvaltnings- | 63
ratten

Andel vuxna personer med langvarigt beroende av ekonomiskt |65
bistdnd av vuxna bistadndstagare per manad

Andel aspiranter som ar sjalvforsorjande tre manader efter avslut | 66
pa Jobbtorg Stockholm per manad

Andel inledda utredningar om felaktig utbetalning av ekonomiskt | 67
bistand i relation till antal bistdndshushall

Andel invanare, 20 ar, med fullféljd gymnasial utbildning 19

Andelen unga som varken arbetar eller studerar 20-24 ar 207

Felaktigt utbetalt forsérjningsstéd som upptéacks av stadens FUT- | 230
handlaggare.




Stadsmiljo

Kostnad per kvadratmeter, kr

Vintervaghallen yta 68
Barmarksrenhallning for parkmark 69
Parkdrift/Parkunderhall 70a-b
Kultur och fritid

Oppen fritidsverksamhet - nettokostnad per éppethallandetimme | 80
Kostnad per invanare for fritidsverksamhet 85

Kostnad per besok (inklusive lokalkostnader) - publik verksamhet
(Lilievalchs, bibliotek, museum och Kulturhuset)

81

Antal besok per invanare — stadsbiblioteket, Kulturhusets bibliotek
inkl. webb-besdk

82

Bruttokostnad per invanare fér kommunala bibliotek

83

Antal Ian totalt i kommunala bibliotek per invanare #

84

Antal elevplatser i Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet for
barn och unga (6-22 ar) #

86

Antal besékande barn och ungdomar i kulturinstitutionernas alla
verksamheter (0-20 ar)

87

Antalet besdk av barn och ungdomar i Stadsteaterns verksamhet |91
Idrott

Nyttjandegrad idrottshallar, stora hallar och 6évriga hallar 92
Nettokostnad per besok vid simhallar samt simhallsdelen vid sim- | 95
och idrottshallar

Foéreningsdrivna anlaggningar 97
Exploatering

Markanvisningar 71
Direktavkastning av mark 72
Trafik

Drift- och underhallskostnader 109
Andel ratt parkerade fordon 110
Framkomlighet buss och bil 111-112
Procentuell forlangning av restiden 113
Total variation i restid 114
Antal meter nyanlagda cykelvagar och 6vriga cykelatgarder i sta- | 202
den

Antal skadade cyklister i staden 203
Lastbilstrafik i innerstaden 216
Cykeltrafik i innerstaden 217
Gangfléde pa ett urval gator 218
Begravning

Nettokostnad for begravningsverksamhet per invanare 98
Kostnad for skotsel av enskilda gravplatser per gravyta 99
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Miljo- och halsoskydd

Intaktsfinansieringsgrad 101
Utford tillsyn i férhallande till planerad 226
Stadsbyggnad

Omloppstid fran ansokan till beslut 102
Bostadsbyggande 103
Kostnadstackningsgrad per verksamhetsomrade 104
Godkanda/antagna detaljplaner 105
Antal bygglov som 6verklagats och som andrats av hogre instans | 106
Genomesnittlig tid for att hantera bygglovsarenden 107
Bygglovsavgift fér normalvilla och tillbyggnad under 15 kvm 108
Bostadsbyggande i enlighet med statliga infrastrukturférhandling- | 210
ar

Andel av ny bebyggelse som forlaggs inom 500 meter till spar-|215
bunden eller stomnatstrafik

Fastighet

Rantabilitet pa totalt kapital 73
Vakansgrad 74
Hyresniva 75-76
Underhallskostnad 77
Driftkostnadsniva 78
Drift-/underhallskostnad for idrottsanlaggningar 93-94

Antal olovliga andrahandsuthyrningar som leder till uppségning av | 229
hyresavtal i stadens bostadsbestand

Personal

Andel tillsvidareanstallda 122
Andel heltidstjanster 123
Personalomséttning 124

Andelen kvinnliga chefer i férhallande till andelen kvinnor bland | 125
de anstallda (kvot)

Andelen utrikes fodda chefer i forhallande till andelen utrikes | 126
fédda medarbetare (kvot)

Korttidsfranvaro 127

Langtidsfranvaro 128

Kostnad for korttidsfranvaro per arsarbetare (exklusive personal-| 129
férsakring (PF))

Avfall

Kostnad for avfallshantering 115
Mangd restavfall 116
Mangd matavfall som gar till biologisk behandling 117
Mangd farligt avfall 118
Mangd grovavfall som samlats in via atervinningscentralerna 119
Mangd grovavfall som samlats in via entreprenérerna 120
Andel farligt avfall 121
Naringsliv

Nystartade (nyregistrerade) foretag i staden 130
Foretagskonkurser i staden 131
Antal utlandska direktinvesteringar i Stockholm 132

Foretagens néjdhet med information fran staden 219




Foretagens nojdhet med tillganglighet fran staden 220
Foretagens ndjdhet med bemdétande fran staden 221
Foretagens nojdhet med kompetens fran staden 222
Foretagens nojdhet med rattssakerhet fran staden 223
Foretagens nojdhet med effektivitet fran staden 224
Antal gastnatter 225

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 12. Basnyckeltal godkénns

13 Utveckling av centrala it-kostnader
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Utdver finansiering i budget fordelas centrala it-kostnader for gemensamt it-stod till
ndmnder och bolagsstyrelser. Fordelningen sker via kommunstyrelsen genom den sa
kallade it-prislistan. Utnycklingen baseras pé respektive systemomrédes kostnader for
till exempel drift, férvaltning, support och 16pande underhéll (for mer information, se
riktlinjerna for it-prislistan, dnr 419-1011/2017).

It-prislistan faststills av stadsdirektoren och tillstills samtliga nimnder och bolagssty-
relser i anslutning till att budgetforutséttningarna publiceras. For 2023 faststills
utnycklingen till maximalt 828,6 mnkr, samt systemgemensamma komponenter
(Citrix, Microsoft, Oracle och SQL samt det nytillkomna omridet: SIKT centrala
kostnader) till maximalt 46,9 mnkr.

Foljande systemomraden ingér i it-prislistan 2023 (mnkr):

# | Omrade 2022 2023
1 | Arbetsplatssystem 78,7 88,9
2 | Plattform for applikationsserverdrift 12,8 12,3
3 | Programvarulicenser for infrastruktur 51,9 53,5
4 | Datakommunikation och sdkerhet 72,0 66,8
5 | Sammanhallet anvidndarstod inom IT 88,2 85,3
6 | Stockholm Webb 29,3 24.8
7 |Sociala system 75,0 68,2
8 | Infosoc 0,2 0,2
9 | Stockholms stads geografiska informationssystem (SGIS) | 17,7 15,9
11 | Applikationsplattformar (E-tjénster, Integration, CRM) | 55,0 58,1
12 | Identitets- och atkomsthantering 27,7 28.5
13 | eDok/Diabas 18,7 14,3
14 | LOIS 2,9 3,6
15 | Agresso 38,6 38,6
16 | Beslutsstod och statistik (tidigare LIS) 18,1 16,8
17 | Lone- och PA-system 30,1 30,2
18 | E-arkivet 8,8 9,0
20 | ILS 4.3 5,0
21 | Nationella e-hilsotjinster 39 4,0
22 | Oppna data 1,7 1,0
24 | Metodstdd 3,6 5,8
25 | Inkop 17,4 17,4
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26 | E-vald 1,0 1,1
27 | SSIP (systemstdd for stora investeringar) 0,7 0,7
28 | Skolplattformen 134,7 127,6
29 | GSIT2 Centrala Leverantorskostnader 38,7 40,7
31 | E-tjénster for Forskolan 1,9 1,9
32 | Utbildningsplattform 4,9 5,5
33 | Stadsovergripande informationssékerhet* - 3,0

Totalt 838.,5 828.,6
*Nytt omrade 2023

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 13. Utveckling av centrala IT-kostnader godkinns

14 Fastighets och lokalpolicy

Bakgrund

Fastighets- och lokalpolicyn definierar 6vergripande inriktning och ansvarsomraden
for stadens lokalforsorjning samt hur stadens fastighets- och lokalinnehav ska utveck-
las pé kort och lang sikt. Stadens innehav av fastigheter och lokaler samt hyresavtal ar
betydande varfor staden kontinuerligt behdver se 6ver innehav, organisation och ar-
betssitt nédr staden véxer.

Stockholms stads investeringsplaner for kommunkoncernen kréver stora resurser. Un-
der kommande ar kommer de kommunala investeringarna i offentliga fastigheter 6ka
till foljd av exempelvis behov av fler bostider, vard- och omsorgsboenden och idrotts-
anldggningar. P4 samma sétt behdver investeringar i framkomlighet och trygghet for-
stirkas. Aven underhéllet av kommunala fastigheter behover stirkas for att undvika
kapitalforstoring. Hur investeringarna finansieras far effekt pa stadens ekonomi direkt
i form av skuldnivder och rintekostnader men dven langsiktigt genom att utfallet for
finansiella mal paverkas liksom stadens bedomda kreditvardighet och ddrmed utrym-
met att hantera verksamhetens behov. Staden ska prova hur finansieringen av investe-
ringar sker mest &ndamalsenligt och hur staden kan fa basta mdjliga kreditvillkor.

Stadens innehav av fastigheter och lokaler behdver utvecklas pa ett sitt som bidrar till
att planerade investeringar kan genomf6ras med bibehéllen finansiell styrka och med
lag finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och forméga att tillhandahalla effek-
tiva lokaler som &r underhéllna och dndamélsenliga utifrdn verksamheternas behov
utvecklas.

Staden behdver samarbeta med externa aktorer pa marknaden som vill investera i in-
frastruktur och bostidder, bland annat da det finns begrénsningar i stadens marktill-
gang. Samverkan med externa aktorer ska utgd fran stadens behov enligt de planer
som ansvariga ndmnder tar fram, dér utgdngspunkten alltid &r att skapa en béttre verk-
samhet for de medborgare som tar del av den. Staden ska diremot inte sédlja samhélls-
fastigheter som skattefinansierade verksamheter har behov av pé kort eller lang sikt
och ingen forsiljning eller ombildning av allminnytta ska forekomma. I dldreomsorg,
delar av den sociala verksamheten samt skol- och forskolesektorn behdver stadens
egen-regi-verksamhet stirkas. Vid nationella och internationella foretagsetableringar
eller omlokaliseringar ska staden samordnas for att gemensamt och tidigt mota aktu-
ella foretag. Sméforetagen ar Stockholms kugghjul och ska dédrmed prioriteras.
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Syfte och omfattning

Fastighets- och lokalpolicyn behandlar hanteringen av fastigheter och lokaler for verk-
samheter som staden har ansvar for. Syftet med policyn &r att bidra till utveckling,
samordning och effektivisering genom att:

e Ge Overgripande mél och grundldggande principer for fastighetsinnehav och
hantering av fastigheter och lokaler

e Fortydliga roller och ansvar

e Identifiera viktiga planeringsprocesser och forum for samverkan

Policyn giller for Stockholms stad och Stockholms Stadshus AB; frémst Micasa Fas-
tigheter 1 Stockholm AB (Micasa), Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och S:t
Erik Markutveckling AB. Policyn géller for 6vriga verksamheter och bolag i kom-
munkoncernen i tillimpliga delar.

Policyn beslutas av kommunfullméktige och forvaltas av stadsledningskontoret. Upp-
dateringar genomfors och beslutas tillsammans med stadens arliga budget. En tydlig
koppling ska finnas mellan policyn och stadens regler for ekonomisk forvaltning med
tillhérande tillimpningsanvisningar.

Inledning

Lokaler och bostader for stadens verksamheter

Staden har ett stort bestand av verksamhetslokaler och bostadsldgenheter som forval-
tas av fastighetsndmnden och av stadens fastighetsférvaltande bolag. Dérutdver till-
kommer lokaler och ldgenheter som hyrs av externa fastighetsdgare.

Markforsorjning

Staden ska bedriva en aktiv markforsorjning for att sdkerstilla ett mark- och fastig-
hetsbestand som bedoms vara av strategisk betydelse for stadens langsiktiga utveckl-
ing. For att kunna styra stadens utveckling och méta behovet av bostédder, pedagogiska
lokaler, omsorgsboenden, kultur- och idrottslokaler m.m. &r det viktigt att staden har
tillgang till markreserver for framtida behov. Nér nya omréaden, inklusive forandrings-
omréaden, exploateras ska mark reserveras for stadens verksamhetsbehov. Staden ska
bedriva en langsiktigt hallbar markpolitik for att underlétta for kommande behov av
stadsutveckling och mota behov av mark for stadens verksamheter.

Framtida lokalbehov och investeringar

Den demografiska utvecklingen och kommunfullméktiges bostadsmal kommer att 6ka
behoven av exploatering for bostdder och anskaffning av lokaler for kommunens verk-
samheter. Staden ska planera utifran ett helhetsperspektiv med malet att tidigt sékra
fastighetsinvesteringar. Stundande tider av lagkonjunktur och en pressad fastighets-
marknad mdjliggor for strategiska uppkop fran privata fastighetsbolag. Nér ny bebyg-
gelse planeras ska god samhillsservice, sa som skolor och idrottshallar med mera, vara
en sjilvklar del av den grundlaggande planeringen. Behovet av fastigheter och lokaler
ska i huvudsak tillgodoses med eget dgande och inhyrning alltid prioriteras i av staden
befintliga lokaler. Om valet stir mellan eget dgande och extern inhyrning eller ar-
rende, ska alltid extern inhyrning foregés av en risk- och konsekvensanalys och far
inte leda till 6kade kostnader i ett livscykelperspektiv.

Ett vixande Stockholm och vidxande nyinvesteringsbehov, reinvesteringsbehov samt
behovet av 0kad flexibilitet och effektivitet i lokalanvindningen innebér att kommun-
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koncernen kan komma att behova 6ka egenfinansieringsgraden. Detta sikerstills ge-
nom starka ekonomiska resultat, bland annat genom forséljningsinkomster av icke
strategiska lokaler. Bristen pa byggbar mark innebér att samverkan med externa akto-
rer behovs for att till viss del kunna tillgodose behovet av att effektiva lokaler for
verksambhet i egen regi. Darutover behdvs dven samverkan med externa utforare i egna
lokaler som bedriver verksamhet inom det kommunala uppdraget.

Nér samarbeten med externa parter gors ska staden skapa forutsittningar for langsik-
tighet och lag risk med dndamalsenliga avtal dir stadens intressen tas tillvara pé ett bra
sétt och dér rollfordelningen ar tydlig.

Definitioner

Anskaffning

Med anskaffning avses forvirv, byggande, extern inhyrning, arrende eller leasing av
fastighet eller lokal och till lokalen hérande inventarier och utrustning.

Avveckling

Med avveckling avses forséljning, rivning, avyttring eller uppségning av externt
hyres-, arrende- eller leasingavtal.

Strategiska investeringar

Med strategiska investeringar avses framtidsinriktade investeringar som skapar en
storre nytta dn vad staden har i dag.

Ersattningsinvesteringar

Med ersittningsinvesteringar avses investeringar som ger en uppgradering av anlagg-
ningar till minst den tidigare faststdllda tekniska nivan eller nya miljobetingelser. Ut-
gangspunkten dr att de behaller samma nytta.

Lokalforsorjning

Med lokalforsorjning avses atgérder for att forsorja stadens verksamheter med lokaler,
mark och anldggningar.

Lokalresursplanering

Med lokalresursplanering avses att langsiktigt kontinuerligt planera for att anpassa
stadens lokalbestand till den forvéntade efterfragan av verksamhetslokaler.

Lokaleffektivitet

Ett effektivt nyttjande av lokaler innebér att kdrnverksamheten har funktionella och
ratt méngd lokaler i forhallande till andra resurser, givet ekonomin pa kort och lang
sikt. Lokaleffektivitet forutsétter en avvigning mellan nytta och kostnad som erhalls
genom ratt mangd lokaler, 1 ratt tid, pa ritt plats. Detta krdver god planering och sam-
ordning for en resurs som r kapitalintensiv, langlivad och lagesfixerad.

Fastighet

Med fastighet avses enligt jordabalken jord som ér indelad i fastigheter. Till en fastig-
het hor allmédnna fastighetstillbehor, byggnadstillbehor och industritillbehdr som till-
forts fastigheten for stadigvarande bruk.
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Byggnad

En byggnad definieras i plan- och bygglagen sa som en varaktig konstruktion som
bestéar av tak eller av tak och viggar och som é&r varaktigt placerad pa mark eller helt
eller delvis under mark eller ar varaktigt placerad pa en viss plats i vatten samt ar av-
sedd att vara konstruerad s att manniskor kan uppehalla sig i den.

Extern fastighetsdgare
Med extern fastighetségare avses fastighetsdgare utanfor kommunkoncernen.

Drift

Med drift avses tekniska atgdrder som syftar till att upprétthalla funktionen hos ett
objekt samt tillsyn och skotsel.

Underhall

Med underhdll avses tekniska atgérder som syftar till att aterstdlla funktionen hos ett
objekt. Underhdll innefattar planerat underhdll och avhjidlpande underhall.

Overgripande mal och grundliggande principer

Kommunfullmaktiges mal

Stadens verksamheter ska bedrivas i andamélsenliga, kostnads-, area- samt energief-
fektiva lokaler som bidrar till hdg produktivitet, kvalitet och effektivitet hos stadens
verksamheter.

Béde ndmnder och bolagsstyrelser ska medverka till att mélet uppfylls. De ska med
utgdngspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal, faststdlla verksamhetsspeci-
fika och uppféljningsbara mal for lokalanvéindningen och lokalférsérjningen och ut-
forma de indikatorer som krévs for att f6lja upp dessa mél och &taganden. Staden ska
saledes aktivt arbeta med kopplingen mellan 6versikts- och detaljplaneringen, befolk-
ningsprognos och verksamheternas lokalbehov for att i strategiskt syfte kunna fatta
beslut om anskaffning eller avveckling av fastigheter och lokaler. Vidare ska anskaff-
ningar och avvecklingar av fastigheter och lokaler samradas, utvérderas och avvigas i
forekommande fall utifran stadens investeringsstrategi.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska utveckla sin kapacitet och forméga att till-
handahalla effektiva lokaler som &r underhallna och dndamalsenliga utifran verksam-
heternas behov. Vidare ska nimnder och bolagsstyrelser dverviga att avyttra fastig-
heter for att hélla nere kostnader for underhéll och/eller dstadkomma ett effektivare
nyttjande. Olika former av tillfdlliga lokaler dr en integrerad del av lokalforsoérjnings-
arbetet och stadsplaneringen.

Fastighetsinnehavet ska utvecklas med fokus p& verksamheternas behov och stadens
utveckling. Att avyttra objekt som inte anvénds for den egna verksamheten eller som
inte &r av strategiskt intresse for nimndernas ansvarsomraden bor alltid Gvervégas. En
avyttring maste alltid provas utifrén en helhetsbeddmning.

Stadens namnder och bolag ska verka for fler 1angsiktiga och ansvarstagande fastig-
hetsdgare 1 omraden dér staden dr stor fastighetsidgare. Att dstadkomma fler bostider &r
ett av stadens hogst prioriterade mél, och dérfor ska mdjligheten att astadkomma ut-
veckling av bostéder alltid provas innan eventuella avyttringar och forséljningar.
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Fastigheter och lokaler ska bidra till kommunkoncernnyttan

For att klara stadens framtida utmaningar och uppfylla kommunfullméktiges mal, be-
hovs en effektiv lokalforsorjning och lokalanvidndning som utgér frén den gemen-
samma kommunkoncernnyttan. Med kommunkoncernnytta menas att beslut kring
fastigheter och lokaler ska utgé fran ett stadsovergripande perspektiv dir nyttan ska
optimeras for staden som helhet. Planeringen av lokalanvéndningen och lokalforsorj-
ningen ska ske i ndra samverkan och med kommunkoncernnyttan i fokus. Utan strate-
giska beslut som bygger pé en helhetssyn pa stadens utveckling och framtida resurs-
behov okar risken for suboptimeringar och felprioriteringar som motverkar utveckling
och optimala fastighets- och lokallosningar.

Vikten av optimal lokaleffektivitet

Berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ska erbjuda kostnadseffektiva verksamhetsloka-
ler och underldtta lokaleffektivisering, omstrukturering och avveckling. Lokalbestén-
det bor vara utformat for en effektiv och flexibel anvindning for att mdjliggora effek-
tiva verksamhetsprocesser — givet fastighetsekonomiska forutsittningar. Vidare alig-
ger det alla verksamheter 1 staden att ha en hog kostnadsmedvetenhet samt att aktivt
soka mojligheter att effektivisera lokalanvidndningen och medverka till att beslutade
lokaleffektiviseringar genomfors.

For att uppné en optimal lokaleffektivitet krdvs ocksa en lokalresursplanering, vilket
avser en langsiktigt kontinuerlig planering for att anpassa stadens lokalbestand till den
forvéintade efterfrdgan av verksamhetslokaler.

Principer for stadens innehav av fastigheter och hyrda lokaler

Stadens fastighetsinnehav &r ett resultat av stadens dver tiden samlade behov av dgda
fastigheter och lokaler for kdrnverksamheter, reservmark for stadsplanering, byggna-
der med stora kulturhistoriska vdrden med mera. Utdver de dgda fastigheterna kom-
pletteras behovet av en omfattande inhyrning av lokaler och bostdder. De samlade
lokalresurserna utgor en viktig forutsittning for stadens verksamhet och uppfyllandet
av kommunfullmiktiges mal. Anpassningar som sékerstéller effektiviteten inom fas-
tighetsomradet dr darfor kritiska.

Aga eller hyra

Behovet av fastigheter och lokaler kan tillgodoses med eget d4gande eller externa in-
hyrningar och arrenden. I valet mellan eget d4gande och extern inhyrning eller arrende,
ska det alternativ véljas som bast tillgodoser stadens behov och som uppfyller kom-
munfullmaktiges mal. Valet ska ske utifran ett helhetsperspektiv och i ett livscykelper-
spektiv avseende kommunkoncernens finansiella och organisatoriska forméga att si-
kerstdlla den samlade formégan att tillhandahélla effektiva lokaler for verksamheten.

Férdelning mellan ndmnder och bolag

Stadens dgande och inhyrningar kan handhas i forvaltningsform eller av staden dgda
bolag. Huvudsyftet med innehavet avgor vilken ndmnd eller vilket bolag som bor for-
valta dgandet eller inhyrningen. Den grundldggande fordelningen innebér att:
Fastigheter och inhyrda lokaler som é&r avsedda for stadens verksamheter och som inte
hanteras av annan nimnd eller bolag, samt bostadsratter, hanteras av fastighetsndmn-
den.

e Fastigheter som &r avsedda for exploatering hanteras av exploateringsndmn-
den



(SD):335

e Skolor och forskolor hanteras av SISAB. Géller savél dgda som inhyrda fri-
liggande lokaler.

e Boenden for dldre och boenden for personer med fysisk och psykisk funkt-
ionsnedsittning hanteras av Micasa. Géller sévél 4gda som inhyrda lokaler.

o Fastigheter som anskaffats genom forvéirv av bolag, samt bebyggda exploate-
ringsfastigheter med kommersiella hyresgister med en fortsatt lang forvalt-
ningsfas, hanteras av S:t Erik Markutveckling AB.

Principer for anskaffning

Némnderna ansvarar sjélva for planering av lokalbehov, vilket ocksé innebér ett an-
svar att over tid béra sina lokalkostnader. Beslut om storre eller strategiskt betydelse-
fulla lokaldrenden ska dock fattas, eller godkédnnas, av kommunfullméktige, kommun-
styrelsen eller kommunstyrelsens ekonomiutskott (KSEKU).

Stadsledningskontoret utfirdar tillimpningsanvisningar vad ror lokalfrigor utifran
stadens Regler for ekonomisk forvaltning. Tillimpningsanvisningarna dr samordnade
med stadens anvisningar for beslut, styrning och uppfoljning av stdrre investeringar
som ocksé utfirdas av stadsledningskontoret. Anvisningarna i frdga uppdateras utifran
eventuella revideringar i stadens regler for ekonomisk férvaltning.

Utdkade eller forandrade lokalbehov

Beslut om investeringar i form av ny-, om- och tillbyggnad av verksamhetslokaler
binder kapital pa lang sikt. Aven inhyrningar av lokaler frin externa fastighetséigare
innebér ofta att staden binds vid kostnader for lang tid och innebir ett langsiktigt eko-
nomiskt atagande. Inhyrande ndmnder ska vara restriktiva med egna investeringar i
lokaler.

Utdkade eller forandrade lokalbehov bor alltid provas inom befintligt bestand.
Investeringar eller nya inhyrningar kan genomforas om de bedéms vara nodvéindiga
for att:

e Tillgodose behov av lokaler for verksamheter som staden har ansvar for
Uppfylla lagar och myndighetskrav
Genomfora stadsutvecklingsprojekt
Uppftylla stadens mal for energianvéndning, miljopaverkan och tillgénglighet
Uppritthalla en fastighets funktioner
Effektivisera resursanviandningen

Extern inhyrning ska provas som alternativ till investering om:

Staden eller stadens bolag inte kan erbjuda dndamalsenliga lokaler

Behoven bedoms vara kortsiktiga i relation till ett 1angsiktigt atagande

Det rader osdkerhet om verksamhetens lokalbehov

Extern inhyrning beddms vara mest dndamélsenligt ur ekonomisk eller orga-
nisatorisk synvinkel.

Nar staden hyr verksamhetslokaler av en extern aktdr vid nybyggnad eller ombyggnad
utifran verksamhetens krav maéste i regel upphandling ske enligt lagen om offentlig
upphandling, LOU. Infér en extern inhyrning krivs en analys av upphandlingsréttsliga
och ddrmed sammanhéngande fragor som otilldtet statsstdd, otilldtet gynnande av en-
skild, olika fastighets- och hyresrittsliga fragor, avtalsfragor kopplade till plangenom-
forande med mera.

Stadens planeringsinriktning ar att kapacitet i tillfalliga lokaler inte automatiskt ska
omvandlas till permanenta lokaler. Ndmndernas lokalplanering ska sékerstélla att s& fa
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tillfalliga lokaler som mgjligt Gvergér i ett behov av permanenta lokaler. Lag andel
tillfélliga lokaler innebér inte hog lokaleffektivitet.

Olika former av tillfélliga lokaler &r en integrerad del av lokalforsorjningsarbetet och
stadsplaneringen.

Vid lokalforidndringar inom exempelvis forskola och skola forordas utredning av sam-
ordnad kdksfunktion inom den egna ndmnden eller med andra nimnder och verksam-
heter.

Vid nybyggnation projektera utifran krav att certifiera forskolor och skolor med mot-
svarade Miljobyggnad légst silver.

Beslut om anskaffning

Lokalforsorjningen till verksamheterna sker genom inhyrning. I forsta hand ska
ndmnderna, givet kommunfullméktiges Gvergripande mal och grundlidggande princi-
per, hyra lokaler av staden eller stadens fastighetsbolag. Vid nya strre inhyrningar av
externa aktdrer bor inhyrningen ga via ordinarie fastighetsforvaltande ndmnder och
bolagsstyrelser. Storre nya inhyrningar av pedagogiska lokaler och omsorgsbostiader
provas i samrdd med kommunstyrelsen.

Anskaffningar av fastigheter och lokaler for stadens verksamheter ska hanteras med
stort fokus pd kommunfullmiktiges mél och investeringsstrategi samt de behov som
uttrycks av ndmnderna. Samtliga anskaffningar bor vara prioriterade och dokumente-
rade i nimndernas lokalforsorjningsplaner.

Generellt ska nybyggnationer eller forvérv av byggnader endast ske néir det finns ett
stadigvarande behov av nya lokaler och dér andra alternativ kan uteslutas. Beslut om
anskaffningar ska fattas enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning med tillho-
rande tillimpningsanvisningar

Vid investeringar och andra stora projekt ska sérskild uppmérksamhet &gnas at upp-
foljning av medelsforbrukning, tidsplaner, prestationer samt de politiska méalen.

Administrativa lokaler

Staden ska prioritera att etablera sig i stadsdelar i ytterstaden och verka for att statliga
myndigheter gér detsamma samt att lokalytorna effektiviseras utifrdn bland annat hy-
resnivd, area, funktionalitet och samutnyttjande/lokalisering i noder. Samlokalisering
av huvudkontor i kluster eller noder kan mojliggora effektivt nyttjande, samt mojlighet
att gora geografiska insatser som stérker ett omrades utveckling. Kommunstyrelsen
ska darfor ha ett 6vergripande ansvar att styra forvaltningslokalernas utveckling och
placering.

Pa sikt finns vinster 1 att klustra lokalerna omradesvis, 1 noder, och att vissa, inte alla,
omraden ska ha ett antal nedslagsplatser dar det i forlingningen ska vara mojlighet att
arbeta i stadens lokaler, utan att det &r den egna forvaltningens lokaler.

Nér lokalférdndringar inom administrativa lokaler genomfors framdver maste dessa
inkludera samlokalisering, samnyttjande och i dvrigt ldngtgdende samverkan mellan
olika ndmnder och bolagsstyrelser inom kommunkoncernen samt central forankring
med stadens ledning. Alla lokalfoérandringar méste motiveras samt forankras med
stadsledningskontoret.
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Investeringar for framtida behov

Investeringar som syftar till att sikra den framtida tillgangen till fastigheter och loka-
ler men som staden inte har behov av under de nirmaste éren, kan genomf6ras om
investeringen &r av sérskilt strategiskt intresse. Till exempel for att uppfylla mélen i
kommunfullméktiges investeringsstrategi eller for att sdkra tillgdngen till mark och
lokaler for stadens verksamheter. I stadsutvecklingsprojekt ar det viktigt att stadens
utbyggnadsbehov beaktas.

Investeringar for framtida behov som hanteras av exploateringsndmnden eller fastig-
hetsndmnden ska, i samrdd med beroérda ndmnder, beredas av stadsledningskontoret
for beslut i kommunstyrelsens ekonomiutskott, kommunstyrelsen eller kommunfull-
miktige.

Investeringar for framtida behov som hanteras av de fastighetsforvaltande bolagen
ska, i samrad med berorda bolag, beredas gemensamt av stadsledningskontoret och
Stadshus AB for beslut i koncernstyrelsen och kommunstyrelsen eller kommunfull-
maktige utifran stadens projektstyrningsmetodik.

Forvaltningen av fastigheter som anskaffats for att sdkra stadens framtida behov, ska
planeras sa att staden har radighet dver fastigheterna nér behov uppstar.

Forvarv av bostadsratter

Staden skaffar sig i 6kande omfattning lokaler och bostadslagenheter for olika &nda-
mal, till exempel forskolor, gruppbostdder med mera, via kop av andelar i nyproduce-
rade bostadsrittsforeningar. Jamfort med att hyra lokaler s& 6kar stadens radighet 6ver
resursen vid innehav via kdp av andelar i bostadsrittsforeningar. Forvérv av bostads-
ratter for &ndamal som staden ansvarar for, ska utforas av fastighetsndmnden, som
dérefter upplater resursen till berérd nimnd. Om staden ar hyresgést i en fastighet som
ar foremal for bostadsrittsomvandling dr dock huvudinriktningen att staden ska fort-
sdtta att vara hyresgést.

Principer for avveckling

Huvudprincipen éar att byggnader och lokaler som inte behdvs langsiktigt for stadens
verksamheter eller dr av strategiskt intresse for ndmndernas uppdragsomraden ska
avvecklas. Forsdljning av mark ska i normalfallet avse exploaterad mark som inte
beddms komma att dndra nyttjande under dverskéadlig tid.

Planerade avvecklingar ska i normalfallet vara prioriterade i stadens langsiktiga lokal-
resursplanering. Samrad ska alltid ske med stadsledningskontoret infor storre avveckl-
ingar, samt om avvecklingen avser sérskilda boenden for dldre eller bostdder med
sdrskild service.

Anvisningar for samrad och beslut om avveckling finns i stadens regler for ekonomisk
forvaltning och tillimpningsanvisningar.

Infér uppsdgning av hyresforhédllande/avveckling av lokal ska ndmnderna alltid
stimma av om annan nimnd har behov av att ta 6ver hyreskontraktet/lokalen. Det
finns manga ndmnder som har liknande verksamhet, exempelvis pedagogisk, dér nyt-
tan av informationsutbytet kan underlitta den andra nimndens lokalplanering.

Principer for forvaltning, drift och underhall

Staden ska ha en langsiktigt hallbar fastighetsférvaltning som bedrivs med hog effek-
tivitet och ambitionsgrad. Underhallet av stadens fastigheter ska starkas for att tillhan-
dahalla funktionella lokaler och undvika kapitalforstoring. En aktiv forvaltning av den



(SD):338

samlade fastighetsportfoljen innebédr béde strategiska forséljningar och forvéirv av
fastigheter. Fastighetsforvaltningen ska organiseras s& att utférandet kan bedrivas
kostnadseffektivt och av personal med ritt kompetens.

Vad ror kulturhistoriskt véirdefulla byggnader inom stadens ndmnder ska dessa forval-
tas med hog kompetens och ambition. Ett bevarande av dessa provas fran fall till fall
déir stadens inriktningsmal vigs samman med stadsplaneringen i stort. Aven fastig-
hets- och exploateringsekonomiska aspekter maste beaktas i relation till bevarande-
virdet.

Huvudprincipen ér att fastighetsdgaren ansvarar for fastighetens drift och underhall.
Overenskommelser som innebir att inhyrande nimnder utfor drift och underhéll bor
undvikas. Undantag kan ske om det finns starka skil for att nimnderna utfor vissa
fastighetsforvaltande uppgifter. Till exempel om utforandet ingdr som en integrerad
del i verksamheten, vid vissa andrahandsuthyrningar eller om det innebér légre kost-
nader for staden totalt. Stadsledningskontoret avgdr vad som &dr mest fordelaktigt med
hénsyn till kommunkoncernnyttan.

Overenskommelser som innebir att staden skoter drift och underh&ll t externa fastig-
hetsdgare bor undvikas.

Langsiktiga underhéllsplaner bor finnas for samtliga byggnader. Invéndiga och utvén-
diga atgirder bor vara anpassade till den tid som det finns ett dokumenterat behov av
fastigheten eller till den tid som det finns beslut om att fortsatt dga fastigheten infor en
framtida forsdljning eller avyttring.

Utgangspunkten &r att befintliga lokaler underhélls. Nya lokaler ska inte byggas eller
hyras in for att ersétta slitna, men fungerande lokaler. Nya lokaler kan Gverviagas nér
de samlade underhallskostnaderna bedoms dverstiga kostnaden for nybyggnation eller
nyinhyrning, sett i ett livscykelperspektiv.

Dokumentation

Agda och hyrda fastigheter ska vara dokumenterade i system som stodjer en effektiv
fastighetsforvaltning och som underléttar planering, uppfoljning och administration.
Beslutade och planerade projekt ska vara dokumenterade sa att det ger dverblick dver
fastighetsbestandets utveckling och planerade fordndringar i areor, kapacitet och kost-
nader.

Fastighetsanknutna tjanster

Fastighetsanknutna tjénster kan utféras i egen regi eller handlas upp externt. I valet
mellan egen regi och extern upphandling ska det alternativ véljas som bést tillgodoser
stadens behov till lagst kostnad. Upphandling av fastighetsanknutna tjénster bor hante-
ras samordnat och folja branschoverenskommelser. Ramavtal ska finnas. Overens-
kommelser om utférande av fastighetsanknutna tjdnster ska vara dokumenterade.

Hallbarhet

Staden ska bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning som minskar den totala
energianvindningen och miljopaverkan fran fastigheter och lokaler. Byggnaderna ska
vara energieffektiva och leverera en sund inomhusmilj6é samt vara fria fran miljo- och
hilsostérande Amnen. Agda byggnader bor langsiktigt utvecklas for att minska miljo-
belastningen. Stadens miljoprogram ska foljas. Tillgéngen till lokaler for foreningsliv
och kulturliv ska sdkras i alla omraden.
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Planeringsprocesser och forum fér samverkan

Nir staden véxer foljer fler utmaningar som behover motas péd ett ansvarsfullt sétt,
kraven pa uppdaterad planering och hdogre grad av samordning hojs. Den 6kade bo-
stadsproduktionen maste foljas av fler pedagogiska lokaler, omsorgsboenden, kultur-
och idrottslokaler med mera. Forverkligandet av stadens utbyggnad innebér stora in-
vesteringar vilket krdver god samordning i bade Overgripande fragor och i enskilda
projekt samt ekonomisk och tidsmassig prioritering.

Byggbar mark i staden blir alltmer en bristvara. I takt med att staden véxer behover
olika former av service byggas ut vilket konkurrerar med andra angeldgna dndamal.
Via detaljplan finns mojlighet att bestimma markens anvindning. For att inte riskera
kapitalforstoring och for att langsiktigt sdkra stadens resurser i form av olika verksam-
hetslokaler bor inriktningen vara att bakomliggande detaljplaner ska begréinsa alterna-
tiv anviandning utdver den verksamhet som stadens inhyrning avser. Innan en provning
inleds att &ndra befintliga detaljplaner ska stadsbyggnadsndmnden alltid, om befintlig
plan stoder olika former av verksamhet som dr stadens ansvar, stimma av med berdrda
ndmnder om det finns nuvarande och framtida behov som svarar mot aktuell bestim-
melse.

For att over tid fi en battre flexibilitet i lokalanvéindningen, men ocksé for att minska
investeringsbehovet i dubbla funktioner, som exempelvis kok, ska forskolan vara helt
integrerad i skolbyggnaden om verksamheterna vid nybyggnationsprojekt samlokali-
seras pa samma tomt. Vid sérskilda skl kan undantag medges.

Utifran behovet av forskoleplatser ska stadsdelsndmnderna alltid samplanera sina be-
hov geografiskt diar ny bostadsbyggnation forliggs mellan, eller i nira anslutning, till
en eller flera stadsdelsndmndsomraden. Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmn-
den och andra berérda ndmnder och bolagsstyrelser ska medverka och mojliggora
samplaneringen.

Lokalresursplanering

Den stadsovergripande lokalresursplanen tas fram éarligen av kommunstyrelsen och ar
styrande for nimnderna. Lokalresursplanen syftar till att sidkerstdlla en framsynt och
ekonomiskt hallbar utveckling av verksamhetslokaler och bidrar till att uppratthalla en
hog effektivitet och kommunkoncernnytta. Lokalresursplanen ska redovisa stadens
lokalbehov pa kort, medel och lang sikt och med hénsyn tagen till stadens ldngsiktiga
utveckling, kommunfullméktiges mal och investeringsstrategi samt de behov som
uttrycks av nimnderna. Ndmnderna genomfor behovsanalyser och tydliggor sina lo-
kalbehov i sin lokalforsorjningsplan. Ndmndernas lokalforsorjningsplaner ligger déref-
ter till grund for den stadsovergripande lokalresursplanen. Lokalforsérjningsplanerna
ska vara utformade s att de kan anvéndas som instrument for en effektiv ekonomisk-
och verksamhetsmaissig styrning. Planerna ska innehélla inledning, behov och efter-
frdgan samt bedomning av andra bakomliggande faktorer som fordndrar behovet av
lokaler, kapacitetsbeskrivning, fordndringar i lokalbestdndet, kostnadsutveckling, ef-
fektiviseringsmojligheter samt 6vriga kommentarer. Anvisningar for utformningen av
planerna utarbetas av stadsledningskontoret.

Forum for samverkan och samplanering

Staden bor ha fasta forum for 16pande samverkan och samplanering mellan inhyrande
ndmnder, berdrda fackndgmnder och bolag. Forumen bor bland annat ges i uppdrag att
yttra sig 6ver ndmndernas lokalforsérjningsplaner, och infor beslut om utredning, in-
riktning och genomforande av storre lokalprojekt.
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Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgér frén stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som striacker sig till 2040. Arbetet leds och samordnas
av kommunstyrelsen. Syftet med en samordnad planering &r att sikerstilla att rele-
vanta aktorer i staden har en gemensam bild av utmaning och angreppssitt for att klara
skolforsorjningen i ett vixande Stockholm. P4 ett tidigt stadium definieras vilka skol-
projekt som ska initieras i samverkan med idrottsndmnden och fastighetsndmnden.
Dir samplanering sker av skola och idrottshall méste aktuella skolor sikras tillgang
for sitt idrottsbehov i hallen. Avsteg kan ddrmed ske fran den nérhetsprincip som an-
nars géller vid upplatelse av idrottshallar under skoltid. Avsteget fran nérhetsprincipen
gors pé projektniva genom att idrottsndmnden initierar ett sddant beslut hos kommun-
styrelsen oavsett fastighetsdgare. Styrgrupp och arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer
upp och svarar i ovrigt for den overgripande samordningen. Inriktningen &r att en gang
per ar redovisa planeringslidget for kommunstyrelsen i samband med den stadsévergri-
pande lokalresursplanen. Forutsittningarna for planeringen kan dock komma att dnd-
ras 16pande under aret i takt med exempelvis dkad kunskap om bostadsvolymer och
platser for bostadsbyggande. Ur ett samplanerings- och fastighetsekonomiskt perspek-
tiv integreras ocksé gymnasieplaneringen i SAMS-arbetet. Idrotts- och forskolelokaler
samplaneras inom SAMS dir det finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och ge-
nomforandetid.

Planeringsinriktningen for stadens utbyggnad av vard- och omsorgsboenden utgar fran
stadens arliga ldngsiktiga boendeplan med utblick mot 2040. Aldreboendeplaneringen
samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen. Stadsdelsndmnder-
na/regionerna tar arligen ta fram ett gemensamt forslag till plan for att klara behovet
av vérd- och omsorgsboende. Aldrenimnden bearbetar forslagen och foreslar beslut
om Atgirder utifrén en langsiktig beddmning for staden som helhet. Aldrenimnden ska
dven beakta behovet av seniorbostdder. Planen beslutas av kommunstyrelsen och ar
styrande for samtliga ndmnder géllande planering och fordndringar av dldreboendebe-
standet. Kommunfullmiktige ger enligt planeringen nimnderna uppdrag om igang-
sattning av konkreta utbyggnadsprojekt.

Stadsdelsndmnderna/regionerna tar arligen ta fram en plan for att klara behovet av
sarskilt boende for personer med funktionsnedsittning enligt LSS och SoL. Boende-
planeringen samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen. Social-
nimnden bearbetar forslagen utifran ett stadsovergripande perspektiv och en samlad
plan beslutas av kommunstyrelsen och ér styrande for samtliga nimnder.

Stadsledningskontoret ska préva om samplaneringsfunktionen &ven for andra lokalka-
tegorier kan utvecklas och organiseras med utgangspunkt fran de forum som i dag
finns for samplanering av skolor och éldreboenden. Till f6ljd av utmaningar i samord-
ning kring samhéllsservice i takt med den 6kade bostadsbyggnaden i staden ar ett ge-
mensamt stadsdvergripande synsitt avseende exempelvis forskoleplaneringen i ny-
byggnadsomraden av stor vikt.

Lokalprojekt

Staden ska ha en dokumenterad och enhetlig arbetsprocess for genomforande av lo-
kalprojekt. Arbetsprocessen ska sdkra att projekten drivs med kommunkoncernnyttan i
fokus och att beslut fattas pa kvalitetssikrade underlag.

Arbetsprocessen ska tydliggora roller, ansvarsfordelning, projektsteg, beslut och krav
pa beslutsunderlag. Den bor kunna tilldimpas i alla typer av lokalprojekt och anpassas
till projektets omfattning och komplexitet.
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Arbetsprincipen ska vara anpassad till regler for ekonomisk forvaltning och samord-
nad med stadens anvisningar for beslut, styrning och uppfoljning av storre investe-
ringar.

Stadsledningskontoret ska definiera en metodik och utfirda anvisningar fér genomfo-
rande av storre lokalprojekt.

Hyresfragor

Grundlaggande principer

Vid extern in- och uthyrning &r det viktigt att staden upptrader enhetligt och med hog
kompetens.

Staden ska verka for langsiktighet och transparens i hyresséttningen for respektive
lokalkategori.

Nya inhyrningar ska godkénnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott om inhyrningen
medfor hoga kostnader eller langa hyrestider. Godkdnnande ska &ven inhdmtas vid
omforhandlingar av befintliga hyresférhallanden, samt ny-, om- och tillbyggnader
med motsvarande ekonomisk effekt.

Bestdammelser om in- och uthyrning finns i regler for ekonomisk forvaltning samt i
tillimpningsanvisningarna till dessa.

Interna hyresfoérhallanden

Omfattning och villkor for hyresforhéllanden inom kommunkoncernen regleras i ram-
avtal och objektsvisa hyresavtal. Inhyrningar som omfattar bostdder som hyrs ut i
andra hand regleras i stor omfattning enligt kontrakt for blockuthyrning.

Intern hyressattning

Stadens inriktning &r att interna hyresséittningar ska vara forutsdgbara vad géller hy-
ressittning och ansvarsfordelning. Inom olika segment férekommer béde kostnadsba-
serade och marknadsmassiga hyresprinciper.

Inriktningen &r att hyressittningen av boenden till brukare faststills i forhandlingso-
verenskommelse med hyresgéstforeningen.

Ny-, om- och tillbyggnader ska i princip alltid genomforas av hyresvarden och betalas
via hyra eller hyrestilldgg.

Tekniska atgéarder for att upprétthélla eller effektivisera en byggnads funktioner ska
normalt, genomforas utan att belasta inhyrande nimnd med hdjda hyror eller hyrestill-

lagg.

Verksamhetsanpassningar ska normalt ersdttas via hyra eller hyrestilligg. Tjanster
som utfors utdver vad som omfattas av hyresavtalet, ska regleras i separata avtal.

Extern uthyrning och andrahandsuthyrning

Huvudprincipen &r att externa hyresgéster tecknar forstahandskontrakt direkt med
fastighetsndmnden (i sina dgda lokaler) eller bolagen. Om inhyrande nimnd eller bo-
lag 1 sin tur uppléter lokalen i ett andrahandshyresforhéllande bor fastighetsndmnden
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ansvara for andrahandsuthyrningen. Insprédngda lokaler som endast utgdr en mindre
del av en verksamhetslokal kan hyras ut direkt av en ndmnd till extern part.

Vid uthyrning i andra hand ska momsfragan samt avstadende fran besittningsskydd
sarskilt beaktas. Om staden &r forstahandshyresgist till en lokal som é&r inne i det fri-
villiga momssystemet ska, om staden hyr ut lokalen i andra hand, andrahandshyres-
gésten bedriva momspliktig verksamhet i lokalerna.

Villkor for andrahandsuthyrning av lokaler och boenden som staden 4ger, bor regleras
i ramavtalet eller hyresavtalet mellan parterna.

Vid andrahandsuthyrning till annan ndmnd bdr kostnadsbaserad hyra tilldimpas.
Ytterligare bestimmelser for extern uthyrning finns i regler fér ekonomisk forvaltning
samt i tillimpningsanvisningarna till dessa.

Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret leder och samordnar stadens lokalfor-
sorjning och stadens processer for lokalresursplanering. I uppgiften ingér att initiera
och samordna strategiska fastighetsutvecklingsprojekt.

Stadsledningskontoret har ett overgripande ansvar for strategiska, mark-, exploate-
rings-, fastighets- och lokalfragor samt bedomningar av forslag till stérre investering-
ar, inhyrningar och avvecklingar av lokaler. Ansvaret omfattar bland annat foljande
uppgifter:

e Samordna stadens processer for lokalforsorjning och sammanstélla den stads-

overgripande lokalresursplanen

Utférda tillimpningsanvisningar for hanteringen av byggnader och lokaler

Folja upp lokalforsorjningen mot kommunfullméktiges mal och prioriteringar

Foresla prioriteringar till mal- och budgetprocessen

Bereda fastighets- och lokaldrenden infor beslut i kommunstyrelsens ekono-

miutskott, kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

e Initiera och styra storre fastighetsutvecklingsprojekt av strategisk stadséver-
gripande karaktir. Det vill sdga projekt som medfor hdga investeringsutgifter,
hoga driftskostnader, dr komplext eller involverar flera ndimnder och bolags-
styrelser. For projekt som ska beslutas av koncernstyrelsen sker detta i samar-
bete med Stockholms Stadshus AB

e Utgdra ett strategiskt stod gentemot ndmnder och bolag 1 samband med strate-
giskt betydelsefulla hyresforhandlingar

e Den stadsgemensamma hyresforhandlingsfunktionen hos servicenimnden

e Ha det 6vergripande uppdraget att dstadkomma en effektiv samverkan mellan
berdrda parter gillande planeringen av stadens skolutbyggnad

e Prova och utveckla ett vergripande forum for 6vriga lokalkategorier

e | samradd med berérda ndmnder och bolagsstyrelser 10pande utveckla styrtal
for lokalforsorjningen.

Stadsledningskontoret har uppdraget att bedoma vad som utgér den storsta kommun-
koncernnyttan dé olika forvaltningsintressen stills mot varandra.
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Namnderna

Gemensamt for alla inhyrande namnder

Inhyrande ndmnder ansvarar for sin lokalforsorjning och bér kostnaderna for hyrda
och arrenderade lokaler och anldggningar.

Néamnderna ansvarar for att lokalerna utnyttjas effektivt och for att lokalforsérjningen
motsvarar verksamheternas behov. Namnderna ska i samrdd med kommunstyrelsen
16pande utvirdera hyresforhdllanden géllande inhyrning av lokaler dér stadsinterna
andrahandsuthyrningar forekommer och om det d4r motiverat ur ett kommunkoncern-
perspektiv foresla justeringar.

Néamnderna har en strategisk roll i stadens lokalférsorjning och ska delta i stadens
forum for samverkan och samplanering.

Néamnderna ska arligen sammanstélla en lokalforsorjningsplan som redovisas i sam-
band med nimndernas underlag till budget.

Inhyrande ndmnder kan initiera lokalutredningar och projekt, som utfors i samverkan
med hyresvirden. Genomforande ska ske enligt stadens modell for projektstyrning och
beslutas enligt reglerna for ekonomisk forvaltning.

Inhyrande ndmnder bor undvika att bygga upp egna utforarorganisationer for fastig-
hetsdrift — s&vida kommunfullméktiges mal och grundliggande principer inte &sido-
satts.

Stadsdelsnamnderna

Stadsdelsndmndernas lokalinhyrningar omfattar bland annat forskolor, dldreboenden,
LSS-boenden, lokaler for kultur, aktivitetslokaler och administrativa lokaler.

Stadsdelsndmndernas lokalforsorjning ska vara samordnad med den stadsdvergripande
planeringen for bland annat skolor, dldreboenden och sociala boenden. Darfor ar det
viktigt att planeringen bygger pé enhetliga principer och tolkningar av befolknings-
prognoser och andra planeringsunderlag.

Planeringen av forskolelokaler ska utforas sé att alla barn har tillgang till forskole-
verksamhet och att platsgarantin uppfylls. Vid utokade lokalbehov for forskola ska
alltid mojligheten att utnyttja skollokaler undersokas.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for planeringen och forsorjningen av lokaler for stadens
grundskolor, grundsérskolor, fritidshem, gymnasieskolor och gymnasiesarskolor.

Utbildningsndmnden har en ledande roll i skollokalforsorjningsplaneringen och ansva-
rar for uppréattandet av arliglokalforsorjningsplan for detta verksamhetsomrade.

Utbildningsndmnden har ocksd ansvar for att tillsammans med SISAB, stadsdels-
nimnderna och 6vriga berdrda nimnder och bolagsstyrelser, utveckla arbetet i stadens
samverkansforum for skollokaler.

Utbildningsndmnden ska samverka med idrottsndmnden, SISAB, och fastighetsndmn-
den, for att samplanera anviandningen och utbyggnaden av idrottsanldggningar och
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genomfora atgirder for att tillgdngliggora, skolidrottshallar och idrottsytor for andra
nyttjare efter skoltid.

Socialnamnden

Socialndmnden har bestéllaransvar for grupp- och servicebostider/stodboenden LSS
och SoL.

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden

Ansvarsomraden

Exploateringsndmnden ansvarar bland annat fér markforvaltning och markexploate-
ring samt for frigor om forvarv, dverlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter
och andra nyttjanderétter. Undantaget forvarv som hanteras av S:t Erik Markutveckl-
ing AB. Namnden ansvarar dven for mark utanfor stadens grans i det fall den ska
avyttras eller exploateras.

Exploateringsndmnden ska delta aktivt i stadens forum for samverkan och samplane-
ring och tillhandahélla underlag for lokalférsorjningsplaner och fastighetsutvecklings-
projekt.

Anskaffningar for framtida behov

Exploateringsndimnden och stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med Ovriga be-
rorda ndmnder och bolagsstyrelser sékerstélla att staden pa ett tidigt stadium planerar
for offentlig service i stadsutvecklingsomraden. I planeringen ska kommunfullmékti-
ges prioriteringar och stadens investeringsstrategi sérskilt beaktas. Genom stadens
markanvisningspolicy kan krav stéllas pa byggherrar att upplata specialbostider, loka-
ler for barn- och dldreomsorg samt vissa kategoribostiader. I samband med markuppla-
telseavtal ska forutsdttningar och stadens villkor klargoras vad géller tredimensionell
fastighetsbildning, forhyrning eller forvarv av lokaler och bostédder for stadens rik-
ning. Innan exploateringsavtal tecknas ska en bindande avsiktsforklaring uppréttas
géllande villkoren i fraga.

Drift och underhall

Forvaltningen av fastigheter som hanteras av exploateringsndmnden utfors i huvudsak
av trafiknimnden och fastighetsndmnden. Omfattningen av forvaltningsuppdragen ska
vara dokumenterade. Forvaltningen ska planeras sé att staden har radighet 6ver fastig-
heterna.

Fastighetsnamnden

Ansvarsomraden

Fastighetsndmnden forvaltar och utvecklar fastigheter for 1 forsta hand stadens egna
verksamheter. Uppdraget omfattar fastigheter inom stadens grins som inte passar in i
de fastighetsforvaltande bolagens bestdnd samt viss mark utanfor stadens grins. Fas-
tighetsndmnden forvarvar och forvaltar dven bostadsritter som anviands for bland an-
nat sérskilt boende och forskolor. Vid kdp av bostadsritter for pedagogiska dndamaél ar
inriktningen att detta ska ske utifran en i forvig bestdmd kostnadsberdkningsmodell.
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Uthyrning

Vid uthyrning ska i forsta hand stadens egna verksamheter prioriteras. Lokaler kan
hyras ut till externa hyresgéster om de inte behovs for stadens egna verksamheter eller
ar aktuella for avveckling. Fastighetsutveckling och fordndringar i fastighetsbestandet
Fastighetsndmnden ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera
lokalerna utifran verksamhetens behov. Namnden ska i huvudsak fokusera pa atgérder
som syftar till att uppgradera och anpassa befintligt fastighetsbestand efter hyresgés-
ternas lokalbehov och fastighetens tekniska status.

Storre fastighetsutvecklingsprojekt som uppfyller ett eller flera kriterier for uppfolj-
ning av storre investeringar ligger inom kommunstyrelsens ansvar att initiera. Det
operativa ansvaret att utreda, planera och genomfora dessa projekt kan alaggas fastig-
hetsndmnden.

Verksamhetsanpassningar utfors i normalfallet efter bestéllning fran inhyrande ndmnd.
Ersittningsinvesteringar och andra fastighetsrelaterade investeringar utfoérs i normal-
fallet efter beslut i fastighetsnamnden.

Genomforande av projekt ska folja stadens projektstyrningsmetod for stora investe-
ringsprojekt (SSIP) och utforas i samverkan med inhyrande ndmnd. Beslutsprocessen
ska folja reglerna for ekonomisk forvaltning och dess tillimpningsanvisningar.

Drift och underhall

Fastighetsndmnden ansvarar for att ndimndens byggnader och anldggningar uppratt-
halls i enlighet med lagar, myndighetskrav och kommunfullméktiges mal. Byggnader-
nas underhall ska langsiktigt halla en god niva. Fastighetsforvaltningen ska organise-
ras och planeras for en kostnadseftektiv hantering.

Fastighetsndmnden ska vidta atgirder for att begrdnsa miljopaverkan frén nya och
befintliga fastigheter, minska energianvindningen och tillgéngliggéra ndmndens pub-
lika lokaler for personer med funktionsnedséttning. Namnden ska bidra till att milj6-
programmets mal for energianvéndning och utsldpp kan uppratthallas.

Servicenamnden

Servicendmnden genom verksamhetsomradet Lokalplanering &r stadens bestéllarstod i
lokalfrdgor och erbjuder resurseffektiva 16sningar utifran bestéllarens behov. Vidare
deltar man i stadens kontrakts- och hyresadministration och &r systemforvaltare av det
lokaladministrativa systemet LOIS (Lokaler i Stockholm), dven det pa uppdrag av
stadsledningskontoret. LOIS mgjliggor rationell och samlad hantering av stora fastig-
hetsdata. Stadens samtliga inhyrningar av lokaler och ldgenheter, dven fran fastighets-
forvaltande nidmnder och internt mellan ndmnder i andra hand, ska registreras i LOIS.
Inriktningen &r dven att samtliga uthyrningar av lokaler och ldgenheter ska administre-
ras via systemet.

Lokalplanering hanterar och administrerar den stadsgemensamma hyresforhandlings-
funktionen pa uppdrag av kommunstyrelsen. Hyresférhandlingsfunktion ska understil-
las samtliga lokalhyresavtal som berors av funktionens omfattning, direkt av nimn-
derna eller indirekt i form av tredjepartsinhyrning av stadens bolag fér bedomning.
Dessutom ska funktionen understillas samtliga uppsdgningar av lokalhyresavtal for
kvalitetssikring.
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I 6vrigt kan samtliga inhyrande ndmnder vid behov avropa tjanster fran Lokalplane-
ring. Verksamheten tillhandahéller expertkompetens och tjénster till inhyrande ndmn-
der i fragor som bland annat ror:

Bestillarstdd och projektledning vid ny-, om- och tillbyggnader
Lokalresursplanering

Hyresforhandlingar och upprittande av hyresavtal

Underlag till bestillningar och tjansteutldtanden

Upprittande av funktionsprogram

Lokalsdkning

Utbildningar om stadens lokaladministrativa fragor

Servicendmnden svarar dven for administration av stadens andrahandsuthyrning av
lagenheter for bostadsdndamal. Vidare erbjuds tjdnsten registrering av inhyrningsavtal
avseende lokaler och ldgenheter i LOIS.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Ansvarsomraden

Bolaget dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, seniorbostéder,
LSS-boenden, samt temporira studentbostdder och bostider for grupper med svag
stillning pa bostadsmarknaden.

Bolagets uppgifter specificeras i dgardirektiven. Huvudsakliga uppgifter ar att tillhan-
dahélla vélskotta, trygga och tillgéngliga bostdder med rimliga hyror till stadens dldre,
personer med funktionsnedséttning samt till av staden prioriterade grupper med svag
stdllning pa bostadsmarknaden.

Hyreskostnaderna ska hallas nere

Hyreskostnaderna ska aktivt hallas nere, genom é&terhéllsamhet med standardhdjning-
ar, effektiva lokallosningar for gemensamma utrymmen och kostnadseffektiv fastig-
hetsforvaltning. Bolaget ska dven efterstriva area- och kostnadseffektiva 16sningar i
ny-, om- och tillbyggnation.

Samplanering och samverkan

Bolaget ska ha en aktiv roll i stadens lokalresursplanering och forum for samverkan
och samplanering. Bolaget ska samverka med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna i
upprittandet av lokalforsorjnings- och omradesplaner. Bolaget ska dven delta i den
arliga regionala och stadsovergripande planeringen for olika boenden inom bolagets
malgrupp samt i utvecklingen av respektive boendeform. Bolaget ska vidare delta i
genomforandet av stadens dtgirdsplan for att sdkerstéilla behovet av dldreboendeplat-
ser under perioden 2020-2040. Bolaget har en viktig roll att sidkerstélla att det fram-
tida behovet av vard- och omsorgsboende samt andra bostider for dldre tillgodoses.

Bolaget ska vara delaktigt i stadens utbyggnad av véard- och omsorgsboenden for
dldre, respektive gruppboenden for personer med funktionsnedséttning samt medverka
aktivt i stadsutvecklingsprojekt och utredningar av lokalprojekt.
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Fastighetsutveckling och forandringar i lokalbestandet

Bolaget ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera fastighets-
bestandet utifran stadens verksamheters utveckling och behov. Bolaget ska analysera
mojligheterna att 6ka kapaciteten inom befintligt bestdnd, och foresla 16sningar som
Okar verksamhetsnyttan och bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal. Fas-
tighetsbestidndet ska planeras for flexibla boendeldsningar som klarar efterfrageférénd-
ringar &ver tid. Atgirder i fastigheterna ska planeras i samverkan med berdrda verk-
samheter. Bolaget ska tillhandahalla evakueringsldgenheter vid renovering i bolagets
fastigheter.

Forandringar i fastighetsbestandet bor vara baserade pa redovisade behov i stadens
dldreboendeplanering och lokalforsérjningsplan. Beslutsprocessen vid anskaffning och
avveckling ska folja reglerna for ekonomisk forvaltning. Bolaget ska genom en aktiv
fastighetsforvaltning identifiera mojligheter till strategiska forvirv av fastigheter for
att tillgodose framtida behov. Strategiska forvarv bereds gemensamt av stadslednings-
kontoret och Stockholms Stadshus AB for beslut i koncernstyrelsen och kommunsty-
relsen eller kommunfullméktige.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Ansvarsomraden

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens skol- och foérskoleverksamhet. Bolagets uppgifter specificeras i dgardirekti-
ven.

Den forvantade 6kningen av antalet elever kommer att stélla stora krav pa bolaget
for att klara av den stora utbyggnad som kravs. Darfor ar det angelaget att SISAB har
en ledande roll i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och férskolor och
tar ansvar for att sdka lampliga lokaler och markanvisningar for att tillgodose det
prognosticerade utbyggnadsbehovet.

Samplanering och samverkan

Bolaget ska ha en aktiv roll i stadens lokalférsérjning och forum for samverkan och
samplanering. Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomféra utbyggna-
den av forskolor och skolor samt samverka med utbildningsndmnden och stadsdels-
namnderna i upprattandet av lokalforsorjnings- och omradesplaner.

Omradesplaner ska vara baserade pa redovisade behov och prioriteringar utifran
kommunstyrelsens overgripande skolplanering och utbildningsndmndens lokalfor-
sorjningsplaner.

Fastighetsutveckling och forandringar i lokalbestandet

Bolaget ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera bestandet
utifran stadens prognosticerade behov. Bolaget ska aktivt foresld 16sningar som okar
verksamhetsnyttan och bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal.

Atgirder i fastigheterna ska planeras i samverkan med berdrda verksamheter.

Beslutsprocessen vid anskaffning ska folja reglerna for ekonomisk forvaltning
Bolaget ska genom en aktiv fastighetsforvaltning identifiera mdjligheter till strategiska
forvarv av fastigheter for att tillgodose framtida behov. Strategiska forvérv bereds
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gemensamt av stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB for beslut i kon-
cernstyrelsen och kommunstyrelsen eller kommunfullméktige.

Néar SISAB hyr in lokaler i forsta hand fran extern aktor ska i inhyrningsavtalen folja
stadens anvisningar for inhyrande ndmnder 1 tillimpliga delar. Detta for att sékerstélla
att staden agerar enhetligt gentemot externa aktorer.

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets huvuduppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter eller aktier i fastig-
hetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser
eller andra funktioner. Bolagets uppgifter preciseras i dgardirektiven.

Bolagets verksamhet ska vara inriktat pa forvaltning, uthyrning och utveckling till sa
god avkastning som mojligt med hinsyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i
samverkan med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen
sOka strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov.

Bolagets uppgifter sammanfaller delvis med exploateringsnimnden, fastighetsndmn-
den och ovriga fastighetsforvaltande bolag. Principer for grinsdragningen gentemot
dessa dr att bolaget i huvudsak ska forvérva och forvalta fastigheter dér foljande krite-
rier uppfylls:

e Forvérvet innebér fastighetskop i bolagsform

e Forvirvet omfattar bebyggda fastigheter med fraimst kommersiella hyresgéster

e Forvérvet ar av strategisk betydelse for staden, men dir stadsutveckling eller
annan anvindning kan inte bli aktuell forrén tidigast om 1015 ar

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Bilaga 14. Fastighets- och lokalpolicy godkinns
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15 Ansvarsfordelning Agenda 2030

Stockholms stad ska vara ledande i genomforandet av Agenda 2030. Genomforandet
ska préglas av ldrande och utga fran analyser om synergier och hévstdngseffekter samt
utveckla relevanta arbetssitt som bidrar till en ekonomiskt, miljoméssig och socialt
hallbar stad.

For varje mal har en eller flera ndmnder eller bolagsstyrelser utsetts som malansvariga
vilket framgar av direktiven till respektive nimnd/bolagsstyrelse samt i tabellen ne-
dan. Mélansvarig nimnd och/eller bolagsstyrelse ska vara drivande for att staden ska
uppné héllbarhetsmalet och samverka brett med berdrda verksamheter i staden.

Mal Agenda 2030 Ansvarig namnd

1. Avskaffa fattigdom Arbetsmarknadsndmnden, socialndmn-
den

2. Ingen hunger Aldrenimnden, utbildningsnimnden

3. God hilsa och vélbefinnande Idrottsndmnden, socialnimnden

4. God utbildning for alla Arbetsmarknadsndmnden, utbildnings-
nimnden

5. Jamstélldhet Kommunstyrelsen

6. Rent vatten och sanitet Stockholm Vatten och Avfall AB

7. Haéllbar energi for alla Kommunstyrelsen, miljé- och hélso-
skyddsndmnden

8. Anstindiga arbetsvillkor och eko- | Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-

nomisk tillvéxt nimnden

9. Hallbar industri, innovationer och | Kommunstyrelsen, trafikndmnden
infrastruktur

10. Minskad ojamlikhet Kommunstyrelsen

11. Héllbara stdder och samhéllen Exploateringsndmnden, stadsbyggnads-
nimnden

12. Konsumtion och produktion Miljo- och héilsoskyddsndmnden

13. Bekédmpa klimatfordndringarna Kommunstyrelsen

14. Hav och marina resurser Milj6- och hélsoskyddsndmnden

15. Ekosystem och biologisk mangfald Exploateringsndmnden, milj6- och héil-
soskyddsnidmnden

16. Fredliga och inkluderande samhéllen | Kommunstyrelsen, kulturndmnden

17. Genomforande och globalt partner- | Kommunstyrelsen
skap

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 15. Ansvarsfordelning Malansvar Agenda 2030 godkénns
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16 Ansvarsfordelning inkopskategorier

Kommunfullméktige i Stockholms stad beslutade 2017 att staden, som ett led i att
starka inkOpsorganisationen, ska infora kategoristyrning som arbetssitt. Arbetsséttet
omfattar samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, dir alla bidrar pa olika sitt. Ansvaret
for att leda arbetet inom de tvérfunktionella inkopskategorier som &r etablerade, eller
ar under etablering &r fordelat pa olika ndmnder och bolagsstyrelser efter beredning i
stadsdirektorens inkOpsrad. Ansvaret for respektive inkdpskategori fordelar sig enligt

foljande:

Inkopskategori Ansvarig nimnd/bolag
Fordon Milj6- och hilsoskyddsndamnden
Elkraft Servicendmnden

Maltider och livsmedel Servicendmnden

Inredning Servicenimnden

Lokalvard Utbildningsndmnden
Vitvaror och storkoksutrustning AB Svenska Bostader
IT-konsulter Kommunstyrelsen

Tekniska konsulter - Bygg- och pro- | Trafikndmnden
jektledningstjanster

Park, Gata och Parkering Trafiknimnden
LSS-boenden Socialndmnden
Bemanningstjanster Ostermalms stadsdelsnimnd

Stadens processramverk for inkop

Stadens gemensamma inkdpsprocess bestér av inkOpsarbetets nyckelprocesser samt
processer for styrning och stdd relaterat till inkopsarbetet. Dessa utgor tillsammans
stadens gemensamma processramverk for inkopsarbetet.

Stadens inkOpsprocess

Styrning

Kategori-
styrning

Upphandling

Nyckelprocesser

Med inkdp och inkdpsarbete avses hela processen for att anskaffa varor, tjédnster och
entreprenader. Detta omfattar analys och strategisk planering infor ett inkdp, upphand-
ling, avrop och en aktiv avtalsférvaltning.
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Kategoristyrning

Kategoristyrning ar en del av stadens gemensamma inkdpsprocess. Det kategoristyrda
inkOpsarbetet innebér att inkdp inom olika omraden (kategorier) planeras och genom-
fors med utgéngspunkt i analys av behov, inkdpsmonster samt affdrs- och marknads-
forhallanden. Arbetet sker faktabaserat, tvirfunktionellt och kommunkoncerndvergri-
pande for att skapa effektivitet, utveckling och innovativa 16sningar vid inkdpen inom
respektive kategori.

Kategoritrad och inkOpskategorier

Stadens totala inkdpsvolym har delats in i kategorier som tillsammans bildar ett kate-
goritrdd i fyra nivéer, dér kategorifamilj dr den mest overgripande nivan. Tillsammans
omfattar dessa hela kommunkoncernens externt genererade kop. Under kategorifamil-
jerna finns kategoriklasser, som 1 sin tur dr uppdelade i kategorier, se illustrativ bild
nedan. En del kategorier har dven detaljerats i underkategorier.

Kategorifamilj
Kategoriklass Kategoriklass Kategoriklass
—— L ——

Kategon gofi gori
Kategon memm  Kategorni mamm Categori
Kategon mumm Kategori mamm  ategori

Kategon mumm Kategori mamm  ategori

Kategon sy Kategori sy Kategori

Kategoriagare

Nér en kategori ska etableras utses en ndmnd eller bolagsstyrelse till kategoridgare.
Kategoridgaren utser ordférandeposten i kategoriradet samt en kategoriledare. Kate-
goridgaren ansvarar dven for att en tvarfunktionell och kommunkoncerndvergripande
bemanning av kategorirddet och kategoriteamet kommer till stind, samt att kategori-
radet uppfyller sin funktion som beslutsfattande och vigledande forum at kategoritea-
met. Kategoridgaren och kategoriradet ska ocksa tillse att implementering av teamets
kategoristrategier kan genomforas med tillgéngliga resurser inom teamet.
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Kategoriorganisation
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Inkopsrad

Inkopsradet ar stadsdirektorens forum for Overgripande styrning, uppfoljning och
samordning av kommunkoncernens inkopsarbete. Stadsdirektoren utser radets med-
lemmar samt ordférande. Inkdpschefen vid stadsledningskontoret &r féredragande i
radet. Inkdpsradet har i ansvar att planera och prioritera genomforande av kategorier
och utifran planen foresla for kommunfullméktige etablering av kategorier och kate-
goriorganisationer som en del av den arliga budgeten. Rédet far ansvar for att god-
kdnna kategoristrategier, som kategoriradet valt att lyfta till inkdpsradet, samt i fore-
kommande fall rekommendera kategoristrategier for beslut i aktuella nimnder eller
kommunfullméiktige dér s& bedoms péakallat. Inkopsrédet stottas av stadsledningskon-
toret.

Kategorirad

Det ar kategorirddets ansvar att kategorin arbetar i enlighet med kategoriprocessen.
Kategoriraddet ansvarar dven for att folja upp kategoriarbetets framdrift mot uppsatta
mal, fatta nddvindiga beslut géllande prioritering av arbetet, vid behov lyfta beslut till
inkOpsradet, samt hjdlpa till nar beslut utanfor kategoriorganisationen behover fattas.
Kategoriradet ska dven stotta kategoriledaren och tillse att teamet har en dndamalsen-
lig bemanning.

Kategoriledare/kategoriteam

For varje kategori etableras ett tvirfunktionellt kategoriteam. Kategoriteamet ansvarar
for att arbetet inom inkdpskategorin utfors i enlighet med kategoriprocessen. For att
leda teamet utses en kategoriledare, det vill sdga en medarbetare som ar huvudansva-
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rig for att arbetet inom kategorin fortloper. Oftast har kategoriledaren sin hemvist i
den organisation som utsetts som kategoridgare.

Kategoriteam och kategorirdd forvéntas bland annat:
o Arbeta enligt stadens gemensamma kategoriprocess
Uppritthélla aktuella behovs- och marknadsanalyser
Uppritta stadsdvergripande forsorjningsplan
Uppritthélla aktuellt dataunderlag for inkdpsutgifter inom kategorin
Identifiera forbattringspotential och definiera mél och strategier for att na
bésta nytta for staden
Mita effekterna av kategorins mal och strategier
e Kommunicera och informera berorda verksamheter inom kommunkoncernen.

Namnder/bolagsstyrelsers ansvar

Némnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sékerstilla att resurser avsétts for att
delta i kategorirad och kategoriteam samt att de strategier som beslutas i kategoriradet
fullfoljs och bidrar till att effektivisera stadens inkdpsarbete.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens gemensamma kategoriprocess och for inféran-
det av kategoristyrning som arbetssitt. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for
process-, metod- och analysstdd till kategoriarbetet samt ansvarar for kategorietable-
ringens planering. Kommunstyrelsen har dven det samordnande ansvaret for uppfolj-
ning och effektmétning av stadens hela kategoriarbete.

Kommunstyrelsen ansvarar for att kategorirdd och kategoriteam féar introduktion till
och utbildning i kategoriprocessen, samt tillgang till nodvéndiga verktyg for arbetets
genomforande.

Fordelning av kostnader for ersédttning till kategoriansvarig
namnd/bolagsstyrelse.

Namnd och/eller bolagsstyrelse som av kommunfullmiktige utses som kategoridgare
erhaller under ar 2023 ersdttning med 0,5 mnkr. Den sammanlagda kostnaden for er-
sattning till kategorifigare fordelas utifrén respektive ndmnds/bolagsstyrelses inkdps-
utgifter inom de aktuella kategorierna enligt nedan tabell.
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Namnd/Bolag
AB Bostadsférmedlingen i Sthim AB

AB Familiebostader

AB Micasa Fastigheter i Sthim AB
AB S:t Erik Forsakrings AB

AB S:t Erik Kommunikation AB

AB S:t Erik Markutveckling AB

AB SGA Fastigheter

AB Skolfastigheter i Stockholm AB
AB Stockholm Business Region AB
AB Stockholms Hamn AB

AB Stockholms Stads Parkerings AB
AB Stockholms stadshus AB

AB Kulturhuset Stadsteatern AB
AB Stockholmshem

AB Svenska Bostader

AB Stockholm Vatten och Avfall AB
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnamnden

Kulturnamnden
Kyrkogardsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Revisorskollegiet

Servicenamnden

Socialnamnden

Stadsarkivet
Stadsbyggnadsnamnden
Stadsdelsnamnd Bromma
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor
Stadsdelsndmnd Farsta
Stadsdelsnamnd Hagersten-Alvsjo
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallin
Stadsdelsnamnd Kungsholmen
Stadsdelsndmnd Norrmalm
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista
Stadsdelsnamnd Skarpnack
Stadsdelsnamnd Skarholmen
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta
Stadsdelsnamnd Sédermalm
Stadsdelsnamnd Ostermalm
Kommunstyrelsen

Trafiknamnden
Utbildningsnamnden

Valndmnden

Aldrendmnden
Overférmyndarnamnden

SUMMA

Fordelad kostnad for kategoriagare

11 361 kr
268 735 kr
107 252 kr

2 485 kr

1 339 kr
22 750 kr
2 624 kr
315992 kr
3 949 kr
78 883 kr
37 583 kr
691 kr

14 742 kr
499 392 kr
194 173 kr
430 081 kr

24 140 kr
186 760 kr
148 470 kr

55 696 kr

68 410 kr

50 246 kr

12 766 kr

280 kr

7 575 kr
89 853 kr
7 019 kr

14 260 kr
136 156 kr
141 033 kr
100 091 kr
160 469 kr
176 781 kr

84 901 kr
158 700 kr
112 737 kr

86 050 kr

70 571 kr

75 993 kr
137 151 kr

73 007 kr
274 571 kr
125 300 kr
922 072 kr

34 kr

6 401 kr
476 kr

5 500 000 kr

*Slutligt underlag kan komma att revideras/faststallas i T1
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 16. Ansvarsfordelning inképskategorier godkinns
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