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Inledning

Budgetférutsattningarna for 2023 praglas bland annat av en for narvarande hog inflation och ett nytt
pensionsavtal. Kostnaderna 6kar just nu mer @n vanligt. Den hoga kostnadsokningen férvantas dock
aterga till mer normala nivaer efter 2023. Darfér nar budgeten inte det finansiella malet 2023. Malet
ska dock nas igen 2024 och framat.

| budgeten tillgodoses 6nskemalen i namndernas budgetskrivelser till stor del. Utéver det finns
satsningar pa studiero i skolan, resursteam till hemtjansten, samt EU-samordnare.

Skattesatsen bibehalls oférandrad till en utdebitering pa 20,24 kr. per 100 kr.

Politisk vision
Svedala en kommun i ansvarsfull utveckling.

Med ansvarsfull utveckling menas en organisk utveckling, driven av férandrade behov och yttre
forutsattningar, men ocksa av egna langsiktiga mal och ambitioner. Ansvarsfull utveckling sker bast
nar det finns ett tydligt identifierat och konkret behov for kommunens invanare, en trovardig malbild
dar behovet ar tillgodosett, och en realistisk vag att férverkliga malbilden inom en férutsagbar tid.

Vi varnar ocksa en levande landsbygd som enligt SD-Svedala ar ett smaskaligt samhille, dar
invanarnas behov tillgodoses samtidigt som djur, natur och landsbygd vardas. Det ar ett samhalle
med en stark grund i den sadrart som kdnnetecknar var lilla del av varlden. Det ar ett samhaélle dar
invanarna har stor mojlighet att forma sina egna liv, och dar kommunen ar folkets tjanare. Svedala
kommuns vardegrund ar medborgarnas vardegrund. Det ar inte kommunens uppgift att uppfostra
medborgarna.

Mal och planer

Som en hjalp for att na det langsiktiga malet om en kommun i ansvarsfull utveckling finns féljande
fokusomraden for de ndrmsta aren.

Hanterbar Studiero och Vilmaende Halsa pa
utbyggnadstakt trygghet i skolan naringsliv arbetsplatsen

Hanterbar utbyggnadstakt

Svedala kommun har under lang tid haft en mycket stor tillvaxt av befolkningsméngden. For att na en
ansvarsfull utveckling maste utbyggnad av bostader ligga val inom kommunens féormaga att pa lang
sikt tillhandahalla skolor, forskolor, dldreomsorg, vatten, avlopp, raddningstjanst och all annan
kommunal service, utan att kommunen tvingas uppta stora lan.

Investeringsbehoven i framtiden kommer trots det att vara stora. Befolkningsékningen som féljer av
nya bostader bor darfor vara hogst 1 % per ar under perioden fram till 2026. Eftersom tillvaxt ar
fordelaktigare an tillbakagang, boér dock befolkningsutvecklingen inte vara negativ. Nya
bostadsprojekt ska balanseras mot redan beslutade projekt med hansyn till den totala



befolkningsékningen. Vid nybyggnation av bostdder ska sarskilt beaktas att akermark varnas och att
markagarens ansprak respekteras.

Mal Indikator Malvarde 2026
Svedala kommun planerar for Befolkningsstatistik 0,0-1,0%

en balanserad tillvaxt och att
befolkningstillvaxten Gver en
rullande tio-arsperiod ligger
mellan 0,0 och 1,0 %

Studiero och trygghet i skolan

En god utbildning for barn och unga ar den basta investering ett samhalle kan goéra. Svedala kommun
har bra skolor och forutsattningarna for att barnen ska fa en bra start i livet i Svedala kommun ar
goda. Det svenska skolvdasendet som helhet brottas dock med en del problem. Det finns barn i vara
skolor som inte nar sin fulla potential.

En stor andel av eleverna i Svedala kommun anser inte att de har studiero i skolan eller att skolans
ordningsregler efterlevs. Studiero i skolan ar darfor ett utvecklingsomrade med stor potential.
Kommunen ar skyldig enligt lag att garantera studiero och trygghet i skolan. Alla tillgangliga medel
bor anvandas, inklusive forebyggande arbete vid sarskilda aktiviteter, normsbyggande krav vid alla
aktiviteter, och om sa kravs disciplinara atgéarder.

Om fler elever ansag att de kunde fa mer skolarbete gjort pa skoltid, sa vore det bra pa flera satt. Det
vore bra for resultat, prestationer och betyg. Det vore bra fér vdlmaende och trivsel. Det skulle 6ka
likvardigheten, eftersom de som drabbas hardast av oro i klassrummet ar de som redan har svarast
for skolarbete. Det skulle vara bra for personalens arbetsmiljé och bidra till skolornas attraktionskraft
som arbetsgivare. Det skulle kunna frigora resurser i form av mindre behov av sarskilt stod och extra
anpassningar, och farre som behover ga sommarskola.

Studieron i skolan ar darfor ett prioriterat mal for Sverigedemokraterna, och i budgeten anslas extra
medel till utbildning for att 6ka studieron. Dessa kan till exempel anvandas till hela eller delar av
tjdnster som inte ar klasslarare i forsta hand, utan jourlarare, larare med tillsynsuppgifter, eller larare
som pa annat satt anvands for att 6ka studiero i skolan. Varje skola som far extra medel ska ha stor
frihet att sjdlv avgdra hur medlen anvands bast.

Mal Indikator Malvarde 2026
Forbattra studiero och Andel elever som anser attde | 85 %

trygghet med hjalp av har studiero enligt

forebyggande arbete, skolinspektionens enkat samt

normbyggande arbete, och ndr | egna utvarderingar.
det ar lampligt disciplinara
atgéarder enligt skollagens
femte kapitel.

Forbattra studiero och Andel elever som anseratt 90 %
klassrumsklimat genom att skolans ordningsregler f6ljs
skolans ordningsregler enligt skolinspektionens enkat

uppratthalls. och egna utvarderingar.




Andel ldrare som anser att 90 %
eleverna féljer skolans
ordningsregler.

Valmaende naringsliv

Lokala foretagare &r en del av kommunens invanare, och ska motas av samma servicevilja som andra
invanare. Kommunen som myndighet har stor betydelse for foretagen, och darfor ar det viktigt att
kommunen skéter myndighetsutévning pa ett sdtt som bade lever upp till lagens krav, och tar hdnsyn
till foretagarnas behov och 6nskemal. Snabb handlaggning, trevligt bemotande, hog tillganglighet och
enkel byrakrati ska efterstravas.

Mal Indikator Malvarde 2026
Det sammanfattade omddmet | Svenskt naringslivs ranking 4,2

ska enligt Svenskt Naringsliv
oka till 4,2 senast 2026

1. Totala NKI ska enligt Insikt 85 %
Lépande Insikt oka till 85%
senast 2026

Halsa pa arbetsplatsen

Friska medarbetare som trivs pa jobbet och har hég narvaro ger férutsattningar for god kvalitet och
god stabilitet. Vardpersonal inom aldreomsorg och personal i forskolan har sarskilt tuffa villkor sett
till sjukfranvaron. | budgeten finns en sarskild satsning pa ett resursteam till hemtjansten.

Sjukskrivningar kan 6ka belastningen pa kvarvarande personal, och i sin tur leda till nya
sjukskrivningar i en ond cirkel. Ett resursteam kan hjalpa till med att halla en jamn arbetsbelastning,
samtidigt som resursteamet ar mer insatt i arbetssatt och rutiner jamfort med externa vikarier. For
brukarna o6kar tryggheten genom att det mer sdllan kommer helt okand personal pa besok.

Forutsattningarna for att arbeta med frisknarvaron varierar i kommunens olika verksamheter. Darfor
finns det inget kommungemensamt mal fér minskad sjukfranvaro. Varje verksamhet bor sjalva
utvardera ett rimligt mal och arbeta for att na det. Arbetet f6ljs upp av respektive ansvarig namnd.

Mal Indikator Malvarde 2026
Andelen medarbetare som Medarbetarundersdkningen 4,0

upplever en balans mellan
uppstallda krav och tillgangliga
resurser ska oka till 4,0

Minskad sjukfranvaro utifran Intern matning
varje verksamhetsomrades
forutsattningar




Namdernas uppdrag

Alla kommunala ndmnder och bolag férvantas i tillampliga delar bidra till att na malen inom de fyra
fokusomradena. Studiero i skolan berér i forsta hand utbildningsndmnden, men kan ocksa beroras av
lokalernas beskaffenhet och den service som utfors av Teknisk namnd. Halsa pa arbetsplatsen beror
alla namnder i olika grad.

De kommunala namnderna och forvaltningarna forvantas utéver ovanstaende fortsatta arbetet med
att driva, utvardera och utveckla respektive verksamhet. Namnderna utgar fran respektive
identifierade behov och utmaningar och satter upp namndsspecifika mal och indikatorer inom ramen
for det I6pande kvalitetsarbetet och utvecklingsarbetet, samt foljer upp och rapporterar sina resultat
enligt inarbetade rutiner och arshjul.

Drift och resultat

- N Budget . Namndenas forslag sD forslag 25 maj Forandring mot framstallan
Bokslut Budget

Resultatrakning och prognos 2020 2023 2024 2025 2024 2025 2023 2024 2025
E 2021 L
Nettokostnader -1254,1 -13364 -14232 -1460,8 -15198 -14211 -14659 -15228 2,1 -5,1 -3,0
Avskrivningar 545 -55,8 57,1 -60,0 -59,5 56,3 58,5 -58,8 0,8 1,5 0,7
Verksamhetens nettokostnad -1308,6 13922 -14803 -15208 -1579,3 -1477,4 -15244 -1581,6 2,9 3,6 23
Skatteintakter, statsbidrag 13838 14127 14781 15343 1590,7 14781 15343 1590,7 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,8 -2,9 -4,0 -4,2 -4,4 -4,0 -4,2 -44 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 8,7 12,8 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl jamforestérande poster 81,1 30,4 65 21,9 19,6 9,4 183 173 2,9 3,6 23
Exploateringsnetto 61,4 0,0 0,0 0,0 0,0
inlésen av pensionskuld (Ansvarsforbindelsen) -61,8 0,0
o f i 446 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestorande poster a2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat inkl amférelsestérande poster 1253 30,4 6,5 21,9 19,6 9,4 18,3 17,3 2,9 -3,6 -2,3
Kommunens driftsresultat enl gallande malsattning, res exkl orealiserade 138 15,3 159 138 30,7 31,8
Awvikelse mot finansiellt mal 83 6,5 3,7 EY 12,8 14,5

Kommentarer till SD-Svedalas satsningar i namnderna 2023

Kommunstyrelsen
Eu-samordnare vill vi satsa pa da det gynnar kommunen ekonomiskt framforallt med investeringar
770 000kr/ar

Utbildningsnamnden
Till Studiero i skolan satsar SD 2 miljoner

Socialnamnden
Satsar SD 2 500 000kr for att anstalla 5 st underskoterskor till ett resursteam inom hemtjansten

SD vill effektivisera ekonomiskt bistdand genom att sdga upp samtliga lagenheter som nyttjas av
nyanlanda dar etableringstiden pa 2 ar gatt ut. Vinst c:a 1 200 000kr



Investeringar

Investeringsbudet 2023 med flerarsplan 2024-2025

Projekt 4 Projekt
KOMMUNSTYRELSEN
Central ledning och administratio
Inventarier Inkop av inventarier
IT-investeringar Fibernat
IT-investeringar Nyinvesteringar datorer
Lasplattor till politiken
L dering av ek
L ing av , HR
Raddningstjanst
Fordon Raddningsfordon 8020
Inkdp av diverse maskiner, andingsapparater, etc
av Fastighe Sakerh) rb
Nya ej beslutade
Holmeja station
Klagerups station
IT core-natversinfrastruktur
Fordon fér transport, buss, befalsbil, vagnar
Raddningsfordon
UTBILDNINGSNAMNDEN
i hela ver
IT-utrustning Digitala enheter
Nya ej beslutade
Spangholmsskolan ombyggnad
NFU ombyggnad
Hattstugan nybyggnad
Hattstugan skolmatsal
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
Anlaggningar Samlat Idrottsomrade i Klagerup
Inventarier il inventarier hela
Nya ej beslutade
Servi Bara IP i
Idrottsplats Bara IP, belysning, bevattning, staket mm
SOCIALNAMNDEN
Inventarier Div inventarier hela verksamheten

TEKNISK NAMND - avgiftsfinaniserad

VA-anlaggningar
tfa exploate VA Bara Backar etapp 2-3
tfa exploate VA Bara Backar etapp 2-3
tfa exploate V, Nygards dammar

VA-anslutning, Nygards dammar, inkomst
Investeringa tfa exploate Enskilda fastigheter utbyggnad
Investeringa tfa exploate Generellt nya anslutningsavgifter pa nya omraden

tfa exploate V, Hinstorp
VA-rei i Ledningsnét rei ing
VA och tryckstegri
A-rei i Reinv.
Nya ej beslutade
= SR e e
tfa exploate Vi Delstorp
tfa exploate VA Nytt sarskilt boende N Svedala
tfa exploate L av Gamla IP a:
tfa exploate L av Gamla IP a

Objekt

Totalt Kommunstyrelsen

Totalt Utbildningsndmnden

20493
550

800,0
500,0

Totalt Kultur och fritid 223430

1650,0

Totalt Socialndmnden 1650,0

6000,0

13500,0
-3000,0
500,0
-11820,0
1000,0
10000,0
12500,0
5800,0

6000,0

Totalt Tekniska ndmnden -avgift 40 480,0

150,0
1000,0
2500,0

500,0
500,0

g8

1800,0
1155,0

8405,0

2200,0

2500,0

1800,0

2000,0
500,0

9600,0

550

1650,0

1650,0

-1600,0

32363,0

2000,0
4000,0
2000,0

970,0

14 420,0

2300,0
2500,0

41800,0

550,0

1650,0

1650,0

600,0
-11000,0

13800,0
11000,0
2600,0

5000,0

22000,0

300
500

2000,0
Investering delas pa tva ar

4700,0

12150,0

2300,0
2500,0

Sanker fran 1 mnkr till 600 tkr
Sanker fran 3 mnkr till 2 mnkr

4800,0

Sanker fran 2 mnkr till 800 tkr
Sanker fran 1025 tkr till S00 tkr

Sanker fran 9,3 mnkr till 6 mnkr



TEKNISK NAMND - skattefinansierad
Investering tfa exploatering

Nygards dammar, gatudelen, utgift

Nygards dammar, gatudelen, inkomst

Bara Backar (etapp 1), gatumark, utgift

Bara Backar (etapp 1), gatumark , inkomst

Bara Backar (etapp 1), GC-tunnel, utgift

Bara Backar (etapp 1), GC-tunnel, inkomst

Bara Backar (etapp 2+3), gatumark, utgifter

Gatukostnadsersattning Bara Backar (etapp 2+3)
i / la IP. ing allman

GC-vag Hindstorp Etapp 4 och 5

Exploateringsavgift Hindstorp

Bara Centrum fai alland i aj

Investeringar av ark

Fordon och inventarier

Investering tfa exploate:

Brorestaureringar/renoveringar
Investeringar i trafikmiljcer
Gronyteplan

i ] | genom iljo /RTI-bidrag

i adet (g8 \/r um) Utbetalning medfin
Atgarder for idrott och aktivitet i Kldgerup
Lokalgata Bensinstation Bara
Investering av fastighetsmark
Dagvattendtgarder kopplat till dagvattenstrategin

Inventarier kommunférradet
Serviceenheten koksutrustning
Servit stad- och tva
Underhlisbelaggning
Gatubelysning

Lastbil gatu- och parkenheten

Nya ej beslutade

D: Gamla IP Kv

Sveagatan farthinder+plantering
Solang toppbelaggning

Investeringar av Gata/Pai Tillganglighetsanpassa Pude sjo

Fordon och inventarier

Fastighet

Ombyggnation Tradgardsgatan i Svedala
Parkeringshus Svedala
Klimatanpassningsatgarder

lti ice i i férskola och kek
Stadservice inventarier Hattstugans forskola
Stadservice inventarier NFU
Utdkning 100 farskoleplatser Frohuset eller annan plats Service
Ny fsk i Klagerup Service

efter (maltid+stad)
efter altid+sta

Fordon < 1 mkr enligt plan

Maskiner < 1 mkr enligt plan

Starre fordon och maskiner > 1 mkr enligt plan
Férsalining gamla maskiner

Inkép av mark
Forsaljning av mark till kommande forskola i Kldgerup
Forsaljning av mark till Trianon Gamla IP

Gatu- och parkanlaggningar

Utbyte av armaturer

Totalt Tekniska ndmnden -skatte

1000,0
8900,0
4100,0
675,0
2000,0
3000,0
530,0
500,0

1000,0

75,0
500,0
300,0

2600,0
4350,0
5000,0

-18 000,0
-2700,0

150,0

1000,0

500,0
150,0
50,0

-7280,0

23222,0

5500,0
-5500,0
10000,0
-3000,0

1000,0

-11334,0

1000,0
-276,0

200,0
31750
2000,0

22000,0
50 000,0
1000,0

500,0

2000,0

-18.000,0
-2700,0
2500,0

2000,0

1000,0

5000,0

-20000,0

1500,0

61535,0

2000,0
-2000,0

500,0

200,0

3075,0 Sanker fran 1875 tkr till 675 tkr
2500,0

Flyttas fram fran 2023 till 2024
750,0
2000,0 Sanks fran 2 mnkr &r 2023 till 1 mnkr

-2700,0

Flyttas frén 2023 till 2024

Sanker kostnaden fran 2,5 mnkr till 1 mnkr
Flyttas fram till 2024
10000,0
1000,0

300,0
300,0

500,0
13200
2530,0

-500,0

5000,0

1500,0

35625,0



MIUG OCH BYGGNAMNDEN

TOTALT

summa

Nya ej beslutade

Total nya askanden

Totalt Miljé och Bygg

KOMMUNSTYRELSEN
UTBILDNINGSNAMNDEN

KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
SOCIALNAMNDEN

TEKNISK NAMND - avgiftsfinaniserad
TEKNISK NAMND - skattefinansierad
MIUO OCH BYGGNAMNDEN

TOTALT

varay
Bruttoinvestering
markforsaljning
investeringsbidrag
Anslutningsavgifter - taxa
Exploateringsersattning
fors exploateringsmark
explaoteringsutgift

minskad avsattning

(kontrolisumma)

0,0

1650,0
40480,0
232220

0,0

105 700,0

0,0

0,0

14420,0
4800,0
550,0
1650,0
32363,0
61535,0
0,0

115 318,0

188179,0
00
0,0
-11477,0
-61384,0
0,0
0,0
0,0

1153180

0,0

76775,0

92975,0
0,0

0,0
-11000,0
-5200,0

00
00

767750



