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Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. faststilla skattesatsen for ar 2024 till 20,33 procent.
2. faststilla finansiella mal for kommunkoncernen:

1. Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster,
som ett genomsnitt uppga till minst 265 mnkr per ar fér perioden
2020-2028.

2. Soliditeten for kommunkoncernen (exklusive pensionsatagande i
ansvarsforbindelse och skuld avseende finansiell leasing) ska vid
planperiodens slut uppga till minst 30 procent.

3. faststilla finansiella mél for kommunen:

1. Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till
minst 200 mnkr per ar for perioden 2020-2028.

2. Arets strukturella resultat ska for varje enskilt ar, undantaget ar
2024, uppga till minst 1 procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning.

3.  Soliditeten for kommunen (exkl. pensionsatagande i
ansvarsforbindelse, skuld avseende finansiell leasing samt skulder
avseende kommunala bolag) ska vid planperiodens slut uppga till
minst 50 procent.

4. 10vrigt godkdanna budget 2024 och plan 2025-2028.

5. bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om anviandning av
kommunstyrelsens oférdelade medel.

6. kommunkoncernens totala ldneram for 2024 far vara hogst 9 300 mnkr,
inklusive lanen i Varbergs Stadshus AB.

7. omsitta och ta upp nya lan under budgetaret 2024:

1. kommunstyrelsen under ar 2024 har ritt att nyuppléna, det vill
sdga 0ka kommunkoncernens skulder under ar 2024, med totalt
2 300 mnkr. Delegat medges teckna dessa lan.

2. kommunstyrelsen har ratt att omsétta 1an, det vill siga lana upp
belopp motsvarande belopp pé de 1an som forfaller till betalning
under 2024. Delegat medges teckna dessa lan.
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Varbergsalliansens och Varbergspartiets
kommentarer till Budget 2024 och Plan
2025-2028

QLEOH»

En budget for alla

Det ar med gladje som Varbergsalliansen och Varbergspartiet presenterar
budgeten for 2024 och plan 2025-2028. Det ar en budget som bygger pa var
vision: Varberg - vastkustens kreativa mittpunkt. Genom nytankande,
framatanda, kunskap och mod ska vi férenkla manniskors vardag och inspirera
dem att uppna sina drémmar. Vi ska tillgodose dagens behov utan att &ventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov socialt,
ekonomiskt och ekologiskt. Vi ska ha ett dppet klimat och ett inkluderande
forhalliningssétt som kénnetecknas av mangfald, inflytande och omtanke.

Vi vill fortsatt vara en attraktiv, hallbar och trygg plats att leva, arbeta och véxa pa.
“En budget for alla” sétter m&nniskan i centrum och investerar i var framtid.
Varberg ir en attraktiv kommun att flytta till - vi har vuxit under ménga &r och till
arsskiftet riknar vi med att vara 68 500 invanare. Sjilvklart &r det positivt att viixa
men det stiller ocksa stora krav, inte minst p& omfattande investeringar. I var
budget planerar vi att under de kommande fyra aren investera 3,2 miljarder kronor,
det vill siga 800 miljoner per ar for att direfter ligga p& den mer uthéalliga nivan
600 miljoner kronor per ar. Investeringarna &r frimst inom omrédena forskola,
skola och omsorg men ocksé inom infrastruktur och underhall av vara redan
befintliga fastigheter.

Vi leveri en tid av snabba foréndringar och stora utmaningar. Pandemin och krig i
vart niromrade har paverkat oss pa olika sétt och ldgkonjunktur, hég inflation,
héjda réntor har krivt sina anpassningar. Vi har visat att vi dr flexibla och kan stélla
om, tdnka nytt och anvénda ny teknik. P4 grund av demografin, med allt fler unga
och dldre personer och férhallandevis firre i arbetsfor lder, kommer vi att fortsatt
behova vara 6ppna for nya sitt att arbeta péa.

Vér personal dr var viktigaste resurs. Vi dr och ska vara en attraktiv arbetsgivare. Vi
tillfér Socialndmnden 30 miljoner kronor f6r béttre arbetsmiljo, starkt ledarskap
och dialog samt sikerstiller hog kvalitet. Vi ger ocksa Servicenimnden i uppdrag att
bygga ut laddstolpar &t var personal vilket &r god personalpolitik och driver
klimatomstéllningen framét.

Vi har lagt fram en budget som satsar pa det som &r viktigt fér kommunen:
vilfarden, tryggheten, demokratin, klimatet och ett gott niringslivsklimat.
Sammanlagt héjer vi vara verksamheters kostnadsramar fran 4,14 miljarder 2023
till 4,45 miljarder 2024. I vara prioriteringar satsar vi pa vélfiarden for att stirka
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kvaliteten, tillgdngligheten och personalens arbetsvillkor inom skola, vard och
omsorg. For detta tillskjuter vi ssmmanlagt 43 miljoner kronor.

I vart grunduppdrag satsar vi pa tryggheten genom att forebygga brott, bygga trygga
miljoer, skapa fler motesplatser och stodja civilsamhallet. Att forhindra utanforskap
ar en nyckelprioritering for oss. Det enskilt viktigaste for att forhindra utanférskap
ar en lyckad skolgéng som leder till ett jobb och egen forsorjning. Vi vardesitter en
kunskapsskola for att alla ska na sina drémmar och darfor tillfor vi forskole- och
grundskolenamnden 11 miljoner kronor. En viktig satsning ar 6kad lds- och
skrivférmaga genom fler fysiska ldrobocker i vara skolor och utredning av
skarmanviandning. Vi anpassar skolmaltiden utifran elevernas 6nskemal med mélet
att fler ska dta sig métta och orka med studierna. Dessutom infor vi nu
spetsutbildning for de elever som ar i behov av det.

Vi satsar sammanlagt atta miljoner pa “integrationsstiarkande atgérder” -
introduktionsjobb och mojliggor for Fontdnhus att etablera sig i Varberg.

Déarutover forblir vissa taxor och bidrag inom Socialndmndens och Kultur- och
fritidsnamndens omréaden oférandrade och dessutom stirker vi
habiliteringsersattningen.

Vi satsar pa klimatet genom att minska vart klimatavtryck och 6ka var
klimatanpassning. Bland annat genom en massahanteringsstation som kan framja
cirkuldritet och aterbruk samt minska uttaget av naturresurser. Den fossilfria
karnkraften ar viktig for miljon och Vattenfall har vidtagit olika atgéarder for att
undersoka mojligheterna for nya reaktorer pa Ringhals. For att sdkerstilla resurser
for kommunens pagaende och fortsatta planarbete har vi avsatt 0,5 mnkr i
budgeten. Vi investerar ocksé i ett gronare Varberg genom satsning pa fler trad och
okad krontickning, en viktig klimatanpassning och en investering i varbergarnas
vialméende.

For oss ar landsbygdsfragorna viktiga och vi tillfér resurser som majliggor for fler
att bygga pa landsbygden genom att till exempel planera for fler kommunala
villatomter. Under planperioden planerar vi for flera cykelbanor pé landsbygden
som s#kerstiller arbetspendling och sikra skolvégar. Vi lagger ocksé ett uppdrag om
att utreda hur Skéllingesjon kan tillgédnglighetsanpassas med ramp eller lift.

Vi satsar pd demokratin genom att 6ka medborgarnas inflytande, dialog och
delaktighet i kommunens beslut och verksamheter genom att lagga ett uppdrag om
inrédttande av ett dialogcenter.

Vi satsar pa utveckling genom att frimja naringslivet, infrastrukturen,
digitaliseringen, kulturen, integrationen och givetvis for att fraimja ett starkt
bostadsbyggande.

For att fa ytterligare kraft i dessa viktiga fragor gor vi diverse satsningar hos
byggnadsndmnden for snabbare och effektivare hantering.

Vi dr medvetna om att vi inte kan gora allt pa en ging eller ensamma. Vi maste
prioritera det som ar mest angeliget och effektivt. Vi maste ocksa samverka med
andra aktOrer som regionen, staten, EU, civilsamhiéllet, akademin, foreningslivet
och forstas det sa viktiga naringslivet. Det finns manga exempel pa gott samarbete
som vi vill fortsitta att utveckla — bland annat inom stora tunga infrastrukturprojekt
sdsom tunnelbygget, hamnflytten, ny tagstation i Varébacka, cykelbanor med mera.
Samtliga dessa satsningar ar viktiga for tryggheten och den sociala héllbarheten.
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Dessa satsningar ar dessutom valdigt viktiga for vira kommuninvanare och ger
forutsittningar for ett blomstrande néringsliv.

Vi maste ocksa vara ansvarsfulla och bedriva en god ekonomisk hushallning som ger
oss utrymme for oférutsedda handelser och langsiktiga investeringar. Genom “en
budget for alla” lever vi upp till vara finansiella mal 6ver planperioden, forutom det
strukturella resultatet for 2024, utan att behova héja skatten. En oférandrad
skattesats, 20,33 procent, ar viktigt for oss. Vi vill inte belasta vara
kommuninvanare mer dn vad som behdvs for att leverera god samhillsservice. En
hojd skatt slar alltid hdrdast mot dem med minst marginaler.

Vi dr overtygade om att var budget dr en bra grund for att fortsitta utveckla Varberg.
Vi har en fantastisk potential med vara medarbetare, medborgare och niringsliv
som har s& mycket kunskap, erfarenhet, engagemang och idéer. Vi vill fortsitta
arbeta for att géra var kommun till en plats dér vi alla kan trivas, vixa och vara
stolta 6ver. Lat oss gora detta tillsammans!

Ann-Charlotte Stenkil (M)
Andreas Havasi (SD)
Tobias Carlsson (L)
Morgan Borjesson (KD)
Mikael Bonde (VP)
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Inledning

Budgetprocessen

Arshjulet illustrerar kommunens samlade budgetprocess. Genom att arbeta i
enlighet med processen gynnas ett langsiktigt forhallningssitt och méjligheterna till
en god ekonomisk hushallning dér savil verksamhetsmal som finansiella méal
uppnas.

Om planeringsférutsittningarna anger forutsittningarna for forsta aret i
planperioden sa har hostens budgetarbete ett mer langsiktigt perspektiv och
fokuserar pa den dérefter kommande fyradrsperioden. Arbetet resulterar i en budget
for kommunkoncernen som beslutas av fullméktige i november.

Arbetet med budgetprocessen beskrivs steg for steg pa varberg.se/budget dir det
lopande publiceras underlag som har med budgeten att gora, exempelvis &rets
planeringsférutsittningar.

Information
verksamhetsplan
Beslut om budget i némnder
i ndmnder och Nuléges- och

styrelser omvdarldsanalys

Beslut budget .
och langtidsplan Planeringsdag
KF KS och némndernas

och bolagens presidier

Budgetberedning
KSAU

Budgetberedning
KSAU

Beslut planerings-
forutsattningar
infér budget

KS

Dialog mellan
KSAU och namnder

Namndernas underlag
till ldngtidsplan

Namndernas och bolagens forutsattningar

I Varbergs kommun finns politiskt styrda nimnder samt hel- och delédgda bolag som
har ansvar for olika verksamhetsomraden. Till varje nimnd och bolag finns en
forvaltning eller organisation och tillsammans ansvarar alla ndmnder och bolag fér
den samhillsservice som kommunen tillhandahéller sina invanare, féretagare och
bestkare. P4 varberg.se/budget finns samtliga nimnders samt bolagen i Varbergs
stadshuskoncerns Underlag till Budget 2024 och plan 2025-2028 som limnades in
iaugusti 2023. Dér ges en sammanfattande bild per nimnd och bolag av
ansvarsomraden, uppdrag, mal och ekonomiska férutsittningar utifran
planeringsférutsittningarna. Efter november méanads beslut i kommunfullmiktige
om Budget 2024 och plan 2025-2028 tar nimnderna fram en internbudget som
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beslutas i nimnden senast den 31 december. Aven dessa underlag publiceras pa

varberg.se/budget.

Mal och inriktning 2024-2027

Vid varje ny mandatperiod beslutar kommunfullmiktige om strategiska

méalomraden och prioriterade méal som anger den politiska viljeinriktningen for de
kommande fyra aren. Utgadngspunkten ar visionen om Varberg som viastkustens
kreativa mittpunkt. P& varberg.se/mal finns en beskrivning av kommunfullmaktiges
mal och inriktning for perioden 2024-2027 och vilka prioriterade mél som &r satta

for respektive mélomrade.

Fyra strategiska malomraden

ail
_’C
&

Ett samhadalle En grén och
for alla klimatmedveten
kommun

~

Livskraftigt
naringsliv

En effektiv, hallbar
och nytankande
organisation
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Planeringsforutsattningar for Budget
2024 och Plan 2025-2028

Sveriges kommuner och regioner (SKR) l&mnar under aret prognoser kring den
samhéllsekonomiska utvecklingen och tar fram budgetférutséttningar som
Varbergs kommun anvéander i sitt planerings- och uppféljningsarbete.

I planeringsforutséattningarna som beslutades i april for arets budgetarbete
anvindes prognosen som SKR lamnade i februari 2023 genom cirkulér 23:07.
Under hésten kom sedan en uppdaterad prognos fran SKR tillsammans med en ny
skatteunderlagsprognos. Den senaste prognosen lamnades i augusti 2023 genom
cirkular 23:36 och MakroNytt 2/2023 och det ar dessa planeringsforutsattningar
som ligger till grund for hostens budgetarbete for 2024 och planen for 2025-2028.
Kommunens budgetarbete paverkas ocksa i hog grad av den statliga styrningen. I
regeringens var- och hostpropositioner framgéar hur statliga beslut kommer att
paverka kommunerna och dirmed Varbergs kommuns budgetarbete. Hostens
budgetproposition som presenterades den 20 september 2023 innebar forandringar
jamfort med planeringsforutsittningarna som budgeten har uppdaterats med.

God ekonomisk hushallning

Kommuner har enligt kommunallagen krav pa sig att verksamheten ska bedrivas
enligt god ekonomisk hushallning. Ar 2000 inférdes balanskravet och under 2013
tillkom majligheten att anviinda en resultatutjamningsreserv (RUR). Samtliga delar
av regelverket ska arligen f6ljas upp i drsredovisning och forvaltningsberéttelse.

God ekonomisk hushéllning enligt kommunallagen innebér att kommunerna ska
skota sin ekonomi pé ett ansvarsfullt sitt, att resurserna i verksamheten anvénds till
ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sdtt. Kommunallagen sammanfattar:

e  For verksamheten ska anges mél och riktlinjer som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning.

e  For ekonomin ska anges de finansiella mél som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

e For att utjamna sviangningar i kommunens intakter kan kommunen anta
regler for hantering av resultatutjamningsreserv.

Vad ar god ekonomisk hushallning for Varbergs kommun?

Styrning och ledning i Varbergs kommun utgar fran kommunens styrmodell. I
styrmodellen ges en 6vergripande helhetsbild av hur verksamheten i
kommunkoncernen leds och styrs, hur arbetet planeras och f6ljs upp och vilka krav
som stélls pd nimnder och bolag.

Genom styrmodellen fortydligas att det ar fullméktiges strategiska malomréden och
prioriterade mal som tillsammans med fullmiktiges finansiella méal utgor ramverket
for en god ekonomisk hushéllning i Varberg. Mélet dr att verksamheten bedrivs
langsiktigt, indamalsenligt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i
enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Ordning och reda i kommunens ekonomi ar en forutsittning for en god och hallbar
utveckling. En vilskott ekonomi skapar trygghet for savil foretag som hushéll och
lagger grunden for fler arbeten och en trygg gemensam finansiering av vilfarden.
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De finansiella mélen ska sdkerstilla att varje generation sjilv bar kostnaden for den
service som den konsumerar. Mélen ar darfor formulerade sa att de genererar ett
ekonomiskt resultat som klarar framtida ataganden sdsom pensionskostnader och
investeringar och ar utformade som ett genomsnitt 6ver en langre tidsperiod.

Finansiella mal

Lagen om kommunal bokforing och redovisning som tillimpas fran rakenskapsaret
2019 anger att mél och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning ska f6ljas upp och
utvirderas for hela den kommunala koncernen. Fran och med budgetéret 2022
beslutar darfor kommunfullméktige om finansiella mél fér bade kommunkoncernen
i sin helhet och for primarkommunen.

Finansiella mal for kommunkoncernen:

1. Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett
genomsnitt uppga till minst 265 mnkr for perioden 2020-2028.

2. Soliditeten for kommunkoncernen (exklusive pensionsatagande i
ansvarsforbindelse och skuld avseende finansiell leasing) ska vid
planperiodens slut uppga till minst 30 procent.

Finansiella mal for kommunen:

1. Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 200
mnkr per ar for perioden 2020-2028.

2. Arets strukturella resultat! ska for varje enskilt ar, undantaget ar 2024,
uppga till minst 1 procent av skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjimning.

3. Soliditeten for kommunen (exklusive pensionsdtagande i
ansvarsforbindelse, skuld avseende finansiell leasing samt skulder avseende
kommunala bolag) ska vid planperiodens slut uppga till minst 50 procent.

Den samhallsekonomiska utvecklingen

Ekonomistyrningsverket (ESV) analyserar l6pande statens budget och den
offentliga sektorns finansiering och lamnade i september 2023 sin prognos 6ver
ekonomins utveckling fram till ar 2026 (Prognos september 2023 - Statens budget
och de offentliga finanserna). ESV skriver att svensk ekonomi har bromsat in, vi
befinner oss i en lagkonjunktur som blir mild i a&r men som fordjupas under 2024 da
den hoga inflationen och stigande rantor minskar bade hushéllens konsumtion och
investeringarna. Under hosten 2023 vintas inflationen avta for att nésta ar vara
néra malet igen, vilket betyder att Riksbanken d& kan borja sdnka riantan som i sin
tur leder till 6kad efterfragan och storre konsumtion och ett BNP som stiger. BNP
minskar under 2023 med 0,7 procent men forviantas under 2024 6ka med 1 procent.
Ett normalt konjunkturldge forvintas nas under 2026.

' Det strukturella resultatet anger kommunens ekonomiska resultat om exploateringsoverskott, reavinster
pa anlaggningstillgangar och redovisningsméassiga intakter i form av gavor, exkluderas. Fér 2024 ar malet
for det strukturella resultatet 44,2 mnkr.
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ESV skriver vidare att den offentliga sektorns finansiella sparande visar ett
underskott i r och att underskottet ar storst inom kommunsektorn, vars sparande
paverkas mycket kraftigt av 6kade utgifter for avtalspensioner till f6ljd av
inflationen, och att tillfalliga statsbidrag upphor. Med anledning av det pressade
ekonomiska laget antas att ett antal kommuner och regioner kommer att utnyttja
resultatutjimningsreserven bade i ar och nésta ar for att kunna uppréatthalla sin
verksambhet.

I Riksbankens penningpolitiska rapport fran den 21 september 2023 beskrivs hur
den stramare penningpolitiken har bidragit till att inflationen sjunker men att
Riksbanken beslutar att héja styrrantan med ytterligare 0,25 procentenheter till

4 procent for att sikerstilla att inflationen fortsitter nedat och hamnar pa malet

2 procent inom rimlig tid. Prognosen for styrrantan i september 2023 indikerar att
det kan komma fler hgjningar. Riksbanken bedomer att penningpolitiken behover
fortsitta vara dtstramande under en liangre period for att den ska f& 6nskad effekt pa
inflationen.

SKR skriver i sin prognos fran augusti 2023 att den globala ekonomin fortsatt
priglas av hog inflation och atstramningar i penningpolitiken. De forvéntar sig tva
ar av svagare ekonomisk tillvaxt, savil globalt som i Sverige. Utvecklingen tyder pa
att inflationen i Sverige kommer att vara mer varaktig dn vad SKR bedomt i tidigare
prognoser.

Fram tills nu har arbetsmarknaden inte paverkats i ndgon storre utstrackning av den
allt svagare konjunkturen och anstéllda behaller arbeten och inkomster. Detta
paverkar i sin tur utvecklingen av Ionesumman och skatteunderlaget till den
offentliga sektorn. Det kan tyckas motsédgelsefullt att efterfragan minskar samtidigt
som arbetsmarknaden fortsatt gar starkt. Men enligt SKR visar sig
penningpolitikens effekt vanligen efter 1—2 ar vilket gor det rimligt att anta att
konsekvenserna av rantehéjningarna dnnu inte fallit ut.

Trots att arbetsmarknaden dnnu stér sig stark menar SKR att den haller pa att
mattas av. Detta med hianvisning till att arbetslosheten ser ut att stabiliserats runt
7,3 procent efter en lang period av minskningar. Sysselsattningen har dock fortsatt
att 6ka och det verkar finnas strukturella faktorer som motverkar penningpolitikens
effekt. Till exempel bidrar investeringar i gron omstillning till att hélla uppe
produktionen i och med att det kraver bade kapital och arbetskraft. Dessutom
forefaller det som om foretagen behaller sin personal i hogre utstrackning dn
forvantat trots att efterfragan gar ner. Det tror man beror pa att det rader
kompetensbrist pd arbetsmarknaden och att det finns en oro hos foretagen att det
inte kommer ga att hitta samma kompetens att anstilla igen nar konjunkturen
vander. Att bibehalla personal och vénta ut konjunkturen kan vara en 16sning. Men
ju svagare efterfragan blir desto svirare kommer det bli for foretagen att ha
ekonomiska marginaler for att behalla 6vertalig personal. Pa sikt kommer det ge en
forsvagning pa bade arbetsmarknaden och 16nebildningen.

Pensionskostnader

Den stigande inflationen paverkar dven kommunsektorns pensionskostnader da
pensionerna vardesidkras mot prisbasbeloppet. Enligt SKR:s prognoser kommer
kommunerna att ha hga pensionskostnader under 2023 och 2024. Kostnaderna
forvantas sedan minska under 2025 och 2026, under férutsittning att
inflationstakten dimpas i enlighet med prognoserna.
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Detta stimmer dven for Varbergs kommun som har stora kostnader for forandrad
pensionsskuld under 2023 och 2024 men betydligt 14gre kostnader fran 2025 och
framat, i enlighet med nu géillande prognoser for inflationen och prisbasbeloppet.

Hostens budgetproposition

Den 20 september presenterade regeringen budgetpropositionen for 2024
(2023/24:1) och i denna fanns en utékning pa 7 miljarder i det generella
statsbidraget till kommunerna vilket innebar en forstiarkning pa 45 miljoner kronor
till Varbergs kommun 2024. Nar det giller riktade statsbidrag s& utokades
statsbidraget for stiarkt likvardighet och kunskapsutveckling (tidigare
“Likvéardighetsbidraget”, framover "Kunskapsbidraget”) med 850 miljoner kronor
2024. Det innebir att statsbidraget uppgar till narmare 7,5 miljarder kronor for
2024. Medlen i detta statsbidrag kan bland annat anvindas till tidiga stodinsatser,
till exempel anstillning av fler specialldrare.

Ett annat riktat statsbidrag 4r det s& kallade “Aldreomsorgslyftet” dir 1,7 miljarder
finns avsatt 2024. Regeringen har aviserat att detta riktade statsbidrag ska fortsitta
under 2025 och 2026. Statsbidraget ska mojliggora starkt kompetens inom den
kommunalt finansierade varden och omsorgen om dldre da bade befintlig och ny
personal kan fa majlighet att utbilda sig pa arbetstid.

De riktade statsbidragen ligger utanfor den ordinarie budgetramen och varje nimnd
ansvarar sjalva for att hélla sig uppdaterade kring vilka som finns samt att ansoka
om dessa.

Skatter och generella statsbidrag

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintdkterna, de utgor niara 8o procent av
de totala kommunala intdkterna. Skattesatsen for Varbergs kommuninvénare ligger
sedan 2012 pa 20,33 procent, for beskattning av l6neinkomster, pensioner och
sociala erséttningar.

Kommunens skatteintdkter paverkas framst av skatteunderlagets utveckling och
befolkningsforandringen. Eftersom det finns en betydande osdkerhet om hur stora
de framtida skatteintdkterna ska bli, spelar prognoser en viktig roll i den
ekonomiska planeringen. Varbergs kommun anvander sig av prognoser fran SKR
samt kommunens befolkningsprognos.

Loneokningar och forandring av sysselsiattningen ar sdidant som péaverkar det
kommunala skatteunderlaget. SKR beskriver i de budgetforutsattningar som
presenterats for dren 2023-2026 i augusti (cirkulédr 23:36) att skatteunderlaget i
nominella termer vixer med 4,6 procent i genomsnitt per ar under denna period.
Den genomsnittliga 6kningen de senaste tio aren (2013—2022) var 4,1 procent.

SKR:s prognos for skatteunderlagets utveckling under perioden 2022-2026 har
forbattrats sedan april. Det beror huvudsakligen pa tva orsaker: en starkare
utveckling av den genomsnittliga Ionesumman i nartid samt hogre pensioner under
2024 och f6ljande ar pa grund av hogre inflation.

Realt forvantas skatteunderlaget vixa med i snitt 1,3 procent per ar 2023-2026.
Jamfort med de senaste 10 arens reala snitt pa 1,6 procent innebér det en markant
urholkning av kommunsektorns kopkraft.
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Befolkningsprognos
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Kommunal utjamning

Vid sidan av skatteintéikterna &r det kommunala utjimningssystemet, dér den
kommunala fastighetsavgiften ingér, en viktig inkomstkilla f6r Varbergs kommun.
Det kommunala utjimningssystemet bestar av statliga bidrag for att utjimna skilda
forutsdttningar mellan landets olika kommuner. Vissa delar av utjimningssystemet
innebér att Varbergs kommun far ta emot bidrag, medan andra delar medfér
avgifter. Nedan beskrivs systemets olika delar lite nérmare.

¢ Inkomstutjimningen kompenserar for olikheter mellan olika
kommuners skattekraft, det vill siga skillnaderna i medborgarnas
genomsnittsinkomst. Samtidigt skjuter staten till medel s4 att varje
kommun &r garanterad en inkomstniva som motsvarar 115 procent av
medelskattekraften i Sverige.

¢ Kostnadsutjiimningen ska balansera strukturella behovs- och
kostnadsskillnader mellan kommuner, till exempel skillnader i andelen
barn och &ldre bland invanarna. Systemet ska déremot inte utjgimna for
skillnader som beror pé servicenivd, kommunala avgifter eller politiska
prioriteringar.

e LSS-utjimningen ska jimstilla kommunernas kostnader fér LSS (lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade). Har avgérs utjimningen
av antalet personer inom kommunen som &r brukare av insatser inom LSS.

¢ Den kommunala fastighetsavgiften innebér att den kommuninvanare
som #ger en fastighet ska betala en avgift baserad pa taxeringsvérde.

¢ Regleringsbidrag/regleringsavgift innebir att den totala nivan for en
kommuns samtliga utjimningsbidrag jAmfors med statens anslagna medel
for kommunal utjimning. Beroende p& om de anslagna medlen &r hogre
eller lagre &n kommunens netto, genererar det ett bidrag eller en avgift for
kommunen.
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Skatteintdkter samt utjamning och Budget Budget

generella statsbidrag, mnkr 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Skatteintakter
Skatteinkomster 34578 3 655,1 3879,4 4 085,6 42812 4483,0

Summa skatteintakter 3 457,8 3 655,1 3879,4 4 085,6 4281,2 4 483,0

Utjamning och generella statsbidrag

Inkomstutjagmning 6471 659,4 678,5 733,4 781,2 823,1
Kostnadsutjamning -133,2 -154,2 -136,0 -113,2 -103,7 -85,3
Regleringsbidrag/-avgift 103,1 196,0 151,0 134,6 142,8 153,6
Inférandebidrag

LSS-utjamning -49,8 -57,1 -57,8 -58,6 -59,3 -60,2
Fastighetsavgift 163,5 164,6 164,6 164,6 164,6 164,6
Summa statsbidrag 730,7 808,8 800,3 860,9 925,5 995,9

Summa skatter, utjamning och generella

. 4188,5 4 463,9 4679,8 4946,5 5206,7 5478,8
statsbidrag
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Namndernas driftsbudget

Overst i driftsbudgeten visas de ekonomiska ramarna fér kommunens namnder;
budget 2023-2024 och plan fér aren 2025-2028. Under namndernas ramar
redovisas budget fér de kommungemensamma posterna och langst ned syns
hur kommunens totala kostnader finansieras genom budgeterade skatteintakter,
generella statsbidrag och finansnetto.

Till skillnad fran kommunens resultatrakning innehéller driftsbudgeten interna
poster (affarshidndelser inom och mellan férvaltningar), bdde inom namndernas
ramar och inom de kommungemensamma posterna. Forandringen av nimndernas
ramar mellan olika &r bestar till stor del av berdknad kompensation for
kostnadsokningar eller justering av interna kapitalkostnader (som avskrivningar och
ranta). Skillnaderna kan ocksa bero pa bokforingstekniska justeringar mellan
namnder. Forskole- och grundskolendmndens, utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens samt socialndmndens ramar justeras dven for
demografiska forandringar.

Forutsattningar for driftsbudget 2024-2028

e Skatteintiikter och generella statsbidrag berédknas utifrén den
prognos som SKR presenterade i cirkulir 23:36 i augusti och de
forandringar som kom med budgetpropositionen i september. Berdkningen
baseras pa kommunens senast beslutade befolkningsprognos och
befolkningens forvintade storlek och sammansittning per den 1 november
aret fore budgetéret. For ar 2024 baseras skatteintdkterna pa en
befolkningsstorlek om 68 406 personer per den 1 november 2023.

¢ Kommunen anvander prisindex for kommunal verksamhet (PKV) fran SKR
for att ta hansyn till forviantade prisokningar i budgeten. Namndernas
nettokostnader vid det senaste bokslutet anvinds som underlag for
berdkningen. For planeringsperioden anvands PKV enligt SKR:s cirkular
23:36. For 2024 forvintas kostnaderna for 6vrig forbrukning 6ka med 2,9
procent vilket nimnderna har kompenserats for. Aven kommande
lonerorelser ar budgeterad centralt under kommunstyrelsen for att férdelas
till nimnderna enligt utfall. For 2024 sa har vi budgeterat med en
l6neokning pa 3,3 procent. Kompensation till nimndernas ges for
tillsvidareanstilld personal, personal med tidsbegrinsad anstillning enligt
skollagen samt semestervikarier inom socialtjdnstens
verksamhetsomraden. Skuldforandringar pa pensionsskulden som en
konsekvens av hog inflation och justerat prisbasbelopp budgeteras centralt
och ndmnderna har i forra &rets budget kompenserats for de 6kade
kostnader som det nya pensionsavtalet genererar i form av hojd avsattning
fran 4,5 procent till 6 procent pa den avgiftsbestaimda pensionen, AKAP-
KR.

e  Forskole- och grundskolendmndens ram och en vervigande del av
utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens ram och socialnimndens ram
justeras for demografiska fordndringar enligt den senast beslutade
befolkningsprognosen. Justeringen baseras dels pa genomsnittligt antal
barn och elever i forskola, grundskola och gymnasieskola under budgetéret,
dels pa genomsnittligt antal dldre under budgetaret.

Budget 2024 | Varbergs kommun
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e  Forskole- och grundskolendmnden, utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden samt socialndamndens far kompensation for
okade kapital- och lokalkostnader i den barn-, elev- eller dldrepeng
som ingér i den normala volymjusteringen.

e For 6vriga nimnder avsatts medel for tillkommande drifts-, kapital- och
lokalkostnader for de investeringar som beslutas av fullmiktige. Medlen
placeras tillfalligt hos kommunstyrelsens post for oférdelade medel, for att
foras over till berord namnd néar investeringen ar genomford och objektet
tas i bruk. Pa liknande sédtt minskas namndernas ramar i takt med att
kapitalkostnader minskar for dldre investeringar.

e  Drifts- och kapitalkostnader vid exploatering tillférs nimnderna vid
driftséttning.

e Indmndernas ramar ingar ett arligt krav pa omstéllning om 1 procent
for aren 2024-2028.

e Den centralt budgeterade pensionskostnaden for pensionsutbetalningar
foljer de prognoser som KPA beraknat for Varbergs kommun.

e En central regleringspost har avsatts for 6kade personalskulder
(semester- och overtidsskuld). Dessa medel ska kompensera for den
vardeokning som l6nedkningarna medfor pa sparade semesterdagar och
redan inarbetad Gvertid.

e Internrintans niva 2024 ir berdknad till 2,5 procent. Denna rénta hojs
fran 1,5 procent till 2,5 procent under 2024 och nimnderna har
kompenserats for den 6kade kostnaden som detta innebir i budgeten.

¢ Justering av nimndernas ramar avseende interna intdkter/kostnader
som inte paverkar nimndernas handlingsutrymme bemyndigas av
ekonomikontoret att verkstilla.

Omstallning och anpassning av verksamheten

Genom fullmiktiges budgetbeslut hosten 2020 beslutades om koncernovergripande
atgarder for omstillning och anpassning av verksamheten. Sammantaget forvintas
atgiarderna medfora 89 mnkr i minskade nettokostnader for kommunen under
perioden 2021—2025. Av dessa ir 51 mnkr ar hanterade tidigare ar, 31,7 mnkr
hanteras i nimndernas budget for 2024-2025 och sedan kvarstar ytterligare 6,4
mnkr att hantera inom omradet “Andamalsenlig organisering”.
Anpassningsétgirderna ska och har genomforts inom féljande omraden:

Effektiva processer och arbetssatt

Atgirder for att utveckla arbetssitt och arbetsmetoder inom kommunkoncernen
genom standardisering och anvandning av ny teknik. Digital automatisering av
processer, exempelvis robotisering, samt kategoristyrd upphandling och
begriansning av valbart sortiment vid inkop, &r tva viktiga atgirder.

Andamalsenlig organisering

Okat samarbete och forindringar i hur arbetet organiseras inom kommunkoncernen
medfor att resurser kan anviandas pa ett mer effektivt sitt. Ingdende atgérder ar
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samordning av vaktmasteri mellan kommunens nimnder samt en
kommungemensam bemanningsenhet.

Samarbete och standardisering inom de samhallsbyggande
verksamheterna

Inom kommunkoncernen &r det flera namnder och bolag som pa olika sétt bidrar till
kommunens roll som samhéllsbyggare. Fortydligande av roller, samverkande

processer samt standardisering och béttre nyttjande av fastigheter och lokaler
skapar utrymme for ekonomiska anpassningar.

Okade kommunala intikter

Den huvudsakliga finansieringen av kommunens verksamheter sker genom
skatteintékter, utjamning och statsbidrag. Men dven taxor, avgifter och
forsaljningsintakter ar viktiga inkomstkallor. Under planperioden planeras for
atgiarder som mojliggor 6kade intdkter fran exploateringsverksamheten.

Budget 2024 | Varbergs kommun
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Driftsbudget 2024-2028

Driftsbudget 2024 - 2028, mnkr 0% 2004 2055 0% 2027 2028
rKec:/rir;r(?rl;]1‘uIlmélktige, valndmnden, kommunens 6.6 72 6.4 7.4 7.4 6.6
Overférmyndarnémnden -6,1 -6,5 -6,9 -7,2 -7,4 -7,7
Kommunstyrelsen -205,2 -215,7 -216,4 -215,2 -215,0 -214,9
Forskole- och grundskolenamnden -1515,4 -1573,8 -1 586,2 -1 597,0 -1 608,4 -1627,4
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden -371,4 -390,2 -399,9 -416,1 -431,1 -435,0
Socialndmnden -1407,5 -1512,1 -1525,4 -1560,2 -1594,7 -1628,3
Byggnadsnamnden -31,6 -28,5 -27,8 -25,7 -23,7 -22,6
Miljé- och halsoskyddsndmnden -12,4 -12,4 -11,9 -11,6 -11,4 -11,1
Hamn- och gatundmnden -157,2 -174,3 -177,0 -177,3 -177,5 -177,9
Kultur- och fritidsndmnden -187,5 -216,9 -218,3 -219,2 -221,1 -223,0
Servicendmnden -31,4 -33,0 -32,8 -32,6 -32,4 -32,2
Summa namndernas ramar -3932,3 -4 170,6 -4 209,0 -4 269,6 -4 330,0 -4 386,5
Externa poster

Kommungemensamma kostnader -33,2 -37,7 -42,2 -42,4 -60,9 -46,5
si‘;;jsrtag till kommunférbundet R&addningstjansten 737 542 -80.9 834 -85.9 886
Pensionsutbetalningar inkl. Idneskatt -86,5 -94,9 -91,1 -89,4 -88,7 -86,1
Okning pensions- och semesterléneskuld -55,0 -90,0 -10,7 -4,4 -8,5 -8,6
Avséttning 6kade I6nekostnader -58,6 -69,4 -158,2 -254.9 -341,0 -429,7
Avskrivningar -250,6 -275,7 -296,0 -308,9 -323,6 -360,8
Exploateringsintakter 87,8 38,2 86,9 155,4 88,1 78,6
Interna poster

Interna kapitalkostnader 305,1 373,9 406,2 426,5 448,8 509,2
Kommunstyrelsens oférdelade medel

g::g;%:‘gg'i’n%ﬁ;igggrkap"a'"°5t”ade' efter 295 57,6 -90,0 -101,2 15,4 1315
Eg:ér;gr;?tyrelsen medel fér oférutsedda -10.,0 -10,0 -10.,0 10,0 -10.,0 -10.,0
Verksamhetens nettokostnad -4 136,3 -4 448,0 -4 494,9 -4 582,1 -4 827,2 -4 960,5
Skatteintakter 34578 3 655,1 3879,4 4085,6 4281,2 4.483,0
Generella statsbidrag 730,7 808,8 800,3 860,9 925,5 995,9
Finansnetto 27,0 -11,5 -42,6 -47,5 -46,6 -45,3
Uppdrag anpassning 6,4 6,4 6,4 6,4
Resultat 79,2 4,3 148,7 323,2 339,4 479,5
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Forandring av namndernas ramar 2023-2024
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Namndernas ramar 2024 férandring 3 e
sedan budget 2023, mnkr -
Kommum‘ullmék_tige, valndmnden, 6.6 201 0.1 0.0 0.5 72
kommunens revisorer
Overférmyndarnémnden 6,1 0,0 0,2 0,1 0,1 6,5
Kommunstyrelsen 205,2 2,1 3,0 0,2 1,9 -2,5 3,5 6,6 215,7
Forskole- och grundskolendmnden 15154 -152 31,8 0,6 175 13,7 -7.8 6,1 11,8 15738
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 371,4 -3,7 59 -0,3 5,6 6,2 -2,0 1,0 6,2 390,2
Socialndmnden 14075 -141 31,7 -0,3 146 256 -55 189 336 15121
Byggnadsnamnden 31,6 -0,3 1,7 0,3 -0,9 -08 -04 -27 28,5
Miljé- och halsoskyddsnamnden 12,4 -0,1 05 0,0 -0,2 -0,1 -0,2 12,4
Hamn- och gatunamnden 157,2 1,6 24 9.1 2,0 -1,9 6,9 174,3
Kultur- och fritidsnd@mnden 187,5 -1,9 32 183 4,0 =17 5,7 1,8 216,9
Servicendmnden 31,4 -0,3 0,5 -0,1 0,1 -0,1 1,5 33,0
Summa ndmndernas ramar 39233 -39,3 80,7 30,2 44,8 457 -224 43,6 57,3 4170,6
Prioriteringar och uppdrag
I driftsbudgeten har nimndernas ramar justerats enligt de forutsattningar som
beskrivits i foregdende kapitel samt utifran de fordndringar som redan fattade beslut
har medfort. I de forandrade ramarna ingér dven ett antal satsningar som den
styrande alliansen valt att prioritera. I nedan tabell presenteras vilka dessa
satsningar ar och hur de fordelas mellan nimnderna. Har anges dven ett antal
uppdrag till namnder och bolag att arbeta med under planperioden.
Budget 2024 | Varbergs kommun 19



Politiska prioriteringar 2024-2028

Prioriteringar, mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 6,6 2,0 -1,0
Trygghetshojande atgarder 1,5 1,5

Planeringsresurser ny karnkraft pa Ringhals 0,5

Personal- och kompetensférsérjning 2,5

Resurser fér att méta en vaxande kommun 1,4

Fardtjanst 1,0 1,0

Koép av digitaliserad éversiktsplan -1
Systemtjanster ekonomiomradet -0,3 -0,5

Forskole- och grundskolendmnden 11,8

Insgtse_;r for kvalitetssékring av verksamheten med fokus pa 10.0

utbildning ’

Fysiska laromedel 1,0

Okad valfrihet - skolmat 0,8

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden 6,2

Anpassad gymnasieskola 2,0

Bibehallen kvalitet SFI 1,0

Introduktionsjobb och etableringsjobb 3,0

Okad valfrihet - skolmat 0,2

Socialndmnden 33,6 1,5

Atgarder for battre arbetsmiljo, 6kad halsa samt starkt 15.0

ledarskap och samverkan ’

Insatser for kvalitetssékring av verksamheten 15,0

Uppstart fonténhus 0,5 1,5

Ramtillskott istéllet for avgiftsjusteringar 2,5

Stérkt habiliteringserséattning 0,6

Byggnadsnamnden -2,7 1,0 -1,0 -1,0
Starkt tillsyn 0,8

Digitaliserade detaljplaner - férlangd satsning 0,5

Digitaliserade detaljplaner (avslut tidigare satsning) -2,0

Detaljplaner landsbygd -1,0

System Lantmateri -2,0 1,0 -1,0
Hamn- och gatundmnden 4,5

Férandring hamnverksamhet 4.5

Kultur- och fritidsnamnden 1,8 1,0 -1,0

quatser for kvalitetssakring av kultur- och 10

fritidsverksamheten ’

Wallstreet konstfestival 1,0 -1,0

Ramtillskott istéllet for avgiftsjusteringar och féréandrat utbud 0,8

Summa prioriteringar 57,3 10,0 -3,0 -1,0 0,0
Ackumulerat 67,3 64,3 63,3 63,3
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Till alla kommunens namnder

Uppmaning

Riktade statsbidrag

Statens budget innehaller ett stort antal sa kallade riktade statsbidrag till
kommunsektorn. Dessa bidrag &r till belopp omfattande, men uppfattas samtidigt
ofta som besvirliga att soka pa grund av omfattande byrakrati. Till sin karaktar ar
de dessutom ofta ettariga och kan darfor vara svéra att planera en fortsittning for
utan att inskridnka pa annan prioriterad verksamhet. Av denna anledning ligger
alltid erhéllna riktade statsbidrag utanfér den ordinarie budgetramen och far
snarare ses som projekt under en tidsbegransad period. Dock dr det som ovan sagts
ansenliga pengar som finns att s6ka. Det ar darfor viktigt att alla namnder och bolag
haller sig uppdaterade kring vilka bidrag som finns att s6ka och gor sa dar det
bedoms vara hanterbart.

EU-finansiering

Kommuner har mojlighet att soka, driva och utveckla projekt med finansiering av
medel fran EU. Ansokningar dr mgjliga inom omraden som tangerar eller ligger i
linje med kommunens uppdrag. Det ar darfor viktigt att alla namnder och bolag
héller sig uppdaterade kring vilken finansiering som finns att s6ka och gor sa dar det
bedoms vara relevant.

Till samtliga bolag i Varbergs kommunkoncern
Uppdrag

Engagera bolaget i konstfestival Wallstreet

For att stiarka Varberg inom kulturomradet kommer kommunen att delta i
kulturfestivalen Wallstreet 2025. Samtliga bolag inom kommunkoncernen far i
uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsndimnden bidra kreativt till
festivalen. Bidragen kan vara praktisk eller ekonomisk medverkan. Aterrapportering
till kommunstyrelsen forsta kvartalet 2024.

Kommunstyrelsen

Uppdrag

Lassabackarondellen — utredning kapacitets6kning

Nir Varberg vixer okar fordonstrafiken och infrastruktur maste anpassas och
forbattras. Kommunens storsta rondell ar en viktig och strategisk trafikplats dar vag
153 och Vistkustvigen mots. Nya stadsdelar och hamnutbyggnad tillsammans med
exploatering av nordvistra delen av kommunen medfor att ett smidigt och sidkert
trafikflode méste sikerstillas. Kommunstyrelsen far i uppdrag att analysera
Lassabackarondellens trafikfloden och utarbeta forslag pa 16sningar som
sékerstéller att trafiksituationen blir funktionell med en god trafikmiljé bade idag
och for framtiden. Aterrapportering till kommunstyrelsen senast tredje kvartalet
2024.

Oka antalet smahustomter till den kommunala tomtkén

Fler ménniskor 6énskar bo i smahus. For en levande landsbygd &r det viktigt att bade
planldgga for nya smahustomter samt flerbostadshus vilket kan mojliggora for bland
annat generationsvixling. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta en
tomtkostrategi i syfte att utoka den kommunala tomtkon, med beaktande av bland
annat ortutvecklingsstrategierna, bade for sméhus och flerbostadshus.
Aterrapportering till kommunfullmiktige senast tredje kvartalet 2024.
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Inrattande av dialogcenter

Delaktighet ar centralt i den demokratiska processen. I en vixande kommun ar
behovet av transparens och dialog med invénare kopplat till byggnation viktig.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten att 6ka den kommunala
dialogen med invanare genom att inrétta ett permanent dialogcenter. Centret ska
kunna innehalla utstéllningar och plats for samrad, diskussion och information i
savil bygg- och planfragor som Ovriga viktiga fragor som Varbergs kommun star
infor. Aterrapportering till kommunfullmiktige senast fjirde kvartalet 2024.

Prioriteringar

Trygghetshojande atgarder

Upplevd och faktisk trygghet ar viktig for tilliten i ett samhaélle. Att arbeta med
forebyggande trygghetatgirder mellan kommunens verksamheter som skola,
socialtjanst och kultur och fritid tillsammans med polis, invanare och néringsliv ar
en prioriterad fraga. Kommunstyrelsen tillférs darfor 1,5 mkr for uppstart av
trygghetshojande atgarder under 2024.

Planeringsresurser ny karnkraft pa Ringhals

Vattenfall har inlett tillstdndsprocesser for att mojliggora forberedande arbeten och
byggnation av ny karnkraft. Kommunstyrelsen tillfors 0,5 mnkr for att sakerstélla
resurser for kommunens pégaende och fortsatta planarbete.

Personal- och kompetensforsorjning — fortsatt satsning

Kommunstyrelsen tillfors resurser for att sikra personal- och
kompetensforsorjningen, bland annat av sarskilt svarrekryterade personalgrupper
inom kommunen. Kommundirektoren far i uppdrag att, i samrad med
forvaltningschefsgruppen, besluta om hur och till vilka specifika grupper medlen
anvands.

Resurser for att mota en vaxande kommun — fortsatt satsning
Resursforstarkning for att mota 6kade behov av stod och utveckling inom
kommunstyrelsens verksamheter. Satsningen inkluderar framtagande av
oversiktsplan och fordjupad 6versiktsplan for staden.

Fardtjanst — fortsatt satsning
Okat antal fardtjinstresor medfor 6kade kostnader. Naimnden tillférs 1 mnkr for att
mota det forandrade behovet. Satsningen avslutas 2026.

Kop av digitaliserad dversiktsplan — fortsatt satsning
Kommunstyrelsen tillférdes 1 mnkr genom Budget 2022 for att digitalisera den
oversiktsplan som tas fram under planperioden. Satsningen avslutas 2026.

Systemtjanster ekonomiomradet

Kommunstyrelsen tillfordes 1,1 mnkr genom Budget 2022 for upphandling och
inforande av systemtjanster inom ekonomiomradet. Satsningen avslutas successivt
under aren 2023-2025.
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Forskole- och grundskolenamnden
Uppdrag

Skdarmanvandning

Forskolan och grundskolan i Varbergs har en hog andel digitala verktyg kopplat till
undervisningen. Digitalisering ar viktig och nodvandig for samhallets utveckling.
Forskning visar dock att de basta forutsdttningarna for att utveckla grundlidggande
fardigheter som att 1asa och skriva sker i analoga miljoer med analoga verktyg. I
forskolan och grundskolan maste anvindandet av digitala verktyg ske genomtinkt
och for elevernas kunskapsinldrnings basta. Forskole- och grundskolendmnden far i
uppdrag att utreda hur anviandningen av digitala verktyg i nimndens verksamheter
ser ut och lagga fram lampliga atgarder for 6kad 1as- och skrivf6rmaéaga.
Aterrapportering till kommunstyrelsen senast andra kvartalet 2024.

Handlingsplan for sarskilt begavade och hogpresterande elever

Sarskilt begavade och hogpresterande elever ska fa battre mojligheter att utvecklas
sa langt som mojligt. Alla elever ska bli utmanade i sitt 1arande och fa
forutsdttningar att fortsatta utvecklas under sin skolgéng. Detta ar viktigt for den
enskilda individen men ocksa for samhallet i stort.

Regeringen har beslutat att forldnga forsoksverksamheternas spetsutbildning i
hogstadiet med ett ar, till dess att regleringar for permanenta spetsutbildningar kan
finnas pa plats. Huvudmain som deltar i verksamheterna ska kunna fa statsbidrag.

Forskole- och grundskolendmnden far i uppdrag att delta i
spetsutbildningsverksamhet for hogstadiet samt att inrétta en handlingsplan for
sédrskilt begavade och hogpresterande elever. Handlingsplanen ska innefatta
grundskolans alla &ldrar och implementeras pa samtliga av kommunens
grundskolor. Aterrapportering till kommunfullmiktige senast fjirde kvartalet 2024.

Prioriteringar

Insatser for kvalitetssdkring av verksamheten med fokus pa utbildning
I Varberg virdesitts en kunskapsskola. Forskole- och grundskolendmnden tillfors
darfor 10 mnkr med fokus pa utbildning i verksamheten.

Fysiska laromedel

Forskole- och grundskolendmnden ges i uppdrag att soka aktuella riktade
stadsbidrag for fysiska liromedel samt tillfors 1 mnkr for att 6ka miangden
skolbocker for forbattrad 1as- och skrivforméga.

Okad valfrihet - skolmat

Skolmaten ar viktig for att eleverna ska orka prestera hela skoldagen. Namnden
tillfors darfor 0,8 mnkr for att barn och elever ska ges 6kad valfrihet nar det galler
skolmaten. I mdjligaste man ska det serveras ett animaliskt och ett vegetariskt
alternativ varje dag.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Uppdrag
Handlingsplan for hogpresterande och sarskilt begavade elever
Sarskilt begavade och hogpresterande elever ska fa battre mojligheter att utvecklas

sa langt som mojligt. Alla elever ska bli utmanade i sitt larande och fa
forutsiattningar att fortsitta utvecklas under sin skolgéng. Detta &r viktigt for den
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enskilda individen men ocksa for samhallet i stort. Regeringen beslutar nu att
forlanga forsoksverksamheterna spetsutbildning i gymnasiet med ett ar, till dess att
regleringar for permanenta spetsutbildningar kan finnas pa plats. Huvudmén som
deltar i verksamheterna ska kunna fa statsbidrag. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden fér i uppdrag att delta i spetsutbildningsverksamhet samt
att inrédtta en handlingsplan for sérskilt begavade och hogpresterande elever.
Handlingsplanen ska innefatta alla aldrar och implementeras pd kommunens
gymnasieskola. Aterrapportering till kommunfullmiktige senast fjirde kvartalet
2024.

Prioriteringar

Anpassad gymnasieskola

Antalet elever i behov av anpassad gymnasieskola 6kar de kommande aren. Detta
stiller krav pa nimndens resursfordelning da varje inskriven elev pa anpassad
gymnasieskola har ett extra behov av sérskilt stod som genererar en hogre kostnad
an for motsvarande inom gymnasieverksamheten. Darfor tillfors utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden 2 mnkr for att balansera de 6kade kostnaderna.

Bibehallen kvalitet SFI

Maénga nyanldnda som tar del av ordinarie SFI har kort skolbakgrund och stort
behov av stod, vilket leder till att de stannar i SFI-utbildning under en langre tid.
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden tillférs 1 mnkr for att bibehalla
kvaliteten inom SFI-utbildningen.

Introduktionsjobb och etableringsjobb

Introduktionsjobb, etableringsjobb eller nystartsjobb innebar en satsning dar
arbetsmarknadsenheten erbjuder anstéllningar for individer som uppbar
forsorjningsstod. Satsningen ger individer pa arbetsmarknadsenheten mojlighet att
fa delta i ndgon form av introduktionsjobb. Férutom en stor personlig vinst for den
enskilda individen sa ger satsningen minskade samhallskostnader genom minskade
kostnader for forsorjningsstod. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden tillfors
3 mnkr for satsning pa introduktionsjobb eller etableringsjobb.

Okad valfrihet - skolmat

Skolmaten ar viktig for att eleverna ska orka prestera hela skoldagen. Namnden
tillfors darfor 0,2 mnkr for att elever ska ges 6kad valfrihet nér det géller skolmaten.
I mojligaste man ska det serveras ett animaliskt och ett vegetariskt alternativ varje
dag.

Socialnamnden

Prioriteringar

Atgarder fér battre arbetsmiljo, okad hilsa samt starkt ledarskap och
samverkan.

Socialndmnden tillfors 15 mnkr for att starka ledarskapet och forbattra samverkan.
Atgirder vidtas for minskad sjukfranvaro och 6kad hilsa som ger forutsittningar till
ett hallbart arbetsliv samt minskad personalomsittning. Antal medarbetare per chef

ska beaktas och atgirder vidtas. Arbetet avrapporteras kontinuerligt till
kommunstyrelsen i samband med ordinarie uppf6ljning.
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Insatser for kvalitetssédkring av verksamheten

Socialndmnden tillfors 15 mnkr som langsiktigt sékerstiller att verksamheten
fortsatt bibehaller kvalitet beaktat gillande regelverk. Uppfoljning genomfors
regelbundet internt och i jimforelse med andra kommuner. Arbetet avrapporteras
kontinuerligt till kommunstyrelsen i samband med ordinarie uppf6ljning.

Uppstart Fontidnhus

Fonténhus &r en beprovad modell som hjilper manniskor med psykisk ohélsa.
Arbetet bedrivs med fokus pa rehabilitering och kan vara livsavgorande for individer
som deltar i denna verksamhet. Arbetet inom ramen for ett Fontdnhus innebar 6kad
hélsa och livskvalitet for dessa personer och besparar samhallet kostnader for vard
och omsorg och har som syfte att leda till egen forsorjning. Socialndmnden tillfors
0,5 mnkr 2024 for medfinansiering till etablering av ett Fontanhus i Varberg.
Utvecklingen avrapporteras arligen till kommunstyrelsen.

Ramtillskott i stallet for avgiftsjusteringar

Socialndmnden tillférs 2,5 mnkr i stillet for planerade avgiftshojningar (utover
indexjustering), slopade bidrag samt inforandet av nya avgifter. Ramtillskottet galler
avgift ordinart boende, avgift trygghetslarm, jamkning dubbelt boende,
anhorigbidrag samt avgift for boendestod.

Starkt habiliteringsersattning
Socialndmnden tillférs 0,55 mnkr for starkt habiliteringserséttning till personer
sysselsatta i daglig verksamhet.

Byggnadsnamnden

Prioriteringar

Tillsyn

Byggnadsnamnden tillfors 0,8 mnkr for att utoka tillsynshandlaggning i syfte att

snabbare kunna hantera tillsynsanmalningar vilket bidrar till en béttre service for
kommuninvanarna.

Digitalisering av detaljplaner — foérlangd satsning
Byggnadsnamnden tillférs 0,5 mnkr for att anpassa verksamheten enligt ny
forordning om att standardisera och digitalisera arbetet med detaljplaner.

Digitalisering av detaljplaner — avslut tidigare satsning

Byggnadsndmnden tillférdes under 2022 och 2023 1 mnkr vardera ar for ovan
satsning, ramen justeras med -2 mnkr 2024 och ersitts med en ramhdgjning pa 0,5
mnkr tills vidare.

Detaljplaner landsbygd — fortsatt satsning

Namnden tillférdes 1 mnkr genom Budget 2022 {6r 6kad planberedskap avseende
byggritter for bostdder och verksamheter i mindre orter och samhéllen i hela
kommunen. Satsningen avslutas ar 2026.

System Lantmateri — fortsatt satsning

Tillfallig ramforstarkning for inférande av nytt handlaggningssystem for det
kommunala lantméteriet. Namnden tillférdes medel for detta under 2023 men
inférandet ar fordrojt s ramen minskas med motsvarande belopp 2024 och &r i
stillet flyttad till 2025 da systemet enligt senaste information planeras att inforas.
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Uppdatering av instrument - investering
Byggnadsnamnden tillférs hojd investeringsram fran ar 2026 om 0,9 mnkr och
framat i syfte att kvalitetssikra nimndens arbetsinstrument.

Hamn- och gatunamnden

Uppdrag

Tillganglighetsbad i Skéllingesjon

Varbergs kommun saknar en tillgénglighetsanpassad badplats i inlandet. Skillinges
kommunala badplats ar nyligen iordningstilld med bland annat nya bryggor och
handikapptoalett, men saknar mgjlighet for rullstolsburna att komma ner i vattnet.
Hamn- och gatundmnden far i uppdrag att redovisa hur Skallingesjon kan
tillganglighetsanpassas med rullstolsramp eller lift. Detta bor ske i samrad med

lamplig tillginglighetsorganisation. Aterrapportering till kommunfullmiktige senast
tredje kvartalet 2024.

Etablering av Minnesplats Tagidngen

Tagangen ar en plats med historiskt virde for Varberg med koppling till vart danska
arv. Danskarna har paverkat Varbergs stadsbildning vid exempelvis Platsarna samt
fardigstillandet av Fastningen med Vallgraven. Vid minnesplatsen skulle man dven
informera om Varbergs stenbrytar- och kurortshistoria, kulturfastigheter som
Varmbadhuset och Societetshuset, samt Tagdngen som begravningsplats. Hamn-
och gatunamnden far i uppdrag att utreda mojligheterna for att skapa en minnes-,
informations- och utsiktsplats vid Tadgangen - gronytan ovanfor parkeringen.
Aterrapportering till kommunfullmiktige senast fjirde kvartalet 2024.

Tillganglighetsanpassning i Varbergs centrala delar

Hamn- och gatuférvaltningen fér i uppdrag att undersoka strackning av
tillgdnglighetsanpassad stenldggning i centrala Varberg med géngstrak som
underlattar for rullatorer och rullstolar att ta sig fram. I samband med detta
undersoka om det gar att finna samordningsvinster i samband med gréavning av
Varberg Energi och/eller Vivab. Strickningen Torggatan fran Ostra Vallgatan till
Vistra Vallgatan bor ha hogst prioritet. Aterrapportering till kommunstyrelsen
senast fjarde kvartalet 2024.

Prioriteringar

Forandring hamnverksamhet

Namnden tillfors resurser for att kompensera for ekonomiska effekter vid forandrad
hamnverksamhet. Denna prioritering ar flyttad fran 2024 till 2025 pa grund av
forandrad tidplan.

Masshanteringsstation - investering

En masshanteringsstation kommer att bidra till minskad klimatpéverkan och
minskat uttag av naturresurser for kommunen. For att arbeta mer cirkulédrt och med
aterbruk krivs en sammanhallen markyta for att forvara, hantera och foradla
massor som darefter kan fa ny anvandning i anlaggningsprojekt runt om i
kommunen. Denna investering har darfor prioriterats hogt.

Gang- och cykelvag utmed Syllingevagen (vdag 850) etapp 1 - investering
Ett okat trafikflode av sévil arbetspendling som tung trafik 6kar risken for cyklister
och gdende péatagligt. For att pa sikt mojliggora pendling fran Veddige till ny
tagstation i Varo prioriteras investering ny gang- och cykelbana. Hamn- och
gatundmnden tillfors ytterligare 14 mnkr for etapp 1 gang- och cykelbana utmed
Syllingevégen att vara klar inom planperioden.
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Loépande infrastruktur vid skolor och sarskilda boenden - investering
Utokad investering om 10 mnkr arligen tillfors hamn- och gatundmnden for att
sékerstilla sdkra infrastrukturlosningar vid utbyggnad av kommunal service kopplat
till skolor och sérskilda boenden.

Okad krontickning - investering

I linje med kommunfullméktiges mal om att 6ka krontickningsytan i tatorter tillfors
hamn- och gatundmnden 2 mnkr arligen i investeringsmedel for tradplantering i ett
nytt investeringsprojekt.

Kultur- och fritidsnamnden
Prioriteringar

Insatser for kvalitetssakring av kultur- och fritidsverksamheten

I Varberg vardesatts ett rikt kultur- och fritidsutbud och darfor tillfors 1 mnkr for
bibehéllen kvalitet.

Wallstreet konstfestival

Kultur- och fritidsndmnden tillférs 1 mnkr 2025 for att satsa pa konstfestivalen
Wallstreet som ska bidra till ett rikare kulturliv i Varberg. Finansieringen upphor
2026.

Ramtillskott i stallet for avgiftsjusteringar och fordndrat utbud
Kultur- och fritidsndmnden tillférs 0,8 mnkr for att bibehélla syskonrabatt pa
kulturskolan, behalla utbud och 6ppettider pa Kulturhuset Komedianten samt
motverka taxehjningar (utover indexjustering) for lokaler till kultur- och
idrottsforeningar.

Servicenamnden

Uppdrag

Upphéva och ersétta procentmalet om ekologisk mat

Ett av Varbergs kommuns miljoméal 2008—2015 var att minst 15 procent av de
kommunala storhushallens totala livsmedelsinkop skulle vara ekologiska senast
2010. I budget 2015 avsattes medel for att mgjliggora en 6kning av ekologisk odlad

mat. Satsningen uppskattade att den ekologiskt odlade maten skulle uppga till 35
procent for kommunen.

I budget 2024 upphivs alla tidigare procentmal for livsmedelsinkop av ekologiskt
odlad mat. En helhetsbedémning kring matens miljopaverkan, att svenska
lagstadgade krav avseende jordbruk och djurproduktion och kostnader ska beaktas
vid inkdp. For att na hallbarhetsmél inom kommunens livsmedelsinkép ska
ekologisk och lokal- och narproducerad mat fortsiattningsvis inhandlas men
flexibiliteten vid ink6p Okar.

Genom att det ekologiska procentmaélet upphavs kan upp till 3 mnkr omfordelas
fran 2025 till 6kad valfrihet - skolmat.

Revidera maltidspolicyn

Servicenimnden far i uppdrag att, tillsammans med berérda namnder, gora en
oversyn och revidera nuvarande maéltidspolicyn. Sarskild vikt ska laggas pa att
ersitta SMART-modellen med en modell baserad pa en helhetsbedémning kring
barn/elevers/kunders 6nskemal, naringsrekommendationer och miljopéverkan.
Policyn ska ocksa beskriva flexibiliteten vid inkop av livsmedel tillsammans med att
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kostnader beaktas. Aterrapportering till kommunfullmiktige senast tredje kvartalet
2024.

Prioriteringar

Reinvesteringar fastighet - investering

Planerat underhall enligt underhallsplan av kommunens fastigheter &r viktigt och
darfor tillskjuts servicenimnden 10 mnkr arligen under planperioden fér
reinvesteringar. Projekt som bland annat ska prioriteras under 2024 ar Veddige
simhall, Varbergs teater och Lindgérdens sérskilda boende.

Laddstolpar for personal - investering

Da elektrifieringen av fordonsflottan dven inkluderar kommunens egen personal ges
servicendimnden en utokad investering om 2 mnkr for att fortsitta arbetet med
utbyggnad av laddstolpar i anslutning till kommunala arbetsplatser. Den utokade
budgeten ligger i investeringsobjektet “Lopande inventarier och IT”.
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Finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvénds en
modell f6r finansiell analys som ar framtagen av Kommunforskning i
Vastsverige (Kfi) vid Goteborgs universitet. Analysen bygger pa fyra perspektiv;
kapacitet, risk, kontroll och beredskap.

Modellen omfattar en genomgang av den finansiella utvecklingen, av lang-
respektive kortsiktig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt av
riskforhallande. Méalséttningen ar att med modellens hjilp kunna identifiera
eventuella finansiella problem och klargéra om kommunkoncernen (kommunen och
dess bolag) har en god ekonomisk beredskap. Varje perspektiv inleds med en
oversiktlig analys av hela kommunkoncernens finansiella stallning, for att sedan
mer djupgdende analysera kommunen.

Resultat

Kommunen

Milen for kommunkoncernen forutsétter i sin tur foljande finansiella mal for
kommunen:

1. Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppg till minst 200
mnkr per ar for perioden 2020-2028.

2. Arets strukturella resultat* ska for varje enskilt ar, undantaget ar 2024,
uppga till minst 1 procent av skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning.

3. Soliditeten for kommunen (exklusive pensionsatagande i
ansvarsforbindelse, skuld avseende finansiell leasing samt skulder avseende
kommunala bolag) ska vid planperiodens slut uppga till minst 50 procent.

* Det strukturella resultatet anger kommunens ekonomiska resultat om exploateringséverskott, reavinster
pa anlaggningstillgangar och redovisningsmaéssiga intakter i form av gavor, exkluderas.

Driftsresultat

Det forsta finansiella mélet for kommunen faststéller att arets resultat i genomsnitt
ska uppga till minst 200 mnkr per ar for perioden 2020-2028. Da maélet ar
formulerat som ett genomsnitt for perioden kan resultatet variera mellan &ren.
Resultatnivderna under kommande planperiod berdknas uppga till 242 mnkr i
genomsnitt per &r, vilket gor att resultatmélet uppnaés.

Det ar viktigt att beakta att det under méanga ar framéver ingar
exploateringsoverskott, reavinster pa anlaggningstillgangar och
redovisningsmaissiga intikter i form av gévor i budgeten. Dessa 6verskott ar
nodvandiga att beakta i planeringsarbetet och bidrar starkt till de hoga
resultatnivierna. Det dr emellertid avgorande att 4ven planera for ett positivt
resultat dir dessa poster exkluderas, ett sa kallat strukturellt resultat. Varbergs
kommun har dérfor ett kompletterande resultatmal som sédger att det strukturella
resultatet for varje enskilt ar ska uppga till minst 1 procent av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjimning. Under 2024 kommer inte det strukturella
resultatmaélet uppnés eftersom den hoga inflationen ger engangseffekter pa
pensionskostnaderna men for perioden 2025 till 2028 beriknas mélet nas med bred
marginal.

Resultatnivaerna i Budget 2024 och plan 2025-2028 forutsitter en omfattande
anpassning, omstallning och effektivisering av verksamheterna i storleksordningen
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240 mnkr. Forutsatt att dessa atgirder genomfors, uppnés de finansiella
resultatmélen fér kommunen.

Budget 2024 och plan 2025-2028 baseras pa oférindrad skattesats med 20,33
procent.

Driftsresultat kommunen 2020-2028, mnkr
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Kommunkoncernen

Fér att uppnd kommunallagens bestdmmelser om god ekonomisk hushéllning
beslutar kommunfullmiktige genom denna budgethandling om tvé finansiella mél
for kommunkoncernen.

1. Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett
genomsnitt uppga till minst 265 mnkr f6r perioden 2020-2028.

2. Soliditeten fér kommunkoneernen (exklusive pensionsatagande i
ansvarsforbindelse och skuld avseende finansiell leasing) ska vid
planperiodens slut uppga till minst 30 procent.

Mélen &r satta for att kommunen ska klara av den ekonomiska utmaning det
innebér att vixa till en befolkning pa 80 000 invanare fram till mitten av 2030-talet.
Okningen i invénarantal kriver stora investeringar i kommunal service, bostiider
och infrastruktur men resulterar samtidigt i 6kade intikter. De finansiella mélen ska
garantera en god finansiell stillning f6r kommunkoncernen efter planperiodens slut
och baseras pa de kommunala bolagens dgardirektiv samt uppsatta finansiella mal
fér kommunen.

Genom Budget 2024 och plan 2025-2028 berdknas kommunkoncernens
genomsnittliga resultat efter finansiella poster for perioden 2020-2028, till 350
mnkr och resultatmélet nas ddrmed.
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Driftsresultat kommunkoncernen 2020-2028, mnkr
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Skatt- och nettokostnadsutveckling

Kommunens skatteintékter inklusive kommunalekonomisk utjimning beréiknas 6ka
med i snitt 5,5 procent per ar under dren 2024-2028 och den varierande
Okningstakten beror pa befolknings- och skatteunderlagsféréindring. Bedémningen
kring samhéllsekonomiska faktorer och en kraftigt vixande befolkningen ger en stor
skillnad i 6kningstakten mellan &ren.

Ur ett ekonomiskt perspektiv &r det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer &n
skatteintéikterna. Nettokostnadsutvecklingen som visas i diagrammet nedan
inkluderar effekterna av planerat anpassnings- och omstéllningsarbete och visar pa
vikten av att halla nettokostnadsutvecklingen pé en héllbar niva.
Nettokostnadsutvecklingen under &ren 2024-2028 ligger pa i genomsnitt

3,7 procent vilket ger oss ett positivt resultat som i sin tur kan anvéndas for att i
storre grad framover sjilvfinansiera de investeringar som krivs i en vixande
kommun.

De kommande aren priglas av en period med hég inflation, h6jda réantor och
atstramning i penningpolitiken. Den samhéllsekonomiska utvecklingen dr helt
avgorande for skatteintikternas férvintade utveckling. En fordndring av
skatteunderlaget med en procentenhet innebér 6kade eller minskade skatteintikter
for kommunen med cirka 35 mnkr.

Skatt- och nettokostnadsutveckling, %
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Investeringsniva

Nedanstiende diagram visar en genomsnittlig investeringsniva p& 695 mnkr f6r
kommunen under perioden 2020-2028. Den héga investeringsnivan &r méjlig tack
vare en hog budgeterad resultatniva och ett fordndrat soliditetsmal fran 60 till

50 procent. I ett langsiktigt perspektiv ir det av stor vikt att investeringsnivan inte
ar storre dn kommunens mdjlighet till sjilvfinansiering. For perioden 2020-2028 &r
de budgeterade investeringsnivierna pa en sddan niva att det inte 4r méjligt att
kompensera med ett hjt driftsresultat utan kommunens grundekonomi kommer
forsimras nagot under perioden.

Ett annat viktigt matt vid analys av investeringsnivaer ir skattefinansieringsgraden.
Den méiter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de
skatteintéikter som aterstar nér den 16pande driften 4r hanterad. En
skattefinansieringsgrad pa 100 procent innebir att kommunen har skattefinansierat
samtliga investeringar som &r genomférda under dret och att kommunens
langsiktiga handlingsutrymme dérmed forstérks. Alternativet till skattefinansiering
ar lan. Det skattefinansierade utrymmet for investeringar definieras som arets
resultat plus avskrivningar. Férhallandet mellan investeringsnivan och
avskrivnings-/ resultatnivan ger en indikation p& om investeringsnivan 6kar
kommunens skuldsittning i den grad att det indirekt minskar utrymmet f6r
driftskostnader i verksamheten.

Den skattefinansierade delen av kommunens investeringar har de senaste aren
sjunkit, vilket forklaras av att investeringsnivin 6kat mer &n resultatet och
avskrivningarna tillsammans. Under kommande &r férvéntas
sjdlvfinansieringsgraden vara 1ag under férsta aren (2024-2025) for att sedan 6ka
och vara klart 6ver 100 procent i slutet av planperioden.

Nettoinvesteringar kommunen, mnkr
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Kapacitet

Kommunen

Soliditeten anger hur stor del avkommunens tillgdngar som finansieras med eget
kapital. Ju hogre soliditet kommunen har, desto lagre ir skuldsédttningen. Hur
soliditeten utvecklas beror ddrmed pé tva faktorer: det &rliga resultatet och
fordndringen av tillgdngarna. Vid en jimforelse med olika kommuners soliditet bor
man beakta att Varbergs system med en internbank, gor att balansrékningen okar
och soliditeten, som &r ett relativt métt, minskar. Det r framst soliditetens
fordndring som &r av intresse vid en finansiell analys.

Budgeterade resultat- och investeringsnivéer innebér att soliditeten (exklusive
pensionsatagande i ansvarsforbindelse, skuld avseende finansiell leasing samt
skulder avseende kommunala bolag) vid planperiodens slut férvintas uppga till
minst 56 procent. Det innebér en 6kning av soliditeten med drygt 3 procentenheter
jaAmfort med foregdende budget och kommer sig av ett hégre genomsnittligt resultat
for budgetperioden dn tidigare. Den planerade nivan pé soliditeten &r fortsatt pa en
god nivd men behover 6pande utvirderas da den bygger pé goda resultat i slutet av
budgetperioden och att avsatta medel for investeringar &r tillrackliga.

Den del av tillgdngarna som finansieras med frimmande kapital bendmns
skuldsittningsgrad och dr soliditetens motsats. Under 2024 beriknas kommunens
lanebehov uppga till cirka 1,0 mdkr och den totala 1dneskulden uppgér till 3,5 mdkr i
slutet av r 2028. Lanebehovet ir en {6ljd av de higa investeringsnivaerna och utgor
inget problem s linge de finansiella mélen uppnés, men innebér en kraftigt 6kande
réntekostnad.

Soliditet kommunen, %
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Kommunkoncernen

En viktig parameter for att avlisa kommunkoncernens langsiktiga kapacitet ir att se
pa utvecklingen av soliditeten. Soliditeten paverkas av forédndringen av tillgangar
och skulder samt hur resultatet utvecklas 6ver tid. Det &r av stor vikt att de olika
bolagen som ingér i kommunkoncernen har en soliditet som foljer dgardirektiven. I
annat fall riskerar kommunen sasom Agare att fa tillskjuta medel om bolagen far
finansiella svarigheter.

Den sammanvigda bilden av kapaciteten for kommunkoncernen &r att den har en
god niva. I och med att investeringsnivier samt dgardirektiv hanteras av
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moderbolag, samt kommunfullméktige, sker en 16pande uppsikt av bolagen. Det
finansiella soliditetsmélet for kommunkoncernen uppgar till 30 procent och
forvintas uppnés.

Nar langivare utvirderar kommunen ser man till kommunkoncernens totala
skuldsittning. Fram till &r 2028 forvéntas den totala laneskulden for
kommunkonecernen 6ka till strax éver 12 mdkr. Kommunens storsta langivare,
Kommuninvest, genomforde 2021 en férdjupad analys av kommunkoncernens
ekonomi, vilken visade pa vikten av att bibehélla langsiktigheten, fortsatt ha kontroll
pa kostnadsutvecklingen och att &ven fortséttningsvis mota hoga investeringsnivéer
med hoga resultatnivaer.

Soliditet kommunkoncernen, %
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Kommunen
Likviditet

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Den kan visas
som oms#ttningstillgangar i relation till kortfristiga skulder. Om mattet &r 100
procent innebir det att omsittningstillgdngarna &r lika stora som de kortfristiga
skulderna. Ju liigre tal, desto stérre ir risken att likviditetsbrist uppstér. Ar 2022 var
kassalikviditeten 46 procent, om semesterléneskulden exkluderas. Kassalikviditeten
paverkas positivt av att kommunen har en outnyttjad checkkredit p4 200 mnkr.
Kommunen bedéms ha en god likviditet, och har dessutom mdéjlighet att forstirka
den ytterligare om sa skulle behovas.

Borgensatagande

Borgensétaganden &r viktiga vid beddmning av kommuner ur riskperspektiv.
Varbergs kommuns borgenséatagande bestér huvudsakligen av 500 mnkr f6r
Varbergs Stadshus AB:s 1an samt av den solidariska borgen fér Kommuninvests
samtliga forpliktelser som kommunen tecknat genom medlemskap i féreningen.

I nuléget Gverstiger Kommuninvests tillgadngar dess skulder och ger med det en 14g
risk.

Varbergs kommun har dessutom, genom internbanken, skulder fér dotterbolagen
som i augusti 2023 uppgick till ca 5,3 mdkr. Bolagen har ett kraftigt 6kat
upplaningsbehov de ndrmaste aren och detta indirekta borgensatagande kommer da

2027 2028
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att 6ka. Risken for dessa skulder far dock bedomas som liten eftersom de bolag som
berors visar gott resultat, har positivt kassaflode och innehaller betydande
overviarden. De kommunala bolagen foljer dessutom sina budgetar pé ett bra sitt,
vilket innebar att kommunen har kontroll 6ver deras verksamhet.

Finansiell risk

Kommunen kommer ifrén en 1g skuldsittning som succesivt har 6kat de senaste
aren och kommer fortsitta att 6ka under planperioden. Aven om nya lan upptas de
kommande éren innebir detta i kombination med den outnyttjade
checkriakningskrediten att den finansiella risken &r ldg. En fordndrad ranta med en
procentenhet innebér i borjan av planperioden en 6kad eller minskad kostnad for
kommunen med ca 20 mnkr och i slutet av planperioden ca 30 mnkr.

Pensionsatagande

Pensionsskulden i balansrikningen berdknas ¢ka fran 326 mnkr ar 2023 till

360 mnkr ar 2028 vilket innebir att den kraftiga 6kningen som sags 2022 och 2023
kommer stanna av i takt med att inflationen minskar och det nya pensionsavtalet
AKAP-KR innebir att firre personer tjanar in forméansbestimd pension. Den totala
pensionsskulden (bade i balansrakning och som ansvarsforbindelse) berdknas till 1
263 mnkr vid ingéngen av 2028, vilket dr nagot lagre dn ar 2023 da skulden
berzknas till 1 326 mnkr. Denna skuld ar beaktad vid antagande av de finansiella
mélen och skulden kommer att hanteras forutsatt att de finansiella mélen uppnas.

Befolkningsférandring

De skatteintikter som ingar i budgeten har beréknats utifran forutsittningen att
invénarantalet under perioden 2023—2028 6kar frén 68 500 till 73 200 invénare,
det vill sdga en 6kning med 4 700 personer. Ett 6kat invanarantal innebar 6kade
skatteintdkter, men samtidigt 6kade kostnader. Det finns dock inget direkt samband
mellan okade skatteintékter och 6kade kostnader. Det innebir att kostnadsnivéerna
som ingar i budget och plan lopande méste analyseras for att det inte ska
uppkomma en ekonomisk obalans.

Det dr svart att forutsaga exakt hur stor befolkningsforandringen blir mellan aren.
Ett forandrat invanarantal pa 100 personer innebér 6kade eller minskade
skatteintéakter pa ca 10 mnkr.

Kommunkoncernen

En god ekonomisk planering innebar att kommunkoncernen under ett kort och
medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska dtgarder for att mota finansiella
problem. Kommunkoncernen bor uppraitthalla en sidan betalningsférméaga att man
kan betala sina 16pande utgifter utan att behova lana kortsiktigt. Kommunen har
idag en medvetet 1g kassalikviditet for att inte beh6va uppta nya lan for tidigt. Den
laga kassalikviditeten innebér ett aktivt arbete med likviditetsplaneringen.

En av de mer 6vergripande riskerna for kommunkoncernen &r ranteutvecklingen
avseende laneskulden. Laneskulden fordelas framfor allt pa fastighetsbolaget,
bostadsbolaget, energibolaget, vattenbolaget, hamnbolaget samt kommunen. For
samtliga bolag och kommunen finns en rantepolicy som ar relaterad till respektive
bolags mdjlighet att béra risk. I och med att rantebindningarna foljer respektive
rantepolicy, halls riskfaktorn pa en niva som ar ekonomiskt forsvarbar. For
planperioden forviantas kommunkoncernens snittrinta 6ka frén strax under

2 procent till 3 procent, en rintehdjning som dr omhéndertagen i bolagens och
kommunens ekonomiska planering men som tar ett allt storre utrymme i budgeten.
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Kontroll
Balanskrav och resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en ekonomi i balans det vill sdga att
intdkterna ar storre dn kostnaderna. Eventuella realisationsvinster fran
anliggningstillgdngar méste exkluderas fran intdkterna vid utvirderingen. Varbergs
kommun har uppfyllt balanskravet varje ar sedan det inférdes ar 2000.

Kommunen har ocksé utnyttjat méjligheten att avsitta delar av tidigare ars
overskott i en resultatreserv for att kunna jamna ut svingningar i skatteintékter
mellan olika &r och skapa en buffert for perioder av lagkonjunktur. Resultatreserven
far enligt beslut uppga till maximalt 10 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamningsbidrag, vilket motsvarar néara 550 mnkr i slutet pa
planeringsperioden. Vid bokslutet 2022 var resultatreserven fylld och under
planperioden 2024—2028 finns ingen grund for att utnyttja resultatreserven da
skatteunderlaget har en stark utveckling och det budgeterade resultatet 6verstiger
noll varje &r.

Maluppfyllelse

Kommunens struktur for uppféljning av ekonomi och verksamhet ger goda
forutsattningar till kontroll. Arbetet med att f6lja fullmaktiges fyra strategiska
méalomraden ar ett viktigt led i kontrollarbetet. P& www.varberg.se/mal finns en
sammanstéllning 6ver vilka nimndsmaél som ar kopplade till respektive strategiskt
malomrade. Denna sammanstéllning ger en bild av hur kommunens ndmnder
arbetar med de strategiska malomradena i riktning mot visionen.

Intern kontroll

Kommunfullméktige beslutade 19 september 2023 om en reviderad riktlinje for
intern kontroll i Varbergs kommun. Detta beslut innefattar riktlinjer och
tillimpningsanvisningar for Varbergs kommun, dar det bland annat anges att
respektive nimnd har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom det egna
verksamhetsomradet. Samtliga nimnder har antagit sina internkontrollmoment.
Dessa redovisas arligen och ir tillsammans med malanalysen ett redskap for
kontroll av att verksamheten bedrivs enligt kommunfullmaktiges intentioner.
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Resultatrakning, balansrakning och

kassaflodesanalys

zt;skl:ltatraknlng kommunen, B”gg;; B”gg;; Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intékter 876,2 940,8 945,4 962,1 10141 1035,7
Verksamhetens kostnader -4 762,0 -5113,2 -5137,8 -5228,9 -5511,2 -5 629,0
Avskrivningar -250,6 -275,7 -296,0 -308,9 -323,6 -360,8
Verksamhetens nettokostnad -4 136,3 -4 448,0 -4 488,5 -4 575,7 -4 820,8 -4 954,1
Skatteintakter 3457,8 3655,1 38794 4085,6 4281,2 4 483,0
Utjamningsbidrag inklusive fastighetsavgift 730,7 808,8 800,3 860,9 9255 995,9
Finansiella intakter 135,9 203,3 220,3 250,3 275,5 2928
Finansiella kostnader -108,8 -214,9 -262,9 -297,8 -322,0 -338,1
Resultat efter finansiella poster 79,2 4,3 148,7 323,2 339,4 479,5
ARETS RESULTAT 79,2 4,3 148,7 323,2 339,4 479,5
Resultatrakning Budget — Budget b ;2025 Plan2026 Plan2027 Plan 2028
kommunkoncernen, mnkr 2023 2024

Verksamhetens intékter 3128,4 3090,3 3348,5 36424 3980,3 42714
Verksamhetens kostnader -6 482,5 -6 672,0 -6 878,2 -7 186,9 -7 693,4 -8 040,2
Avskrivningar -545,4 -592,8 -665,8 -706,9 -748,1 -803,7
Verksamhetens nettokostnad -3 899,5 -4 174,6 -4 195,6 -4 251,3 -4 461,2 -4 572,5
Skatteintakter 3457,8 3655,1 38794 4085,6 4281,2 4483,0
Utjdmningsbidrag inklusive fastighetsavgift 730,7 808,8 800,3 860,9 925,5 995,9
Finansiella intakter 28,4 35,5 25,5 25,5 25,5 25,5
Finansiella kostnader -119,2 =295 -261,6 -295,6 -326,4 -338,8
Resultat efter finansiella poster 198,2 105,3 2481 4251 444.6 593,0
ARETS RESULTAT 198,2 105,3 248,1 4251 444.,6 593,0
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Balansbudget kommunen,

Budget

Budget

mnkr 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5388,5 6018,9 6 536,8 6 962,0 7 091,6 7 1581
Maskiner och inventarier 318,4 398,4 478,4 558,4 638,4 718,4
Finansiella anlaggningstillgangar 57371 6 575,0 7 263,3 8181,2 8774,8 8 877,4
Summa anlaggningstillgangar 114449 12993,2 14 279,4 15 702,5 16 505,7 16 754,38
Bidrag statlig infrastruktur 364,4 344,6 322,1 301,4 259,9 233,2
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 117,9 164,5 1741 158,2 231,4 308,7
Fordringar 749,4 749,4 749,4 749,4 749,4 749,4
Kortsiktiga placeringar
Kassa och bank 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Summa omsittningstillgangar 967,3 1013,9 1023,5 1007,6 1080,8 1158,1
SUMMA TILLGANGAR 12776,5 143517 15 625,1 17 011,6 17 846,4 18 146,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 79,2 4,3 148,7 323,2 339,4 479,5
Resultatutjgmningsreserv 418,9 418,9 468,0 4947 520,7 547,9
Ovrigt eget kapital 3612,0 3691,3 3 646,5 3768,5 4065,7 43779
Summa eget kapital 4110,1 4114,4 4263,2 4 586,4 4925,8 5405,3
Avsittningar
Avsattningar foér pensioner och liknande
forpliktelser 326,9 339,3 351,7 354,3 357,1 360,0
Andra avsattningar 186,2 160,7 150,7 135,7 66,1 23,7
Summa avsaéttningar 513,1 500,0 502,5 490,0 423,2 383,7
Skulder
Langfristiga skulder 5836,5 7 552,9 8726,8 9 826,4 10 439,0 103344
Kortfristiga skulder 2316,8 21844 21327 2108,7 2 058,4 2022,7
Summa skulder 8 153,3 9737,3 10 859,5 11 935,1 12 497,4 12 357,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12776,5 143517 15 625,1 17 011,6 17 846,4 18 146,1
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Balansbudget Budget - Budget o). 2025 Plan 2026 Plan2027 Plan 2028
kommunkoncernen, mnkr 2023 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,8 2,0 1,5 1,3 1,0 0,9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9122,0 10893,9 11 605,7 12 670,9 13 725,4 13 868,3
Maskiner och inventarier 4769,2 3988,8 4789,2 5410,0 5430,5 5888,0
Finansiella anlaggningstillgangar 2472 405,4 406,2 406,0 405,9 406,9
Summa anlaggningstillgangar 14 140,2 15290,1 16 802,6 18 488,2 19 562,8 20 164,2
Bidrag statlig infrastruktur 364,4 344,6 322,1 301,4 259,9 233,2
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 131,0 175,8 185,4 169,5 240,7 318,0
Fordringar 1003,5 1143,6 1104,8 1173,7 1156,1 1238,6
Kortsiktiga placeringar
Kassa och bank 103,5 102,4 102,4 102,4 102,4 102,4
Summa omsattningstillgangar 1238,0 1421,7 1392,6 1445,6 1499,1 1658,9
SUMMA TILLGANGAR 157425 17 056,4 18 517,4 20 235,3 21321,8 22 056,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Avrets resultat 169,9 57,8 236,0 401,3 419,2 565,2
Resultatutjgmningsreserv 418,9 418,9 468,0 494,7 520,7 5479
Ovrigt eget kapital 4692,8 4.996,0 5002,8 52083,0 5579,2 5960,0
Summa eget kapital 5281,6 5472,7 5706,9 6 099,0 6 519,1 7073,1
Avsittningar
Q,‘;Zﬁtktgg%‘;“ for pensioner och liknande 345, 1 358,2 370,6 3732 376,0 378,8
Andra avsattningar 498,7 502,5 521,0 535,5 497 4 488,1
Summa avsattningar 843,8 860,6 891,6 908,7 873,4 866,9
Skulder
Langfristiga skulder 7 084,4 8286,9 9589,5 10 852,4 11611,3 118215
Kortfristiga skulder 25327 2436,2 2329,5 2375,2 2318,1 22947
Summa skulder 96171 107231 11 918,9 13 227,6 13 929,4 14 116,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15742,5 17 056,4 18 517,4 20 235,3 21321,8 22 056,3
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rl;a:]sksraflodesanalys kommunen, B“ggg B“gg;: Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Den I6pande verksamheten

Avrets resultat 79,2 4,3 148,7 323,2 339,4 479,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 341,1 307,9 330,9 332,2 368,0 390,4
Ovﬂgaﬁkvmnempévemandepoﬁer -25,8 -25,5 -10,0 -15,0 -69,6 -42.4
Poster som redovisas i annan sektion

Férandring periodiserade anslutningsavgifter

Férandring kortfristiga fordringar

Forandring forrad och varulager 12,4 -46,7 -9,6 15,9 -73,1 -77,3
Foérandring kortfristiga skulder -129,2 -132,4 -51,7 -23,9 -50,3 -35,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 277,8 107,7 408,3 632,4 514,3 714,5
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Férsaljning av immateriella anldggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -800,4 -986,1 -893,9 -814,1 -533,2 -507,3
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar -1 009,3 -837,9 -688,3 -917,9 -593,6 -102,6
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 809,7 -1 824,0 -1 582,2 -1732,0 -1 126,38 -609,9
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 1531,9 1716,3 1173,9 1.099,6 612,6 -104,6
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1531,9 1716,3 1173,9 1 099,6 612,6 -104,6
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid aret borjan 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Likvida medel vid arets slut 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Foréndring likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kassaflodesanalys

Budget

Budget

Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
kommunkoncernen, mnkr 2023 2024
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 198,2 105,3 2481 425,0 4446 593,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 696,8 716,2 714,0 763,7 8249 951,9
Ovriga likviditetspaverkande poster -16,3 -25,5 -10,0 -15,0 -69,6 -42.4
Poster som redovisas i annan sektion
Férandring periodiserade anslutningsavgifter
Foérandring kortfristiga fordringar -178,6 167,2 36,6 40,8 55,7 -19,9
Férandring férrad och varulager 91,8 -44.8 -9,6 15,9 -71,1 -77,3
Foérandring kortfristiga skulder 28,1 -205,5 -63,9 -37,8 -87,0 -81,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 819,9 712,9 915,3 1192,6 1097,4 1324,3
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forsélining av immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 351,6 -2 429,2 -2 089,2 -2292,2 -1710,0 -1219,8
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 351,6 -2 429,2 -2 089,2 -2 292,2 -1710,0 -1219,8
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 1531,9 1716,3 1173,9 1.099,6 612,6 -104,6
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1531,9 1716,3 1173,9 1 099,6 612,6 -104,6
Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid aret bdrjan 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Likvida medel vid arets slut 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Foérandring likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringar

Sammanfattande beskrivning

Varberg vixer och utvecklas och med en 6kande befolkning kommer ett allt stérre
behov av bland annat bostédder, infrastruktur och verksamhetslokaler.
Kommunkoncernens investeringsplan rymmer flera investeringsprojekt for att 6ka
kapaciteten i forskolor, skolor och boenden. Till detta kommer investeringar i bland
annat nyproduktion av bostéder, hamnanliggningar, vattentorn och
vattenledningar, elnit, gator och cykelvigar. Allt for en héllbar samhéllsutveckling.

Kommunkoneernen férvintas investera f6r 9,5 mdkr under kommande planperiod.
De kommunala bolagen stér for 5,7 mdkr av investeringsutgifterna. Mer om
bolagens investeringar finns att 14sa i avsnittet “Investeringsplan per bolag”.

Kommunkoncernens planerade investeringsutgifter 2024-2028, mnkr

2500
2000
1 500
0
Budget Ram Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

s Kommunen =Bolagskoncernen
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Kommunen

Kommunens finansiella mal medger en genomsnittlig investeringsniva om

760 mnkr per &r for dren 2024-2028. Det sammanlagda investeringsutrymmet for
planperioden ar 3,8 mdkr for kommunen. I investeringsplanen finns projekt for
vilka forstudierna dnnu inte ar klara och dar kalkylerna &r osidkra. Dessa
investeringar dr markerade med “x”, i tabellen “Investeringsplan per naimnd”, men
de preliminéra beloppen ar inkluderade i det totala investeringsutrymmet.

I tabellen nedan ingér de uppskattade beloppen for ”"x:en”, inom respektive omréde.

Namndernas investeringar per omrade 2024-2028, mnkr

Projekt- Prognos Prognos Budget

Omrade kalkyl/ utfall overforing 2024 Ram Plan Plan Plan

I6pande t.o.m tidigare exklusive 2025 2026 2027 2028
investering 2023 beslut overféring

Férskolor och skolor 3709,1 284,1 -31,4 595,2 504,2 431,0 206,3 1844

Omsorgsverksamhet 1279,3 24,7 53 54,0 72,4 111,7 118,3 100,1

Idrotts- och fritidsanlaggningar,

inkl. idrottshallar i skolor 760.8 428 1 755 671 343 0.3 4.8

Ovriga férvaltningsfastigheter 36,9 11,0 1,8 25,5 5,5 5,5 5,5 6,0

Gator och vagar samt gang-

och cykelvagar 339.8 776 36,8 59,1 85,6 84,5 66,6 55,0

Offentlig plats samt

Hamnanlaggningar 357,6 109,0 14,5 39,3 34,7 31,7 23,8 25,7

Inventarier och IT 64,1 2,1 1,6 57,6 444 35,6 32,5 39,3

Mark- och fastighetsférvarv 10,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0 10,0 12,0

Reinvesteringar i fastigheter 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 80,0

Totalsumma 6 627,6 551,3 29,7 986,2 893,9 814,3 533,3 507,3

Skolfastigheter

Byggnation av Hastensskolan pagér samt om- och tillbyggnad av Tronningeskolan
och Virobackaskolan. Det pagér ocksé projektering infor byggnationen av
Tangabergsskolan. Ytterligare projekt planeras som ror grundskoleplatser i
kommunen. Det handlar dels om att anpassa befintliga lokaler sé att de battre
stodjer verksamheternas behov, dels om nya grundskoleplatser.

Forskolor

Det pagar byggnation av forskolor i Tronningenis, Blashammar och Limabacka och
under budgetaret planeras byggstart av forskola i Tronninge. Utover det planeras en
forskola inom centrumomradet under planperioden.

Omsorgsverksamheter

Under planperioden kommer kommunen att bygga ett sirskilt boende for dldre i
Tronninge samt boenden for personer med funktionsnedsattning. Under perioden
startar dven planeringsarbetet for ytterligare platser inom omsorgsverksamheter.

Idrotts- och fritidsanlaggningar
Under kommande ar avsitts medel for nya idrottshallar och utbyte av
konstgrasplaner.
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Ovriga férvaltningsfastigheter

I gruppen Ovriga forvaltningsfastigheter ingar bland annat om- och nybyggnation av
raddningsstationer.

Offentlig plats

Flera projekt pagér och det planeras for utveckling av kommunens offentliga platser.
Det handlar bland annat om investeringar i lekplatser, métesplatser och olika
former av tillgdnglighetsatgédrder. Men dven om storre projekt exempelvis utveckling
av kommunens badplatser och Apelviken som destination.

Gang- och cykelvagar samt gator och vagar

Hamn- och gatundmnden genomfor flera projekt for att framja héllbart resande.
Exempel pa detta ar cykelviagar och kollektivirafikatgiarder. Det pagar ombyggnation
av korsningar samt renovering och gestaltning av broar pa olika héll i kommunen.

Arbetet syftar till att uppna ett bittre trafikflode, ge 6kad sdkerhet for oskyddade
trafikanter och en bittre miljo.

Hamnanlaggningar

Farehamnen byggs ut for att ersitta den dldre handelshamnen som férsvinner for
att lamna plats for den nya stadsdelen Viasterport. Kommunens del av projektet
omfattar muddring, markforstarkning och markuppfyllnad. Hallands Hamnar AB
ansvarar for jarnvig, infartsgata, terminalyta, kajer, skogspir, yta for pappersmassa
samt utrustning och installationer.

Inventarier och IT

De medel som i budget avsitts for inkop av inventarier ska dels anvandas till
fardigstallda anlaggningar, dels till mindre verksamhetsinvesteringar.

Inom omrédet ingér dven inkdp av datorer och mobiltelefoner for intern uthyrning
till kommunens forvaltningar. Aven investeringar i IT-infrastruktur sisom servrar
och nitverksutrustning inkluderas, samt inventarier till ombyggnaden av
Stadshus C.

Mark- och fastighetsforvarv

Kommunfullméktige avsatter arligen medel till forvarv av strategisk mark, for
framtida exploateringar eller for inlosen vid infrastrukturella projekt.

Reinvesteringar i fastigheter

Fran och med 2018 redovisas periodiskt underhall av fastigheter som
reinvesteringar. I investeringsbudgeten har darfor en arlig utgiftspost om cirka
70 mnkr avsatts under planperioden.
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Investeringsplan per namnd

Investeringsplanen visar alla kommunens pagaende och planerade investeringar,
sorterade under respektive ansvarig nimnd. Nybyggnationer dr samlade under
kommunstyrelsen, som i egenskap av fastighetsigare ar ansvarig for samtliga
byggprojekt, oavsett vilken verksamhet som berors.

Investeringarna ar uppdelade i fem olika kategorier:

e Paborjade projekt dr investeringar som redan ar igdngsatta.

¢ Projekt kiinda sedan tidigare budget har dnnu inte paborjats, men
finns med i den langsiktiga planen.

e Nya projekt med slutford forstudie har beslutats under 2023 och
finns med i budget for forsta gangen.

¢ Nya projekt under forstudie/atgiardsval ar investeringar dar forstudie

eller atgéardsval pagar.
¢ Nya projekt utan forstudie ar investeringar dér forstudie inte har
paborjats eller dar projektets natur gor att forstudie inte kravs.

Investeringar dar forstudie 4nnu inte dr framtagen dr markerade med "x” och
investeringar som finansieras externt 4r markerade med “E” i tabellen. Lopande
investeringar avser medel som avsitts under flera ar framaover.

Varje projekt presenteras narmare i lopande text i avsnittet efter tabellen.

Plr(ojekt- Prognos Prognos Budget
Ansvarig namnd/projekt Proth:kt- Iépaalr:(zz utfall fg;zrg- exkluzs%: Ram  Plan  Plan = Plan
od investe- téc()).zrg tidigare over- 2025 2026 2027 2028
ring beslut foring
Kommunstyrelsen 2030,1 324,9 -20,7 662,5 4928 2953 1148 89,0
Paborjade projekt _
Lépande ram fér mindre investeringar 31125 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
\P;gpgégﬁs;lan med omkladningsrum 34003 204 10,9 5.0 45
Trénningenas forskola 32355 44,0 29,0 -2,6 17,6
Lépande ram for projektkomplettering 31130 2,0 3,0 2,0 2,5 2,5 2,5 3,0
Ny gruppbostad Limabackavégen 37501 30,6 22,4 5,6 2,6
Skallinge raddningsstation 39113 24,9 11,0 -1,2 15,0
Om- och tillbyggnad Varébackaskolan 32603 133,1 21,2 3,2 87,8 20,9
Hastensskolan 32628 513,2 137,4 -61,7 251,3 1586 26,1 1,5
Héstensskolan, idrottshallar 32628 113,6 30,3 -6,3 48,3 35,1 5,8 0,3
Tangabergsskolan 32629 298,7 6,8 8,1 69,2 1129 1017 0,0
Tangabergsskolan, idrottshall 32629 71,5 1,6 2,1 16,3 27,0 24,5 0,0
Om- och tillbyggnad Trénningeskolan 32621 63,9 29,6 15,1 19,2
Blashammars forskola 32626 57,8 18,7 10,0 25,7 3,4
Nya projekt med slutford forstudie 0,0
Borgasgards férskola 32356 87,8 0,3 -0,3
Limabacka forskola 32358 84,8 5,0 51,0 288
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Ansvarig namnd/projekt

Lépande ram for
verksamhetsanpassningar

Skydd och beredskap

Saérskilt boende/Fdrskola Trénninge,
férskolans del

Sarskilt boende/Fdrskola Trénninge,
omsorgsverksamhetens del

Maskinhall Ovrevi IP

Kapacitetshéjning Paskbergsskolan

Nya projekt utan slutford forstudie

Permanent slutférvaring arkiv,
inventarier

Kommunstyrelsen stadsutveckling

Projekt kdnda sedan tidigare
budget

Utveckling av fd sparomrade
Véstkustbanan

Nya projekt med slutford forstudie

Stationsomrade Vard

Forskole- och grundskolendamnden
Paborjade projekt

Lépande ram fér mindre investeringar
Trénningenas forskola, inventarier
Utemiljésatsningar

Lépande satsningar inomhusmiljé

férskola och grundskola

Projekt kdnda sedan tidigare
budget

Om- och tillbyggnad
Véardébackaskolan, inventarier

Hastensskolan, inventarier

Hastenskolan anpassad grundskola,
inventarier

Tangabergsskolan, inventarier

Om- och tillbyggnad Trénningeskola,
inventarier
Bladshammars férskola, inventarier

Forskoleplatser Centrum, utdkad
kapacitet omsorg pa obekvam
arbetstid

Nya pojekt med slutford forstudie

Borgasgard férskola, inventarier
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Projekt-
kod

37408

37408

34043
32610

31401

36101
32355
36151

36152

32603
32628
32628
32629
32621
32626

32609

32356

Projekt-
kalkyl/
I6pande
investe-
ring

10,0
5,0

71,1

239,3

5,0
151,1

2,0

2,0

2,0

123,1

2,8
1,6
22,0

3,0

4,0
24,5
15,3
21,2

6,6

2,4

3,9

3,2

Prognos
utfall
t.o.m
2023

0,3

0,4

3,0

3,0

7,0

7,0

Prognos
over-
foring
tidigare
beslut

-1,3

3,9

3,9

Budget
2024
exklusive
over-
foring

10,0
5,0

7.1

23,9

5,0

0,5

6,0

6,0

211

2,8

1,2
2,5

3,0

3,0

5,0

Ram
2025

10,0

21,3

71,8

2,0

2,0

58,7

2,8
0,4
2,5

3,0

0,5

19,6

12,2

14,8

0,6

Budget 2024

Plan
2026

10,0

28,4

95,7

0,0

25,9

2,8

5,0

3,0

0,5

4,9

3,1

4,2

Plan
2027

10,0

14,2

47,9

37,8

0,0

13,6

2,8

5,0

3,0

2,2

Plan
2028

10,0

75,5

0,0

5,8

2,8

3,0
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- . Projekt-
Ansvarig namnd/projekt kod
Limabacka férskola, inventarier 32358
Trénninge férskola, inventarier 37408
Kapacitetshojning Paskbergsskolan, 39610

inventarier

Nya projekt utan slutférd forstudie
Forskoleplatser Centrum
Forskoleplatser Centrum, inventarier

Rolfstorp grundskola tilloyggnad exkl
idrottshall

Rolfstorp grundskola tillbyggnad exkl
idrottshall, inventarier

Grundskoleplatser
upptagningsomrade Mariedal/Almers

Grundskoleplatser
upptagningsomrade Bocksten

Grundskoleplatser
upptagningsomrade Bocksten,
inventarier

Grundskoleplatser
upptagningsomrade Bosgard
Grundskoleplatser
upptagningsomrade Hagaskolan

Grundskoleplatser
upptagningsomrade Hagaskolan,
inventarier

Grundskoleplatser
upptagningsomrade Furuberg

Grundskoleplatser
upptagningsomrade Blashammar

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Paborjade projekt
39101
39130

Loépande ram fér mindre investeringar

Verksamhetsanpassning lokaler

Nya projekt utan slutford forstudie

Ny gymnasieskola

Socialndamnden
Paborjade projekt

Lépande ram fér mindre
verksamhetsinvesteringar 37100

Kyla i sérskilt boende 37131

Projekt kdnda sedan tidigare .
budget -

Ny gruppbostad Limabackavégen,
inventarier -
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Projekt-
kalkyl/
I6pande
investe-
ring

3,2
2,4

7,0

31,9

1,9
30,0

38,9

2,4

5,0

0,7

Prognos
utfall
t.o.m
2023

28,7

28,7

2,0

2,0

Prognos
over-
foring
tidigare
beslut

Budget
2024
exklusive
over-
foring

1,9

1,9
-6,7 8,0

0,0 29,9

2,4

3,0

0,7

Ram
2025

0,6

1,9

2,4

2,4

Plan
2026

0,6
1,8

1,9

1,9

2,4

2,4

Plan
2027

0,6

1,9

1,9

9,4

2,4

Plan
2028

1,9

2,4

2,4
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Projekt- Prognos Prognos Budget
. kalkyl/ over- 2024
Ansvarig namnd/projekt Projekt- I6pande utfall foring exklusive Ram ~ Plan  Plan  Plan
kod . t.om L B 2025 2026 2027 2028
investe- tidigare over-
. 2023 g
ring beslut foring
Nya projekt med slutférd forstudie
Saérskilt boende Trénninge, inventarier 7,0 7,0
Nya projekt utan slutford forstudie _
Servicebostader, inventarier X X
Sérskilt boende Nordvast _ X X
Gruppbostad 12-enhet _ X X X
Gruppbostad 12-enhet, inventarier _ X X
Lokalanpassning hemtjénst Rolfstorp ~ _ 2,5 2,5
Lokalanpassning tillfélliga 23 23
hemtjanstlokaler nordvast - ’ ’
Lokalanpassning Skansliden _ 17,4 17,4
Lokalanpassning Skansliden, 16 16
inventarier - ’ )
Sérskilt boende kapacitetsdkning « « « M
befintliga boenden -
Sarskilt boende kapacitetsdkning X M
befintliga boenden, inventarier -
Byggnadsnamnd 3,9 0,0 0,0 0,9 3,9 1,8 1,8 1,8
Paborjade projekt _
L6pande ram for 33101 0.9 09 09 18 18 18
verksamhetsinvestering ’ ’ ’ ’ ’ ’
Projekt kand sedan tidigare budget
Nytt system, kommunala lantméteriet 3,0 3,0
Hamn- och gatunamnd 546,9 183,5 50,6 939 1189 116,7 89,5 75,1
Paborjade projekt B
Ombyggnad av korsningar och gator 35003 78,3 55,2 3,8 9,7 9,6
IF;:)a[i:lnde investeringar park/allman 35901 78 1.1 78 9.6 96 9.6 9.6
Utveckling av badplatser fas 2 35033 25,0 12,4 47 5,0 2,6 0,2 0,1
Loépande trafikinvesteringar 35900 13,5 -0,6 185 13,5 13,0 13,0 13,0
Platsskapande insatser och attraktiv
bygatid 35048 4,5 4,0 0,0 0,5
Socitetsparken upprustning 35021,392 16,0 0,9 6,4 6,2 2,5
Lépande ram fr mindre 35101 1,0 10 10 10 10 20
verksamhetsinvesteringar
Utformning av Lassabackadeponin 35150 34,9 27,2 1,5 5,7 0,5
Lopande arbetsmaskiner,
parkavdelningen 35160 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Lépande cykelinvesteringar 35601 5,0 4,7 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Servicebyggnad fastningsomradet 35037 10,1 1,1 38 1,6 3,6
Apelviken, etapp 1-3 31232 60,0 58,4 -1,1 2,7
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Ansvarig namnd/projekt

Ostra Hamnvagen etapp 1-4
Korsning Getterévagen
Prins Julians lekplats

Stadsnara skogar

Skaéllinge Raddningsstation,
Skutevéagen

Innerhamnen - Fastningsomradet

Anslutningar omkring Varbergs
station

Véstsvenska paketet cykel - extern
finansiering

Stationsomrade Varberg stad - extern
finansiering

Projekt kdnda sedan tidigare
budget

Belysning gang- och cykelvag
Stravalla (Loftadn-Lycketorpsvagen),
vag 845

Nya projekt med slutford forstudie

Masshanteringsstation

Infrastruktur ny konstgrasplan samt
utdkad kapacitet grundskola
Véardbacka

Gang- och cykelvag Syllingevagen
Veddige-Varo etapp 1
Nya projekt utan slutford forstudie

Lépande infrastruktur, skolor och
sarskilda boenden

Infrastruktur Tangabergsskolan
Infrastruktur Hastensskolan
Infrastruktur Peder Skrivares skola
Infrastruktur Limabacka férskola

Infrastruktur Grundskoleplatser
Centrum

Infrastruktur Sarskilt boende Nordvast
Reinvestering broar 2024-2027

Lépande, dkad krontéckning

Hamninvesteringar
Paborjade projekt

Lépande hamninvesteringar

Kultur- och fritidsndmnden
Paborjade projekt

Lépande ram fér mindre
verksamhetsinvesteringar

Budget 2024 | Varbergs kommun

Projekt-
kod

38210
38331
35151
35152
35154
35063
38142

35181

38401

31303

35802,358

34101

Projekt-
kalkyl/
I6pande
investe-
ring
120,0
17,3

0,9

17,5

3,2

6,0

31,8

1,2

40,0

2,5

26,5

12,5

8,0
2,0

1,0

Prognos Budget

Prognos * "5 e 2024
utfall s .
foring exklusive
t.o.m s "
2023 tidigare over-
beslut foring
9,5 9,1 2,0
5,6 11,0 0,8
-1,6 1,8 0,6
1,0 1,5 2,5
0,1 1,5 1,6
2,5 0,5 3,0
6,4 7,0
E
E
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Ansvarig namnd/projekt Pr°‘§:§f,'

Lopande konstnarlig gestaltning
landsbygd och byggprojekt

Konstgrasplan och omkladning 34003
Véardébacka, inventarier

Projekt kdnda sedan tidigare
budget

Hasten_sskolan.idrottshfallar, AV- 32628
utrustning och inventarier

Tangabergsskolan idrottshall, AV- 30629
utrustning och inventarier

Nya projekt med slutford forstudie

Maskinhall Ovrevi IP, inventarier 34043

Projekt utan slutford forstudie

Rolfstorp grundskola tillbyggnad,
kultur- och fritidsnamndens behov

Lokal fér andra sporter i Varberg

Grundskoleplatser
upptagningsomrade Bosgard, kultur-
och fritidsndmndens behov

Wallstreet, konstutstéllning

Servicenamnd
Paborjade projekt
Lépande inventarier och IT

Lépande myndighetskrav fastighet 32190

Lépande reinvesteringar fastighet
(inklusive energieffektivisering 32900
fastighet)

Stadshus C - Inventarier och IT 32143

Nya projekt med slutford forstudie

Kommunfullméktigesalen - Inventarier
och IT

SUMMA INVESTERINGAR
Loépande Markforvarv

SUMMA INVESTERINGAR, INKL
MARKFORVARV

Medfinansiering
Norra stationsbron 38 145

Varo station

Gang- och cykelvag Veddige-
Derome

Gang- och cykelvag Stravalla
(Loftadn- Lycketorpsvégen), vag 845

50

Projekt-
kalkyl/
I6pande
investe-
ring

1,6

0,5

5,0

5,0

0,1

118,5

22,5
3,0

70,0

17,8

5,2

2909,9
10,0

2919,9

27,0

42

4,3

Prognos
utfall
t.o.m
2023

2,0

2,0

551,1

551,1

14,5

Prognos
over-
foring
tidigare
beslut

1,6

0,2

0,0

29,6

29,6

Budget
2024
exklusive Ram
e 2025
over-
foring
1,6 2,4
0,2
1,0 4,0
1,0
0,1
X
116,5 98,0
225 250
3,0 3,0
70,0 70,0
15,8
5,2
946,1 788,5
10,0 10,0
956,1 798,5
10,5 2,0
15,0 X
0,2 0,2
0,4 0,4

Budget 2024

Plan
2026

0,4

4,0

94,8

21,8

3,0

70,0

545,6
10,0

555,6

0,2

3,5

Plan
2027

0,4

91,7

18,7
3,0

70,0

325,5
10,0

335,5

3,6

Plan
2028

0,4

107,5

24,5
3,0

80,0

286,4
12,0

298,4

Varbergs kommun



Kommentarer till namndernas investeringsplan

Kommunstyrelsen
Lopande ram for mindre investeringar

Ram anpassad for mindre verksamhetsinvesteringar.

Konstgrasplan med omkladningsrum, Vardobacka

Projektet omfattar anldggning av en ny konstgrisplan i Varébacka. Tillsammans
med konstgriasplanen uppfors liktare, belysning och en komplementbyggnad for
redskap, maskiner m.m. I anslutning till anldggningen planeras parkeringsplatser
som ska samnyttjas med Varobackaskolan.

Tronningenas forskola

Projektet omfattar en ny forskola i Trénningenés med 80 platser fordelat pa fyra
avdelningar. Forskolan forviantas sta klar infor hostterminen 2024.

Lopande ram for projektkomplettering
Anvinds till behov av mindre kompletteringar i redan fardigstéllda och avslutade
fastighetsinvesteringar.

Ny gruppbostad Limabackavagen

Ny gruppbostad i Varobacka med sex lagenheter i tva separata huskroppar, samt
tillhorande gemensamhetsytor, personalutrymmen och utemiljo. Byggnaden
forvantas fardigstéllas under forsta kvartalet 2024.

Skéllinge raddningsstation

Ny raddningsstation i Skéllinge som ersitter befintlig station. Raddningsstationen
uppfors med Tvéaédkers och Viros nya riddningsstation som referens. Byggnationen
fardigstalls under 2024.

Om- och tillbyggnad Varobackaskolan

Kapacitetshojande atgirder for att utoka antalet grundskoleplatser, framfor allt i
hogstadiet. Skolan kompletteras med en byggnad som innehaller storkok, matsal,
klassrum och grupprum. Befintlig skola byggs om, skolan far en béttre anpassad
utemiljo, nya parkeringsplatser och sakrare angoring for matleveranser och sopbil.
Idag dr Viarobackaskolans lokaler mycket belastade. Skolans utbyggnad forbereder
aven for den planerade byggnationen av bostader i omradet. De kapacitetshojande
atgiarderna planeras att vara etablerade infor hostterminen 2025.

Hastensskolan

Ny grundskola med kapacitet for 750 elever samt anpassad grundskola med

100 platser och en separat byggnad for elever med sirskilda behov. Genomforande
planeras under ar 2023—2026. Byggnation pagar och den nya skolan férvantas sta
Kklar att tas i bruk hostterminen 2025, direfter rivs befintlig skola. Skolgard samt
hus for elever med sirskilda behov planeras sté klart till hostterminen 2026.

Hastensskolan, idrottshallar

Till den nybyggda skolan planeras for en fullstor, delbar idrottshall samt ytterligare
tva mindre hallar, lokaler for omkladning med mera och kompletterande idrottsyta
for att klara behovet av idrottstimmar for skola och foreningsliv.
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Tangabergsskolan

Ny F-9-skola i det nya upptagningsomradet enligt beslutad
Skolorganisationsutredning 2021. Skolan berdknas utifran en kapacitet pa

650 platser. Det pdgar ett arbete med att ta fram en detaljplan for skolfastigheten.
Den nya skolan avlastar Deromeskolan, Vidhégeskolan, Lindbergs skola,
Blashammar skola samt Tronninge skola. Inflyttning planeras till hGsten 2026.

Tangabergsskolan, idrottshall

Till den nybyggda skolan planeras for en fullstor, delbar idrottshall samt lokaler for
omkladning och viss kompletterande verksamhetsyta for att klara behovet for skola,
verksamhet och foreningsliv.

Om- och tillbyggnad Tronningeskolan

Tillbyggnad av befintlig grundskola for att mota behovet av platser till f6ljd av
fortsatt bostadsexploatering i upptagningsomradet. Tillbyggnad ska ge kapacitet for
ytterligare 200 elever i syfte att skapa en jamn indelning mellan de olika stadierna i
grundskolan, med inriktning arskurs F-9. Byggnation pagar och tillbyggnaden
forvantas sta klar att ta i bruk hostterminen 2024.

Blashammar forskola

En ny forskola i Blashammar planeras byggas och sta klar vid arsskiftet 2024/2025,
for att mota behovet av forskoleplatser i omréadet for pagéende och kommande
utbyggnad. Inkomna anbud innebar 6kade kostnader mot budgeterade medel, varpa
avsatta medel utokas.

Borgasgards forskola

Ny forskola i Borgasgard med kapacitet for 160 barn. Detaljplan ar klar och
forstudien ar godkand. Med grund i givna planeringsforutsattningar for
investeringsramar planeras genomforandet dock ske efter planperioden.

Limabacka forskola

Ersitter nuvarande Limabacka forskola. Ny forskola planeras for 160 barn med
genomforande under 2024-2025. Detaljplan har vunnit laga kraft. Upphandling av
projektet planeras under hosten 2023. Forskolan planeras sta klar till arsskiftet
2025/2026.

Lopande ram for verksamhetsanpassningar

Budgetposten ska inrymma medel for kapacitetshéjande atgiarder dar avsteg fran
fastighetsinvesteringsprocessen och budgetprocessen maste goras. Budgetposten
ska dven kunna anvindas for anpassning och utveckling av befintliga fastigheter
som exempelvis kan ske i samband med planerat underhall eller dar atgiarder kravs
for att iordningstilla och utveckla befintliga och nya fastigheter som forvérvas for att
gora dessa uthyrningsbara, energieffektivare och estetiskt tilltalande med syfte att
bevara och hgja virdet pa fastigheten.

Skydd och beredskap

Avser atgiarder som syftar till att sidkerstélla funktion i kommunégda samhallsviktiga
byggnader under kristid, exempelvis tekniska installationer for
reservkraftforsorjning, dricksvattenforsorjning och personskydd.

Sarskilt boende/Forskola Tronninge

Nybyggnation av ett sérskilt boende och en forskola pa gemensam tomt i Tronninge.
Byggnation avser for socialndimndens rakning ett boende for service och omvéardnad
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av dldre innehallande ca 60 platser samt lokaler for hemtjanst. For forskole- och
grundskolenamndens rakning avses en forskola med 80 platser samt lokaler for
pedagogisk omsorg under kvill, natt och helg. I byggnaden planeras dven
gemensamma lokaler i form av storkok, omkladningsrum och administrativa ytor.

Maskinhall Ovrevi IP

Befintlig maskinhall har natt teknisk bortre livslangd och ersétts med ny byggnad
for att bibehalla en god arbetsmiljo for skotsel och service av anldggningsmaskiner.
Projektet ska dven ersitta dldre forradsbyggnader i omrédet.

Kapacitetshojning Paskbergsskolan

Kapacitetsokning for Paskbergsskolan till en 3-parallelig F-9-skola med 750 platser.
Med grund i givna planeringsforutsittningar for investeringsramar planeras
genomforandet ske 2027-2029, vilket dr ett par ar senare an av forskole- och
grundskolendmndens beskrivna behov.

Permanent slutférvaring arkiv

Kommunstyrelsen har tagit fram en behovsanalys for slutforvar av arkivhandlingar.
Dagens lokaler ar inte andamalsenliga samt uppfyller inte giallande lagar och
regelverk. Ett atgardsval behover startas for att utreda en lamplig framtida fastighet
for permanent langsiktig 16sning av slutforvar. Da ett slutforvar ar ett permanent
behov bedomer samhillsutvecklingskontoret att detta bor ligga i en av kommunens
egna fastigheter. I dagsliget finns inga lampliga lokaler for denna verksamhet varvid
en investering krévs for att tillskapa arkivlokaler. Dessa kan samordnas med annan
lamplig framtida fastighetsinvestering for att hitta synergier och reducering av
framtida kostnader.

I ett forsta skede finns behov av inventarier till arkiv. Resterande behov planeras
efter planperioden.

Stadsutveckling - utveckling av f.d. sparomrade Vastkustbanan
Nir Varbergstunneln star klar kommer befintliga spar och jarnvigsutrustning att
rivas och Trafikverket ldmnar 6ver storre delen av marken till kommunen.
Idéstudien berdknas antas under 2023 for att sedan foljas av flera forstudier.
Forslaget i idéstudien omfattar bland annat ett gronstrdk samt gang- och cykelvig
utmed hela strickan, tva kortare bilvigar, igenfyllnad av Histhagaberget samt
omraden utpekade for mojlig exploatering. I budget finns medel for kommande
forstudie.

Stadsutveckling - stationsomrade Varo

Under 2021 tecknades en avsiktsforklaring avseende Varo station mellan
Trafikverket, Region Halland och Varbergs kommun. Avsiktsforklaringen innebar
att parterna ar 6verens om att genomfora projektet tillsammans och att kommunen
kommer att finansiera projektet. Genomforandet av stationen kan ses som tvé delar.
En del dr medfinansiering av Trafikverkets spararbeten och en del &r kommunala
investeringar i stationsomrade, parkering och anslutningar. I dagslédget finns bara
en grov uppskattning av vilket resursbehov det medfor. Forstudien for den
kommunala investeringen ar slutférd och godkand. Arbetet planeras vidare utifran
stationslige B. Annu finns ingen projektkalkyl men budgetmedel finns for forstudie
och detaljplan, som ar nista skede.
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Forskole- och grundskolenamnden

Lopande ram for mindre investeringar

Ram for mindre investeringar &r en 16pande investeringspost avsett for berdknat
behov av inventarier och lokalanpassningar i verksamheten.

Tronningenas forskola, inventarier
Beridknat behov av inventarier for fyra avdelningar.

Utemiljosatsningar

Det finns betydande behov av att utveckla utemiljéer inom forskola och grundskola.
For att undvika att bygga om utemiljoerna fran grunden, finns fortsatt behov av att
arligen rusta upp ett antal utemiljoer. Utemiljoerna paverkas av ett 6kat slitage pa
grund av ett 6kande barn- och elevantal samt forskolornas arbete med mindre
barngrupper.

Lopande satsningar inomhusmiljo, forskola och grundskola

Det finns ett stort behov av att byta ut uttjanta inventarier i befintliga férskolor och
grundskolor. Satsningen behover ske under flera ar.

Om- och tillbyggnad Varobackaskolan, inventarier
Beraknat behov av inventarier.

Hastensskolan, inventarier
Beriaknat behov av inventarier.

Hastensskolan anpassad grundskola, inventarier

Beraknat behov av inventarier.

Tangabergsskolan, inventarier
Beriknat behov av inventarier.

Om- och tillbyggnad Tronningeskolan, inventarier
Beriaknat behov av inventarier.

Blashammars forskola, inventarier
Berdknat behov av inventarier.

Forskoleplatser Centrum, utokad kapacitet, omsorg pa obekvam
arbetstid

Det planeras for en ny enhet som bedoms vara fardig under senare delen av 2027.
Budgetposten medger majligheten att bevara samt eventuellt hoja kvaliteten pa
nuvarande enhet.

Borgasgard forskola, inventarier

Beriknat behov av inventarier. Detaljplan for forskolan ar klar och forstudien &r
godkind. Med grund i givna planeringsforutsattningar for investeringsramar
planeras genomforandet dock ske efter planperioden.

Limabacka forskola, inventarier
Beriaknat behov av inventarier.
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Tronninge forskola, inventarier

Beriaknat behov av inventarier for forskola med plats for omsorg pa obekvam
arbetstid. Forstudie och byggnation planers att genomforas tillsammans med
kommunens byggnation av sarskilt boende.

Kapacitetshojning Paskbergsskolan, inventarier

Berdknat behov av inventarier. Byggnationen beriknas fardigstéllas efter
planperioden, dirav planeras budget for inventarier efter planperioden.

Forskoleplatser Centrum

Behov av ytterligare forskoleplatser i centrumomréadet dé staden véxer, flertalet
dldre enheter star i behov av att ersittas eller renoveras och kompletteras med nya
enheter.

Rolfstorp grundskola, tillbyggnad exklusive idrottshall

Rolfstorps skolverksamhet bedrivs delvis i tillfalligt férhyrda moduletableringar. De
kommande dren beh6ver modulbyggnader ersittas med permanenta skolbyggnader.
Inom ramen for kommunens prioriteringar bland investeringar féreslas Rolfstorps
skola att senareldggas till perioden 2027-2029 och modulbyggnader bibehalls under
tiden.

Grundskoleplatser upptagningsomrade Mariedal/Almers

Nir den anpassade grundskolan flyttar ut behover lokalerna iordningstillas for
grundskoleverksamhet vilket kommer att medfora vissa investeringar.

Grundskoleplatser upptagningsomrade Bocksten

Bockstensskolan planeras att byggas ut med ca 300 elevplatser infor hostterminen
2028.

Grundskoleplatser upptagningsomrade Bosgard

Fran lasaret 2023/2024 bedrivs delar av Bosgardsskolans skolverksamhet i
tillfalliga lokaler. De kommande aren behover investeringar i Bosgardsskolan ske for
att méta kommande elevunderlag i Tvadker med omnejd.

Grundskoleplatser upptagningsomrade Hagaskolan

Hagaskolan har betydande underhéallsbehov och i samband med underhall méjliggor
budgetposten viss kvalitets- och kapacitetshgjning.

Grundskoleplatser upptagningsomrade Furuberg

Investeringarna i Furubergsskolan syftar till att iordningstélla skolans lokaler till att
bli en F-6 skola for maximalt 350 elever.

Grundskoleplatser upptagningsomrade Blashammar

Blashammars skolverksamhet bedrivs delvis i tillfalligt forhyrda moduletableringar.
Budgetposten mojliggor en 6versyn av skolans kapacitet nar dessa avetableras efter
att Tangsbergsskolan star Kklar.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Lopande ram for mindre investeringar
Ram for mindre investeringar avseende inventarier for att underhélla och anpassa
verksamhetens arbets- och larmiljoer.

Verksamhetsanpassning lokaler

Pagdende projekt som avser moduletablering pa omraden Renen. Projektet
berdknas fardigstéllas under 2024. Nar medel ar forbrukade ersatts denna
budgetpost av central budgetpost under kommunstyrelsens forvaltning.

Ny gymnasieskola
Behov av nya gymnasieplatser. Forstudie pagar och dr dnnu inte beslutad.

Socialnamnden

Lopande ram for mindre verksamhetsinvesteringar

Lopande investeringsbudget som aterkommer varje ar som ska anvandas till mindre
investeringar inom socialnimndens ansvarsomréde.

Kyla i sarskilt boende

Forbittra inomhusklimatet genom étgérder for att sdnka temperaturen under varma
perioder pé sarskilda boenden for dldre.

Ny gruppbostad Limabackavagen, inventarier
Beriaknat behov av inventarier.

Sarskilt boende Tronninge, inventarier

Beriknat behov av inventarier for nytt sirskilt boende i Tronninge. Byggnation
planers att genomforas tillsammans med kommunens byggnation av forskola.

Servicebostader, inventarier
Inventarier till nya servicebostider.

Sarskilt boende, Nordvast

Den demografiska utvecklingen medfor allt fler dldre i Varbergs kommun och ett
okat behov av sirskilda boendeplaster. Inventarier planeras efter planperioden.

Gruppbostad 12-enhet

For att mota den demografiska utvecklingen planeras tva gruppboenden med sex
platser vardera i slutet av planperioden.

Lokalanpassning hemtjanst Rolfstorp
Medel for att anpassa hemtjanstlokaler i Rolfstorp efter verksamhetens behov.

Lokalanpassning tillfélliga hemtjanstlokaler nordvast

Medel for att anpassa hemtjénstlokaler i omréde nordvast efter verksamhetens
behov.

Lokalanpassning Skansliden
Medel for att anpassa forvarvade Skansliden efter verksamhetens behov.
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Sarskilt boende - kapacitetsokning i befintliga boenden

For att mota den demografiska utvecklingen planeras att tillskapa fler platser inom
befintligt lokalbestand.

Byggnadsnamnden
Lopande ram for verksamhetsinvesteringar

Ram anpassad for mindre verksamhetsinvesteringar som ndmnden ansvarar for och
fordelar.

Nytt system, kommunala lantmateriet

Nytt handlaggningsstod for kommunala lantméterimyndigheten. Forstudie
genomford av Lantmateriet. Investering om maximalt 3 mnkr som fordelas pa tva ar
med start r 2025.

Hamn- och gatunamnden

Ombyggnad av korsningar och gator

Inom Varbergs kommun finns ett antal korsningar som &r i behov av ombyggnad for
att fa battre trafikflode, 6kad sidkerhet for oskyddade trafikanter samt béttre miljo.
Projektet omfattar dtta korsningsatgérder:

e Kattegattvigen-Sodra vigen (klar)

e  Trislovsvigen-Osteringsvigen (klar)

e Magasinsgatan-Sveagatan (klar)

e  Vistkustviagen-Strandbackavigen (klar)
e Osterleden-Olandsgatan

o  Osterleden-Trislovsvigen

e Traslovsvagen-Vastkustvigen

¢ Rosenfredsgatan-Ringvagen

I projektet ingar dven att bygga om och rusta upp ett antal gator i Varbergs tatort for
att forbattra trafiksdkerheten och gestaltningen pa gatorna. De aktuella gatorna ar:

e Slottsgatan/Fastningsgatan/Platsgatan (fardigstills under 2023)

e Trislovsvigen (Karlbergsvigen - Osterleden) (fardigstills under 2023)
e Tradlyckeviagen (Hastensgatan - Vastkustviagen)

e Bandholtzgatan

o Kattegattsvagen

Lopande investeringar park/allman plats

Lopande investeringar inom park/allmén plats dr mindre investeringar géllande
stadsdels/tatortslekplatser, mindre lekplatser, motesplatser, motionsspar,
ungdomshéng pa landsbygd, tradfornyelse, mindre centrumétgirder och
tillgdnglighetsatgarder.

Utveckling av badplatser fas 2

Projektet syftar till att h6ja standarden och utfora punktinsatser av kommunens
badplatser, i enlighet med badplatsriktlinjens intentioner. Utvecklingen av
badplatserna fortsitter i en andra fas genom standardhdgjning av ytterligare sex
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badplatser, samt mindre punktinsatser pa flera badplatser. Detta for att forbattra
tillgdngligheten till badplatserna och skapa fler rekreativa varden. Det gynnar
kommunens kust- och strandliv som helhet men dven olika aktiviteter kopplade till
vatten.

Lopande trafikinvesteringar

Lopande trafikinvesteringar dr mindre investeringar géllande gator, vigar och gang-
och cykelvagar. Det kan till exempel vara belaggningsarbeten,
kollektivtrafikatgarder, trafikmiljoatgarder, belysning eller cykelrelaterade
investeringar.

Platsskapande insatser och attraktiv byggtid

Under stadsutvecklingsprojektens byggtid kommer centrala Varberg paverkas pa ett
sitt som kan uppfattas som negativt for boende och besokare. Projektet ska pa
strategiskt viktiga punkter i staden jobba platsskapande och vinda nagot negativt
till ndgot spannande och positivt. Genom att skapa en stad som upplevs som
attraktiv och spdnnande under byggtiden kan projektet samtidigt skapa nya
rorelsemonster och vanor hos manniskor som kommer bidra till att den nya
stadsdelen Visterport blir en sjilvklar del av Varberg.

Societetsparkens upprustning

Projektet bestér dels av mindre punktinsatser som utférdes under 2021/2022, dels
av en restaurering av parken som planeras utforas ar 2026-2028. Societetsparken ar
en av Varbergs fraimsta parker med stor betydelse for identiteten som kurortsstad
och med ménga aktiviteter. Samtidigt fungerar parken som en betydelsefull social
plats i staden, och flertalet arrangemang och evenemang tar plats i parken under
aret.

Under aren har Societetsparken genomgatt ett stort antal sméskaliga renoveringar
som tillsammans har resulterat i att parken har forlorat stora delar av sin historiska
karaktér och identitet. Parken &r idag sliten och har stora underhéllsbehov vad
galler saval ytskikt, vixtmaterial med mera. Befintliga scenforutsittningar kan inte
tillgodose dagens krav fran artister nar det giller akustik och logistik.

Lopande ram for mindre verksamhetsinvesteringar
Ram for mindre verksamhetsinvesteringar under éret.

Utformning av Lassabackadeponin

Projektets syfte dr att i samband med sluttdckningen av Lassabackadeponiomradet
skapa ett attraktivt rekreationsomrade och utflyktsmal. Det ar ett inkluderande
projekt dar alla manniskor ska kunna ta del av den gemensamma miljon samtidigt
som ekologiska varden ar centralt for projektets gestaltning.

Projektet bevarar, kompletterar och forstirker befintliga ekosystemtjanster som
dagvattenhantering, pollinering och pedagogisk lek. Projektet tillskapar ocksa nya
ekosystemtjinster som biologisk mangfald i méngfaldstridgarden. Aterstiende
delar dr Kirven, det nya fagel- och utsiktstornet, samt Prins Julians lekplats med en
separat budget som beskrivs langre ner.

Lopande arbetsmaskiner, parkavdelningen

Forvaltningen behover lopande byta ut vissa av sina arbetsmaskiner till exempel
grasklippare, sopmaskiner och traktorer.
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Lopande cykelinvesteringar

Projektets syfte dr att skapa ett sammanbyggt och attraktivt cykelvignit som
Varbergs boende och besokare ska vilja cykla pd och pa sa sitt minska de korta
bilresorna. Projektet ar i hog utstrackning sammankopplat med den beslutade
cykelplanen.

Servicebyggnad fastningsomradet

Projektet avser tillskapande av en byggnad med servicefunktioner kopplat till
fastningsbadet och strandpromenaden i forsta hand men &ven till badhusviken och
fastningsomradet i ett storre perspektiv. I byggnaden ska det finnas toaletter och
omkladningsmojligheter.

Apelviken, etapp 1-3

Projekt for att skapa norra Europas ledande surfdestination, med mojlighet till
rekreation 6ver storre delar av aret samt med forbattrad kvalitet pa vatten och med
skydd av befintliga naturvarden.

Projektet omfattar utveckling av strandpromenaden med cykelbana, 1ag belysning,
moblering och dagvattenhantering samt anldggande av surftorg med surfparkering.
Vidare utvecklas strandpromenaden, parkeringslosningar och utformande med 6kad
trygghet och tillganglighet.

Ostra Hamnviégen, etapp 1-4

Utvecklingen av stationsomradet och Vésterport kommer att krdva hojdjusteringar
av Ostra Hamnvigen. Marken runt stationsomradet kommer att héjas vilket medfor
att anpassningar behéver goras pé anslutande gator for att gatornas funktioner ska
kunna bibehéllas. Ostra Hamnvigen ska dven byggas om for att forandras fran
industrigata till stadsgata och skapa en ny entré till Varberg centrum.

Gatan byggs om etappvis for att folja utbyggnaden av stationsomradet och
Visterport. Ombyggnationen av gatan dr en forutsittning for fardigstéllandet av
stationsomradet och Visterports genomforande for att hantera de hojdskillnader
som uppstar och som &r en f6ljd av klimatanpassningen och hiansyn till framtida
havsnivaer.

Korsning Getterévagen

Trafikanslutningen omfattar en ny cirkulationsplats mellan Ostra Hamnvigen och
Getteroviagen. Denna 16sning ar reglerad i miljodomstol och detaljplan. Projektet
beriknas fardigstillas 2024.

Prins Julians lekplats

I samband med prins Julians dop 6verlamnades en géva fran lanet. Dopgévan var en
lekplats som kommer placeras vid Naturum pé Getteron. Lekplatsen kommer ha
fageltema dar huvudattraktionen ar en stor naturtrogen havsorn i tra. Projektet
samfinansieras mellan Varbergs kommun och Lansstyrelsen i Halland.

Stadsnara skogar

De stadsnira skogarna behover utvecklas sa att de battre kan sté emot
klimatférandringar och ett 6kat besokstryck. I flera av de stadsnira skogarna i
Varbergs centralort har manga trad dott eller &r déende. Med stor sannolikhet ar
orsaken att klimatet har blivit mer extremt med langre perioder av torka pa
sommaren, vilket har forsvagat triden och bl6tare och mildare vintrar, vilket har
gynnat skadeinsekter och svampsjukdomar hos nigra av de vanligaste triden.
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Skogarna innehaller inte den artvariationen de skulle behova for att 6ka
motstandskraften mot klimatfordndringarna. Vidare behover de stadsnira skogarna
skyddas mot nya exploateringar och rustas upp och kompletteras med utrustning sé
att de kan ta emot och underlatta for fler besokare. I vissa skogar saknas till exempel
tydliga skyltar och entréer och det dr 1angt mellan sittplatserna

Skallinge raddningsstation, Skutevagen

Forldngning av Skutevigen i samband med att Rdddningsstation byggs.
Genomforande i enlighet med tidigare beslutad detaljplan.

Innerhamnen - Fastningsomradet

Projektet syftar till att skapa en ny métesplats for allméanheten, pa platsen dar
Fastningspiren moter Strandpromenaden.

Anslutningar omkring Varbergs station

Den framtida strackningen av Vistkustbanan genom Varberg paverkar det
kommunala vignaitet och innebar att anpassningar behover goras avseende till
exempel hojder och strackning. Detta giller framst de vagar som ansluter till det
framtida stationsomréadet. En del av anpassningsutgifterna kommer att tdckas av
Trafikverkets projektmedel men merparten av anslutningarna kommer att
finansieras av kommunen.

Vastsvenska paketet, cykel — extern finansiering

Varbergs kommun har blivit beviljade medel fran Vistsvenska paketet for
kvalitetshojande atgéarder for cyklister i det nya stationsomradet. De
kvalitetshGjande atgarderna kommer bland annat att omfatta cykelgarage,
sjilvservicestation, cykelboxar, effektivare nyttjande av markparkering och storre
avstdnd mellan cykelstillen.

Stationsomrade Varberg stad - extern finansiering

Trafikverket anldgger en tagtunnel med dubbelspar genom Varbergs stad for att 6ka
kapaciteten, minska restiden och fa bort spéret fran markytan for en forbattrad
milj6 och undvika olyckor mm. For att fortsatt ha en levande stadskarna kommer
stationen vara kvar i centrum. Det blir en knutpunkt med bade tag och buss strax
norr om dagens jarnvagsstation. Enligt avtal med Trafikverket 6verlats byggnation
av stationsomrade i Varberg stad till Varbergs kommun. Trafikverket star for
finansieringen.

Belysning gang- och cykelvdg Stravalla (Loftaan-
Lycketorpsvagen), vag 845
Avser belysning langs géng- och cykelvig mellan Loftaskog och Frillesas.

Belysningen dr en kommunal investering medan utbyggnaden av gdng- och
cykelviagen ar medfinansiering av statlig infrastruktur.

Masshanteringsstation

Syftet med projektet ar att tillskapa och sikerstilla ytor for kommunens
masshantering och etablera en masshanteringsstation. Pé sé sitt ges forutsiattningar
att arbeta ekonomiskt och héllbart med ett cirkulért arbetssitt kring massor och
material. Masshanteringsstationen ska kunna ta emot massor och material som kan
fordadlas och bli resurs i nya projekt. Stationen ska kunna ta emot massor och
material fran savil verksamhet i egen regi som upphandlad verksamhet. Stationen
bor dven kunna ta emot massor och material fran 6vriga delar av
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kommunkoncernen. Massor och material som inte kan &teranviandas, med eller utan
foradling, ska inte tas emot av anldggningen.

Infrastruktur, ny konstgrasplan samt utokad kapacitet
grundskola Varobacka

Investeringar i infrastruktur i samband med att kommunen ut6kar kapacitet pa
grundskolan i Varobacka samt anldgger en ny konstgrasplan.

Gang- och cykelvdag utmed Syllingevagen (Veddige-Varo),
etapp 1

Expansion hos Sodra, Deromes husfabrik och Ringhals genererar ett 6kat trafikflode
pa Syllingeviagen av savil arbetspendling som tung trafik och risken for cyklister och
gdende ar pataglig. Darfor finns ett behov av att bygga en ny gang- och cykelbana
mellan Veddige och Varobacka.

Lopande infrastruktur, skolor och sarskilda boenden

Avser lopande pott for investering i infrastruktur i samband med att kommunal
service, exempelvis skolor, forskolor eller boenden, byggs ut.

Infrastruktur, Tangabergsskolan

Investeringar i infrastruktur i samband med att kommunen bygger en ny grundskola
i Tangaberg.

Infrastruktur, Hastensskolan

Investeringar i infrastruktur i samband med att kommunen bygger en ny grundskola
pa Hasten.

Infrastruktur, Peder Skrivare skola

Investeringar i infrastruktur i samband med att kommunen bygger ut
gymnasieskolan Peder Skrivares skola.

Infrastruktur, Limabacka forskola

Investeringar i infrastruktur i samband med att kommunen bygger en ny forskola i
Limabacka.

Infrastruktur, Grundskoleplatser Centrum

Investeringar i infrastruktur i samband med att kommunen bygger nya
grundskoleplatser i centrum.

Infrastruktur, Sarskilt boende Nordvast

Investeringar i infrastruktur i samband med att kommunen bygger nytt sdrskilt
boende i nordvist.

Reinvestering broar 2024-2027

Vart sjitte ar gors en huvudinspektion av kommunens broar. Inspektionen soker
efter eventuella skador vilket leder fram till ett paket av dtgdrder som behéver
genomforas for att sakerstilla broarnas funktion och livslangd. En huvudinspektion
gjordes under 2022 varpa atgiarder planeras under 2024-2027.
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Okad krontéickning

I linje med kommunfullmaktiges mél om att 6ka krontdckningsytan i tatorter tillfors
hamn- och gatundmnden 2 mnkr arligen i investeringsmedel for tradplantering
inom investeringsprojektet Stadsnéra skogar.

Lopande hamninvesteringar

Lopande hamninvesteringar dr investeringar som beh6vs for att underhélla och
utveckla fritids- och fiskehamnarna i Varberg och Trislovslége.

Kultur- och fritidsnamnden

Lopande ram for mindre verksamhetsinvesteringar
Ram for mindre verksamhetsinvesteringar som ndmnden ansvarar for och fordelar.

Lopande konstnarlig gestaltning landsbygd och byggprojekt

De tidigare investeringsposterna for konstnarlig gestaltning landsbygd och i
byggprojekt slas samman till ett I6pande objekt med halverad ram mot tidigare
forutsattningar. Kultur- och fritidsndmnden beslutar om var investeringar i
konstnérlig gestaltning kan vara aktuellt.

Konstgrasplan med omkladning Varobacka, inventarier

Utrustning for skotsel av konstgrasplan samt inventarier i tillbyggda
omkladningsdel.

Hastensskolan idrottshallar, AV-utrustning och inventarier
AV-utrustning och inventarier i idrottshallarna for att skapa goda forutsattningar
for skol- och foreningsidrott i anldggningen.

Tangabergsskolan idrottshall, AV-utrustning och inventarier

AV-utrustning och inventarier i idrottshallarna for att skapa goda forutsattningar
for skol- och foreningsidrott i anlaggningen.

Maskinhall Ovrevi IP, inventarier
I ny maskinhall behover utrustning upphandlas och monteras for servicearbete och
forvaring.

Rolfstorp grundskola tillbyggnad, kultur- och fritidsnamndens
behov

Idrottshall och bibliotek dr idag integrerade i skolbyggnaden. I samband med
planerad utbyggnad av Rolfstorps grundskola behover en 6versyn av 6vriga
kommunala behov goras, exempelvis bibliotek och idrottshall.

Lokal for andra sporter i Varberg

I kommunen finns det foreningar som ar inriktade pa sporter som av olika
anledningar inte dr ldmpade att utéva i kommunens idrottshallar (exempelvis
ridsport och skytte). For att mota dessa foreningars behov kan det behdvas
satsningar.
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Grundskoleplatser upptagningsomrade Bosgard, kultur- och
fritidsnamndens behov

Fran lasaret 2023/2024 bedrivs delar av Bosgardsskolans skolverksamhet i
tillfalliga lokaler. De kommande aren behéver investeringar i Bosgardsskolan ske for
att mota kommande elevunderlag i Tvaaker med omnejd. I samband med panerad
utbyggnad av Bosgardsskolan behover en 6versyn av 6vriga kommunala behov
goras, exempelvis bibliotek och idrottshall.

Wallstreet, konstutstallning
Avser konstutstéllning i vira gemensamma stadsrum.

Servicendmnden

Lopande inventarier och IT

Nyttjas for samtliga I6pande investeringar inom servicenamndens verksamhet
forutom reinvesteringar i fastigheter och myndighetskrav.

Investeringsbudgeten nyttjas till:

e Investeringar i IT-infrastruktur for att uppritthalla ett stabilt natverk i
kommunens samtliga verksamheter och lokaler. IT-infrastruktur inkluderar
aven investeringar i brandvigg och datacenter. Investeringar i datacenter
paverkar stabilitet och snabbhet i nitet.

e Inkdp av datorer och mobiler f6r uthyrning till kopande forvaltningar

e Inkop av inventarier till kok och matsalar samt till inkép av maskiner inom
lokalvarden s& som tviattmaskiner och stidmaskiner.

e Utokad infrastruktur laddstolpar - for att bemota verksamheternas behov
av laddplatser i och med det 6kade antalet elbilar inom kommunen. Nyttjas
aven for utbyte av gamla stolpar eller nya stolpar nar verksamheter byter
lokaler inom kommunen.

e  Verksamhetsutveckling av verksamheterna inom servicenamnden med syfte
att forvaltningen ska kunna anpassa verksamheten for att tillgodose
kopande forvaltningars krav i samband med nya tjanster och 6nskemal.
Detta kan till exempel gilla inkop av utrustning som enligt regelverk inte
far tas som engéngskostnad pé driftbudgeten.

Lopande myndighetskrav fastighet

Har som syfte att tillgodose krav pa atgarder i kommunens fastigheter for att
uppfylla lagar, forordningar och allménna rad. Servicenimnden kan ta beslut om
upp till en miljon kronor per atgérd. Investeringen &r betydelsefull for att snabbt
kunna tillmotesgé krav pa dtgarder.

Lopande reinvesteringar fastighet (inklusive
energieffektivisering fastighet)

Planerat underhéll av kommunens fastigheter samt energieffektiviseringsatgirder.
Veddige simhall, Varbergs teater och Lindgérdens sirskilda boende &r exempel pa
stora reinvesteringsprojekt som kommer att prioriteras under perioden 2024-2028.

Stadshus C - Inventarier och IT

Uppskattat behov {for inkop av inventarier for ombyggnad av Stadshus C. Inventarier
inklusive IT-utrustning for kontorslokaler, konferensrum samt gemensamma
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utrymmen. Under ar 2023 har vissa inventarier behovt kopas in for att
iordningstélla de evakueringslokaler som verksamheterna flyttar in i. Dessa
inventarier kommer sedan nyttjas i Stadshus C.

Kommunfullmaktigesalen - Inventarier och IT
Del av renovering av Stadshus C. Nya inventarier och ny teknik.

Ovriga investeringar

Lopande markforvarv

Investeringsbudgeten for markforviarv anvinds for lopande inkop av mark som i
lingden ska sikra kommunens markinnehav for framtida planlaggning.

Medfinansiering

Under planperioden kommer Varbergs kommun att medfinansiera anldggningar
som byggs och #gs av Trafikverket. Anldggningarna ingar inte i kommunens
investeringsplan men specificeras dnda hir for att tydliggora att medel behover
avsattas.

Norra stationsbron

Norra stationsbron planeras att ga 6ver jarnviagstraget mellan Birger Svensson vig
och Ostra Hamnvigen strax norr om den framtida stationen. Den behdvs bland
annat for att minimera och avlasta trafiken i stationsomradet och utanfor
stationsbyggnaden. Bron kommer att vila pa tragkanten och behover anliggas i
samband med byggnationen av den Gvriga jairnvigsanlaggningen.

Varo station

Varbergs kommun, Trafikverket och Region Halland arbetar tillsammans i
samverkan med projektet Varo station. Varbergs kommun kommer att finansiera
projektet. Finansieringen av stationen kan ses som tva delar. Utover den
kommunala investeringen i stationsomradet finns medfinansiering av Trafikverkets
anliggning med plattformar och 6vergangsbro. I dagsldget finns bara en grov
uppskattning av vilket resursbehov det medfor. Budgetmedel finns avsatta 2024 for
framtagande av jarnvégsplan och systemhandling, vilket 4r ndstkommande fas.

Gang- och cykelvag, Veddige-Derome

Gang- och cykelviag mellan Veddige och Derome langs med statlig vig. Kommunen
kommer att medfinansiera projektet.

Gang- och cykelvag Stravalla (Loftadn-Lycketorpsvagen), vag
845

Gang- och cykelviag mellan Loftaskog och Frillesas langs med statlig vag.
Kommunen kommer att medfinansiera projektet.
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Investeringsplan per bolag

Investeringsplanen visar bolagskoncernens pagéende och planerade investeringar,
sorterade under respektive bolag.

Investeringsbudget' Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan ;:;il_t
koncern, mnkr, Projekt 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028
Varbergs Bostads AB 218,5 236 190 23815 398 464 529 251 18755
Varberg Energikoncernen AB 148,9 261 219,5 213,5 198,1 207,3 207,4 132,1 958,4
Varbergs Fastighets AB 94,4 207,7 166,1 137,7 235,6 428,2 155 85 10415
Hallands Hamnar Varberg AB 35,4 436 436 226 25 50 50 50 401
Varberg Vatten AB 296,7 384,4 384,3 364,7 337,7 327,9 234,6 194,2 14591
Koncernen totalt 793,99 15251 13959 11754 11944 14774 1176 712,3 57355
Varbergs Bostads AB
Investeringsbudget, mnkr Bu;lget Plan Plan Plan Plan
024 2025 2026 2027 2028
Nyproduktion 109,0 297,0 363,0 428,0 150,0
Renovering och underhall 121,5 100,0 100,0 100,0 100,0
Investeringar maskiner och inventarier 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa 233,5 398,0 464,0 529,0 251,0
Varberg Energikoncernen AB
T N . .
Elnat 30,0 34,0 30,5 29,0 29,0
Belysning 29 3,3 3,7 3,7 3,7
Energimarknad 59,9 64,5 59,5 64,0 42,7
Fjarrvarme 91,7 72,6 61,9 84,4 39,1
Gasnét 0,7 0,3 0,3 0,3 0,1
Gemensamma anléggningar 13,0 8,1 8,1 12,6 8,1
IT 15,4 15,4 43,4 13,4 9,4
Summa 213,6 198,2 207,4 207,4 132,1

Budget 2024 |

Varbergs kommun

65



Varbergs Fastighets AB

2 I C O - B
Parkering 0,6 5,6 1,2 120,0 0,0
Hotell, restaurang, néje 23,1 60,0 25,0 0,0 0,0
Kontor 85,2 46,0 350,0 0,0 0,0
Skola 3,7 50,0 18,0 0,0 0,0
Ovrigt 25,1 74,0 34,0 35,0 85,0
Summa 137,7 235,6 428,2 155,0 85,0
Hallands Hamnar Varberg AB
Investeringsbudget, mnkr Bu;lget Plan Plan Plan Plan
024 2025 2026 2027 2028
Ny- och aterinvestering 25,0 25,0 50,0 50,0 50,0
Hamnprojekt 201,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 226,0 25,0 50,0 50,0 50,0
Varberg Vatten AB
o e - B )
Vatten 3,7 7,4 2,0 3,0 2,5
Avlopp 41,3 68,6 74,4 48,0 1,6
Mindre reningsverk 1,0 1,0 10,0 10,0 1,0
Avloppspumpstationer 47 11,9 0,0 0,0 2,0
Avloppspumpar 1,4 1,4 1,4 1,5 1,5
Omvandlingsomraden 37,6 71,7 28,4 19,2 42,7
Exploateringar 2,7 31,2 63,4 69,4 73,3
Storre projekt 246,7 114,4 118,2 53,4 39,5
Reinvestering ledningsnat 20,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Servisledningar 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Ledningsréatter 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Atervinning och avfall 0,8 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 364,7 337,7 327,9 234,6 194,2
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Exploateringar

Sammanfattande beskrivning

Kommunens exploateringsverksamhet handlar om att anskaffa, utveckla och
iordningstalla mark pa platser dar manniskor ska kunna bo och bedriva
verksamhet.

I exploateringsbudgeten ingér bade omréaden som dgs av kommunen och omraden
som ags av privata exploatorer. Privatdgda tomter ingdr nar kommunen enligt
tecknade avtal och mot betalning har tagit fram planer, och i en del fall anldgger
vagar och gronytor. Vid en exploatering omvandlas ramark till omraden for bostader
eller verksamhet. Det medfor investeringar i infrastruktur for savil VA- och
energiforsorjning som allmén plats, det vill sdga gator, cykelvdagar och gronomraden.
Den primdrkommunala budgeten omfattar enbart investeringar i allmén plats
eftersom VA-kollektiv eller energioverforing dgs och sker via bolag.

Om kommunen dger markomrédet som exploateras, kommer kvartersmarken att
anvisas till byggherrar (exploatorer) eller siljas som sméhustomter. Forsiljningen
genererar da intakter till kommunen. Om markomradet i stéllet dgs av privat
exploator kommer denne att silja kvartersmarken. Allméan plats kan anlaggas av
kommunen mot ersittning fran exploatoren, eller anldggas av exploatéren enligt
kommunala anvisningar. Den exploateringsersiattning som kommunen erhaller
behandlas som en intdkt i kommunens resultat nir anlaggningarna ar fardigstillda.

Kommunens hamn- och gatuférvaltning 6vertar ofta ansvaret for drift och skotsel av
nyanlagd allmaén plats, det giller saval for kommunal mark som nér en privat
exploator dger marken.

Anléaggningarna kommer dven att generera kapitalkostnader i form av avskrivningar
och rénta under sin nyttjandetid.

Exploateringsbudget 2024-2028

Exploateringsverksamheten forvintas fortsatt ha en betydande paverkan pa den
kommunala budgeten. Det rader osdkerhet kring nir de olika projekten ger
resultatpaverkan. Ett 6verklagande eller en forandring i efterfragan kan fordroja
genomforandet av ett projekt och framtida forséljningar eller debiteringar med flera
ar. Likval ar det viktigt att arbeta med en langsiktig exploateringsplan.
Exploateringsplanen for dren 2024- 2028 ar gjord efter de forutsattningar som nu
ar kinda. Med radande omvarldsldge syns redan en stigande prisbild for
kommunens projekt. Det kommer paverka exploateringskalkylerna framéver och
kan fa paverkan pd genomférandetiden av projekten.

De storsta fordndringarna som har skett sedan budget 2023 ar tidsforskjutningar av
projekt framaét i tiden samt att nagra nya kalkyler har tagits fram for omraden i
Ostra Trislovslige/Gamla Kopstad och Stravalla. Detta medfor en stor positiv effekt
pa resultatet 2026 och dven 2027, jamfort med tidigare budget.

Mark- och miljodomstolen har upphavt detaljplanen for Vasterport etapp 1.
Kommunen har 6verklagat domen. Resultat och tidplan ar oséker och kan se olika ut
beroende av Mark- och miljo6verdomstolens utfall samt hur man senare véljer att ga
vidare i projektet. Budgetunderlaget utgar fran tidigare kdnda forutsattningar och
samtliga resultateffekter for Vasterport ar flyttade till 2027 och darefter.
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Under aren 2024-2028 beriknas kommunal markanvisning och tomtforsiljning
inbringa en nettointéakt pa drygt 180 mnkr. De enskilt storsta projekten ar
verksamhetsomriade Holmagirde och Ostra Kvarnagirden dir den tidsmissiga
fordelningen av intdkterna ar beroende av efterfragan péd verksamhetsmark. De
storsta projekten inom bostadsomraden ar Vasterport och forsta detaljplanen i
Ostra Trislovslige/Gamla Kopstad (Tvadkers-As 2:3 m.fl.).

Under planperioden berdknas dven kommunen kunna debitera drygt 180 mnkr i
exploateringsersattning. Dessutom berdknas kommunen ta 6ver allméan plats som
byggts av extern exploator till ett virde av 50 mnkr. Detta avser allméan plats i
Pilgatan etapp 3 samt Tronningenas.

De kostnader som kommer att lyftas direkt under planperioden avser framst
restviardesavskrivning pa kajen och andra bedomda inlésenkostnader inom
exploateringsverksamheten. Dessa kostnader uppstar nar hamnverksamheten
flyttar till den nya Farehamnen och platsen borjar exploateras for bostader.

Samtidigt medfor exploateringsverksamheten under den har tiden att anldggningar i
form av allmén plats kommer tillforas till kommunens balansrikning till ett totalt
varde av drygt 470 mnkr. De storsta delarna avser gator kring nya stationsomradet,
Stravalla, Trislovslige/Gamla Kopstad, Blishammar, Tronningenis samt Ostra
Kvarnagéarden. Dessa anlaggningar kommer att 6ka avskrivningarna med ca

13 mnkr. Skotsel och drift av dessa anldggningar berdknas medféra en 6kad
driftskostnad med ca 12 mnkr. Parkeringshus/garage i kvarter Falkenbiack kommer
Oka hyreskostnaderna med ca 4,5 mnkr.

Nedan redovisas exploateringsbudgeten som helhet samt specificerat for de storre
objekten. Objekt som har en mindre péverkan under planperioden summeras ldngst
ned i tabellen. Detta avser fraimst objekt som avslutas tidigt under planperioden.

Total Budget

Exploateringar 2024-2028 mnkr kalkyl 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
11200 Visterport Overgripande
Kassaflode - = 9,0 -
Investeringar - = - -
Nettoresultatpaverkan - - - -
11210 Vasterport etapp 1
Kassaflode 84,2 S5t5 -5,5 -25,0 -27,7 2,4
Investeringar 130,5 - - - 60,0
Nettoresultatpaverkan 2147 - -8,0 - 27,5 12,6
11220 Vasterport etapp 2
Kassafléde 226,1 -0,1 -0,1 -1,5 -8,6 -23,1
Investeringar 415,0 - - -
Nettoresultatpaverkan 641,1 -32,0 - -
11240 Norra Vasterport C
Kassaflode -1,2 - - -
Investeringar - = - -
Nettoresultatpaverkan -1,2 - - -

11250 Varo utvecklingsomrade
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Total Budget

Exploateringar 2024-2028 mnkr Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

kalkyl 2024

Kassaflode -2,2 -0,5 -0,5 - - -

Investeringar - = - - - -

Nettoresultatpaverkan 2,2 - - - - -
11500 Anslutningar stationsomradet

Kassafléde -9,9 0,0 0,0 -13,8 -4,6 0,1

Investeringar 30,7 - 30,7 -0,7 -0,7 -0,7

Nettoresultatpaverkan 20,8 - 2,9 3,0 3,0 3,0
11505 Omgestaltning Birger Svenssons vag

Kassafldde -20,8 - -8,9 -8,9 -6,8 -

Investeringar 25,9 - - - - 25,9

Nettoresultatpaverkan 5,1 - - - 5,2 -0,8
11506 Norra viagen

Kassaflode 0,1 = -5,6 2,8 - -

Investeringar 5,6 - - 5,6 -0,1 -0,1

Nettoresultatpaverkan 5,7 - - 5,7 - -
11509 Kv. Falkenback

Kassaflode 20,4 -4,0 - - - -

Investeringar 4,0 - 4,0 -0,1 -0,1 -0,1

Nettoresultatpaverkan 24,4 - - - - -
11516 Kv. Ekorren

Kassaflode -0,1 1,5 2,7 4,4 - -

Investeringar 4.4 - - 4,4 -0,1 -0,1

Nettoresultatpaverkan 4,2 - - 4,2 - -
11534 Postmasten 14, 16

Kassaflode 0,4 -2,0 -2,0 - - -

Investeringar 6,9 - 6,9 -0,2 -0,2 -0,2

Nettoresultatpaverkan 6,9 6,9 - - - -
11536 Adjunkten 6

Kassaflode 6,2 -5,1 0,3 12,9 - -

Investeringar 16,8 - - - 16,8 -0,4

Nettoresultatpaverkan 23,0 10,0 0,3 12,0 - -
11537 Rektorn 1 m fl

Kassaflode 2,2 0,4 - - - -

Investeringar 3.1 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoresultatpaverkan 5,2 3,3 - - - -
11541 Stocken 2:4

Kassafléde - - -171 - 17,1 -

Investeringar 341 - - - 341 -0,9

Nettoresultatpaverkan 34,1 - - 17,0 17,0 -
11549 Té&rnan 8 mfl

Kassaflode 14,6 0,1 - - - -

Investeringar 4.1 4.1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Nettoresultatpaverkan 18,7 2,0 - - - -
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Exploateringar 2024-2028 mnkr kz‘l’;;: B”gg;: Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
11555 Ostra Traslév

Kassaflode -33,3 = - - - -

Investeringar 29,4 - - - - -

Nettoresultatpaverkan -3,9 - - - - -
11565 Kv. Alunskiffern

Kassaflode 19,4 -3,7 - - - -

Investeringar 141 6,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Nettoresultatpaverkan 33,5 - - - - -
11572 Nygard 1:16

Kassaflode -6,9 0,0 0,0 -3,4 -3,4 -

Investeringar 13,6 - - - - 13,6

Nettoresultatpaverkan 6,7 - - 3,3 3,3 -
11580 Breared Jonstaka

Kassaflode -3,9 -0,5 -0,5 -2,0 -2,0 -

Investeringar - = - - - -

Nettoresultatpaverkan -3,9 - - - - -
11593 O Trislovslage/Gamla Kopstad

Kassafloéde -43,6 -2,0 -1,5 -0,5 -0,5 24,5

Investeringar 384,6 - - - - -

Nettoresultatpaverkan 358,4 - - - - 23,1
11659 Tvaakers-As 2:3

Kassaflode 36,5 0,0 0,0 36,5 - -

Investeringar 23,9 - - - 23,9 -0,6

Nettoresultatpaverkan 60,4 - 11,9 48,4 - -
11702 Sodra Tronninge Planomrade

Kassafléde -428,7 5,5 0,3 -1,2 -1,5 -100,8

Investeringar 381,1 - - - - -

Nettoresultatpaverkan -47,7 6,3 0,7 - - -
11703 Blashammar 6versikt

Kassaflode -1,7 = 4,9 4,0 -9,6 1,3

Investeringar 21,4 - - 21,4 -0,5 -0,5

Nettoresultatpaverkan 19,7 - 3,4 3,4 3,4 3,4
11704 Tronningends inre delen (planprogram)

Kassaflode - -2,9 7,5 -3,4 6,1 -

Investeringar 46,6 - - 32,6 -0,8 -0,8

Nettoresultatpaverkan 46,6 5,9 9,5 - 6,1 -
11706 Pilgatan etapp 3

Kassaflode -0,4 0,0 - - - -

Investeringar 21,0 21,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Nettoresultatpaverkan 20,6 20,5 - - - -
11720 Blashammar etapp 3

Kassaflode -6,1 - -4,5 -1,1 - -

Investeringar - - - - - -
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Exploateringar 2024-2028 mnkr kz‘l’:;: B”gg;: Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Nettoresultatpaverkan -6,1 - - -6,1 - -
11722 Tronningends B

Kassaflode - -5,0 -5,0 11,0 -24,0 23,8

Investeringar 56,2 - - - 56,2 -1,4

Nettoresultatpaverkan 56,2 - - 35,7 - 24,6
11726 Tronningends Fyrstrandsbyn

Kassaflode -3,3 = - - - -

Investeringar 31,6 - 29,0 -0,8 -0,8 -0,8

Nettoresultatpaverkan 28,3 - 28,3 - - -
11742 Goingegarden E1

Kassafléde -0,8 -0,8 -10,0 -0,3 2,0 -

Investeringar 241 = - - - 241

Nettoresultatpaverkan 23,3 - - 11,7 11,7 -
11806 Bua Hamnplan

Kassaflode -17 1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Investeringar 17,3 - - - - -

Nettoresultatpaverkan 0,2 - - - -0,1 -
11824 Dp Stravalla-Loftaskog

Kassaflode -8,2 -1,1 -1,0 - - -

Investeringar 6,5 - - 6,5 - 0,0

Nettoresultatpaverkan -1,7 -0,6 - - - -
11904 Ostra Kvarnagarden

Kassaflode -0,3 -17,2 4,4 -0,5 15,7 3,3

Investeringar 22,5 - 18,0 4,0 -0,4 -0,4

Nettoresultatpaverkan 22,1 1,0 - - 10,9 2,3
11913 Holmagirde Ostra

Kassaflode 34,2 7,5 36,4 19,5 - -

Investeringar 67,1 3,5 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Nettoresultatpaverkan 101,3 9,5 30,8 15,4 - -
11919 Cirkulation Norra stadsdelen

Kassafléde -13,4 -0,5 -0,2 -10,8 -10,8 10,8

Investeringar 23,6 - - - - 23,6

Nettoresultatpaverkan 10,2 - - - - 10,2
11946 Himle Verksamhetsomrade

Kassaflode -89,4 -1,0 -1,0 -1,0 -5,0 -

Investeringar 462,4 = - - - -

Nettoresultatpaverkan 373,1 - - - - -
11970 Varberg Nord

Kassaflode 4,2 -0,1 -0,5 -5,0 -10,0 -20,0

Investeringar 54,6 - - - - -

Nettoresultatpaverkan 58,7 - - - - -

Ovriga mindre exploateringar under planperioden

Kassaflode -16,0 -6,3 3,1 3,2 0,5 0,5
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Exploateringar 2024-2028 mnkr kZi’E: Buggze: Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Investeringar 72,7 4,6 3,3 3,2 4,1 -0,7
Nettoresultatpaverkan 56,8 5,4 7,2 1,7 0,1 0,1

Total
Kassaflode -259,0 -46,0 -10,0 16,0 -73,0 -77,0
Investeringar 2455,0 42,0 91,0 75,0 130,0 138,0
Varav verksamhetsmark 630,0 4,0 18,0 4,0 -1,0 23,0
Nettoresultatpaverkan 2213,0 38,0 87,0 155,0 88,0 79,0
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