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1. Gruppledaren har ordet

Region Vasternorrland befinner sig i en djup kris. Det
ar inget tillstand som uppstatt plétsligt, utan krisen har
skapats av problem som har tillatits vaxa under manga
ar. De tva mest markbara problemen ar en ekonomi
som ar beroende av statsbidrag och en verksamhet
som ar beroende av hyrpersonal, med underskott
respektive kostnader som narmar sig miljardbelopp.
Samtidigt som ett mycket angelaget arbete pagar att
effektivisera administrationen har en utredning om
regionens sjukhusstruktur lagt fram sitt forsta forslag;
ett forslag som kritiserats hart och vallat het debatt.

Utan att kunna stalla oss helt bakom nagot av utredningsalternativen har vi féreslagit
att den fortsatta utredningen nu ocksa ska titta pa ett alternativ som vi kallar
"Sollefteamodellen”, ett kommunalférbund bestaende av Region Vasternorrland,
Solleftea och Kramfors kommuner med inspiration fran Norrtalje och den verksamhet
man bedriver dar. Det ar ett alternativ som inte bara kan radda kvar verksamhet vid
Solleftea sjukhus utan ocksa ge kommunerna saval ansvar som inflytande dver den
vard som bedrivs dar. Det ar ocksa ett alternativ som realiserar tanken om en god
och nara vard, dar resurser samordnas och samverkar och dar varden halls samman
pa ett satt som knappast férekommer idag.

Sverigedemokraterna ar ett landsbygdsparti och det ligger oss varmt om hjartat att
man ska kunna bo och leva pa landsbygden, saval i inlandets glesbygd som vid
kustens stader. | det avseendet ar den regionala utvecklingen en mycket viktig
pusselbit. Vi vill vanda decenniers avveckling till utveckling av forskning, innovation
och naringsliv. Dar ar samarbetet med andra partier och andra regioner nagot vi
prioriterar och menar ar essentiellt for en framtida utveckling av var region. Vi ar inte
forhindrade av ideologiska lasningar utan ar fria att pragmatiskt sdka |6sningar
tillsammans med andra eller kompromissa oss fram till I6sningar pa komplexa
problem.

Den regionplan vi formulerat ar ett resultat av det svara lage Region Vasternorrland
befinner sig och de varderingar och visioner vi helhjartat staller oss bakom.

Sundsvall juni 2024

Mats Hellhoff
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2. Var vision och vara varderingar

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn. Vi
betraktar oss som ett mittenalternativ och tredje block i svensk politik. Vi kombinerar
stravandet efter social och ekonomisk grundtrygghet med vardekonservativa idéer.
Det 6vergripande malet med partiets verksamhet ar att skapa ett samhalle praglat av
trygghet, valstand, demokrati samt en stark inre solidaritet och sammanhalining.

Vi tar var viktiga roll i politiken pa storsta allvar och har fér avsikt att pa basta satt
forvalta det fortroende valjarna har gett oss. Vi ar beredda att samarbeta med det
eller de partier som ger oss bast forutsattningar att genomféra var politik. Vi ar inte
ideologiskt lasta utan forsoker generellt att se pragmatiskt pa de viktiga fragor som
Region Vasternorrland har att besvara.

Sverigedemokraternas skuggbudget 2025 fér Region Vasternorrland ar en vision om
prioritering av personalens arbetsforhallanden och mdjligheten att kunna ge
patienten en god och nara vard av hégsta kvalitet.

Var malsattning fér Region Vasternorrland ar att halso- och sjukvarden ska halla
hogsta kvalitet och kunna erbjuda patienten de allra senaste kunskaperna och de
basta behandlingsmetoderna for att kunna bota, lindra och férebygga sjukdomar.
Samtidigt skall varden praglas av hdg sakerhet, tillforlitighet och forsiktighet genom
evidensbaserad forskning och god uppféljning av saval privata som offentliga
verksamheter. Alla har ratt till 1attillganglig vard av hoégsta kvalitet, oavsett var i
regionen man bor.

Sjukvarden ska vara solidariskt skattefinansierad och erbjudas efter behov och vi vill
att Region Vasternorrland ska praglas av vara ledord som beskrivs nedan.
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3. Vara ledord

Sverigedemokraternas Vasternorrlands grundlaggande ledord fér regionen och
varden ar: Samhorighet, samordning och samverkan. Dessa utgor centrala ledord
inom det regionala perspektivet och vardsektorn. Begreppen kommer ha en
betydande roll i att framja en stark gemenskap och sammanhallning i regionen samt
att samordna och samverka inom varden for att uppna optimal vardkvalitet for
invanarna.

Samhorighet. Genom att framja samhorighet inom regionen kan vi skapa en kansla
av tillhérighet och gemenskap bland invanarna. Det innebar att erkdnna och
vardesatta de unika kulturella, sociala och historiska aspekter som praglar regionen.
Genom att framja samhdrighet kan vi etablera starka natverk och starka det sociala
kapitalet i regionen, vilket i sin tur kan bidra till 6kat valbefinnande och halsa for
invanarna.

Samordning. Inom varden ar samordning av olika vardaktérer och resurser av
avgorande betydelse for att erbjuda en effektiv och sammanhallen vard. Det kan
exempelvis handla om att arbeta tillsammans for att koordinera och organisera
vardinsatserna pa ett satt som tillfredsstaller invanarnas behov pa basta satt. Genom
att framja samordning kan vi undvika fragmentering av varden och sakerstalla att
invanarna upplever en sdmlds vardprocess.

Samverkan. Samverkan mellan olika aktérer och intressenter ar av avgoérande
betydelse for att uppna goda resultat. Det handlar om att samarbeta och involvera
olika professioner, organisationer och invanare i beslutsfattandet och utformningen
av varden. Genom samverkan kan vi dra nytta av olika kompetenser och perspektiv
for att méta utmaningar och framja innovation inom varden. Vi skapar dessutom
starka partnerskap som gagnar bade invanarna och regionen som helhet.

Samhorighet, samordning och samverkan utgér alltsa de centrala begrepp som
kan bidra till att skapa en sammanhallen och valfungerande vard i regionen. Genom
att fokusera pa dessa aspekter stravar vi efter att erbjuda en hdgkvalitativ och
patientcentrerad vard som tar hansyn till regionens unika behov och férutsattningar.
Darigenom kan vi mojliggéra en framtid dar vardsektorn blomstrar och ger invanarna
den omsorg de fortjanar.
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4. En budget med framtidstro for invanarnas basta -

Overgripande sammanfattning

Lat oss tala klarsprak och konstatera att manga regioner befinner sig i en nationell
ekonomisk kris, Region Vasternorrland ar inget undantag fran denna kris. | manga
avseenden ar dock varden har samre an i 6vriga delar av landet, med langa kder,
overbelaggningar och en stor brist pa vardplatser i forhallande till befolkningen.

Orsaken till detta kan tillskrivas politiker fran bade nuvarande och davarande
majoriteter som har styrt varden i Region Vasternorrland under tva mandatperioder.
Politiken har praglats av en éverdriven tro pa centralisering och stordrift, vilket har
resulterat i langa vardkoer, Gverbelaggningar, korridorvard, installda operationer,
langa transporter samt allvarliga konsekvenser for patienterna, ibland sa langt som
tragiska dodsfall.

Det ar nu hog tid att noggrant utvardera och férandra riktningen for att sékra varden i
denna region. Samtidigt som det kravs nationella insatser for att garantera tillrackliga
resurser, behdvs aven en sund regionalpolitik som ger 6kad tillgang till vardplatser
och effektivare vardprocesser. Endast genom att agera proaktivt och ansvarsfullt kan
vi forbattra situationen och sakerstalla att invanarna i Vasternorrland far den vard de
fortjanar.

Grunden till de flesta av regionens problem ar bristen pa personal, vilket har skapat
ohallbara arbetsforhallanden och darmed lett till personalflykt. Detta har i sin tur lett
till allt stérre behov av rekrytering, allt svarare rekryteringsproblem och allt hogre
kostnader, bade foér évertid och inhyrd personal. Tidigare gjorda insatser i samband
med SKR:s 60-punktsprogram har fér Region Vasternorrlands del inte haft nagon
synbar effekt. Vidtagna atgarder i 6vrigt forefaller endast marginellt ha paverkat
kostnaderna. Region Vasternorrland utmarker sig fortfarande pa ett mindre
smickrande satt genom att ha bland de hdgsta kostnaderna i Sverige. Beroendet av
hyrpersonal maste darfor kraftigt reduceras och arbetet med detta maste ytterligare
intensifieras genom att konkreta och kraftfulla atgarder vidtas.

Den stora fragan ar hur regionen avser att kunna rekrytera och behalla den personal
som behdvs, trots de utmaningar som finns. Hur kan man visa att man nu har en
annan politisk inriktning an den som har lett till att s& manga har Iamnat regionen?

Det som kravs ar en tydligt féorandrad kurs mot en annan politik, sa att detta
uppmarksammas hos vara invanare. Dessutom behdver vi en ny organisationskultur i
regionen. Denna kultur ska bygga pa tillit, ansvar och delaktighet. Férandringen av
kulturen boérjar med ett annat politiskt ledarskap som lyssnar och foér dialog med
personalen inom regionens olika verksamheter.
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Man far naturligtvis inte glémma vikten av att uppratthalla stabilitet och undvika
hastiga forandringar. Genom att visa att regionen har en ny politisk inriktning kan
man signalera att man har tagit lardom av tidigare misstag och att man nu stravar
efter att skapa stabilitet och kontinuitet for bade personal och invanare framgent.

Behovet ar stort att hitta effektiva och beprovade I6sningar istallet for att
experimentera med nya idéer och projekt som inte har en valgrundad funktion. En
politisk inriktning med Sverigedemokraterna i spetsen bygger pa valgrundade och
beprévade strategier sa att man kan oka fortroendet for att man kommer att kunna
rekrytera och behalla den personal som behdvs. Vi behaller det som historiskt
fungerat och gor forsiktiga forandringar pa det som inte har gjort det.

Var syn praglas aven av civilsamhallet samt individens ansvar och sjalvstandighet.
Genom att visa att den nya politiska inriktningen framjar ansvarstagande hos bade
personal och invanare skapas en kultur dar alla kanner sig delaktiga och motiverade
att bidra till regionens framgang.

Politiken maste, i en mycket hogre grad an tidigare, prioritera resurser bade till
primarvard och specialistvard. Vi vill géra detta bland annat genom att verka for att
Oka egenfinansieringsgraden for den skattefinansierade scenkonsten, strategiskt
omfordela resurser mellan primar- och specialistvard, avyttra verksamhet som inte
tillhér vardens karnverksamhet samt saga upp avtal, exempelvis Fairtrade, minska pa
administration och avsluta projekt som inte ar till gagn for regionens invanare.

Dessa faktorer tillsammans kommer att bygga en stabil, varderingsbaserad och
ansvarstagande regionalpolitik. Det ar pa sa satt Sverigedemokraterna ar redo att
fora oss vidare mot den forandring som regionen behdver.
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5. Regionplan

5.1 Varfor behovs en regionplan?

Regionplanen ar Region Vasternorrlands kompass och foreslar vilken inriktning och
tankta utveckling regionen ska ha for aren 2025-2027. Regionplanen ar en
instruktion till organisationen om vad som ska prioriteras och det ar ett krav i
kommunallagen att alla regioner har en plan samt budget. Som ett stod i
prioriteringen finns uppgifter om statliga uppdrag, befolkningens behov samt olika
forutsattningar och omvarldsfaktorer som paverkar regionens verksamhet.

Planens ekonomiavsnitt ger information om vilka ekonomiska resurser som finns och
hur de ska fordelas mellan olika uppdrag och verksamheter.

Fullmaktige beslutar om vilken regionplan som ska antas. Regionstyrelsen och
namnderna har i uppgift att ta fram egna verksamhetsplaner dar regionplanens
overgripande prioriteringar ar grunden. Forvaltningarna och verksamheterna utgar
ifran regionplanen samt konkretiserar i sin tur namndernas och styrelsens
prioriteringar i sin planering.
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5.2 Principer for styrning och ledning

Region Vasternorrlands styrning utgar fran regionens vardegrund’, vision, ledord och
mal samt grunduppdrag, forutom dessa ar ekonomin en grundforutsattning. Styrande
principer i styrmodellen ar tillit och kunskap, som ska komma till uttryck genom
styrning, struktur och ledarskap. Delaktighet, dialog och samverkan ska vara
grundlaggande inslag.

Grunduppdrag

En stor del av verksamheten tillnér grunduppdragen. Det omfattar uppdrag som
regionen har genom lagar eller forordningar, genom beslut i regering och riksdag
samt andra myndighetsuppdrag. Dessa grunduppdrag foljs upp genom egenkontroll
eller annan uppfoljning som passar for uppdraget.

Malstyrning

| enlighet med grunduppdragen innehaller regionplanen diverse malsattningar,
prioriteringar, som indikerar vad som ska uppnas och vilka 6vergripande férandringar
och forflyttningar som kravs. Det kallas malstyrning och innebar styrning genom
vision, langsiktig inriktning, specifika mal och andra prioriteringar, med en
aterkommande uppfdéljning av resultat och effekt. Malstyrningen ger verksamheten
autonomi att bestdmma hur arbetet ska utformas och genomféras. Region
Vasternorrlands ekonomiska forutsattningar utgdr grunden for att faststalla
prioriteringar, langsiktig inriktning och malsattningar foér verksamheten.

5.3 God ekonomisk hushallning

Regionplanen med bilagor innehaller ekonomiska ramar med prioriteringar samt mal
for verksamhet och finansiering, vilkka ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning i Region Vasternorrland. Med en god ekonomisk hushallning menas att
verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv, samtidigt som finansieringen
sakerstaller langsiktig stabilitet.

' Nar regionens vardegrund namns i olika handlingar &r det med en generell hanvisning till regionens
olika policydokument och strategier. Nagon tydligt definierad vardegrund finns inte. Ingen vardegrund
har antagits. Vi foreslar att regionplanens ledord utgér den grundlaggande vardegrunden for Region
Vasternorrlands arbete.

9
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6. Malomrade: En attraktiv arbetsplats

6.1 Hjartat i verksamheten

Region Vasternorrland har nu ett rekordstort beroende av hyrpersonal samtidigt som
man har mycket svart att rekrytera. Den fortsatta 6kningen av dessa kostnader ar en
ohallbar utveckling som maste atgardas. Utdver de 6kande kostnaderna for inhyrd
personal har detta aven tvingat fram strukturforandringar i verksamheterna, da dessa
kontinuerligt misslyckats med att rekrytera fast personal inom organisationen.

Medarbetarna ar hjartat i verksamheten. Det ar darfor av storsta vikt att man
aterupprattar fértroendet for regionen som arbetsgivare. Genom att vara en attraktiv
arbetsplats kan man dra till sig nya och tidigare medarbetare, samtidigt som man far
dem att vilja stanna kvar for att man trivs och kanner att man har det bra.

En attraktiv arbetsplats innebar inte bara att man erbjuder konkurrenskraftiga loner,
kompetensutveckling och karriarmdjligheter, utan ocksa att regionen erbjuder ett
langtgaende inflytande 6ver sina medarbetares arbetssituation och arbetsmiljo. For
att vanda trenden maste problemen losas i ratt ande, istallet for att bara centralisera
och jaga stafettkostnader, vilket 6kar belastningen pa den allt mindre skara personal
som ar kvar att jobba. Det ar nddvandigt for regionen att utvardera
grundbemanningen. Anstallning av fler medicinska sekreterare och underskoterskor
ger legitimerad personal mer tid att agna sig at patienter och att arbeta inom sitt
utbildningsomrade. Region Vasternorrland stravar efter att ge personalen méjlighet
att i mycket hdgre grad styra dver arbetstidens forlaggning. Exempel pa hur detta kan
genomféras ar att hoja Ob-tillagget samt att vi ger mdjlighet till sa kallad
veckoslutstjanstgoring, vilket innebar att man jamnar ut personalens tillganglighet
mellan vardagar och veckoslut, samtidigt som man mojliggdr for en kortare
veckoarbetstid med bibehallen ersattning. Anstallda ska kanna att man har en rattvis
I6n nar man gar till jobbet. Forst nar personalen ar néjd kommer kostnaderna for
hyrpersonal (stafetter) att minska.

Genom att implementera en intern regional bemanningsenhet kan Region
Vasternorrland i betydligt hogre grad forsorja sin verksamhet med egna interna
medarbetare och pa sikt minska eller eliminera behovet av extern inhyrd personal. En
sadan regional bemanningsenhet kommer ocksa att bidra till att starka Region
Vasternorrlands attraktionskraft som arbetsgivare. Med detta i atanke har regionen
inkluderat i sin budgetplanering en framtida etablering av en intern bemanningsenhet
for att gradvis minska beroendet av hyrpersonal och 6ka var arbetskraftskapacitet.

10
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Konkreta forbattringar:
e Hoja ob-tillagget for de personalgrupper som har detta
e FEtablera en intern bemanningsenhet for att sakerstalla
kompetensforsorjningen
e Stodja medarbetare for en utdkad mojlighet att styra arbetstidens forlaggning

6.2 Arbetsmiljo och trivsel

En god arbetsmiljd dar personalen trivs och har férmaner jamférbara med 6vriga
arbetsmarknaden ska vara en sjalvklarhet i Region Vasternorrland. Det ar genom en
positiv arbetsmiljo och konkurrenskraftiga formaner som vi attraherar och behaller
kvalificerad personal/medarbetare. Tidigare exempel sasom utlottning av enstaka
fruktkorgar och indragen julbelysning under arets mérkaste manader ar inte adekvata
ersattningar. Dessa visar mer pa bristande forstaelse for personalens behov och
verklighet.

En av de viktigaste fragorna nar det galler att komma till ratta med bemanningskrisen
i Region Vasternorrland ar att sakerstalla att alla medarbetare har en halsoframjande
och trivsam arbetsmiljo. For att identifiera och atgarda eventuella brister maste darfor
en noggrann inventering av arbetsmiljon omedelbart pabdrjas. Genom en direkt
dialog med berdrda kan viktig information och forslag till forbattringar samlas in.
Region Vasternorrland foresprakar valfrihet mellan friskvardsbidrag och
friskvardstimme, eftersom det uppmuntrar till en halsosam livsstil och framjar
valmaende pa arbetsplatsen.

Utan dréjsmal ska en dversyn av personalens mojligheter att paverka arbetstidens
forlaggning genomforas. Syftet ar att kompensera for negativa effekter av tidigare
arbetstidsreformer och att garantera en mer rattvis och hallbar arbetsmiljé.

Konkreta forbattringar:
e Uppratta trivselpeng for vara medarbetare i hela regionen som kan anvandas
fritt for personalgruppen
e Etablera arbetsmiljoframjande atgarder som exempelvis arbetsskor,
trivselbeframjande, atgarder i personalutrymmen och tekniska hjalpmedel
e Utfora en oOversyn av personalens mojligheter kring arbetstidsforlaggningen
och overlamningen mellan arbetspass

6.3 Karriar- och kompetensutveckling

Region Vasternorrland ska inratta karriartjanster for erfarna och yrkesskickliga
sjukskoterskor och underskoterskor. Dessa tjanster bor inkludera olika
ansvarsomraden, sasom coachning, mentorskap, introduktion, vardutveckling eller
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avancerad specialistutbildning. Att starka mgjligheterna  till  kontinuerlig
kompetensutveckling och stdd for personalen ar avgérande for att uppratthalla och
forbattra varden. Regionen ska prioritera mojligheter for personalen att vidareutbilda
sig inom sina yrken, bade under arbetstid och pa fritiden.

For bristyrken som exempelvis tandvardspersonal och biomedicinska analytiker, ska
regionen aktivt samarbeta med Mittuniversitetet och andra larosaten for att starta
uppdragsutbildningar och sakerstalla tillgangen till forsérjningen av personal inom
dessa omraden. Genom att investera i personalens kompetensutveckling kan
regionen hoja varden och sakerstdlla att medarbetarna har de fardigheter och
kunskaper som kravs for att mota de standigt féranderliga behoven inom varden.
Detta ar en investering i bade personalens framtid och regionens vardkvalitet.

Konkreta forbattringar:

e Inféra  karriartjanster i form av  utvecklingssjukskoterskor  och
utvecklingsunderskoéterskor som bade arbetar i varden och har avsatt arbetstid
for vardnara utveckling

e Utdka modjligheterna att vidareutbilda sig till sjukskoterska eller
specialistsjukskoterska - Exempelvis genom att utbilda sig pa betald arbetstid

e Erbjuda betald tjanstledighet med 5 arbetsdagar per ar vid tentamen, samt
mojlighet att fa betalt for kurslitteratur. Bada under forutsattning att det ar
studier som ar kopplade till arbetsuppgifterna

e Etablera mentorskapsprogram dar erfarna medarbetare stéttar yngre kollegor

e Samarbeta med Mittuniversitetet och andra larosaten for att uppratthalla en
god kompetensutveckling hos befintliga medarbetare samt
kompetensforsorjning hos framtida medarbetare

6.4 Effektiviseringspott

Region Vasternorrland stravar efter att forbattra sig sjalv genom att inféra en
effektiviseringspott. Tanken ar att ge verksamheter flexibilitet och handlingsutrymme
for att snabbt kunna genomféra forbattringar och effektiviseringar, utan att behdva
invanta politiska beslut.

Exempel pa anvandningsomraden kan vara investeringar i ny teknik eller utrustning
som kan bidra till okad effektivitet, utbildningar eller kompetensutveckling for
personalen for att kunna arbeta mer effektivt, eller implementering av nya processer
eller arbetsmetoder som kan forbattra verksamheten. Det &r sa man uppnar en
tillitsbaserad styrning pa riktigt.

Konkreta forbattringar:
e Infora en effektiviseringspott
e Starka kommunikationen med medarbetare for att hitta forslag till forbattringar
av den lokala arbetsmiljon

12
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6.5 Val avvagda prioriteringar ur vardkrisen

For att uppna en hallbar ekonomi for Region Vasternorrland behdver vi en ny politik
med personalen i centrum. Artionden av centralisering, dverdrivet fortroende fér
stordriftsfordelar och 6kad byrakrati med standig administration har resulterat i
betydande kostnadsdkningar. Dessutom paverkar detta negativt sjukvarden med
langre vantetider, brist pa vardplatser, korridorvard, &éverbelastad personal och
skador pa patienterna. For att finansiera vara samlade férslag kravs mod och val
avvagda prioriteringar. Den politik som maijoriteten féresprakar skulle bara medféra
liknande ekonomiska konsekvenser, det vill saga betydande och "Overraskande"
kostnadsokningar, som vi har sett de senaste mandatperioderna.

Region Vasternorrland ar redo att ta ansvar for att sakerstalla gynnsamma
forutsattningar for att uppfylla vara huvuduppdrag, vilket inkluderar att erbjuda
hdgkvalitativ vard. En snabb satsning pa I6ner ar ndédvandig fér att mojliggora
regionens utveckling istallet for avveckling. Den betydande |6nedkningen for
sjukvardspersonalen som vi féresprakar kommer att leda till avsevarda besparingar
genom minskade kostnader for inhyrd personal och dvertid.

Regionen behodver ocksa se Over behovet av ytterligare |6nesatsningar och
arbetsmiljoframjande atgarder, da de kan vara nddvandiga for att sakerstalla en
langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. Malet ar att Region Vasternorrland ska
erbjuda I6nenivaer som ar hégre an det nationella genomsnittet. Detta ar en viktig
atgard for att sakerstalla att regionen kan konkurrera om kompetent vardpersonal
och darigenom forbattra varden foér invanarna.
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7. Malomrade 2: En god och nara vard

7.1 God och néra vard

Malsattning for halso- och sjukvarden skall vara att halla hég kvalitet och erbjuda
patienten de allra senaste kunskaperna och de basta behandlingsmetoderna.
Samtidigt skall varden praglas av hég sakerhet, tillforlitighet och forsiktighet dar
evidensbaserad forskning och god uppfdljning av saval privata som offentliga
verksamheter ar ledande.

Alla har ratt till en god och nara vard, oavsett var i regionen de bor. Detta blir sarskilt
utmanande i Region Vasternorrland med landsbygd, glesbygd och en aldrande
befolkning som 6ver langa avstand ska ta del av den vard som star till buds.

De senaste aren har flera viktiga verksamheter avvecklats pa Narvarden i Harnésand
vilket forsamrat for aldre, multisjuka och kroniker. Narvarden Harnésand kan vara en
forebild fér god och nara vard i Vasternorrland. Vardutbudet i Harnésand ska darfor
ses Over och utvecklas.

Fér Angeborna ar det ar det inte mindre &n 10 mil till ndrmsta sjukhus. Genom att
erbjuda ett bredare utbud av vardtjanster pa halsocentralen i Ange minskar behovet
av langa resor for att fa vard. Det starker ocksa samarbetet med Region
Jamtland-Harjedalen.

Konkreta forbattringar:
e Utveckla Narvarden i Harnosand till en foérebild for god och nara vard i
Vasternorrland
e Se 6ver utbudet av vardtjanster i Ange for att minska behovet av langa resor
for att far vard

7.2 En god och jamlik folkhalsa

For att minska trycket pa varden nar gruppen aldre blir allt stérre ar ett strukturerat
och langsiktigt arbete for battre folkhalsa av mycket stor betydelse. Genom att framja
en friskare befolkning i Vasternorrland kan belastningen pa varden i lanet minska. |
sin tur kommer detta 6ka tillgangligheten till andra vardtjanster. Folkhalsan méaste av
den anledningen vara ett prioriterat omrade i Region Vasternorrland, dar exempelvis
halsosamtalen som utférs i primarvarden spelar en viktig roll. For att sakerstalla att
arbetet for battre folkhalsa faktiskt utfors och ger dnskade resultat ar det avgérande
att arbetet struktureras och genomfors konsekvent. Halsosamtalen ar en viktig del for
att 6ka engagemanget och motivationen i bland annat friskvardsaktiviteter som
darigenom framjar en friskare befolkning.
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Konkreta forbattringar:
e Starka samarbetet med kommuner och civilsamhallet for att skapa en battre
helhetssyn pa folkhalsan
e Utdka anvandandet av halsosamtal genom att erbjuda mer information, stdd
och motivation till aldre
e Ta fram en handlingsplan for att 6ka anvandningen av friskvardsaktiviteter

7.3 Utokade val - genom glesbygds-LOV

Regionen ska verka for att infora ett glesbygds-LOV (Lagen om valfrihet) for att
forbattra varden i glesbygdsomraden och mdjliggora for privata aktorer att erbjuda
vard dar regionen inte klarar av att anstalla tillrackligt med personalresurser.

Genom att erbjuda ekonomiska incitament och férmaner lockar glesbygds-LOV
privata vardaktorer att etablera sig i glesbygdsomraden, vilket okar tillgangligheten
och breddar vardutbudet. Dessutom framjar glesbygds-LOV tillvaxten av
vardinfrastruktur genom subventionerade investeringar, vilket bidrar till forbattrad
vardkvalitet och innovation.

Privata aktorer, som bedriver vard i glesbygdsomraden, kan avlasta den offentliga
sektorn och darigenom anvands resurserna mer effektivt. Detta ar sarskilt vardefullt
for regioner med begransade resurser pa grund av geografisk avlagsenhet och lag
befolkningsbas, sdsom Region Vasternorrland.

Konkreta forbattringar:
e Utreda mojligheten att infora ett glesbygds-LOV
e Kartlagga och analysera vilka platser som ar lampliga for inforandet av ett
glesbygds-LOV

7.4 Vardval

Vardval Vasternorrland inférdes i januari 2010. Det ar en lagstadgad reform som 6kar
patientens valfrihet. Det har hjalpt till att korta vardkdéerna och patienterna har i storre
utstrackning mojligheten att sjalva valja nar, var och hur de vill traffa sin lakare.
Patienternas valfrihet och formerna fér det fria vardvalet ska darfér varnas och
utvecklas.

Utférare erbjuder primarvard utifran forutsattningar som faststalls av politiken i
Uppdrag Primarvard. Vardvalsreformen har skapat majlighet for patienter att valja
bort den vardgivare som inte haller mattet och att valja en utférare som kanske ligger
narmare jobbet snarare an inom ett visst geografiskt omrade kring din bostadsort.
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Det gor att patienten i storre utstrackning har majlighet att sjalv valja nar, var och hur
de vill traffa sin lakare.

Region Vasternorrland ska utvardera vilka vardcentraler som fungerar effektivt
gentemot de som inte gor det, i syfte att patienterna far tillgang till sa hogkvalitativ
vard som mdjligt. Efter identifieringen av vilka centraler som behdver forbattringar
kan prioriterade atgarder vidtas for att aterskapa en mer effektiv verksamhet och for
att sakerstalla att patienterna far tillgang till en god och nara vard. Dessa atgarder
kan omfatta utbildning och kompetensutveckling, dkad samverkan och finansiering
samt eventuella privatiseringar.

Med vardval ges aven medarbetare inom varden mojlighet att valja arbetsgivare.
Detta skapar en positiv press pa Region Vasternorrland att forbattra arbetsmiljé och
arbetsvillkor i regionens egna verksamheter.

Konkreta forbattringar:
e Utvardera vilka vardcentraler som fungerar effektivt i syfte att patienterna far
tillgang till s& hogkvalitativ vard som majligt
e Vidta prioriterade atgarder for att aterskapa en mer effektiv verksamhet -
Atgarderna kan omfatta kompetensutveckling, utbildning, 6kad samverkan,
finansiering och eventuella privatiseringar

7.5 Egenvard

Mojlighet ska ges till lanets invanare att fa utbildning i egenvard. Regionen ska ocksa
infora egenvardsrum i primarvarden dar patienterna sjalva kan testa sitt blodtryck
eller ta prover pa samtliga halsocentraler. Egenvard ar viktigt for att framja ratten till
sjalvhjalp. Genom att ge mdjlighet till egenvard inom primarvarden, ger vi manniskor
mojlighet att ta ansvar for sin egen halsa. Framjandet av egenvard ger manniskor
verktygen och utbildningen att vara delaktiga i sin vardprocess och framjar
darigenom ett 6kat sjalvbestdammande. Egenvard bidrar till att avlasta primarvarden
och frigéra resurser for mer allvarligt sjuka patienter. Det ar viktigt att notera att
egenvard inte ersatter professionell vard. Man ska inte underskatta vikten eller
betydelsen av det personliga motet. Forslaget kan komplettera och stodja
primarvarden. Genom att erbjuda egenvardsutrymmen samt tillgang till
egenvardsprodukter och information kan vi framja en mer hallbar och jamlik vard.

Konkreta forbattringar:

e Uppratta egenvardsrum i regionens egna halsocentraler
e Utoka tillgangen till, samt information kring, egenvardsprodukter
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7.6 Tre fungerande sjukvardsomraden

For att forbattra varden och minska problem som éverbelaggningar och korridorvard,
ska fler vardplatser 6ppnas vid alla tre akutvardomraden i Region Vasternorrland.
Detta for att méta patienternas behov och foérhindra att vardavdelningar blir éverfulla.
Patienttransporter mellan sjukhusen ska minimeras for att 6ka effektiviteten i varden.

En annan atgard ar att oka antalet geriatriska vardplatser vid samtliga tre
sjukvardsomraden och att ater 6ppna den akutgeriatriska avdelningen i Sundsvall.
Dessa forandringar syftar till att battre kunna ta hand om aldre patienter och
tillhandahalla vard som ar anpassad till deras behov.

For att sakerstalla en vardig vard i livets slutskede och forbattra den palliativa varden
i Region Vasternorrland bor man overvaga att etablera ytterligare ett hospice i lanet,
forslagsvis i Ornskoldsvik. Dessa anlaggningar skulle erbjuda specialiserad vard och
stoéd for patienter i ett avancerat palliativt skede och vara en viktig resurs for att
uppratthalla hégkvalitativ vard och bemdétande for dem som behdver det mest i livets
slutskede.

| syfte att sakerstdlla en mer tillganglig och patientsaker vardmiljo i Region
Vasternorrland ska mdjligheterna att se 6ver andra driftsformer vid sjukhuset i
Solleftea ses dver. Genom att kombinera kommunal och regional primarvard ges
Solleftea mdjligheter att erbjuda en omsorg i varldsklass, eller atminstone bast i
Norra Sverige. Oavsett driftsform ar det av yttersta vikt att dessa verksamheter
bedrivs patientsakert och med egen personal, i stor utstrackning rekryterad fran det
egna sjukhuset.

7.7 Primarvarden ar inte en sekundar fraga

Primarvarden ar oftast patienternas forsta méte med sjukvardssystemet och blir
darfor ocksa den viktigaste lanken i vardkedjan. Det ar dar ansvaret vilar for att
patienten snabbt och sakert undersdks och behandlas, samt vid behov leds vidare till
ratt instans. Det ar primarvarden som ar ryggraden i verksamheten och dar maste
resurser, och inte bara ekonomiska resurser, allokeras sa att primarvarden blir mera
lattillganglig. Region Vasternorrland har ett behov av att 6verfora medel som
strategisk forstarkning till primarvarden. Regionen vill dven se éver mojligheterna att
bilda en separat primarvardsnamnd sa att var politiska organisation far mer tid att
specialisera sig i fragan.

Det ar viktigt att man har majlighet att snabbt komma i kontakt med sin halsocentral,
antingen via telefon eller digitala medel. Ett grundldggande krav ar att halsocentralen
svarar i telefon nar nagon ringer istallet for att hanvisa till annan dag. Besokstider ska
erbjudas inom tre dagar och akuttider samma dag. Digitala tjanster ska utdkas och
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ett narmare samarbete etableras med privata digitala tjanster for att Oka
tillgangligheten och kvaliteten pa varden.

Vardgarantin ska hallas och om den inte uppfylls ska patienten ha ratt att sdka vard
hos andra vardgivare och fa ersattning for sina extra kostnader.

Konkreta forbattringar:

e Sakerstalla att halsocentralen svarar i telefon nar nagon ringer samt erbjuder
besoOkstider inom tre dagar och akuttider samma dag for att Oka
tillgangligheten

e Fortsatta arbeta for att halla vardgarantin och ge patienter ratt att soka vard
hos andra vardgivare och fa ersattning om garantin inte uppfylls

7.8 Specialistvard

Sjukhusvarden ska planeras med befolkningens behov som utgangspunkt. Regionen
ska garantera en god och rattvis vard av hogsta kvalitet i hela sitt ansvarsomrade.
Regionen ska Oka effektiviteten inom den specialiserade varden och ha en kraftfull
ledning och styrning 6ver specialistvardens gemensamma resurser. Varden skall
praglas av hdog sakerhet, tillforlitlighet och forsiktighet dar evidensbaserad forskning
och god uppféljning av verksamheterna ar ledande.

Psykiatrin i allmanhet, och barn- och ungdomspsykiatrin i synnerhet, lider av
resursbrist som visar sig i problem med tiliganglighet till exempel genom langa koer.
Regionen satsar darfor extra pa BUP under planperioden.

Den nya vardorganisationen ger nu mojlighet till strukturférandringar i form av
koncentration av specialiserad vard och ett forbattrat resursutnyttjande. Det ar dock
av storsta vikt att de strukturférandringar som gjorts och kommer att géras ocksa
resulterar i en strategisk resurséverféring till primarvarden.

7.9 Ambulanssjukvard
Region Vasternorrland verkar i ett 1an med langa avstand och inte sallan daliga
vagférhallanden. Ambulanssjukvarden ar en essentiell del av akutsjukvarden som
har utvecklats till en hogkompetent lank i vardkedjan. Behandling pabdrjas
omedelbart, fortsatter i ambulansen, testresultat kommuniceras och patienten kan
foras direkt till ratt avdelning.

Utryckningstiden kan vara avgorande for liv eller déd. Det ar darfor viktigt att
ambulanserna ar lokaliserade pa strategiska stallen sa att alla skall kunna fa hjalp
inom rimlig tid. 30 minuter skall vara malet for maximal utryckningstid oavsett
destination.
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Utvecklingen av ambulanssjukvarden maste fortsattningsvis ges hogsta prioritet och
personalen ges mojlighet att standigt o©oka sin  kompetens. For att
ambulanssjukvarden ska kunna utvecklas ytterligare och fortsatt spela en viktig roll i
vardpusslet, inte minst som en bro mellan primarvard och specialistvard, ger vi
verksamheten en ordentlig resursforstarkning.

Arbetstidslagen som har tratt i kraft har inneburit stora omstallningar for manga inom
raddningstjansten och ambulanssjukvarden. For manga som har byggt sina liv och
privatliv runt att arbeta langa skift dygnet runt kommer detta innebara stora
forandringar. Det inkluderar langre pendlingsavstdnd och mindre flexibilitet i
arbetsscheman.

De som stannar kvar kommer att uppleva en 6kad arbetsbelastning och potentiellt
fler uppsagningar. Kvaliteten i arbetet kan paverkas eftersom mycket av erfarenheten
och kunskapen inom branschen ar inarbetad och inte kan ersattas av nya, oerfarna
medarbetare.

Forandringen fran arbete i dygnspass till treskift kommer att vara kravande, sarskilt
for ett yrke som redan fran bdrjan ar mycket fysiskt och psykiskt kravande.
Skiftarbete innebar en stor omstallning och kan paverka halsan och valbefinnandet
negativt. Sammantaget finns det oro for att dessa foérandringar kan ha langsiktiga
konsekvenser for bade personal och kvaliteten pa tjansterna inom raddningstjanst
och ambulanssjukvard. Region Vasternorrland uppmanas darfér att ta kontakt med
arbetstidsnamnden for att diskutera maojligheterna att sdka dispens.

Akutsjukvard

En storre del av ansvaret for akutsjukvarden maste flyttas till primarvarden och
Region Vasternorrland maste darfér se dver maojligheten att inratta fler akutvagar sa
att tillgangligheten till akut sjukvard okar. Akutmottagningar ska fortsatt finnas vid
vara tre sjukhus, men ytterligare méjligheter till akut sjukvard maste inrattas.

19



Sverigedemokraternas férslag till budget 2025 med plan 2026 och 2027

Konkreta forbattringar:

e Se Over ambulansernas lokalisering for att kunna erbjuda hjalp inom 30
minuter, oavsett destination i lanet

e Fortsatta proaktivt folja upp de omstallningar som foljer av arbetsmiljo- och
arbetstidslagen inom raddningstjansten och ambulanssjukvarden

e Adressera oron for arbetsbelastning och dess langsiktiga konsekvenser for
personalen genom utvarderingar och arbetsmiljdatgarder

e Overvaga att inratta fler akutvagar for att 6ka tillgangligheten till akut sjukvard
och se till att akutmottagningar fortsatt finns vid sjukhusen i Region
Vasternorrland.

7.10 Ingen ska behova kanna ofrivillig ensamhet

Berakningar visar att ensamhet medférde extra vard- och omsorgskostnader i
Sverige pa drygt 12 miljarder kronor i form av fler vardbesék och oplanerade
inskrivningar vid slutenvard ar 2017.

Utifran Vasternorrlands befolkningsunderlag innebar detta merkostnader ar 2024 pa
over 300 miljoner kronor — arligen. Regionen vill ta sig an detta och arbeta fram en
langsiktig strategi for arbetet mot ofrivillig ensamhet.

Att motverka ofrivillig ensamhet ar av vikt da det leder till negativa konsekvenser for
individers halsa och valbefinnande. En kartlaggning av ensamhetens omfattning ar
ndédvandig for att férsta problemens verklighet och behov. Det ger en grund for att
utforma effektiva atgarder och resurser som kan erbjuda stéd och gemenskap till de
som lider av ensamhet. Identifieringen och adresseringen av ensamhet kan
anvandas for att framja en battre psykisk halsa och livskvalitet for invanarna i Region
Vasternorrland over tid.

Konkreta forbattringar:
e Kartlagga ensamhetens omfattning i lanet
e Ta fram en langsiktig strategi for arbetet mot ofrivillig ensamhet
e Sakerstalla tillgangen till stéd och hjalp fér personer som lider av ensamhet
genom att utvidga befintliga stédtjanster och erbjuda lattillganglig radgivning
och stottning
e Uppratta ett program for att framja psykiskt valbefinnande
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7.11 Forsta hjalpen till psykisk halsa - MHFA

De senaste artiondena har den psykiska ohalsan d6kat kraftigt. Andelen unga som
lider av oro och nedstamdhet har férdubblats de senaste 15 aren och uttag av
ADHD-lakemedel och antidepressiva lakemedel har mangdubblats. Det ar vanligt att
ungdomar lider av sdmnproblem, oro och vark, och tre av fyra personer i Sverige har
antingen sjalv upplevt eller kdnner nagon som lever med psykisk ohalsa.

Personer med psykisk ohalsa méts ofta av diskriminering och fér manga kan det
kannas svart att soka vard. Detta innebar hégre dddlighet i sjukdomar som cancer,
hjartinfarkter och stroke. Psykisk ohalsa kan ocksa leda till sjalvmordsférsdk och
sjalvmord.

For att bekampa detta behover regionen etablera ett utbildningsprogram i Forsta
hjalpen till psykisk halsa (MHFA — Mental health first aid) i Vasternorrlands lan. Detta
program ska drivas och utvecklas i nara samarbete med lanets kommuner och
relevanta organisationer.

Konkret forbattring:
e Inféra ett utbildningsprogram i forsta hjalpen till psykisk halsa (MHFA)
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8. Malomrade 3: Ett Vasternorrland som vaxer

8.1 Ledning och styrning
Halso- och sjukvard, tandvard samt regional utveckling ar Region Vasternorrlands
viktigaste uppgifter. Den politiska ledningens viktigaste uppgift ar att verka for och ta
tillvara medborgarnas intressen.

Region Vasternorrland har relativt nyligen infért en ny styrmodell som bygger pa tillit,
kunskap och ledarskap. Sverigedemokraterna staller sig bakom denna styrmodell.
Med den typen av styrning avser vi en modell dar man genom hela organisationen
ges mojlighet att verka fritt och sjalvstandigt inom faststéllda ramar med besluten sa
nara verksamheten som mgjligt. Styrmodellen kan i nuldaget endast anses
implementerad inom regionledningen, om ens dar. | 6vrigt ar laget oférandrat
avseende verksamhet och organisation. Region Vasternorrland ska darfor ta krafttag
for att infora styrmodellen pa alla nivaer i organisationen och aven anpassa
organisationen till styrmodellen. Mgjligheten att till exempel jobba i mindre team och
lokalt styra verksamheten maste bli avsevart battre.

Regionen deltar i manga samverkansorgan, politiska natverk och projekt, vilket
innebar betydande ekonomiska kostnader. Arliga ekonomiska insatser och
medlemsavgifter ensamma uppgar till tiotals miljoner kronor och dessa kostnader
kompletteras med utgifter for politikerarvoden, resekostnader, dvernattningar och
traktamenten. Tjansteman agnar ocksa arbetstid at dessa aktiviteter, vilket ytterligare
paverkar de totala utgifterna. Det ar viktigt att utvardera och effektivisera deltagandet
i dessa organ och projekt for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett klokt och
kostnadseffektivt satt.

Det ar nédvandigt med en grundlig dversyn som beddomer nddvandigheten av Region
Vasternorrlands deltagande i alla samarbetsorgan. Denna 6versyn ska vara objektiv
och saklig, med fokus pa att besvara fragan om regionen verkligen behéver vara
med i samtliga samverkansorgan. Det kan vara mer andamalsenligt att koncentrera
tiden, anstrangningen och resurserna pa de samarbetsorgan som har den storsta
paverkan och betydelse for lanet. En sadan prioritering kan leda till en mer effektiv
anvandning av regionens resurser och battre resultat i samarbeten som verkligen gor
skillnad fér invanarna i lanet.

8.2 Strukturella forandringar

Region Vasternorrland har likt manga andra stora organisationer ett behov att
kontinuerligt se 6éver saval sin politiska struktur som sin verksamhetsstruktur. Att
granska strukturen och genomféra forandringar for att sakerstalla hogsta effektivitet
ar grundlaggande for att kunna na framgang. Att ofta utvardera och anpassa den
politiska organisationen ar grundlaggande for att identifiera eventuella ineffektiva
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processer eller dverlappningar for att pa sa satt vidta atgarder for att optimera
politiken.

Att granska strukturen kan innebara att man omorganiserar olika namnder eller bolag
for att forbattra samarbetet och kommunikation. Det innebar ocksa att man utvarderar
befintliga roller och ansvarsomraden for att sakerstalla att de ar tydliga och relevanta.
Med samverkan och samordning kan en politisk organisation anpassa sig till
forandrade behov och utmaningar. Det kan innebara att man utvecklar nya strategier
over flera forum, implementerar ny teknik eller skapar nya samarbetsmajligheter for
att moéta kraven fran vara invanare och samhallet i stort.

8.2.1 Tandvard

Regionen ser tandvarden som en sjalvklar del av valfarden och har som ambition att
den helt ska raknas in i den allmanna halso- och sjukvarden. En god tandhalsa ar
grundlaggande for en god halsa som helhet och tanderna féljer oss genom hela livet
utan stoérre mojligheter till sjalviakning av skador. Insatser for att ge god tillgang till
regelbundna undersokningar ska ligga i fokus for att uppratthalla och sakra en
folktandvard vard sitt namn. Regionen skall ha som mal att invanarna har en
tandvard i toppklass och att den ar tillganglig pa lika villkor. Mobila tandvardsenheter
skall trygga och sakra en god kostnadseffektiv tandvard for barn i skolan, for
sarskilda boenden och for personer som har svart att ta sig till narmsta klinik.

Nar det galler barntandvard har Folktandvarden ett speciellt ansvar, sarskilt for
beddmningstandvard och nédvandig tandvard. | aldersgrupperna 3 - 15 ar har de
maximala revisionsintervallen férsamrats. Vi foéresprakar att aterstalla dessa till 18
manader for att sakerstalla en god tandhalsa hos befolkningen. Statistik visar tydligt
att detta ar en atgard som ger goda resultat och ar ekonomiskt |ld6nsam pa lang sikt.

Tanderna &r en viktig del av kroppen som paverkar och paverkas av var halsa. Anda
har tandvarden inte varit lika tillganglig som annan vard. Manga har fatt betala stora
summor for sin tandhalsa, samtidigt som manga andra tvingats avsta fran tandvard
da det varit for dyrt. Vi vill starka tandvardens hdgkostnadsskydd sa att det mer
efterliknar det som finns i dvrig vard. Ett battre hogkostnadsskydd skulle leda till
betydligt lagre kostnader for manga patienter, vilket i sin tur leder till att fler har rad
med tandvard och darigenom bidra till saval battre tandhalsa som folkhalsa.

Konkreta forbattringar:
e Sakerstalla en god tillgang till regelbundna undersdkningar genom mobila
tandvardsenheter
e Starka tandvardens hdgkostnadsskydd, till en bdrjan for den férebyggande
tandvarden
e Korta ned de maximala revisionsintervallen fér barntandvard

23



Sverigedemokraternas férslag till budget 2025 med plan 2026 och 2027

8.2.2 Frigoring av Folktandvarden

Det finns ett behov av politiska strukturella forandringar, exempelvis évervagandet av
en bolagisering av Folktandvarden i Vasternorrland, alternativt att 6ppna en egen
namnd med tandvardsuppdraget. Det nuvarande systemet, dar folktandvarden
organisatoriskt ingar under halso- och sjukvardsnamnden, har visat sig vara
ineffektivt. Genom att omstrukturera den politiska organisationen kan man uppna
flera fordelar som gynnar bade tandvardspersonalen och patienterna i regionen,
daribland att ha en organisation som specialiserar sig pa endast folktandvarden,
istallet for att bli en mindre punkt av manga under ett stort halso- och
sjukvardsansvar.

Att omvandla folktandvarden till ett eget bolag skulle aven ge den storre
sjalvstandighet att fatta snabba och effektiva beslut. Det skulle minska den
administrativa bdérdan och ge mdjlighet till mer flexibla anstalliningsvillkor och
rekryteringsprocesser, samt latit folktandvarden hamna i storre fokus i regionen och
darmed ge 6kade mdjligheter for specialisering. Dessutom skulle det ge en tydligare
struktur for ekonomisk styrning genom att lyfta ut Folktandvarden. Det skulle bl
enklare att félja upp och hantera ekonomiska resurser, vilket i sin tur skulle kunna
leda till en mer effektiv anvandning av budgeten och 6kad transparens.

Konkret forbattring:
e Bolagisera, alternativt 6ppna en egen namnd for, Folktandvarden

8.2.3 Bildande av en primarvardsnamnd

Att se oOver mdjligheten att frigbra primarvardsuppdraget fran Halso- och
sjukvardsnamnden ses som grundlaggande for att aterigen kunna effektivisera
verksamheten. En separat politisk enhet for primarvarden skulle mojliggéra snabbare
beslut, battre samarbete och en mer anpassningsbar organisation, vilket kan leda till
forbattrad vard och service for patienterna. Dessutom skulle politiker likt strategin i
ovrigt da bli mer specialiserade inom sitt verksamhetsomrade, nagot som gynnar alla
l&nets invanare.

Konkret forbattring:
e Se Over mojligheterna av att bilda en primarvardsnamnd
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8.2.4 Bildande av en kultur- och bildningsnamnd

Sverigedemokraterna  vill aven géra en Oversyn av den regionala
utvecklingsnamndens centrala uppgifter. Dar skulle man exempelvis kunna lyfta ut
kultur- och bildningsfragor for att pa sa satt skapa en ny ndmnd, Kultur- och
bildningsnamnden. Den nya namnden ska fungera som en specialiserad politisk
enhet som far fokus pa just kultur och bildning. Kultur- och bildningsnamnden skulle
aven agera skolstyrelse och ta hand om fragor som ror vara folkhogskolor samt det
generella utbildningsuppdraget. Dessutom skulle man kunna ge namnden i uppdrag
att ha ansvar for att framja kulturverksamheten, daribland vara museer och andra
kulturella organisationer, sasom Scenkonst Vasternorrland AB och Lansmuseet
Vasternorrland. Skapandet av en separat namnd skulle ge 6kad uppmarksamhet och
resurser till dessa viktiga omraden, vilket bidrar till en battre utbildning och kulturellt
berikande milj6 for invanarna.

Konkret forbattring:
e Se Over mojligheterna av att bilda en kultur- och bildningsnamnd

8.3 Ett jamlikt kulturutbud

Regionens satsningar pa kultur syftar till att skapa en jamlik tillgang till kultur for alla.
Kulturen ska engagera invanarna och framja allas mdjligheter att skapa, beratta,
uttrycka sig och sin asikt.

Scenkonst Vasternorrland AB har en bred verksamhet och ger, inte minst manga
barn och unga, upplevelser for livet. Det finns stora mdjligheter att utveckla
verksamheten. Idag star verksamhetsanslag och o&vriga anslag for 92 % av
intakterna. Biljettintakter och kop av forestallningar/arrangemang star saledes for
endast 8 % av intékterna!

For att fa mer kultur for de skattemedel som regionen idag anslar, ska bolaget ges ett
tydligt agardirektiv att 6ka sin egenfinansiering genom att 6ka biljettintakter och
intakter fran salda foérestallningar/arrangemang. Tillampning av fribiljetter bér ske
valdigt sporadiskt.

Idag ags scenkonstbolaget av regionen och Sundsvalls kommun. En éversyn av
agarskapet behover goras for att sakerstalla att de kommuner som vill utveckla sitt
utbud far maojlighet att bli delagare och fa ta stérre del av kulturen som erbjuds av
scenkonsten.
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Konkreta forbattringar:
e Oka scenkonstbolagets egenfinansiering genom effektiviserade upphandlingar
och utdkade biljettintakter
e Upphdra med erbjudande av fribiljetter till fortroendevalda
e Utféra en Oversyn av agarskapet av scenkonstbolaget sa att fler kommuner
ska kunna fa maojlighet att utveckla sitt utbud

8.4 Sollefteamodellen - En Samorganisation

Region Vasternorrland ser positivt pa att se dver potentialen i en samorganisation av
regional och kommunal vard i sjukvardsomradet vastra. Forslaget grundar sig pa EYs
“‘Utredning av  Region  Vasternorrlands framtida  sjukhusstruktur”  dar
Sverigedemokraterna inkom med yrkanden om att utreda fragan kring en
samorganisation, dar Sollefted och Kramfors kommuner ska tillfragas om de ar
intresserade av att vara delaktiga i en sadan, med inspiration fran Norrtalje. Denna
Sverigedemokratiska Sollefteamodell innebar en samorganisation dar regionen,
Sollefted och Kramfors kommuner kan samordna sina vard- och
omsorgsorganisationer, med gemensam vardplanering, informationsutbyte och
problemldsning.

En sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg skapar samverkansférdelar, dar
exempelvis aldre multisjuka alltid kan ha tillgangliga lakare pa plats och darmed fa en
god och nara vard i varldsklass. Integreringen av sjukvard, primarvard och kommunal
vard innebar att dessa kan styras under en gemensam ledning, vilket kan uppnas
genom ett kommunalférbund likt man gjorde i Norrtalje. Pa sa vis kan man
effektivisera verksamheten och pa sikt aven utdoka den tack vare dess
kostnadseffektivitet, samtidigt som det forbattrar omhandertagandet av multisjuka
och aldre patienter i Solleftea och Kramfors.

Om denna samorganisation visar sig genomférbar sakrar Region Vasternorrland inte
bara en av landets basta primarvard, med gott omhandertagande av vara aldre i en
stabil verksamhet, utan ocksa sjukvardsomrade vastras fortsatta fortlevnad och
framtida mojliga utveckling. Mot bakgrund av alla de satsningar som sker och
arbetstillfallen som skapas i Vasternorrland kan det i framtiden finnas ett storre behov
av att utdka verksamheten i sjukvardsomradet vastra i framtiden. Detta ar ett satt att
skapa en god och nara vard i alla regionens delar i en déverskadlig tid.

Konkreta forbattringar:

e Utreda mdjligheterna av en samorganisation mellan Region Vasternorrland
och Sollefteda samt Kramfors kommuner i syfte av att sakerstalla en god
gemensam kommunal och regional vard, samt

e Ta lardomar fran forsoket i Norrtalje for att inte ga in i samma fallgropar

26



Sverigedemokraternas férslag till budget 2025 med plan 2026 och 2027

9. Malomrade 4. Ett Vasternorrland for utveckling

9.1 Utveckling i Sverige - En aterblick

Pa nationell niva pagar utveckling som regionen behdver férhalla sig till. Har foljer
nagra exempel:

God och nara vard" innebar en omstalining av arbetssatt och férhallningssatt inom
hélso- och sjukvarden med primarvarden som nav och befolkningens behov som
centralpunkt. Det kraver forandringsférmaga, samarbete och nya I6sningar med
utgangspunkt i resurserna hos regioner, kommuner och civilsamhallet.

Forandringar i lagen om regionalt utvecklingsansvar och férordningen om regionalt
utvecklingsarbete, sedan den senaste andringen den 1 augusti 2022, syftar till att
implementera den nationella strategin for hallbar utveckling 2021-2030 och utvidgar
regionernas ansvar for hallbar regional utveckling. Fran och med den 1 juli 2022
galler lagandringar i Halso- och sjukvardslagen och Patientlagen, vilket medfér flera
forandringar for primarvarden.

Utredningen "Vagen till dkad tillganglighet — delaktighet, tidiga insatser och inom
lagens ram" foreslar forandringar i vardgarantin och tidsgranserna for densamma.
Slutbetankandet i Samsjuklighetsutredningen, som lamnades i januari 2023, belyser
bland annat ansvarsférdelningen vid samsjuklighet och framtidens beroendevard.
Pagaende utredning av det kommunalekonomiska utjdamningssystemet férvantas
paverka utjamningen mellan regioner och férvantas slutféras under 2024. Staten har
uttryckt en ambition att minska antalet riktade statsbidrag.

9.2 Regional Utveckling

Regionala utvecklingsnamnden har ett oerhort brett uppdrag. Infrastruktur, kultur,
skolstyrelse, kompetensforsorjning och arbetsmarknadsfragor allt i ett bara for att
namna nagra ansvarsomraden. Regionen har det regionala utvecklingsansvaret och
darav ska besluten ligga narmare lanets medborgare an tidigare. En av de viktigaste
regionala utvecklingsfragorna ar infrastrukturen som saval behdver starkas som
byggas ut. Vagar och jarnvagar behoéver forbattras och i vissa fall byggas helt nya.
Tillgang till bredband maste tillférsakras aven de som bor i glesbygd.

Vasternorrland har ett rikt natur- och kulturarv och regionen vill se starkta satsningar
pa natur- och kulturarvsturism i lanet. Att ha mdjlighet att ta del av och delta i ett rikt
kulturutbud ar viktigt for valfarden och valbefinnandet hos individen. Detta betyder
dock inte att all kultur behdver vara subventionerad med skattemedel. Barnkulturen
och i synnerhet lasframjande insatser for barn och unga skall vara en prioriterad
kulturverksamhet.
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Den viktigaste malsattningen for den regionala kulturpolitiken ar att varna och
levandegéra det regionala kulturarvet och pa sa satt starka var gemensamma och
samtidigt mangfacetterade svenska identitet.

9.3 Kompetensforsorjning och arbetsmarknaden

Inom kompetensfoérsdrjningen vill regionen att ledordet samverkan star i fokus. Den
regionala kompetensférsorjningen bestar av fyra politikomraden; narings-,
utbildnings-, arbetsmarknads- och regional tillvaxtpolitik samt sa manga som atta
myndigheter som alla ska samverka. Det ar av stor betydelse att de atta statliga
myndigheterna samarbetar for att sakerstalla en effektiv och framgangsrik
kompetensforsorjning. Tyvarr ar det en utmaning att dessa myndigheter i dagslaget
inte samverkar tillrdckligt med varandra. Vilket hindrar en optimal
kompetensutveckling och resursutnyttjande, nagot som nuvarande regering haller pa
att gora en oversyn av.

Konsekvensen av brist pa samverkan ar att varje myndighet ofta arbetar isolerat och
fokuserar pa sina egna specifika uppgifter och ansvarsomraden. Detta leder till att
resurser och kunskap inte nyttjas pa basta satt och det finns en risk fér dubbelarbete
och ineffektivitet. Genom att inte samverka gar man miste om mdjligheten att dra
nytta av varandras expertis och erfarenheter, vilket kan begransa regionens framsteg
och utveckling.

For att Overvinna dessa utmaningar ar det ndédvandigt att vi ar beredda att ta ett
storre ansvar for att framja samverkan. Det innebar att vi aktivt stravar efter att skapa
en kultur av 6ppenhet och samarbete, dar vi delar information, resurser och basta
praxis med varandra. Regionen maste vara beredd att bryta ner befintliga hinder och
barriarer for samverkan och istallet arbeta mot en mer integrerad och sammanhallen
kompetensforsorjning.

Att ta ett storre ansvar innebar ocksa att vi aktivt deltar i samverkansinitiativ och
skapar en gemensam plattform dar vi kan moétas och diskutera strategier for att
framja samarbete och koordinering. Genom att vara proaktiva och engagerade kan
regionen bygga starkare partnerskap och utveckla innovativa |I6sningar for att moéta
dess behov av kompetensférsorjning som gynnar bade regionen och dess invanare.

9.4 Regional Utbildning

For att kunna sakra kompetensforsorjningen i Region Vasternorrland maste man
erkanna behovet av en kulturférandring i regionens utbildningsutbud. Det handlar om
att skapa en medvetenhet och en villa att anpassa sig till de regionala
forutsattningarna och utmaningarna i dagens arbetsmarknad. Omfamnandet av och
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anpassningen till nya utbildningsbehov gor det maijligt for regionen att sakerstalla en
hallbar kompetensférsoérjning och fortbildning.

En viktig del av kulturférandringen ar att omvardera synen pa utbildning och prioritera
yrkesutbildningar som leder till jobb. Det innebar att man maste avstd fran
traditionella uppfattningar om att utbildning maste vara kopplat till kultur och istallet
fokusera pa att utbilda manniskor inom de omraden dar det finns brist pa arbetskraft i
lanet. Det ar en utmaning att bryta invanda monster och férvantningar, men det ar
nodvandigt for att moéta de radande kompetensforsérjningsbehoven i regionen.
Forandringarna i skollagen, som tradde i kraft under juli 2023, staller dessutom krav
pa huvudman att vaga in arbetsmarknadens behov nar de planerar och erbjuder
utbildning inom bland annat gymnasieskolan och komvux. Regionen och
kommunerna i lanet maste darfér samverka nar utbildningar inom gymnasieskolan
och komvux planeras, dimensioneras och erbjuds.

Samarbetet med naringslivet och regionens egna behov ar nddvandiga for att
identifiera vilka kompetenser som behdvs och anpassa utbildningarna darefter.
Genom att involvera naringslivet och regionens egen infrastruktur och mojligheter i
utbildningsprocessen kan man sakerstalla att utbildningarna ar relevanta och att
studenterna har goda mdjligheter till anstallning efter avslutad utbildning. Detta kan
exempelvis ske genom jobbgaranti till de som utbildar sig inom vardsektorn i
regionen, dar de aven erbjuds praktikplats.

Fordelarna med att infora fler yrkeshogskoleutbildningar (YH-utbildningar) omfattar
utdkade mojligheter att I16sa bristyrken inom Vasternorrlands lan. Exempel pa sadana
yrken ar specialunderskoterskor inom anestesi och psykiatrispecialiserade
underskoterskor likt Region Kronoberg. Genom att inféra “Kronobergsmodellen”
moter man behoven inom regionens sjukvard och goér sig mindre beroende av
hyrpersonal.

For att gora utbildningarna mer tillgangliga for studenter i olika delar av lanet ska
man inratta satellitplatser for YH-utbildningar i olika kommuner. Satellitplatser innebar
att man 6ronmarker utbildningsplatser till specifika kommuner i lanet. Detta starker
ocksa kompetensfoérsorjningen i lanets olika delar och framjar en jamstalld utveckling
i hela regionen.

Inforandet av fler YH-utbildningar I0ser inte bara bristyrken och framjar
kompetensforsorjningen i Vasternorrland, det kan aven vara ekonomiskt fordelaktigt
for regionen. Genom att fokusera pa YH-utbildningar istallet for kulturutbildningar kan
regionen fa& mer ekonomiskt stéd genom statliga bidrag, da man generellt sett
erhaller hogre statsbidrag per plats for varje YH-plats i jamférelse med
folkhogskoleplatserna. De extra medlen som YH-utbildningarna ger kan dessutom
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starka regionens skolinfrastruktur, genom att bredda anvandningen av
folkhogskolorna. Detta innebar att man far en utdkad verksamhet pa lanets
folkhdgskolor och att dess lokaler da aven nyttjas av YH-utbildningar. Pa sikt bidrar
det i sin tur till en 6kad kompetensniva och utveckling i Vasternorrland, samtidigt som
det leder till en lagre arbetsloshet.

Mot bakgrund av detta bor Region Vasternorrland anpassa sitt utbildningsutbud
genom att inféra fler YH-utbildningar for att framja regionens egen
kompetensforsorjning och fortbildning. Genom att fokusera pa utbildningar som leder
till jobb skapas en direkt koppling mellan utbildning, vidareutveckling, fortbildning och
arbetsmarknad.

Konkreta forbattringar:
e Infora “Kronobergsmodellen”
e Erbjuda jobbgaranti till de som klarar sin utbildning inom vardsektorn
e Samordna folkhdgskoleinfrastrukturen med yrkesutbildningsplatser
e Se Over mdjligheten att erbjuda satellitplatser for en jamnare fordelning av
platser mellan kommunerna

9.5 Kollektivtrafik

Region Vasternorrland ar medlem i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands 1an, det organ som ansvarar for Kkollektivtrafiken i lanet.
Kollektivtrafiken har en stor betydelse for manga av lanets invanare och besdkare.

For att fa ett mer dévergripande perspektiv ar malet att pa nagra ars sikt genomféra en
skattevaxling dar regionen tar dver ansvaret fran kommunerna, att styra, planera och
finansiera trafiken. Pa detta satt kan olika delar av kollektivtrafiken koordineras
battre, vilket gor det mogjligt att skapa mer sammanhangande och enhetliga
upplevelser for resenarerna.

Ett annat steg ar att ga fran ett avstandsbaserat biljettpris till ett system med en eller
ett fatal zoner i lanet. Detta skulle gora det Iatt att veta vad en biljett kostar och gora
overgangar enklare. Dessutom innebar férandringen en mindre administrativ borda
for kollektivtrafikmyndigheten.

Det skall vara enkelt, prisvart och bekvamt att ta bussen, da kommer fler aka
kollektivt. Med fler resenarer kommer man med samma insats av skattemedel 6ka
trafiken eller forbattra sakerhet och trygghet for resenarer och chaufférer genom
exempelvis bevakningssystem, fler funktioner i appen, battre belysning och okad
narvaro av trygghetsvardar pa stationer och fordon.
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Konkreta forbattringar:
e Arbeta for att regionen far huvudansvaret for kollektivtrafiken (skattevéaxling
med kommunerna)
e Ga over fran ett avstandsbaserat enkelbiljettpris till ett tidsbaserat alternativt
system med endast ett fatal zoner i lanet
e Uppmana till férbattringar av belysningen vid hallplatser samt se Over
implementeringen av trygghetsvardar

9.6 Norrtag, Adalsbanan och Ostkustbanan

Norrtag ar avgérande for att binda samman kommuner och regioner i Sveriges fyra
nordligaste lan. Bolaget och dess trafik ska fortsatta utvecklas. Regionen maste
fortsatta arbeta for att staten forstar behovet av dubbelspar pa Ostkustbanan och att
ytterligare investeringar kravs pa Adalsbanan for en effektiv trafik for persontrafik
med tag till och fran Solleftea. Det ar orimligt att Solleftea ska vara enda kommunen i
lanet som inte har persontrafik pa jarnvagen.

Konkreta forbattringar:
e Fortsatta att driva pa for investeringar pa Adalsbanan
e Arbeta aktivt for att Overtyga statliga aktérer om behovet av dubbelspar pa
Ostkustbanan

9.7 Bussgods

Region Vasternorrland bor pa sikt avveckla det fortsatta deltagandet i Bussgods i
Norr AB. Regionen maste efterstrava likvardiga konkurrensvillkor for lanets féretag.
Risken finns att regionen, genom att missbruka sin dominerande stallning, snedvrider
konkurrensen och darmed hammar majligheterna for foretag att vaxa. Dessutom ska
kollektivtrafiken med buss prioritera resenarer, inte godstransporter. Pa linjer med
gods, blir det farre sittplatser och langre restider, vilket dver en hel dag aven kan leda
till farre avgangar.

Konkreta forbattringar:

e Avveckla deltagandet i Bussgods i Norr AB
e Fokusera pa att optimera kollektivtrafiken fér resenarerna framfér bussgods
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9.8 Ambulansflyg

Region Vasternorrland bor stélla sig bakom att forstatliga ambulansflygverksamheten
i Sverige. Ambulansflyget ar en stor fraga som berér samtliga regioner dar manga
inte har de resurser som kravs for att driva det i egen regi. Av denna anledning ar det
angelaget att lata ambulansflyget istallet bli en nationell angelagenhet for att sakra
jamstalldheten mellan regionerna. | TidOpartiernas ansvarsutredning diskuteras
redan fragan kring ansvaret for ambulansflyget. Forstatligandet av ambulansflyget i
Sverige skapar mdjligheter for Region Vasternorrland att istallet fokusera pa sina
karnuppgifter samtidigt som det skapar en mer samordnad halso- och sjukvard i hela
landet.

Konkreta forbattringar:
e Arbeta for att ambulansflyget betraktas som en nationell angelagenhet
e Stdodja forstatligandet av ambulansflygverksamheten for sakerstalld
jamstalldhet mellan regionerna
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10. Malomrade 5. Ett Vasternorrland med eftertanke

10.1 Administration

Administrationen har vuxit okontrollerat utan en sammanhangande analys eller
deklarerad politisk vilja att halla den i schack. Antalet tjanster inom administration,
inklusive verksamhetsutvecklare och andra liknande roller, har dkat kraftigt sedan
lansklinikerna etablerades.

For att forbattra varden och minska onddiga administrativa boérdor maste
administrationen minska avsevart. Resurser ska istallet omdirigeras till
karnverksamheten for att starka sjukvarden och forbattra varden for patienterna.
Detta innebar att regionen kommer att genomféra en noggrann Oversyn av
administrationen och identifiera omraden dar effektivisering ar mojlig och dar det gar
att minska kostnaderna for att frigbra resurser som kommer anvandas pa ett mer
meningsfullt satt inom varden.

Det pagar forvisso ett begransat arbete i att minska storleken pa administrationen i
regionen i vilket det lyfts in en tanke att man ska spara genom att fa effektivare
upphandlingar. Det ar lovvart, men inte detsamma som administration. Regionen
maste ta storre kliv framat i att reducera administrationen. Detta kommer att frigra
medel och personalresurser som kan investeras direkt i varden och darigenom
forbattra vardkvaliteten och tillgangligheten.

Det ar viktigt att notera att erfarenheter fran andra delar av svensk sjukvard visar att
en effektiv verksamhetsutveckling kommer att resultera i forbattrad vardkvalitet och
samtidigt sankta kostnader. Inom Region Vasternorrland verkar emellertid
vardutvecklingen huvudsakligen bedrivas av projektledare, administratorer och
chefer som inte ar direkt involverade i varden.

Har behovs en tydlig férandring, dar sjukvardspersonal i betydligt hégre grad ar med
och driver vardutvecklingen baserat pa de behov de upplever i sitt dagliga arbete.
Detta skulle sakerstalla att vardutvecklingen ar mer nara kopplad till verkligheten och
att atgarder anpassas battre for att mota de specifika behoven inom varden.

Administrativ personal som har vardutbildning och som berérs av minskningen inom
administrationen kommer att erbjudas modjligheten att omplaceras till tjanster inom
primarvard eller specialistvard. Detta ska ge atminstone 50 helarsarbeten inom
varden under 2025 och 2026, samtidigt som det kommer att lindra effekterna av
nedskarningarna inom administrationen och starka vardpersonalens tillganglighet
och kompetens. Detta skulle gynna saval personalen som patienterna och forbattra
varden inom regionen.
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Att implementera Al-teknik bor préovas noggrannare for att se om rutinmassiga
administrativa uppgifter till storre del kan automatiseras. Detta frigor tid och leder till
att resurserna for vardpersonal istallet gar éver till att fokusera pa patientvard. Al kan
aven bista vid dataanalyser och vardutveckling, dar atgarder anpassas efter
patienternas behov. Allokeringen dar regionens personal kan ga o6ver fran
administrativa tjanster till vardtjanster minskar dessutom personalbristen i regionen.
Att vara i framkant och anvanda Al for att minska den administrativa bordan innebar
att regionen skapar forutsattningar for att forbattra varden och starka bade
personalens tillganglighet och patienternas vardkvalitet.

Konkreta forbattringar:

e Genomféra vytterligare Oversyner av administrationen for att identifiera
omraden dar effektiviseringar ar majliga

e Utféra en generell dversyn dver administrativ personal for att se dver om
administrationen stodjer karnverksamheten

e Se oOver bemanningsnivaerna i den administrativa bemanningen for att
undvika overbemanning

e Minska antalet tjanster inom administration genom omdirigering av resurser till
karnverksamheten

e Implementera Al-teknik for att automatisera rutinmassiga administrativa
uppgifter som frigor tid fér vardpersonal att fokusera pa patientvard

10.2 Upphandling

Regionen ska strava efter att optimera sina upphandlingsprocesser och samarbeta
med bade kommunerna i lanet och andra regioner for att forbattra kompetensen inom
upphandlingar. Malet ska vara att minska kostnaderna samtidigt som man
sakerstaller att arbetsvillkor och |oner motsvarar kollektivavtalsliknande villkor.
Forenkling av upphandlingsprocessen och anvandningen av andamalsenliga krav
kommer bidra till mer effektiva och rattvisa upphandlingar, samtidigt som man framjar
goda arbetsvillkor inom regionen. Detta ar fordelaktigt for bade regionen och de
anstallda som ar involverade i upphandlingsverksamheten.

For att stodja lokala smafoéretagare och frdmja en livskraftig landsbygd och
sjalvforsorjning ska regionen strava efter att dela upphandlingar. Att inkludera och ge
smafdretagare battre mdjligheter att delta i upphandlingsprocessen framjar lokal
ekonomisk tillvaxt och mangfald. Detta ar férdelaktigt bade for regionen och det
bredare samhallet.
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Konkreta forbattringar:
e Optimera upphandlingsprocesserna genom att inféra enkla, andamalsenliga
och enhetliga krav for att framja rattvisa och konkurrenskraftiga upphandlingar
e Starka deltagandet av smaféretagare i upphandlingsprocesser genom att dela
upp upphandlingar
e Utveckla samarbetet med kommuner och regioner for att forbattra
kompetensen inom upphandlingar

10.3 Ekonomi - Hushallning for organisationer

Regionen Vasternorrland kdmpar med en fortsatt utmanande ekonomisk situation.
Over de senaste tio aren har skattehdjningar, avgiftshdjningar och patagliga
strukturomvandlingar genomférts, men anda har regionen misslyckats med att
uppratthalla en balanserad budget. Region Vasternorrland tvingas forlita sig pa
ytterligare finansiellt stod fran regeringen for att I6sa sina budgetbrister. Regeringen
har tagit sitt ansvar for att hjalpa regionerna i Sverige, nu ar det upp till varje region.

Regionens ekonomi paverkas ocksa av dess egna utmaningar. Befolkningen aldras
och svarigheterna att rekrytera personal har resulterat i betydande kostnader for
Overtid och inhyrd arbetskraft, kostnader som nu narmar sig en miljard kronor. Vidare
har 6kningen av pensionsskulden, som en foljd av en skenande inflation pa grund av
tidigare regeringens prioriteringar, bidragit till 6kade kostnader.

Region Vasternorrland upplever en annu mer utmanande ekonomisk situation,
paverkad av bade det globala laget och interna faktorer. Detta delvis beroende pa
energipolitiken, som har satsat pa icke-planerbar vindkraft och darmed Okade
elkostnader. Sverigedemokraterna har under aret tillsammans med regeringen
lyckats linda situationen nagot genom en rejal sankning av reduktionsplikten och
skattesankningar kopplat till branslepriser, men mer kan godras. Region
Vasternorrlands policy att anvanda sig av HVO diesel har ocksa okat kostnaderna
utover reduktionsplikten. Kriget i Ukraina tillsammans med foreliggande problem har
lett till en kraftigt stigande inflation som forsvarar férmagan att I6sa de ekonomiska
problemen.

Trots det haller vi fast vid den politiska majoritetens bedémning att det finns sarskilda
motiv for att inte skapa en budget for 2025 dar intakterna dverskrider kostnaderna. Vi
ser det aven som rimligt att aterstalla underskottet dver en langre tid med tanke pa
regionens langtgaende ekonomiska bekymmer.

Mojligheten att inom givna ramar drastiskt forandra eller forbattra den ekonomiska
verkligheten i de olika verksamheterna forekommer mycket sma. Att ytterligare hoja
skatter eller avgifter ar heller inga atgarder som med nagon latthet kan vidtas.
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Vasternorrlands kommuner tillhdér redan de mest beskattade i landet och att hoja
skatten ytterligare finns i vart fall inte pa Sverigedemokraternas agenda.

De andra partiernas oférmaga eller ovilja att granska vilka samverkansorgan vi bor
vara en del av, samt att minska onddiga utgifter som Fairtrade, har inte underlattat. |
en Sverigedemokratisk budget finns inga sadana onddiga utgiftsposter. Region
Vasternorrland ska verka for en god ekonomisk hushallning, vilket innebar att man
ocksa maste sluta att spendera pengar i onédan. Sverigedemokraterna verkar for
effektivitet, vilket dven inkluderar en 6kad egenfinansiering av scenkonsten. Aven om
det inte handlar om stora summor i de enskilda fallen, blir det en betydande mangd
pengar totalt sett och utgér en dalig hantering av skattebetalarnas pengar.

10.4 Satsningar utan skatteokningar

Mot bakgrund av det aktuella varldslaget ser vi en O0kad nodvandighet att starka
regionens elproduktion for sjalvforsorjning. Darfér féreslar vi att vi investerar extra
medel under var mandatperiod i solceller och energieffektivisering. Det omfattar
forbattrad varmeisolering vid ombyggnation av fastigheter. De stigande elpriserna goér
dessa investeringar mer I6nsamma. Dessutom, genom noggrannare planering och
professionellt fastighetsunderhall, skapar vi en hallbar férbattring av ekonomin.

Vi stravar efter substantiella besparingar pa administrationen, vilket bland annat
inkluderar en omfattande &versyn av regionens deltagande i olika samarbetsorgan
for att bedoma deras effektiva funktion. Vi foljer ocksa noggrant den utredning som
nu gors avseende den administrativa verksamheten och de atgarder som vidtas som
en konsekvens av denna.

Region Vasternorrlands ekonomi ska praglas av ansvarstagande genom att
sakerstalla en hallbar finansiering av halso- och sjukvarden samtidigt som vi undviker
att skuldsatta kommande generationer. Vi anser att finansiella utmaningar kan
overvinnas genom en klok ekonomisk politik och genomtankta investeringar.

Historiskt sett har problemformuleringen att "regionen inte har rad att satsa" i sjalva
verket haft mindre att géra med brist pa medel. Genom att gora ratt prioriteringar och
samtidigt genomféra besparingar inom lampliga omraden, som administration och
onodig byrakrati vid upphandlingar, kan vi undvika noédvandigheten av
skattehdjningar.

Vi anser inte att skattehdjningar ar en hallbar langsiktig 16sning, och darfér motsatter
vi oss idén om att hoja skatten. Kommunerna i lanet har redan ett hogt skattetryck,
och med en Okad regionskatt riskerar nagra av dem att hamna bland de tio hogsta
kommunalskatterna i Sverige.
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Siffror & Tabeller Miljoner kronor (férandring av kompletteringsbudget)

Forenklad budgetsammanstallning

Forslag Budget 2025 [Plan 2026 Plan 2027
Satsningar

Personalsatsning - Ob-tillagg -75 -103 -106
Personalsatsning - Lénedversyn -25 -50 -85
Strategisk forstarkning primarvard - Ytterligare medel -15 -30 -50
Regional bemanningsenhet -25 -30 -35
Forstarkning ambulanssjukvard -5 -6 -6
Effektiviseringspott -1 -1 -1
Resurstkning BUP - Ungdomsmottagningen -2 -2 -2
Arbetsmiljéframjande atgarder -8 -8 -9
Fortbildning - Ersattningsdagar -1 -1 -1
Regional utbildning - omstrukturering -10 5 10
Hogkostnadsskydd - Férebyggande folktandvard -10 -20 =21
Utbildningsprogram (MHFA) -3 -1 -1
Besparingar Budget 2025 |Plan 2026 Plan 2027
Intern bemanningsenhet - Lagre resurser hyrpersonal 35 50 60
Minskad kostnad hyrpersonal/stafetter 93 107 181
Minskad administration 22 31 40
Minskat Overtidsuttag 58 58 58
Forenklade upphandlingar inkl. Fairtrade 3 3 3
Omorganisering - Egenfinansiering av scenkonsten 3 20 20
Avyttring HVO-100 2,4 24 24
Se Over samverkansorganen 0,5 1 1
Driftskostnader - Energieffekt. inkl. avskrivningar 2 3 5
Stopp for S+M+C:s 6kning av antalet chefer 15 30 50
Stopp for S+M+C:s 6kning av Scenkonstens ram 5 5 0
Resultatrdakning Budget 2025 |Plan 2026 Plan 2027
Forandring i satsningar (totalt) -180 —247 =307
Forandring i besparingar (totalt) 238,9 310,4 420,4
Forandring arets resultat (jmf budget) 58,9 63,4 113,4
Sarskilda investeringar (totalt) 35 35 58
Sarskilda investeringar Budget 2025 |Plan 2026 Plan 2027
Solceller och energieffektiviseringar 20 30 50
Behovsanpassade tekniska 10

Inkép av material - mobila tandvardsenheter 5
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