


” Hall reda p& smdautgifternal En liten IGcka
kan snart nog sanka ett stort skepp.
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| turbulenta tider ar det viktigt att sta med bada
fotterna pa jorden.

Alla prognoser har med all tydlighet visat att de ekonomiskt tuffa tiderna for regionen skulle
vara i ungefar tva ar och att vi inte darfor skulle drabbas av nagon form av centraliserings-
eller nedlaggningshysteri. Men sa blev tyvarr inte fallet.

Manga olika 6verilade besparingar har under det gangna aret forslagits och genomfoérts av
styret. Som en konsekvens av detta berdvades Hisingsborna ett nytt sjukhus som skulle
ersatta det gamla Lundby sjukhus. Men den absolut storsta och i manga hanseenden
katastrofala och tonddva besparingsatgarden har nog varit nedstangningen av
akutmottagningen i Lidkoping.

Sverigedemokraterna fortsatter var kamp for att hela regionen ska leva och att
omstallningen till nara vard inte ska innebara att centralisera utan snarare tvartom, vi skall
vara nara patienterna med den vard som behdvs ofta och sallanvarden kan ske pa de stora
sjukhusen.

| regionens budget, som innehaller foérdelning av skattepengar till manga olika omraden, ar
det av storsta vikt att vi fokuserar pa regionens kdarnuppdrag och inte agerar jultomte genom
att dela ut gavor till allskdns olika projekt och féreningar som inte ger nagot mervarde for
regionens skattebetalande invanare eller ar vart uppdrag som region.

Med det sagt ar det ocksa viktigt att vi haller vara 6gon och 6ron éppna for den alltmer
utbredda valfardbrottsligheten dar olika oseritsa aktorer forsoker sko sig pa valfarden, detta
galler bade bland leverantoérer av halso- och sjukvard och bland féreningar som far
ekonomiskt stod av regionen.

Nu blickar vi framat och tar oss an de nya
utmaningarna som vi har i var vackra runda region.
Det som vi sverigedemokrater ser som den absolut
viktigaste fragan i nulaget ar folkhalsan. Vi maste bli
battre pa att forebygga och att upptacka sjukdomar i
tidigt skede for att minimera konsekvenser for
invanarna och spara pa regionens begransade
resurser. Arets motto kommer bli Hélsa i Fokus som
val summerar Sverigedemokraternas budget for 2025.

Med detta 6nskar vi alla invanarna i regionen en
underbar och starkande sommar.

Med mycket vanliga halsningar,
Hakan LOsnitz

Gruppledare Sverigedemokraterna
Vastra Gotalandsregionen
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1 Inledning

Om budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten ar den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de maldokument och
planer som regionfullmaktige har antagit. Budgeten férmedIlar vidare den strategiska inriktningen fér
Véastra Gotalandsregionen (VGR) under den kommande trearsperioden och utgor ett underlag for
operativa vagval i den fortsatta planeringsprocessen via uppdrag, detaljbudgetar och
verksamhetsplaner.

Den budget regionfullmaktige antar utgdér ramverket for regionens verksamhet. Budgeten anger
inom vilka granser verksamheten for det aktuella aret ska bedrivas. Politiken sdtter ambition, mal
(utéver redan antagna mal som aterfinns i regionens styrdokument) och ekonomiska ramar for
regionen.

| del Ai reglementena framgar namnder och styrelsers forhallningssatt till olika ramverk. De anges i
ordning utifran dess relevans och aktualitet for verksamheten.

Styrelsen/Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade
a) foljavad som anges i lag eller annan forfattning.

b) folja det fullmaktige i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt beslut har
bestamt att Styrelsen/Namnden ska fullgéra.

c) verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt félja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

d) folja de riktlinjer, rutiner och anvisningar som regionstyrelsen [amnar i sin roll att samordna
och ha uppsikt 6ver Vastra Goétalandsregionens verksamheter.

Den nya politiska organisationen

Utgangspunkten for den nya politiska organisationen var en tydligare styrning, farre regionala
aktorer involverade samt renodlade ansvar och roller med syfte att skapa effektivitet, tydlighet,
helhetsperspektiv och 6kad synergi. En 6kad tydlighet och genomslag for den strategiska inriktningen
och mer langsiktighet i planeringen av verksamheten har varit centrala delar nar organisationen
utformades, sarskilt inom halso- och sjukvarden. Det kommer ta tid fér den nya styrningen att
komma pa plats da det kravs nya arbetssatt och metoder.

Figur 1. Styrningen i den nya politiska organisationen utévas i fem nivaer:

v eRegiongemensam Agarstyring ]

oStrategiska maldokument och handlingsplaner

eOperativa beslut om uppdrag och resurser som foljer de strategiska dokumenten

eUtfSrama verkstéller de operativa besluten ]

eDelregional niva "vakar" éver lokalt genomslag for fattade beslut ]

Figur 1. Styrningsmodell fér den nya politiska organisationen

Aven om styrningen kan ses som sekventiell innebdr ju inte att allt arbete och alla beslut fattas i en
forutbestamd ordning. Vad géller uppféljningen ar huvudinriktningen att varje "niva" foljer upp det



verksamheten ar ansvarig for, forutom regionstyrelsen som ska rapportera till regionfullmaktige samt
utdva sin uppsynsplikt.

Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsmassiga
planeringen

Fokus i arbetet med budget och uppdrag samt éverenskommelser har varit och ar fortsatt i stor
utstrackning pa kommande verksamhetsar. Darmed sker planering och atgarder ofta med ett
kortsiktigt perspektiv. Den nya politiska organisationen syftar bland annat till att flytta fokus till mer
strategiska fragor med ett 6kat langsiktigt perspektiv. Det innebar att styrelsers och namnders
flerarsplanering med budget och genomférande av givna uppdrag, bade den ekonomiska och
verksamhetsmassiga, ska ges ett storre utrymme. Bland annat ska anpassningar av verksamhet
utforas till givna uppdrag, ekonomiska resurser och inriktning ska beskrivas i flerarsplaneringen.

For att fa battre langsiktighet i planeringen &r inriktningen att fasa ut den ettariga budgeten for
utforarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutsattningar ska i stallet utga fran flerarsplaneringen.

Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser ska bryta ner de mal och inriktningar som regionfullmaktige ger i denna
budget och planera sin verksamhet i linje med dessa dar det ar tillampligt. Regionstyrelsen ska, under
sin uppsiktsplikt, folja hur ndmnders och styrelsers arbete fortskrider med genomférande av budget
2025 med plan for 2026 och 2027.

Budgetens langsiktiga mal

Budgeten, som det viktigaste styrmedlet, visar inriktningen for Vastra Goétalandsregionens
verksamheter avseende forvantningar och allokering av resurser. Det ar Sverigedemokraternas avsikt
att ge vara verksamheter tydliga och uppnaeliga mal samt tillrdckliga resurser for att na dit. De
forslag som vi lagger pa omfordelning av resurser inom regionen kommer att ske under en
flerarsplan for att mojliggora att verksamheterna hinner anpassa sig. Ingen organisation mar bra av
osakerhet och volatila ekonomiska forutsattningar. Sverigedemokraterna kommer darfér agera for
att halla en konstant och férutsagbar linje vad galler indexupprakning, effektiviseringskrav,
overskottsmal samt prioriteringar.



Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Véstra Gotalandsregionen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom fyra omraden, Halso- och
sjukvard, Regional utveckling, Infrastruktur och kollektivtrafik samt Kultur. Sverigedemokraternas
framsta prioritering dr det som inte kan ansta, namligen halso- och sjukvard. Dartill prioriterar vi
dven det som ar viktigt for invanarnas vardag, det som ar en del av Sveriges valfard, kollektivtrafik,
infrastruktur och demokrati. I syfte att Halso- och sjukvarden ska f& de resurser den behéver for att kunna
utféra de uppdrag som vi dlagger dem, och anda haélla en budget i balans, kommer darfér en omprioritering av
resurser inom regionens verksamheter behdva ske.

2 Halso- och sjukvard

Sverigedemokraterna satter sjukvarden forst!

Vi vill att regionen erbjuder de senaste behandlingsmetoderna, modern teknik och effektiva
lakemedel for att forebygga, lindra och bota sjukdomar. Det &r viktigt att sjukvarden kontinuerligt
utvecklas och foéljer forskning och ny kunskap. Sjukvarden ar en grundlaggande del av
samhallskontraktet och regionens invanare ska fa tillgang till en tillganglig och hégkvalitativ vard. For
att den skattefinansierade sjukvarden ska ha legitimitet maste den klara av vardgarantin som ar en
lagstadgad rattighet.

Sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen star infor stora utmaningar som till exempel hjart- och
karlsjukdomar, psykisk ohélsa, stroke, cancer och diabetes. Dessa sjukdomar paverkas av
levnadsvanor som fysisk inaktivitet, ohdlsosamma kostvanor, tobaksvanor, riskabel
alkoholkonsumtion och stress. For att minimera behovet av sjukvard ar det viktigt att investera i
forebyggande hélso- och sjukvard sa folksjukdomar forebyggs eller upptéacks i ett tidigt skede.

Halso- och sjukvarden férandras i takt med utvecklingen, exempelvis ar onkologins
stralningsapparater pa Sahlgrenska universitetssjukhus framgangsrika i att bota cancerpatienter som
tidigare avled. Detta leder till att dessa patienter, trots att de dr botade, i sjukvardssystemet forblir
cancerpatienter da det alltid finns risk for dterinsjuknande som kan behodva uppféljning.

Debatten i Vastra Gotalandsregionen har kretsat kring kostnadseffektivitet och att stalla kortsiktiga
krav pa sjukhusforvaltningarna genom att halla en budget i balans vid varje arsbokslut. Detta har
resulterat i kortsiktiga besparingar som i praktiken inneburit begransad tillgang till vard, bristfallig
kvalitet och centralisering av utbudspunkter. Har menar Sverigedemokraterna att ledarskap och
atgarder ska ha ett langsiktigt fokus pa 6kad kvalitet och tillganglighet i hela regionen.

Vid en jamforelse med Ovriga regioner ar Vastra Gotalandsregionen den region som lagger minst
ekonomiska resurser pa hélso- och sjukvarden per invanare. Sjukhusen brottas arligen med
underskott och utebliven effekt av atgardsplaner. | vart budgetforslag allokerar vi darfér om resurser
till hdlso- och sjukvarden pa bekostnad av kultur och regional utveckling dar regionen gér mycket
mer an vad lagen kraver och inom dessa omraden lagger mer resurser per invanare an évriga
regioner i riket.

Tabell 1. Nettokostnad hélso- och sjukvard.

2019 2020 2021 2022
Riket 27 495 27 218 28 632 29996
VGR 25875 24992 26477 28 448

Tabell 1. Jimférelse riket mot Viéstra Gétalandsregionen: utveckling av nettokostnad hdélso- och sjukvadrd totalt (inkl.
Idkemedel), kr/invanare. Kélla: Jdmféraren - Kolada



https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=27504&report=74526

Figur 2. Nettokostnad hélso- och sjukvard, kr/invanare jamforelse mellan alla regioner.
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Figur 2. 2022 drs nettokostnad hélso- och sjukvdrd, kr/invdnare. Vidstra Gétaland, grén stapel, i jimférelse med évriga
regioner samt nationell snittkostnad. Kdlla: Jimféraren - Kolada

Rimliga foérutsattningar for hélso- och sjukvarden i VGR.

Sverigedemokraterna lagger 1 170 miljoner kronor 2025, 600 miljoner kronor 2026 samt 600
miljoner kronor 2027 i syfte att for att ndrma oss rikssnittet i satsade kronor per invanare pa halso-
och sjukvarden. Vi vill helt enkelt inte se fler ogenomténkta nedldaggningar (som akuten i Lidkoping),
centraliseringar eller daliga arbetsmiljoférhallanden. Halso- och sjukvard &r det allra viktigaste
uppdraget vi har i regionen och det ar hog tid att den prioriteras framfor politiska ideologier och
idéer. FOr oss star halsan i fokus.

2.1 Strateqi for halso- och sjukvarden

VGR &r enligt svenska matt en stor region sett till befolkningsantal och verksamhetsstorlek. Vi har en
blandad geografi med storstad och landsbygd, stora industrier och smaforetagare samt goda
utbildningsmojligheter. Vi har mycket som borde ge oss goda forutsattningar sett till
personalférsérjning och skatteintakter. Samtidigt har regionen stora utmaningar nar det galler
demografi, kompetensforsorjning och tillganglighet.

Demografin i Sverige haller pa att fordandras. | hela landet ses liknande ménster dar andelen av
population 6ver 65 ar (speciellt gruppen 80 ar och uppat) 6kar samtidigt som andelen i arbetsfor
alder (18-64 ar) minskar. | Géteborgsregionen och Sjuharad férvantas befolkningen 6ka med drygt 6
respektive 4 procent till 2030, medan 6vriga delar av regionen vantar en befolkningsékningstakt om
1,4-1,9 procent. Denna demografiska utveckling skapar i sin tur utmaningar i att erbjuda likvardig
vard i stad och landsbygd. Det kommer kravas tydligare forandringar och prioriteringar avseende det
offentliga atagandet inom halso- och sjukvarden.

Forandringarna for att na ett sammanhallet hélso- och sjukvardssystem utgar fran féljande interna
visioner, mal och strategier: Vision Vastra Gotaland — Det goda livet, Strategi for omstallning av
hélso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen 2023-2027, Handlingsplan 2020-2027 Vastra
Gotalandsregionen ska bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare. Aven inférandet av det nya
journalprogrammet Millenium &r en viktig del i arbetet for att na malen for regionens arbete inom
hélso- och sjukvarden.

Hélso- och sjukvardssystemet stracker sig idag utanfor regionens ramar, kommunerna har ansvar for
kommunal priméarvard samt ar en viktig del i folkhalsoarbetet, daven civilsamhallet bidrar med viktiga
delar. Darfor kravs det ndra samarbete mellan kommuner, regionen och civilsamhéllet for att fa den
kommunala priméarvarden att fungera pa basta satt.


https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=27504&report=74526

Figur 3. Befolkningsdkning per ar dver tid.

Befolkningsokning per ar 2010-2030.
Utfall 2010-2022, aktuell prognos 2023-2030.

Kalla: SCB/VGR.
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Figur 3. Befolkningsékning per ar 2010-2030 samt utfall 2010-2022, med aktuell prognos for 2023-2030. Kdlla:
VGR:s planeringsunderlag 2025-2027.

2.2 Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till
strategin

2.2.1 Sjukhusens ekonomiska lage

Regionstyrelsen gav 28 mars 2023 regiondirektoren i uppdrag att tillsdtta en extern granskning av
sjukhusens ekonomi med fokus pa bristande verkstallighet av atgardsplaner och att na budget i
balans.

Detta ledde till att PwC (en extern upphandlad revisionsbyra) éverlamnade en rapport den 26
november dar en av slutsatserna var att VGR fordelar lagre andel resurser till hdlso- och sjukvarden
jamfort med andra regioner samtidigt som sjukhusen har stora underskott. Detta ar nastan
likalydande med den slutsats som Sverigedemokraterna gjorde redan i foregaende ars budgetforslag.
Vi ar av uppfattningen att en markant omprioritering av regionens resurser bor ske till hdlso- och
sjukvarden for att regionen ska ha en rimlig chans att klara uppdraget samt att
sjukhusforvaltningarna ska klara att halla budget.

Déarutover lamnar PwC ett antal slutsatser och rekommendationer, vilka vi menar &r av stor vikt att vi
tar hansyn till i det fortsatta arbetet. Slutsatserna dr som foljer:

= Den decentraliserade tillitsbaserade styrningen begransar dgarstyrningen.

= Regionens budgetprocess skapar svarigheter att bedoma om sjukhusforvaltningarna ges ratt
ekonomiska férutsattningar.

= VGR fordelar jamforelsevis lagre andel resurser till hdlso- och sjukvarden samtidigt som
sjukhusen har stora ekonomiska underskott.

= Avsaknad av koncerngemensamma beslut och arbetssatt avseende atgardsplaner ger
begrdansad ekonomisk effekt.



Att varje ar rakna upp anslagen med en fast procentsats som historiskt konstant varit lagre én de
faktiska kostnadsokningarna behdéver inte skapa sa stora problem under ett ar. Men da detta skett
under manga ar sa har obalanserna ackumulerats och resultatet forklarar delvis situationen idag, ett
lage dar sjukhusen inte kan halla sin budget.

Tidigare ars budgetar som antagits av regionfullmaktige har foregatts av en stegvis resursférdelning,
déar utgangspunkten ar féregdende ars budget med upprékningar och effektiviseringar samt
ramférandrande tillagg utifran de olika partiernas preferenser och prioriteringar.

Problematiken som uppstar med ovan namnda process ar att hogst nagra enstaka procent av
foregdende ars budgeterade verksamhet blir foremal for omprévning. Nar denna budgetprocess sker
over lang tid ackumuleras problemen och kostnadsutvecklingen stimmer allt sémre ihop med
intaktsutvecklingen.

141 miljoner kronor fér héjda pensionskostnader

Pensionskostnaderna ar fortsatt héga pa grund av det nya systemet trots att inflationen har borjat
narma sig tidigare nivaer. Pensionskostnaderna &r en av de orsaker att vara sjukhusforvaltningar gatt
med stora underskott da finansieringen for pensionskostnaderna uteblivit. Vi har natt
kostnadspuckeln men har fortfarande kostnader aven under 2025 som fortsatt hégre an nar vi jamfor
med 2022, darfor lagger sverigedemokraterna en sarskild satsning till sjukhusférvaltningarna om 141
miljoner kronor som en ersattning for de hdjda pensionskostnaderna (PO-palaggen). Detta &r
engangssatsning for 2025.

2.2.2 Omstaéllningen av hélso- och sjukvarden

For att vi ska kunna mota dagens och framtidens behov maste vi forandra vara arbetssatt. Vi behover
tydliga prioriteringar samtidigt som vi alltid satter individens béasta i férsta rummet. Att vardas pa
sjukhus idag med alla de medicinska och tekniska framgangarna ar extremt resurskrdvande.
Effektiviseringar, prioriteringar, samverkan och nytankande ar nagra av nyckelfaktorerna for att
maximera vara begransade resurser. En stor omstallning av varden ar under inférande.

Nara vard i omstéllningen av halso- och sjukvarden ar ett nytt satt att arbeta med hélsa, vard och
omsorg. Nara vard syftar till att skapa en bredare tillganglighet som dven gor det enklare for individer
att utdva egenvard samt att na sjukvardspersonal. En viktig del i att skapa tillgdnglighet ar till
exempel att kunna erbjuda digitala méten mellan patient och sjukvardspersonal samt mojliggora
fokus pa forebyggande vard.

Forhoppningen med néara vard ar inte bara en friskare befolkning, utan dven att vara vardresurser ska
anvandas mer effektivt och att vardgarantin halls. Kdrnan i ndra vard ar ett personcentrerat
arbetssatt som utgar fran individens behov och forutsattningar. Det innebar att vi involverar och
anpassar insatserna efter patienten och tar vara pa patientens styrkor och stottar i dess svagheter.

Pa SKR:s hemsida gar det att ldsa om foljande framgangsfaktorer for den nara varden:

e Samverkan mellan kommuner och regioner.

e Anvandning av ny teknik for att utveckla arbetssatten i halso- och sjukvarden och omsorgen.

e Satsning pa utveckling av egenvard, inte minst for kroniskt sjuka patienter och for att forhindra
att fler drabbas av kronisk sjukdom.

e Att personalen kan medverka i utvecklingen av e-tjanster, har digital kompetens och borjar
arbeta pa nya sétt.

e Att personcentrering ar viagledande bade som férhallningssatt och arbetssatt i organisationen.

e Satsning pa kompetensforsorjning som stodjer omstallningen mot nara vard, dar formaga att

arbeta over traditionella granser, kommunicera och jobba preventivt och proaktivt ar viktiga
delar.

(kélla: Omstdllning till Ndra vard | SKR)
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En viktig del i omstallningen mot nara vard ar att vard ska flyttas fran de stora sjukhusen till
vardcentraler och narsjukhus. Mindre sjukhus med mer elektiv vard kommer att bli mer produktiva
och ge forutsattningar att korta de allt for Ianga vardkoerna. Tyvarr har en majoritet av de 6vriga
partierna i regionen gang efter gang frangatt denna del i omstéllningen. Till exempel genom att
avsluta planeringen av ett nytt narsjukhus pa Wieselgrensplatsen for att ersatta dagens Capio
Lundby, vars lokaler natt sin livslangd.

| Fyrbodal finns idag tre narsjukhus, lokaliserade i Lysekil, Stromstad och Backefors som drivs av NU-
sjukvarden da upphandlingen 2022 inte gav nagra anbud. Sedan dess vet vi att det finns intresse av
aktorer att driva dessa tre narsjukhus. Sverigedemokraterna menar att operativa halso- och
sjukvardsnamnden snarast ska utlysa en ny upphandling fér vard vid dessa tre narsjukhus i Fyrbodal
med start senast 2026.

Mindre sjukhus for huvudsakligen elektiv vard ar en atgard for att spara pengar pa lang sikt. Det har
visat sig att mindre sjukhus med elektiv vard kan utfora sadan vard till hilften av kostnaden mot de
stora sjukhusen.

| VGR finns det en narakut vid Ostra sjukhuset som drivs av Narhilsan. Kortfattat kan nirakuten
beskrivas som en priméarvardsenhet lokaliserad nara den ordinarie akutmottagningen. Detta har lett
till att i snitt var fjarde patient som soker till den ordinarie akutmottagningen hanvisats dit, vilket har
minskat soktrycket pa akutmottagningen. Att patienter som egentligen skulle sékt vard inom
primdrvarden soker sig till akutmottagningarna ar en stor utmaning. Enligt Sahlgrenska
Universitetssjukhusets akutmottagning handlar det om hela 70 000 besék om aret som sokt sig till fel
vardniva. For att framja omstallningen till ndra vard och latta trycket pa akutmottagningarna bor det
framgangsrika konceptet med en narakut vid Ostra sjukhuset spridas till samtliga akutmottagningar i
regionen.

VGR &r en stor region och behoven ser inte desamma ut pa landsbygden som i storstaden, trots det
staller vi samma krav pa utférare inom vardval i hela regionen. 1 juni 2022 tradde en ny lagandring i
kraft som ger regioner mojligheten att organisera ersattningsmodellen pa olika sdtt inom en region.
Vilket dr nagot som beredningen for nara vard ser 6ver infér det fortsatta arbetet med regionens
vardval.

En viktig del i arbetet med omstéllning ar ordnat 6verférande dar vard skiftas ut till primarvarden.
FoOr att intensifiera detta arbete satsar Sverigedemokraterna 1,2 miljarder 6ver en trearsperiod pa
ordnat overférande, som ska anvandas till att finansiera de bryggkostnader som uppstar vid ordnat
overforande.

2.2.3 Lakemedelskostnader

Enligt den av koncernkontoret framtagna prognosrapporten over kostnadsutvecklingen for
lakemedel i Vastra Gotalandsregionen 2024-2026 vantas ldkemedelskostnadernas prognos for 2024
ha en nettokostnadsékning med 5,6%, motsvarande 425 miljoner kronor.

Kostnadsandelen for 2023, justerad for ordnat inférande och aterbaringar, foll ut enligt féljande: 64%
sjukhus, 20% vardval, 7% operativa halso- och sjukvardsnamnden och 9% Ovriga (privata aktorer,
med mera).
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Tabell 2. Prognos Over nettokostnadsutveckling i miljoner kronor samt procentuell arsandring.

Utfall (mnkr)

Prognos (mnkr) och procentuell arséndring

2023 2024 2025 2026
Nettokostnad* 6508 (5,9%) 6933(5,6%) 7292(52%) 7522 (3,2%)
Aterbiring 781 (44,6%) 1002 (39,2%) 1103 (10,1%) 1206 (9,3%)

Fordelat per typ
Recept inkl. smittskydd
Rekvisition

Férdelat per vardform**
Sjukhus

Vardval vardcentral
Ovrigt

4 835 (6,9%)
1708 (3,1%)

4 605 (5,0%)
1321 (6,6%)
581 (11,3%)

5061 (4,7%)
1872 (5,6%)

4 827 (4,8%)
1423 (5,7%)
637 (8,4%)

5328 (5,3%)
1964 (4,9%)

5 040 (4,4%)
1477 (5,8%)
671 (6,5%)

5459 (2,5%)
2063 (5,0%)

5244 (4,0%)
1 466 (-0,7%)
707 (5,4%)

*Justerad for statens del av aterbaring for receptlakemedel enligt statsbidragséverenskommelsen 2023. Fran och med 2024 tillfaller 100%
av aterbaringen verksamheter som haft kostnader fér berérda ldkemedel.

** Prognosen baseras pa inom vilken vardform kostnaden genererats, inte utifran kostnadsansvar. Exempelvis finansieras en del av
sjukhusens kostnader direkt fran operativa hélso- och sjukvardsnamnden. | 6vrigt ingar till exempel 6vriga férvaltningar, forskrivning fran
privata vardgivare och utomlansforskrivning.

Tabell 2. Prognos éver nettokostnadsutveckling i miljoner kronor samt procentuell Grséndring. Prognosrapport —
Kostnadsutveckling fér ldkemedel i Vistra Gétalandsregionen 2024-2026. Dokument-ID: OSN12114-489285722-50

Regionernas lakemedelskostnader tacks till ungefar 90% av statliga bidrag i ett avtal mellan staten
och SKR (Sveriges Kommuner och Regioner). |1 2023 ars 6verenskommelse var det totala
bruttobeloppet av statsbidrag drygt 35,5 miljarder kronor, varav drygt 5,84 miljarder kronor tillfoll
Vastra Gotalandsregionen. Statsbidraget fran staten finansierar recept- och smittskyddslakemedel
medan kostnaderna for rekvisitionslakemedel inte omfattas av statsbidragets finansiering.

Med anledning av att regionen erhaller statsbidrag motsvarande cirka 90% av kostnaderna for
lakemedel uppstar det en speciell situation gentemot hur VGR férdelar budgeten for lakemedel inom
organisationen.

VGR anvander modellen “ordnat inforande” for dyrare nya lakemedel. Ett beslut om ordnat
inforande innebar att berérda verksamheter under en period av tva sammanhangande ar erhaller
introduktionsfinansiering som kompenserar fér den puckelkostnad som uppstar i en verksamhet nar
det nya ldkemedlet eller nya metoden infors. Emellertid &r manga lakemedel fortfarande dyra efter
denna tvaarsperiod, sarskilt nya precisionsmediciner som tar hansyn till genetik vid insats.

Region Skane har en annan modell fér finansiering av lakemedel, dar dyrare lakemedel finansieras pa
en hogre niva i organisationen. Sverigedemokraterna har foreslagit som uppdrag at strategiska hélso-
och sjukvardsnamnden ska fa i uppdrag att presentera alternativa satt att fordela
lakemedelskostnader inom regionen, for att fa bast effekt for patienterna samtidigt som en
optimerad funktion for regionen sakerstalls. Detta bor ske efter att program Millenium inforts i
regionen.

2.2.4 Fran reaktiv till proaktiv - Halsoframjande hélso- och sjukvard

| takt med en aldrande befolkning och det 6kade vardbehovet, i kombination med en minskande
andel av arbetsfor befolkning, menar vi att det ar av stor vikt att regionen 6kar ambitionen i
forebyggande hélso- och sjukvard. Flera regioner, till exempel Region Skane, erbjuder riktade
hélsosamtal dar personer i en viss alder bjuds in av sin vardcentral for halsosamtal. Syftet med dessa
ar att identifiera riskfaktorer for att forebygga diabetes typ 2 samt hjart- och karlsjukdomar. Har
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inkluderas aven bland annat provtagning av blodsocker, blodfetter, blodtryck, puls, langd, vikt och
midjematt.

| VGR pagar just nu tva projekt i Narhalsan, dar fem vardcentraler i Lerum samt tre vardcentraler pa
Hisingen bjuder in ett slumpmassigt urval av listade patienter som fyller 50 respektive 60 och 70 ar
till ett riktat halsosamtal. Det &r var mening att detta ar nagot som bor utdkas till hela VGR.

Priméarvarden har en stor roll i det hélsoframjande arbetet, i regionens KoK-bok (Krav- och
kvalitetsbok) finns direktiv for hur vardcentralerna ska arbeta halsoframjande. Vilket i dagslaget inte
gors i tillrackligt hog grad och darfor ska regionen sarskilja ersattningen for halsoframjande och
forebyggande insatser i ersattningsmodellen fér vardcentralerna. En sadan forandring skulle kunna
innebara storre mojlighet att folja upp det hdlsoframjande arbetet som vardcentralerna gor, vilket ar
avgorande for omstallningen.

Tillgangen till att sjalv kunna kontrollera sin hilsa ska utokas genom sa kallade halsorum, vilka bor
finnas tillgangliga pa varje vardcentral. Har ska man sjalv kunna kontrollera sitt blodtryck, 6gontryck,
blodsocker och fa indikationer om man behdver soka ytterligare vard for hjart- och karlsjukdom,
glaukom eller diabetes.

2.2.5 Stark varden for aldre

Med anledning av den férandradade demografin maste regionen ta ansvar for det férandrade
vardbehovet. Sverigedemokraterna satsar pa att inratta dldrevardsmottagningar inom primarvarden
som &r specialutformad vard for just dldre. Detta ar ndgot som har genomforts som pilotprojekt i
Region Skane och Region Ostergétland, ”Riktad primarvard for dldre”. Pilotprojektet resulterade i 17
procents minskning av antalet varddagar inom slutenvarden for personer éver 75 ar.

| Uppsala finns det vardcentraler med dldremottagning, dar personer éver 75 ar far hdlsosamtal, fast
lakare, dldre-koordinator och direktnummer till mottagningen.

Aldre personer har ofta ett annorlunda behov gentemot 6vrig population, det handlar om
samsjuklighet och foérdndringar gallande till exempel ndringsbehovet vilket kraver sarskild kompetens
hos vardpersonalen. Det behévs darfor mottagningar och personal med geriatrisk specialisering sett
till de dldres behov och de demografiska forandringarna i samhallet. Vi foreslar darfor att, likt UPH —
Ungas psykiska hélsa, tillfora ett tillaggsuppdrag i KoK-boken for dldrevardsmottagningar.

2.2.6 Primarvardens roll i att férebygga ensamhet hos aldre

Den 6kade ensamheten bland dldre ar ett omfattande problem och paverkar ofta bade den fysiska
och psykiska halsan. Ensamhet 6kar risken for hjart- och karlsjukdomar, demens och depression.
Social isolering ar inte bara ett individuellt lidande utan ocksa ett folkhalsoproblem med
halsoekonomiska konsekvenser. For att tackla denna samhallsfraga behover priméarvarden fa
tydligare direktiv och starkt roll i hanteringen av ensamhet bland dldre. Sverigedemokraterna menar
att priméarvarden i samverkan med kommunerna och féreningslivet har en central roll i att bryta
isolering och framja valbefinnandet hos aldre.

2.2.7 Dietistverksamhet - en viktig pusselbit i den férebyggande
hélsovarden

Behovet av dietistens kunskap har vuxit och patientantalet som remitteras till dietist i primarvarden
ar storre dan nagonsin. Nutrition ar idag enligt bade den beprévade erfarenheten och forskningen allt
viktigare i behandlingen av flertalet sjukdomstillstand. Dietister finns bade i specialistvarden och
primarvarden. Pa sjukhusen arbetar de mot de flesta patientgrupper da behovet ar brett och manga
ganger nar en patient ar sjuk kan det uppsta en minskad aptit och viktnedgang orsakad av antingen
sjukdomen i sig eller medicinerna. | priméarvarden daremot har dietistverksamheten de senaste aren
minskat i antal dietister sett till det kraftigt 6kade behovet bland befolkningen.
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| var region kan patienten inte skriva egenremiss till dietisten, endast ldkare kan remittera. Tva stora
folkhalsoproblem som forvarrats under den senaste tiden ar bade undernéaring och fetma. Allt fler
aldre lider av undernéaring och undervikt som kan leda till livshotande tillstand. Samtidigt 6kar
overvikt och fetma bland barn, unga och vuxna i en rasande takt som dven det har stora
halsoimplikationer. Dietister i primarvarden har som en foljd av detta behovt gora kraftiga
begransningar i vilka patientgrupper de kan ta emot. Vilket visar pa att efterfrdgan och behov av
deras kunskap ar storre an kapaciteten.

Dietistinsatser behovs i tidigare skeden, sarskilt nar det handlar om 6vervikt och fetma. Ju tidigare
insatser satts in, desto battre mar individen och folkhalsan. En annan insats som maste lyftas ar
samarbetet med kommunerna, skola och elevhélsovarden. Vi behéver en regional samordning som
tar avstamp i det nationella vardprogrammet for behandling av ohdlsosamma levnadsvanor. Lyckas
varden i samarbete med familjen i tidigt skede hjalpa barnet/ungdomen till goda kostvanor och en
normalvikt sa ar risken mindre att utveckla 6vervikt och fetma i vuxen alder.

Vi kan minska kostnader i varden genom att utoka antalet dietister i primarvarden, sarskilt dd manga
lakare pa vardcentralerna far ett storre ansvar gentemot patientgrupper som dietisterna inte kan ta
emot pa grund av resursbrist. Dietister har en snittlon pa ungefar 32 400 kr i offentlig sektor och &r
darfor mer kostnadseffektivt att anstalla fler i stallet for att lakare ska omhanderta patienter som
dietistenheten inte har tid for.

2.2.8 En starkt elevhalsa kraver att kommun och region gar hand i hand

VGR &r en stor region med 49 kommuner dar varje kommun har olika forutsattningar. For att uppna
en jamlik vard éver hela regionen sa menar vi att regionen bor erbjuda kommunerna en uppgifts- och
skattevaxling till syfte att ta over driftsansvaret for den medicinska och psykiatriska delen av
elevhalsovarden. Genom att samla de 49 kommunernas elevhélsa under en huvudman, VGR
sakerstaller vi att resurserna anvands mer effektivt.

Sverigedemokraterna vet att sjukvarden maste méta de unga i ett tidigt skede. Med en elevhalsa
som drivs av regionen kan en samverkan mellan kommun och region ske pa ett naturligt satt. De
elever som behover specialistpsykiatri blir sedda, utredda och behandlade i ett tidigt skede, samtidigt
minskar vi risken att barn inte far ratt vard eller faller mellan stolarna.

2.2.9 Vardgarantin ar en lagstadgad rattighet
Vardgarantin som regleras i Patientlagen (2014:821) utgar fran en princip om 0-3-90-90, vilket
innebdr att du har ratt att:

0 - Forsta dagen har du ratt att komma i kontakt pa den vardcentral du &r listad.

3 - Inom tre dagar har du ratt till en medicinsk bedémning av legitimerad personal inom
primarvarden.

90 - Inom 90 dagar har du ratt till ett forsta besok i den specialiserade varden.
90 - Inom 90 dagar har du ratt till att paboérja behandling.

Tabell 3. Statistik vantetider 2023.

Statistik vantetider 2023 Véastra Gotaland | Stockholm |Skane |Alla regioner
Medicinsk beddmning inom 3 dagar 93,5% 94,4% 85,7% |87,3%
Vantande forsta kontakt inom 90 dagar 64,8% 88,5% 65% 67,8
Viantande operation/atgard andel inom 90 58% 75,8% 47,8% |59,7%

dagar

Tabell 3. Statistik vintetider 2023. Kdlla: Aktuellt vardgarantildge | Viéntetider i varden | SKR (vantetider.se)
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I VGR under 2023 fick 93,5% medicinsk bedomning inom 3 dagar i primarvarden, hogre an rikssnittet
och jamférbart med Region Stockholm. Dock ligger VGR avsevart mycket samre till nar det galler
foérsta kontakt inom 90 dagar i den specialiserade varden samt operation/Gtgdrd inom 90 dagar. Har
ligger VGR under rikssnittet och avsevart mycket lagre dn Region Stockholm, som ar en jamforbar
region sett till storlek.

Bland invanarna ar sjukvarden oftast en av de hogst prioriterade fragorna och vara medborgare
fortjanar att fa en sjukvard i varldsklass. | detta avseende bryr sig gemene man inte om varden ar
utford av privata eller offentliga aktorer. De bryr sig endast om att fa en kvalitativ vard inom
vardgarantins ramar. Regionens resurser behdver anvandas mer effektivt och prioriteras ratt for att
vi ska komma pa ratsida med problematiken. Vardgarantin ar ett krav, inte en rekommendation.

Kéerna maste kortas.

Kosituationen inom Vastra Gotalandsregionen har varit ett sorgebarn sedan manga ar och det ar nu
dags att vi tar situationen och patienternas val och ve pa storsta allvar. Darfor lagger
Sverigedemokraterna en riktad satsning pa 250 miljoner kronor for att korta kderna. Operativa halso-
och sjukvardsnamnden far uppdraget att upphandla vard med syfte att langsiktigt nd vardgarantins
lagstadgade granser.

2.2.10 Patientavgifter

Det rodgrona styret med Socialdemokraterna i spetsen gav i sin budget for 2024 strategiska halso-
och sjukvardsnamnden i uppdrag att hoja patientavgifterna for att generera en intaktsokning om
minst 100 miljoner kronor. Den initiala berdkningen visade att det hade rackt att endast hoja
patientavgift for vardval vardcentral fran 100 kr till 200 kr, anda valde det rodgrona styret att dven
dubblera patientavgiften for vardval rehab fran 100 kr till 200 kr, nagot vi sverigedemokrater var
emot. Rehab fyller en hélsoframjande och viktig roll i sjukvarden. Rehab &dr nagot som manga
behover vid flera tillfallen under kort tid, varav héga patientavgifter riskerar att sla fel. Vi féreslar att
patientavgiften for vardval rehab ater sanks till 100 kr.

Vi anser ocksa att patientavgifter for asynkrona chattar och telefonsamtal bor slopas. Dessa
kontaktformer ar till for snabb och enkel konversation. Som det ar idag vet inte patienterna néar deras
chatt eller samtal 6vergar till att bli ett avgiftsbelagt mote, vilket skapar oro bland patienterna men
dven hos vardgivarna. Detta skall forstas inte forvaxlas med besok da rést och bild i realtid anvands,
vilket ska likstalls med ett ordinarie vardbesdk.

Sett till tolkkostnaderna for vardval vardcentral var dessa kostnader under 2023 ndrmare 60 miljoner
kronor. Sverigedemokraterna har under tio ars tid drivit fragan om att kravstalla i KoK-boken att

Tolkformedling Vast ska anlitas av vardcentralerna for att kunna fa ut ersattning, vi kan med gladje se
att detta nu har blivit verklighet vilket kommer minska kostnaderna fér tolk inom vardval vardcentral.

Region Blekinge blev forst ut i Sverige med att ta beslut om att infora patientavgift for spraktolk, ett
beslut som sedermera dverklagades och inhiberades. Sverigedemokraterna i VGR delar Region
Blekinges uppfattning om att kostnader for spraktolkar ar alldeles for hog, men vi har ocksa respekt
for den juridiska processen. | det fall att dom trader i laga kraft som klargor att regionerna har
juridisk mojlighet att infora patientavgift for spraktolk, bér VGR ga samma vag och infora en
patientavgift for svenska medborgare i behov av spraktolk.

2.2.11 Kvinnohalsa och foérstarkt férlossningsvard

Foérlossningsvarden

VGR:s forlossningsverksamhet har varit anstrangd och det har gjorts stora forbattringar inom
omradet men det finns fortfarande arbete kvar att gora. Vi maste fortsatt starka personaltdtheten
samtidigt som vi sdkerstaller god arbetsmiljo, mojlighet till utveckling pa arbetsplatsen och adekvata
I6ner. VGR har ett mal om en barnmorska per aktiv forlossning, vilket Sverigedemokraterna stéller sig
bakom.
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Att foda ar en mycket speciell upplevelse, oftast full av férvantningar och lycka. Samtidigt kan
upplevelsen vara blandad av kdnslor som gladje, stress och radsla. Det ar darfor enligt oss viktigt att
vi har en trygg och séker forlossningsvard i hela regionen. Om personalen upplever stress, frustration
och otillracklighet finns det risk att detta fors 6ver till den blivande mamman och barnet vilket kan
leda till komplikationer.

Regionen behover ocksa se over den fysiska arbetsmiljon for personalen pa vara
forlossningsavdelningar. Det ska till exempel finnas personalrum, méjligheter till bra luftkvalitet och
innetemperatur. Personalen pa Sahlgrenskas forlossning kan inte ha det som idag i flera ar framat i
vantan pa det nya huset som byggs. Om situationen ar liknande pa andra arbetsplatser ar risken hog
for missnéjd personal med arbetsmiljoproblem som foljd, vilket kan bli kdnnbart for patienterna.

Brostcancer

Var femte kvinna som far brostcancer ar aldre an 74 ar. Trots detta &r den 6vre aldersgransen for
kostnadsfri mammografiscreening 74 ar enligt Socialstyrelsens foreskrifter. Aldersgransen, utéver att
sta stick i stdv med en proaktiv och halsoframjande vard, ar orattvis och undergraver ratten till jamlik
vard. VGR ska inféra organiserad provtagning for brostcancer fér kvinnor 6ver 74 ar (i likhet med det
som regionen gjorde genom att infora organiserad provtagning for prostatacancer).

Jamstalld vard fér kvinnor i hela regionen

Alla fem sjukhusforvaltningar ska ha likvardig kompetens gallande sjukdomar som drabbar kvinnor.
Exempelvis saknar Sjukhusen i Vaster endometriosteam, nagot som finns inom de andra fyra
sjukhusfoérvaltningarna i regionen.

| Boras har landets forsta klimakteriemottagning inom priméarvarden startats och redan visat pa goda
resultat. Efter detta har vardcentraler i Tranemo och Sollebrunn foljt efter och 6ppnat
klimakteriemottagningar. Detta dr nagot som borde spridas mer jamlikt och till 6vriga delar i
regionen.

Exemplen dr manga dar sjukdomar kopplade till kvinnokroppen inte ar jamlik i var region eller ens i
Sverige. Regionen ska bli en féregangare i ndra och tillganglig vard som ger ett jamlikt utbud 6ver
hela regionen. En likvardig vard for alla vara invanare i regionen oavsett alder.

2.2.12 Psykiatri

Den psykiska ohalsan ar ett 6kande problem i vart samhalle samtidigt som vara
psykiatrimottagningar brottas med en alltmer tilltagande rekryteringsproblematik. Om VGR ska
lyckas fa kontroll 6ver, den i manga hdanseenden havererade psykiatrin, sa krévs det ett omtag.

Idag ryms den fysiska och psykiska hélsan i en och samma budget for vara sjukhusférvaltningar.
Darigenom kan det bli svart att sarskilja de atgarder och satsningar som kravs for att psykiatrin ska bli
valfungerande. Nar det ar svara tider prioriteras den somatiska varden och nedskarningar drabbar
psykiatrin i stérre utstrackning.

Det ar dags att psykiatrin sarskiljs fran den somatiska varden och far en egen budget genom att
regionen skapar en psykiatriférvaltning. De ekonomiska resurserna som gar till psykiatrin blir da mer
transparenta och expertisen inom omradet samlas i en gemensam enhet och kan vara till nytta for
hela regionen. Genom den framtida omstallningen samt digitala hjalpmedel kan dven personal
baserad i till exempel Boras vara till gagn for en patient i Bengtsfors. Vilket kan vara av sarskild vikt i
nyttjandet av specialistkompetens. En annan effekt av att skapa en psykiatriforvaltning ar att kéerna
kan kortas da man enkelt kan féra 6ver en patient till en mottagning med kort kotid.

Psykiatrin behover dven ytterligare 16sningar for att omhanderta befolkningens behov. Vi maste vara
kreativa och l6sningsorienterade samt samarbeta med organisationer utanfor vara egna
forvaltningar. Till exempel kan en maéjlighet vara att regionen i hogre omfattning stottar
organisationer drivna av civilsamhallet i uppstart av sjalvhjalpsgrupper. Ett exempel pa
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organisationer som drivs av civilsamhallet ar Fontanhus som ar en internationell organisation for att
hjdlpa manniskor med psykisk ohalsa via ett sarskilt koncept.

En utmaning for psykiatrin idag ar att rekrytera och bevara kompetens vilket vi maste lagga ett storre
fokus pa. Detta ar ett problem som delvis ar orsaken till de langa kéerna och de hoga trosklarna for
att fa kvalificerad hjalp av specialistpsykiatrin. Atgarder for att bevara och forbéattra
rekryteringsmojligheten gallande personal i bristyrken maste tas fram. Det kan till exempel vara
sarskilda I6nesatsningar, forbattrad arbetsmiljo och fordandrade arbetssatt.

Ungas psykiska hélsa

Att beratta om sitt psykiska maende kan vara en hog troskel for barn och unga. Det &r av stor vikt att
identifiera psykisk ohalsa i ett tidigt stadie for att kunna behandla till exempel depression, atstérning
eller andra lidanden som kan vara bade svarbehandlade, och riskera att paga éver en mycket lang tid.
For att minska riskerna i att barn och unga utvecklar svar psykisk ohélsa ska regionen infora
halsosamtal tillsammans med elevhéalsovarden. Vilket identifierar typiska signaler och symptom som
tyder pa psykisk ohélsa och bor inféras vid de regelbundna hélsokontrollerna i elevhalsovarden.

Koerna till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i VGR ar oacceptabelt Ianga, det ar rent ut sagt ett
haveri. Vi har tidigare foreslagit att regionen, utover att upphandla neuropsykiatriska utredningar,
dven ska upphandla efterféljande behandling. Det ar ett forslag som vi fortfarande star bakom, men
fragan &r om det racker idag. Situationen &r nu sa allvarlig att vi maste 6vervaga andra alternativ. En
grundlig och objektiv utredning huruvida ett inférande av vardval inom BUP skulle kunna vara ett
verktyg for att korta kderna. Till skillnad fran ovriga partier har Sverigedemokraterna inte nagra
ideologiska skygglappar utan ser till fakta, ibland ar vardval mer lampligt och i andra fall mindre
[ampligt.

Tabell 4. Statistik vantetider BUP

Statistik vantetider till BUP, 2023 Vastra Region Region Skane Alla regioner
Gotalandsregionen | Stockholm (snitt)

Véantande forsta kontakt inom 30 51,8% 55,7% 52,6% 45,6%

dagar

Vantande till utredning inom 30 22,3% 21,8% 17,3% 19,7%

dagar

Vantande till behandling inom 30 22,5% 41,4% 19,4% 28,4%

dagar

Tabell 4. Statistiker Vidntetider BUP, Barn och Ungdomspsykiatrin. Kélla: Aktuellt vardgarantiléige | Véntetider i vdarden | SKR
(vantetider.se)

Efter att Sverigedemokraterna lamnat in en motion beslot regionfullméktige 2022 att utreda
moijligheten till att inféra ett regionalt psykiatriskt digitalt resurscentrum (RDPC). Motionen
foranledde en rapport som behandlades vid strategiska halso- och sjukvardsndmndens sammantrade
2024-03-27. Slutsatsen av rapporten ar att ett inférande av RDPC i VGR beddms vara en investering
som genererar ett dverskott tillbaka inom ett par ars sikt. Vi féreslar darfér att RDPC ska inrattas i
VGR.

Suicidprevention

Enligt antagen handlingsplan for suicidpreventivt arbete i Vastra Gotaland ar malet att antalet suicid
ska minska med 40 procent till ar 2025 (planen faststalldes 2020). Handlingsplanen &r framtagen och
uppratthalls genom ett samarbete mellan regionen, vara 49 kommuner och andra samhallsaktorer
och civilsamhallesorganisationer. For Sverigedemokraterna dr det mycket viktigt att regionen alltid
agerar enligt planen, samt nar det kravs och ar maojligt, gbér annu mer. Vi vet att den psykiska ohalsan
okar i samhallet och vi maste darfér som region och medmaénniskor agera metodiskt och systematiskt
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for att motverka suicid. Vi vill darfor ndr nya mal ska antas satter hoga ambitionsmal géllande
suicidprevention.

2.2.13 Tandvard

Tanderna ar en del av kroppen och ska behandlas darefter. Vi vet att det finns manga mediciner och
sjukdomar som kan paverka tandstatusen och munhalsan. Vi har lange kampat i riksdagen for att
tandvarden ska bli en del i hogkostnadsskyddet, i stallet for systemet idag dar du efter 23 ars alder
(fran 2025, 19 ars alder) maste betala en avsevard del av kostnaden sjalv. Bortsett fran kostnaden for
individen sa har vi i var region en mycket god tandvard att erbjuda.

2.2.14 Bristen pa ambulanser ar alarmerande

| Socialstyrelsens skrift om Sveriges prehospitala akutsjukvard — nulagesbild, bedémning och
utvecklingsforslag gar det att ldsa féljande om ambulanssjukvardens grunduppdrag:

“Ambulanssjukvardens grunduppdrag, liksom avgrénsning mot andra funktioner inom hdlso- och
sjukvdrden, dr i praktiken otydligt. Denna otydlighet tenderar att forstdrkas i och med hdlso- och
sjukvdrdens férflyttning mot en mer néra vard.”

“Ambulanssjukvdrdens specifika férmaga bestar i bedémning och behandling av svdrt sjuka och
skadade patienter innan och under transport till sjukvdrdsinréittning. Ambulanssjukvdrden utfér idag
ddrutéver flera typer av uppdrag som inte nédvdndigtvis kréver ambulanssjukvdrdens specifika
férmdga. Det finns ddrmed indikationer pG att ambulansresursen inte utnyttjas optimalt.”

| VGR utférs drygt 200 000 prehospitala uppdrag per ar. Alla patienter behover inte fa vard pa
sjukhuset och vissa kan stanna hemma for antingen egenvard eller vard via andra resurser som
narsjukvardsteam eller mobila team. Inom NU-sjukvardens verksamhetsomrade (Norra Alvsborg och
Uddevalla) har detta resulterat i att ungefar 11 000 patienter (30 per dygn) farre som besoker
akutmottagningen per ar tack vare bedémningar och tillgadngen néarsjukvardsteamen eller mobila
team inom NU:s verksamhetsomrade.

Totalt finns det 83 akutambulanser aktiva under dagtid i hela VGR (som dock har reducerats sedan
arsskiftet pa grund av sparkraven fran Rodgron styret). Av dessa ar 58 aktiva over hela dygnet.
Utover dessa ambulanser finns det dven bedomningsbilar, akutldkarbilar, ambulanshelikopter,
ambulansbat, sjuktransporter och dven IVPA (i vdntan pa ambulans).

Det gemensamma malet i VGR ar att bemanna akutambulanserna med 70% sjukskoterskor och 30%
ambulanssjukvardare. Inget verksamhetsomrade nar detta mal i dagslaget, idag ar relationen i stallet
80-90% sjukskdterskor och 10-20% ambulanssjukvardare. Anledningen till den Iaga maluppfylinaden
ar framst att det bara finns en utbildningsplats inom VGR, vilken ar lokaliserad i Skévde. Platserna
fylls dessutom av sdkande fran narliggande regioner sa som Varmland, Jonkoping och Halland vilket
gor konkurrensen hard bland bade de sokande och regionerna som vill anstélla de examinerade
ambulanssjukvardarna. Det ar var uppfattning att VGR behover tillskapa fler utbildningsplatser for
ambulanssjukvardare, detta ar mojligt att gora pa regionens egna folkhogskolor.

Sett till hur ambulanssjukvarden ar organiserad idag, under respektive sjukhusférvaltning, samtidigt
som Sjukvardens larmcentral (SVLC) ligger under Regionhalsan, sa anser vi att det bor genomféras en
omorganisering sa att SVLC och ambulanssjukvarden ligger organiserade under en och samma
forvaltning. Det skulle 6ka mojligheten for SVLC att samordna ratt resurs till ratt patient i ratt tid.
Samtidigt skulle det ge storre maojlighet att organisera och strukturera upp arbetet tillsammans med
kommunal hemsjukvard, narsjukvardsteam, mobilt akutlakarteam, akutambulanser,
beddmningsbilar.

2.2.15 Bevara regionens varmvattenbassanger

Fordelarna med att fa tillgang till bassangbad i 30-gradigt vatten ar manga. Enligt vetenskapliga
studier, klinisk erfarenhet och patienternas preferenser ar sjukvardande och rehabiliterande
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behandling i varmvattenbassang viktiga ur medicinska och psykologiska aspekter. Enligt
styrdokumentet Principer for varmvattensbassanger i VGR (dnr: HS 2022-00651, antagen 2022-11-
09) som aven hanvisar till foregaende handling skriven 2017 ska intentionen fér VGR:s
varmvattenbassanger vara att anvanda dem tills de ar uttjanta eller star infor stora
investeringsbehov. Vid det att en bassang star infor investeringsbehov ska regionen utreda behovet
och om den ska avvecklas eller séljas. Allt for manga varmvattenbassénger har under de senaste aren
avvecklats och Sverigedemokraterna vill garna se att man aterigen satsar pa varmvattenbassdngerna
da nyttan ar stor for manga olika patientgrupper, daribland reumatiker, hjart- och karlsjuka och
funktionshindrade.

2.2.16 Etablera en habiliteringsenhet fér barn och unga med
flerfunktionsnedséattning i Géteborgsomradet.

Idag finns habiliteringsenheten Knoppaliden for barn och unga med flerfunktionsnedsattning som ar
lokaliserad i Skovde. Pa Knoppaliden kan patienterna och deras foraldrar stanna en langre tid vid
varje vardtillfalle vilket gor Knoppaliden unik i sitt slag. Det finns ett identifierat behov av att etablera
en enhet likt Knoppaliden i Goteborgsomradet. Sverigedemokraterna stéller sig bakom det
identifierade behovet och foreslar darfor att detta etableras snarast.

2.2.17 Hjalpmedel

VGR:s hjalpmedelshandbok behdéver fortydligas och ses 6ver utifran omvarldsbevakning gentemot
ovriga regioner, sa som dubbelforskrivning. Vidare foreslar vi att VGR ska likt flertalet andra regioner
erbjuda mojlighet att hyra eller Iana fritidshjalpmedel. Anpassade fritidshjalpmedel ar en dyr
investering for foraldrar till barn med behov av anpassade hjdlpmedel.

2.2.18 Kénsdysfori

Kon och sexualitet utgdr komplexa och mangfacetterade begrepp som ibland kan vara svarfoérstaeliga
och mystiska for manga. Vart kunnande ar begrdnsat men tillrackligt for att ge praktiska definitioner.
Det ar naturligt att utforska fantasier, dnskningar och drémmar for att skapa alternativa verkligheter
dér kén och sexualitet kan anta olika former. Det kan vara intressant som forskningsomrade men néar
det géller verkliga problem for ménniskor ar det viktigt att grunda ens syn pa varlden i vetenskaplig
evidens och inte i fantasier, ideologiska koncept och obekraftade teorier utan konsekvenstankande.

Det ar en evolutionar evidens att konet differentieras tidigt fran fostertiden och leder antingen till en
manlig eller kvinnlig formation. F6r majoriteten stammer kénsidentiteten éverens med det biologiska
konet, men en liten andel av befolkningen, konsekvent observerad i flera studier, upplever en
konsidentitet som skiljer sig fran deras biologiska kon. Om denna uppfattning orsakar lidande kallas
det kénsdysfori i medicinska termer. | vissa fall kan konsdysfori vara sa pataglig att medicinska
ingrepp i form av hormonbehandling eller kirurgiska operationer kravs for att lindra lidandet, vilket
inom varden benamns transsexualism.

Riksdagen beslutade att dndra aldern for att anséka om byte av juridiskt kon fran 18 till 16 ar, vilket
gar emot tidigare utredningar fran Socialstyrelsen som ansag detta vara opassande. Enligt flertalet
studier finns det for narvarande inte tillrdcklig kunskap for att dra sddana slutsatser och
Sverigedemokraterna ser med stor oro pa vad detta beslut om sankt aldersgrans for juridiskt
konsbyte till 16 ar kommer fa for langsiktiga konsekvenser. Det nya konstillhorighetslagen
underlattar ocksa att varje person enklare kan byta personnummer.

Transsexualism &r ett psykiskt tillstand dar personen har en inre konflikt mellan sitt biologiska kon
och sin konsidentitet, vilket leder till betydande lidande. Detta lidande kan paverka mojligheten att
studera, skaffa arbete, etablera familjerelationer och uppratthalla psykiskt valmaende, vilket i sin tur
kan leda till sekundar psykisk ohalsa. Det ar inte ovanligt att transpersoner férlorar fotfastet mellan
sin egen uppfattning och verkligheten. De hamnar da i utsatta situationer pa grund av orealistiska
krav och férvantningar, bade fran sig sjdlva och fran andra, vilket 6kar deras sarbarhet. Det finns
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ingen verklighetsbaserad forklaringsmodell dar ett kravlost byte av juridiskt kon skulle gynna
transpersoners valbefinnande. | stillet kan det leda till 6kad isolering, dar de inte kan uppfylla
forvantningarna som satts pa dem genom att officiellt tillhora ett annat kdn. Att byta personnummer
ar sallan det mest akuta behovet, men en I6sning for att hjdlpa transpersoner ut ur utsatthet ar att
modernisera och effektivisera sjukvarden.

2.2.17 Vaccinationer

Vaccinationer ar en viktig del i det férebyggande och halsoframjande arbetet och det ar
Folkhdlsomyndigheten som ger rekommendationer utéver det nationella vaccinationsprogrammet.
Darutdver har vissa regioner valt att subventionera vissa vaccinationer. VGR ska ta fram ett regionalt
vaccinationsprogram som anger vilka vaccinationer som ska subventioneras.
Vaccinationsprogrammet ska ta hansyn till hur évriga regioner goér samt hdlsoekonomiska vinster.

| VGR skiljer sig priserna at for vaccination beroende pa vilken vardcentral du ar listad hos.
Néarhalsans vardcentraler utgar fran regionens gemensamma prislista, medan privata vardcentraler i
flera fall kan ha dyrare priser. Oavsett om du &r listad pa en vardcentral i privat eller regional regi sa
ska du betala lika mycket for din vard. Med det maste VGR kravstalla i KoK-boken att vardcentralerna
ska folja regionens prislista for vaccinationer. Detta i utbyte mot att alla vardcentralerna ges
moijlighet att inférskaffa vaccin genom VGR:s upphandlingar.

TBE-vaccinationer

Flera regioner har beslutat att subventionera vaccinationer fér barn och unga mot den fastingburna
infektionen TBE (fastingburen hjarnhinneinflammation). Efter att regionfullméktige bifoll en motion
av Sverigedemokraterna om att utreda kostnaderna for att erbjuda avgiftsfritt vaccin for barn och
unga mot TBE, har strategiska héalso- och sjukvardsndmnden i ett tjansteutlatande (dnr: SSN 2023—
00704, TU daterat 2023-10-19) utrett fragan. | tjansteutlatandet konstateras det att Region
Stockholm har genomfért en halsoekonomisk analys vilket visar pa att det sannolikt skulle vara
kostnadseffektivt i Region Stockholm.

Tabell 5. Berdknad kostnad for avgiftsfri TBE-vaccination enligt tjdnsteutlatandet for barn och unga
(3-18 ar)

Ar 1 (2 doser) 101 mnkr
Ar 2 (1 dos) 57 mnkr
Totalt 158 mnkr

Tabell 5. Berdikning av kostnad fér avgiftsfri TBE-vaccination enligt tjidnsteutlatande fér barn och unga (3-18adr), dnr: SSN
2023-00704

Berdkningarna baseras pa befolkningsstatistik fran 2022 med en vaccinationstackningsgrad pa 50 %.
Efter genomford grundvaccination, ar 1 och 2, kommer de arliga kostnaderna att minska. Fran ar 3
kommer kostnaden for att grundvaccinera de arligen tillkommande trearingarna vid full avgiftsfrihet
uppga till drygt 9 miljoner kronor. Tillkommande "booster”-doser efter 3 respektive 5 ar omfattas
inte av avgiftsfriheten. Avgiftsfri vaccination mot TBE for barn och unga ska inféras fran 1 januari
2025.

Pneumokock-vaccinationer

Folkhalsomyndigheten rekommenderar personer fran 65 ar att ta vaccin mot pneumokocker
samtidigt har regionerna ingen skyldighet att erbjuda det avgiftsfritt fore 75 ars alder. VGR ar en av
tre regioner som inte erbjuder avgiftsfritt vaccin mot pneumokocker fran 65 ars alder, detta innebar
en markant ojamlik tillgang till halso- och sjukvarden sett ur ett nationellt perspektiv.
Vaccinationstackningsgraden i Vastra Goétaland beddms vara omkring 25%, vilket ar bland den lagsta i
landet. Bast vaccinationstackningsgrad har Region Norrbotten med 62%. Strategiska halso- och
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sjukvardsnamnden far i uppdrag att utreda kostnaderna fora att infora avgiftsfri vaccination mot
pneumokocker for personer fran 65—75 ar samt arbeta for att starka vaccinationstackningsgraden.

2.2.18 Sjukvardens beredskap infor krig eller kris

Rysslands invasion av Ukraina har inte bara ritat om den sdkerhetspolitiska kartan utan dven gamla
normer och larosatser tvingas omprovas. Det roda korset som tidigare varit ett skyddsemblem for
sjukvard i krig, har Ryssland forvandlat till en aktiv maltavla. Det som hander i Ukraina idag kan
drabba Sverige imorgon, VGR har ett ansvar tillsammans med Ovriga regioner att sakerstalla god
beredskap ifall Sverige hamnar i krig. | Sverige finns det tva sjukhus byggda for krig, varav det ena
finns i var region, i Falképing. Sjukhuset ar ett exempel pa befintlig infrastruktur som vi kan dra nytta
av i framtida beredskapsplanering.

Sveriges medlemskap i NATO kommer ocksa stélla krav pa att sjukvarden har en beredskap for att
hantera ett stort antal skadade personer. Ett tillkommande uppdrag ar att erbjuda sjukvard till
utlandska soldater stationerade i Sverige och deras familjer. Staten stéller samtidigt hogre krav pa
regionerna att uppratta beredskapslager for lakemedel, vilket inte fullt ut finansieras av sarskilda
statsbidrag. Enligt planeringsunderlaget kommer detta medféra en engangskostnad som uppskattas
till 100 miljoner under 2025.

2.3 Ekonomi samt mal och uppdrag fér VGR:s hélso- och
sjukvard
2.3.1 Kortsiktiga mal och uppdrag

— Skapa ett tydligt fokus pa férebyggande halso- och sjukvard med ambitionsmal om en
forbattrad folkhalsa.

—> Forbattra samarbetet mellan regionen, kommuner och civilsamhallet for att fa den
kommunala priméarvarden att fungera pa basta satt.

— Primérvardens roll i det halsoframjande arbetet ska belysas och tydliggoras.

— Uppratta sa kallade halsorum dar var befolkning kan kontrollera enkla hidlsoparametrar som
blodtryck, 6gontryck, blodsocker med mera for att fa indikationer om ytterligare
undersokning eller vard behévs. Malet ar en forbattrad folkhalsa dar regionen arbetar
forebyggande i storre utstrackning.

— Antalet dietister i primarvarden ska 6ka for att kunna omhanderta fler patientgrupper samt
minska kotiden for besok till dietist.

— Overvikt och fetma bland barn och unga ska minska, det férsta delmalet ar att stanna upp
dagens negativa utveckling och se en minskning i statistiken.

— Vastra Gotalandsregionen ska 2025 ligga 6ver rikssnittet i alla parametrar som mats rérande
vardgarantin.

—> Sakerstall en god fysisk miljo pa vara forlossningsavdelningar i regionen med syfte om
forbattrad arbetsmiljo samt forlossningsmiljo.

— Regionen ska senast 2026 inféra halsosamtal for barn och unga tillsammans med
elevhalsovarden vid de regelbundna hélsokontrollerna med syfte att identifiera typiska
signaler och symptom som tyder pa psykisk ohélsa for ett tidigt omhandertagande.

— Vid upphandling av neuropsykiatriska utredningar ska aven efterféljande behandling
upphandlas.

—> Fler utbildningsplatser fér ambulanssjukvardare pa regionens egna folkhogskolor ska
tillskapas.

— Vastra Gotalandsregionens varmvattenbassanger ska bevaras.
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En habiliteringsenhet, likt Knoppaliden, for barn och unga med flerfunktionsnedsattning i
Goteborgsomradet ska etableras.

Pris for vaccination ska vara jamlik i hela Vastra Gotalandsregionen och det ska inte spela
nagon roll om du &r listad hos Narhalsan eller en privat utforare.

2.3.2 Langsiktiga mal och uppdrag
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Vastra Gotalandsregionen ska omfordela resurser inom regionen i syfte att 6ka
finansieringen av hélso- och sjukvarden.

Halso- och sjukvardens ramanslag ska som regel raknas upp i enlighet med LPIK eller med
motsvarande VGR-version.

Regionen ska se 6ver modellen for finansiering av Iakemedel med mal och syfte att na en
battre effekt for patienterna samt optimera funktionen i enlighet med avsnitt 2.2.2.
Andelen personer som soker vard vid akutmottagning men vars besék hade varit lampligare
att utféra i primarvarden ska minska.

Vastra Gotalandsregionen ska verka for att ensamheten hos aldre ska minska

Vastra Gotalandsregionen ska genom samverkan med regionens kommuner arbeta fram en
modell dar driftsansvaret fér den medicinska och psykiatriska delen av elevhélsovarden tas
Over av regionen genom en uppgifts och skattevaxling.

Kostnaderna for spraktolkar ska minska.

Sakerstall att arbetet for regionens mal om att det ska finnas en barnmorska per fodande
fortloper.

Sakerstall likvardig och lika tillganglighet i hela regionen for sjukdomar kopplade till
kvinnokroppen.

Psykiatrin ska brytas ur organisatoriskt ur sjukhusforvaltningarna och en ny
psykiatriforvaltning ska tillskapas.

Regionen ska som en samlad kraft agera kraftfullt for ett battre och tydligare arbete for
suicidprevention och satta hoga ambitionsmal i handlingsplaner och rutiner for att na en
nollvision.

Tand- och munhalsa ska ses som en del av kroppen, inom detta sa ar regionen en viktig del i
att kunna satta press pa regering och riksdag for att tandvarden ska bli en del av
hogkostnadsskyddet.

Uppna maltal om att bemanna akutambulanserna i relation 70% sjukskoterskor och 30%
ambulanssjukvardare.

Konsekvenserna av den av riksdagen nyligen klubbade konstillhorighetslagen ska utvarderas
och belysas.

Vaccinationstackningsgraden mot Pneumokocker ska oka till minst éver 50%.

2.3.3 Upprakning och effektivisering

Tabell 6. Indexupprakning och effektiviseringsgrad Halso- och sjukvard.

Ar

2024
2025
2026

Indexupprakning Effektiviseringsgrad
1,5% -0,5%

1,2% -1%

2,7% -1%

Tabell 6.. Indexupprékning utgdr ifrdn SKR:s rekommendationer justerat fér VGRs(2024-05-02 kompletterande
planeringsunderlag 3) centraliserade modell for berdkning av pensioner. Effektiviseringsgraden tydliggérs fér
férvaltningarna och innebdr en effektiviseringsférvintan om -1% per dér (undantaget Hdélso- och sjukvdrden for 2025
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2.3.4 Sarskilda satsningar
Strategiska Halso- och sjukvardsnamnden

_)

20 mnkr i 6kade utredningsanslag.
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250 mnkr, 6kning generella statsbidrag ldkemedelsférman.
25 mnkr, fortsatt satsning inom férlossningsvarden.
20 mnkr, lakemedelsleveranser.

45 mnkr 6ronmarks for att fullt ut genomféra plan fér varden av patienter med icke-malign
smarta.

5 mnkr, prostatatestning (OPT).
260 mnkr, befolkningsprognos 2024.
290 mnkr, befolkningsprognos 2025.

101 mnkr 2025, 57 mnkr 2026 samt 9 mnkr 2027 for avgiftsfri vaccination mot TBE for barn
och unga (3-18 ar).

30 mnkr, sankning av patientavgifter vardval rehab samt for asynkron chatt/telefon.

141 mnkr (engangserséattning) ersattning till sjukhusforvaltningarna for hojda
pensionskostnader (PO-palagg).

250 mnkr, kdkortningssatsning/upphandlad vard.

1070 mnkr 2025, 200 mnkr 2026 samt 100 mnkr 2027 till halso- och sjukvarden som
kompensation for tidigare ars underfinansiering.

200 mnkr 2025, 500 mnkr 2026, samt 500 mnkr 2027 fér ordnat 6verforande.

2.3.5 Sarskilda uppdrag foér halso- och sjukvard

%

Strategiska héalso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att analysera hur budgeten for
lakemedelskostnader hanteras i regionen, samt presentera alternativa satt for att hantera
lakemedelskostnader utifran en omvarldsanalys hur andra regioner gor, efter det att
millenium inforts.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att upphandla vard vid narsjukhusen i
Lysekil, Stromstad och Backefors med start under 2026.

Strategiska héalso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att utreda kostnad och
genomférandeplan fér hur ndrakuter, likt den vid Ostra sjukhuset, kan etableras vid samtliga
akutmottagningar i Vastra Gotalandsregionen.

Strategiska héalso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att ta fram underlag for kostnader
samt vilken/vilka aldersgrupper som ska omfattas av ett totalt inférande av riktade
halsosamtal samt vilka provtagningar som ska goras i enlighet med det som beskrivs i stycke
2.2.4,

Operativa halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att utreda en sérskiljning av
ersattningen till primarvard for deras halsoframjande arbete och férebyggande insatser.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att utreda och lamna forslag pa
justeringar i krav- och kvalitetsbok vardval vardcentral, i syfte att skapa ett tillaggsuppdrag
om dldrevardsmottagningar.
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Strategiska héalso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att utreda hur primarvardens ansvar
for att forebygga ensamhet hos aldre kan fortydligas samt utdkas.

De fem delregionala namnderna far i uppdrag att framja samverkan mellan primarvarden,
foreningslivet och kommunerna i Vastra Gotalandsregionen for att erbjuda insatser for att
forebygga och motverka ensamhet hos aldre.

Patientavgift for vardval rehab samt asynkron chat/telefon, oavsett yrkeskategori, ska sdnkas
till 100 kr fran och med 1 januari 2025.

Under forutsattning att dom trader i laga kraft som klargor att regioner har juridisk mojlighet
att infora patientavgift for spraktolk, far strategiska halso- och sjukvardsndmnden i uppdrag
att ta fram forslag pa patientavgifter for svenska medborgare som fortsatt &r i behov av
spraktolk. Beslutet géller ej minoritetssprak eller teckensprak.

Strategiska héalso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att ta fram tillvdgagangssatt och gora
en kostnadsanalys for organiserad provtagning for brostcancer for kvinnor 6ver 74 ar.

Strategiska halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att ta fram ett atgéardspaket for
sakerstallande av en langsiktig kompetensforsorjning inom psykiatrin som ska presenteras
senast maj 2026.

Strategiska halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att sdkerstélla att en grundlig och
objektiv utredning genomfors for huruvida ett inférande av vardval inom barn- och
ungdomspsykiatrin skulle kunna vara ett verktyg for att korta kderna.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att infora ett regionalt psykiatriskt
digitalt resurscentrum (RDPC) i Vastra Gotalandsregionen.

Omorganisera ambulanssjukvarden och SVLC sa att dessa ligger under en och samma
forvaltning.

Strategiska héalso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att utarbeta ett regionalt
vaccinationsprogram.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att vidta nédvandiga atgarder for att
sakerstalla i krav- och kvalitetsboken att samtliga vardcentraler foljer regionens
vaccinprislista.

Strategiska halso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att utreda kostnaden for inférande av
avgiftsfritt vaccin mot pneumokocker fran 65 ar.

Strategiska héalso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att utreda HPV-vaccinationer for
pojkar, sa kallad catch-up vaccination.

3 Regional utveckling

Sverigedemokraterna varnar principen att det ska ga att leva och verka i hela Sverige. Vi ar Sveriges
landsbygdsparti likval for de som bor urbant. Denna princip vagleder och ar av hog prioritet i arbetet
med regional utveckling. Det ar ocksa viktigt att vi via samverkan med bland annat kommuner och
hogskolor, tillsammans kan identifiera gemensamma behov for exempelvis framtida bristyrken och
rikta vara naturbruks- och folkhégskolors utbildningsinsatser dit de behdvs i syfte att tacka in nutida
och framtida kompetensbehov.

Att mojliggora for invanarna i Vastra Gotaland att leva ett rikt liv med manga valmajligheter genom
att fler, bade klarar studierna och ser mojligheterna att bli en del av samhallet &r dven det ett
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omrade dar samverkan mellan kommuner, region och hégskolor kan forbattras. Har handlar det inte
minst om stravan att inkludera "hemmasittare” genom att visa pa alternativa maéjligheter att ldra och
intressera sig, exempelvis via de science centers som regionen finansierar.

Diversiteten i uppdraget regional utveckling &r bade stort likval som brett. Vi har idag en av de storsta
budgetramarna for regional utveckling jamfért med 6vriga regioner (se figur 4). Det ar en hogst
orimlig prioritering av regionens ekonomiska resurser och kan inte langre forsvaras nar den
ekonomiska situationen for sjukvarden ser ut som den gér. VGR kan i arbetet med att fokusera pa det
regionala kdrnuppdraget i stillet minska de olika subventioner som idag kommer privata
marknadsaktorer till del. Féretag maste ges majlighet att konkurrera pa lika villkor om vi ska se en
fortsatt tillvaxt med innovativa och utvecklande naringsverksamheter i ett sunt foretagsklimat.
Regionen bor saledes kraftigt skdrpa uppdragsbeskrivningarna och vara mer restriktiv i utdelning av
medel till olika verksamheter dar nyttan och effekterna kan ifragasattas gentemot regionens
kdrnuppdrag.

3.1 Regional utvecklingsstrateqi

Det regionala utvecklingsarbetet syftar till att skapa ett hallbart, konkurrenskraftigt och attraktivt
Vastra Gotaland dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas samt dar foretag vill etablera sig. Detta
bidrar till arbetstillfdllen och skatteintakter samt i férlangningen till ekonomisk stabilitet och hallbar
tillvaxt i lanet. Ekonomisk utveckling och tillvaxt ar en forutsattning for att VGR ska kunna bedriva
och utveckla sina verksamheter, sa som att tillhandahalla en modern halso- och sjukvard till
invanarna. VGR:s fyra samhallsuppdrag hanger darmed ihop och ar 6msesidigt beroende av varandra.

Det regionala utvecklingsarbetet &r langsiktigt och sker i ndra samverkan med aktorer fran offentlig
sektor, naringsliv, akademi och det civila samhillet. Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar
lagger grunden for VGR:s uppdrag och den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS:en) for Vastra
Gotaland 2021-2030 pekar ut riktningen.

RUS:en bestar av fyra langsiktiga prioriteringar som beskriver omraden dar aktérer behéver
samverka och genomfdra gemensamma insatser for att stdlla om Vastra Gotaland till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle:

e Stdrka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant
e Bygga kompetens — for battre kompetensforsérjning och livslangt larande
e Oka inkluderingen — f&r starkt tillit och sammanhallning

e Knyta samman Vastra Gotaland

Inom ramen for den gemensamma samverkan boér det aktualiseras hur VGR som drivande part i
omstallningsarbetet hittar former for att effektivisera sitt atagande och anviander de budgeterade
medlen under prioriteringsomradena pa ett mer aterhallsamt satt. Under 2025 planeras beslut om
att uppdatera den RUS:ens olika kraftsamlingar. Detta tillfdlle ger de politiska beslutsfattare en bra
moijlighet att aterkomma till det regionala kdrnuppdraget, smalna av ambitionen inom
regionutvecklingsarbetet och i stillet driva tydligare mot omstallningen inom hélso- och sjukvard
med kraftigt 6kade medel.

Sverigedemokraterna avser successivt omprioritera resurser till sjukvardssektorn fran regionens
ovriga verksamheter. Eftersom regionen idag ldgger avsevart mer resurser pa regional utveckling
jamfort med 6vriga regioner (se figur 4) boér en nedtrappning kunna ske. Utan att vi fér den sakens
skull frangar ambitionerna i lagen om regionalt utvecklingsansvar.
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Figur 4. Total nettokostnad regional utveckling, kronor per invanare, 2022
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Figur 4 Gul stapel ér VGR:s nettokostnad fér regional utveckling, 4 619 kr/invdnare (2022). Kdlla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=27504&report=74526

3.2 Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till
strategin

3.2.1 Naringsliv och innovation

Tillvaxt och hog sysselsattning ar nddvandiga forutsattningar for att regionen ska kunna bibehalla och
utveckla en verksamhet av genomgaende hog kvalitet. Samtidigt maste tillvaxten standigt balanseras
mot viktiga samhallsvarden sasom folkhalsa, kulturarv, miljo och bevarandet av ett starkt socialt
kapital. Nar VGR upplevs som attraktiv paverkar det inflyttningen, foretagsetableringar och
besdksnaring.

Ett dynamiskt och konkurrenskraftigt naringsliv ar grunden foér Vastra Gotalands utveckling. Det ar
fundamentalt att basta mojliga forutsattningar for entreprendrskap och foretagande skapas.
Néringslivet driver pa den ekonomiska och tekniska utvecklingen och skapar sysselsattning. For att
fortsatt utveckla ett rikt och gynnsamt foretagsklimat som attraherar bade manniskor och
foretagande spelar regionens arbete en nyckelroll, inte minst i samverkan med kommunerna och
staten. Regionen kan i samverkan se till att foretagens behov av service som till exempel mark- och
lokalbehov, arbetskraftsforsorjning och infrastruktur tillgodoses. Det ar darfor viktigt att varna och ta
vara pa den kompetens som redan finns och tillser att de som genomgar flera ars studier vid vara
universitet finner livet har sa pass attraktivt att de stannar i regionen.

Stora delar av de omraden VGR beviljar projektmedel inom dr med medfinansiering fran staten och
framfor allt EU. VGR:s EU-kontor i Bryssel behover ta ett 6kat ansvar att se till sin roll som regional
aktor pa EU-niva. Utover det befintliga arbetet med att driva EU-lagstiftning och utvecklingsarbetet i
enlighet med ett for VGR gynnsamt mal, bor man ocksa aktivt vara en part for att soka bidrag i EU till
regionala projekt.

3.2.2 Regionala flygplatser

Det regionala utvecklingsuppdraget varnar i sitt kirnuppdrag och huvudsakliga syfte till att fraimja
etablering av arbetstillfllen, starka attraktionskrafterna och underlatta kommunernas
forutsattningar for densamma. | praktiken innebar detta bland annat att ge féretag och néaringsidkare
goda foérutsattningar att verka och finnas i Vastra Gotaland och att man i de mindre orterna inte
upplever ett sdmre utgangslage an vad man har i Sveriges storstadsomraden. Att satsa pa de
regionala flygplatsernas fortlevnad och utbyggnad ar nagot som pa riktigt starker naringslivets
forutsattningar i hela Vastra Gotaland.

3.2.3 Industrins omstallning i Vastra Gétaland

Véastra Gotaland star infor en betydande omstéllning i industrisektorn, dar malet ar att 6verga till
fossilfri elproduktion. Omstéllningen &r inte bara nédvandig for att uppna nationella och
internationella klimatmal, utan ocksa for att sdkerstalla en hallbar och konkurrenskraftig framtid for
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regionens foretag. FOor att na malet om fossilfri elproduktion ar kdrnkraft en central komponent.
Karnkraft erbjuder en stabil och palitlig kalla till energi utan utslapp av vaxthusgaser och garanterar
en jamn och saker elforsorjning for industrin. Det ar viktigt att politiska beslut stodjer denna
utveckling genom att underlatta investeringar och forskning inom omradet.

Utover karnkraften behovs ytterligare atgarder for att sdkerstalla en flexibel och palitlig
energiférsorjning. En av dessa atgarder &r pa direkt uppmaning av regeringens samordnare pa
omradet, som forordar installationen av tre gasturbiner pa strategiskt utvalda platser inom Vastra
Gotaland. Gasturbinerna kan fungera som backup och balanserande kraftkallor vid tillfallen da
efterfragan pa el 4r hog eller nér andra energikallor inte racker till. Genom att placera dessa
gasturbiner pa optimala platser kan man maximera deras effektivitet och minimera potentiella
storningar i elnatet.

For att den industriella omstallningen ska bli framgangsrik kravs en tydlig politisk viljeinriktning.
Politiken maste framja en konkurrenskraftig utveckling for regionens féretag genom att skapa
incitament for investeringar i ny teknik och hallbara lI6sningar, i relation till faktisk nytta och kostnad
hos skattebetalarna. Detta inkluderar skatteincitament, stod for forskning och utveckling, samt
utbildningsinitiativ for att sdakerstalla att arbetskraften har den nédvandiga kompetensen for att
mota framtidens krav. Detta kommer inte bara att bidra till att minska utslappen, utan ocksa starka
Vastra Gotalands position som en innovativ industriregion.

3.2.4 Utbildning

Samverkan med hégskolor

Arbetsmarknadens behov styr till stor del det utbud som star till forfogande pa hogskolorna.
Regionen kan styra vara egna utbildningsinsatser (inom till exempel folkhogskolorna) for att matcha
mot de omraden som hogskolorna ser att de behéver stottning inom. Likasa kan regionen dra nytta
av de innovativa krafter och den forskning som pagar, inte minst i det pagaende
digitaliseringsarbetet dar vi exempelvis bor kunna se positiva synergier mellan exempelvis utbildning
och forskning inom dataprogrammering och sjukvard.

Folkhégskolor

Utbildning som &r riktad mot kompetensbehovet i regionen (bade av naringsliv och offentlig
verksamhet) ska prioriteras. Foretag i expansiva skeden har ofta ett stort behov av att rekrytera
personal med ratt kompetens. Detta kraver ett flexibelt utbildningssystem, som latt kan stdllas om
for att tillgodose nyetablerade och befintliga foretagsbehov. En tillvaxtorienterad region med dkande
befolkningstillvaxt forutsatter att daven de som valt att stalla om sin verksamhet i ny riktning, snabbt
ska kunna hitta matchande kompetens.

Under 2024 har Skolverket arbetat fram ett regionalt underlag som kartlagger behoven av
utbildningsplatser pa gymnasial niva i framtiden. Detta enligt forandringar i skollagen som tradde i
kraft 2023-07-01, Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsérjning, Prop.
2021/22:59. Pa regional nivd bor man rikta utbildningssatsningar pa folkhégskolor pa de kartlagda
bristyrkena utifran det planeringsunderlag som Skolverket presenterat.

Folkhogskolor i Vastra Gotaland utfor en viktig samhallsnytta med sin unika pedagogiska form och
hoga grad av allménkurser. Det mojliggor for de elever som kanske inte gjort fardigt sin
gymnasieutbildning eller som inte heller kunnat tillgodogéra sig undervisning pa vanlig kommunal
komvuxutbildning att utvecklas och vaxa. Sverigedemokraterna i VGR har sedan ldnge drivit fragan
om att vara egna folkhdgskolor ska understddja regionens behov av kompetensforsérjning genom att
bland annat utbilda underskoterskor.

Naturbruksgymnasium

Det dr nu mer an nagonsin tydligt varfor naturbruksskolorna i Vastra Gotaland ar viktiga. Med den
Okade osdkerheten med hot och konflikter ndrmare inpa vart land behover vi sdkerstélla att Sveriges
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sjalvforsorjningsgrad av livsmedel 6kar. Genom att satsa pa utbildning med fokus pa bland annat
djurvard, jordbruk och skogsbruk kan vi bibehalla och utveckla vardefull kunskap inom den gréna
naringsverksamheten.

Under de senaste aren har det funnits ett vaxande intresse for naturbruksprogrammen och medel
behover tillforas som sakerstaller att naturbruksskolorna ska kunna genomféra sina uppdrag.

Skapa en utbildningsstyrelse

Koordineringen av behoven inom VGR:s utbildningssektor behover ses 6ver och forutsattningarna
ska utredas for mojligheten att de tva forvaltningarna for folkhdgskolorna och naturbruksskolorna
slas samman. Detta galler dven pa den politiska nivan dar de tva styrelserna bor slas ihop och bilda
en utbildningsstyrelse.

3.2.5 Turistnaring

Vastra Gotalands geografiska lage ger goda mojligheter for en fortsatt utvecklad turistnaring.
Regionen har manga unika beséksmal som genererar arbetstillfdllen men dven ett starkt kulturellt
mervarde for vara egna invanare. Storstadens dynamik och landsbygdens mangtusenariga historia
kompletterar varandra pa ett unikt satt i Vastra Gotaland. Vi maste fortsatt varna hela regionens
lokala historia och gora den mer lattillganglig for turister och invanare.

| en internationell jamforelse ar Vastsverige hogt ansett inom hallbar turism och dar har Turistradet
arbetat framgangsrikt med programmet Hdllbarhetsklivet, dar omstallningen till ett hallbart samhille
star i fokus. Vid ingdngen av 2023 deltog 44 kommuner av Vastra Gotalands 49 kommuner och ca 500
foretag inom besdksnaringen i programmet.

3.2.6 Livsmedelsproduktion

Sverigedemokraternas malsattning gallande regionens inkdp av livsmedel och ravaror ar att andelen
narproducerade ravaror ska 6ka. Malet ska vara 6verordnat andra politiska beslut som exempelvis
att de inkOpta produkterna ska vara kravmarkta och/eller Fairtrade. Det ar viktigt, inte minst ur ett
sdkerhetsperspektiv, att vi klarar att producera tillrackliga mangder livsmedel for att forsoérja
befolkningen i fredstid. Pa sa satt star vi battre rustade om kriser och omvarldshandelser skulle leda
till mat- och ravarubrist. Utdver lokala vinster innebar det aven minskade transporter, att strackan
blir kortare mellan producent och konsument. Vi anser att s manga verksamheter som majligt i var
region ska bidra till en battre miljo, levande landsbygd, grona naringar och smaskaligt jordbruk.

VGR har som malsattning att andelen inkdp av ekologiska livsmedel ska vara 60 procent till 2030.
Denna inriktning ar oférdelaktig och feltankt utifran att det ses som ett forsok till klimatpolitisk
inriktning. Den ar rakt av ineffektiv och ett kategoriskt felaktigt satt att agera klimatpolitiskt. Det
finns inga entydiga beldgg for att miljocertifierade livsmedel skulle vara battre for halsan, eller bidra
till nettominskning av klimatutgifter.

Varken konsumenter eller offentliga inkdpare ska avradas fran att inhandla miljocertifierade
livsmedel, men de kvantitativa kraven i regionens upphandlingar bor slopas. Det skulle frigéra medel
att utveckla matens kvalitet, parallellt med att man 6kar andelen narproducerade livsmedel.

Likval handlar det om att starka lokal och regional utveckling, de pengar som spenderas pa
narproducerade livsmedel gynnar lokalsamhallets ekonomi och bidrar till arbetstillfallen och nya
skatteinkomster i Vastra Gotaland.

3.2.7 Vastra Gotalands felriktade miljéarbete

Under 2021 beslutade regionstyrelsen att anta en koldioxidbudget for Vastra Gotalandsregionen som
berdknas och rapporteras for hela territoriet. Den visar hur mycket utslappen behéver minska varje
ar for att lanet ska uppfylla sin del av Parisavtalet. | den rapport som har publicerats kan det
konstateras att VGR inte har radighet 6ver de atgarder och verktyg som kravs for att for att kunna
uppna utslappsminskningen. Man kan salunda notera att minskade utslapp av vaxthusgaser
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egentligen inte ar en regional fraga samt att det ar fel att regionen ska ha ett mal som trumfar de
nationella malen. Regionen, liksom kommunerna som ingar i VGR, saknar vidare de styrmedel som
skulle kravas for att uppna de uppsatta malen.

Utfasning av biodrivmedel inom regionens verksamheter

Viastra Gotalandsregionen konsumerade under 2021 16,6 miljoner liter ren HYO100 (hydrerad
vegetabilisk olja). Priset pa HV0100 och vanlig diesel varierar men justerat for moms ligger skillnaden
generellt sett kring 4-5 SEK per liter. | en ren miljéaspekt ar biodiesel nagot 6verreklamerat eftersom
man inte tar importberoendet i beaktande, samt vad som anvands i andra delar av varlden for att
tillverka branslet. | liten skala kan det anvandas for att i nagon man dampa utslappen av
vaxthusgaser, men ju mer marknaden efterfragar, desto stérre ar tendensen att koparen maste soka
sig utanfor landets granser. Denna biodiesel har diskutabel eller till och med negativ miljonytta.

Andra jordbruksbaserade branslen, exempelvis biodiesel fran raps, har diskutabel nytta ur
miljosynpunkt. Genom att ta jordbruksmark i ansprak fér produktion av energigrodor uppstar en
ILUC-effekt, vilket indirekt 6kar nettoutslappen av koldioxid. | Sverige har man i stéllet 6kat
inblandningen av biodiesel av animaliskt ursprung. Biodiesel fran slakteriavfall, tillverkat exempelvis i
Australien, har pa senare ar vaxt till en dominerande andel av den HVO som handlas i Sverige.

Vastra Gotalandsregionen bor effektivisera och rikta om klimatarbete mot atgarder man har egen
radighet och paverkan 6ver, samt snarast maojligt fasa ut sina inkdp av biodrivmedel i fordonsflottan,
bade i de egna forvaltningarna och de regiondgda bolagen.

3.3 Regional utvecklings beredskap infor kris eller krig

Under manga ar av fred har Sveriges beredskap demonterats och minskat. Ett allt osdkrare
omvarldslage, samt 6kade krav pa totalforsvaret att hantera féljderna av ett mojligt vapnat militart
angrepp mot Sverige, medfor att VGR snabbt maste bygga upp sin formaga att fullgora sitt uppdrag.

For budgetperioden kommer mycket omfattande och kostsamma investeringar samt satsningar
behova goras. Dels for att starka VGR:s formaga, dels for att leva upp till de férandrade krav som
finns i regelverken. Ett svensk NATO-medlemskap kommer ytterligare 6ka dessa krav. Det ar i
dagsldaget mycket osadkert vilken statlig finansiering som kommer finnas tillgdnglig, vilket gor det
nodvandigt for regionen att noggrant planera och prioritera sina investeringar. Infér detta géller det
att starka beredskapen for kris och krig och utveckla processen inom regional utveckling for att bade
langsiktigt och kortsiktigt kartlagga och planera behoven som finns.

En viktig del av beredskapen &r robust infrastruktur. Detta inkluderar satsningar pa bade vag- och
jarnvagsnatet for att sakerstalla tillforlitliga och sdkra transportvagar under kris eller krig. Dessutom
ar det nédvandigt att starka elnatskapaciteten for att garantera en stabil elférsorjning, vilket ar
avgorande for att sjukvarden och andra kritiska samhallsfunktioner ska kunna fungera dven vid
stromavbrott.

Att starka beredskapen innebéar betydande ekonomiska investeringar, bade i form av I6pande drifts-
och forvaltningskostnader men dven nyinvesteringar. For att kunna genomfdra dessa satsningar
kravs ett ndra samarbete med statliga myndigheter, som behdver bidra med nédvandig finansiering.

En stark beredskap kraver inte bara investeringar i fysisk infrastruktur utan ocksa i regional
samverkan och utveckling. VGR maste arbeta néra tillsammans med kommuner, naringsliv och andra
aktorer for att skapa robusta och flexibla system som kan hantera olika typer av kriser. Utbildning
och 6vning for att stirka beredskapskompetensen hos personal och invanare ar ocksa avgérande for
att sakerstalla att alla delar av samhallet ar redo att agera vid en krissituation. Detta arbete ar en
viktig del av Sveriges totalforsvar och krisberedskap.
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3.4 Ekonomi samt mal och uppdrag fér regional
utveckling

Sverigedemokraterna avser att successivt minska det regionala anslaget for Miljo- och
Regionutvecklingsnamnden som syftar till att finansiera projekt utanfér det regionala karnuppdraget
till forman for en satsning pa héalso- och sjukvarden. | drenden och forslag till beslut som ar foremal
for namnden finns motiveringar som vi anser problematiska. Det bor goras en distinktion nar
regionen stodjer foretagande i syfte att starka regional utveckling. Det ar helt avgorande att vi pa lika
villkor stodjer fritt foretagande, det vill sdga, agerar utifran ett forhallningssatt som behandlar hela
naringslivet konkurrensneutralt.

3.4.1 Kortsiktiga mal och uppdrag

— Ett starkare fokus bor laggas pa regionens lagstadgade kdrnverksamhet och ambitionsnivan
bor saledes minska inom regional utveckling.

— Regionen ska forbattra och utveckla relationer och samverkan med vara 49 kommuner och
statliga myndigheter med mal om forbattrad service for naringsliv och féretag.

— Vastra Gotaland ska stélla sig positiva till karnkraft vid remisser, samtal och samverkan kring
energiférsorjningsfragor.

— Vastra Gotaland ska stélla sig skeptiska till utveckling och nyetablering av vindkraft till havs
langs regionens kustremsa vid remisser, samtal och samverkan kring
energiférsorjningsfragor.

— Utveckla ndra samarbete med hogskolorna i regionen for att bereda nya studenter majlighet
till utbildning.

— Andelen narproducerade ravaror ska 6ka och vara 6verordnat kvantitativa mal som
kravmarkt och/eller Fairtrade.

— Regionen ska slopa de kvantitativa kraven och malen om andelen miljécertifierade livsmedel
i inkdp och upphandling.

— Regionen ska fasa ut biodrivmedel inom regionens verksamheter.

— Starkt beredskap vid kris och krig ska prioriteras bade i beslut och ekonomiska medel inom
regional utveckling.

3.4.2 Langsiktiga mal och uppdrag

— Regionen ska arbeta enligt och vdrna principen att det ska ga att leva och verka i hela
regionen.

— Foretag och néringsliv ska ges mojlighet att konkurrera pa lika villkor inom regionen.

— Minska subventionerna som gar till den privata marknaden inom omradet regional
utveckling.

— Verka for ett dynamiskt och konkurrenskraftigt naringsliv.

—> Rikta en storre andel av folkhdgskolornas utbildningar mot arbetsmarknadens behov pa
de kartlagda bristyrkena enligt det planeringsunderlag som Skolverket presenterat.

— Regionen ska inte sdtta hogre ambitionsmal dn de nationella malen géllande
klimatomstallningen och minskade utslapp av vaxthusgaser.
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3.4.3 Upprakning och effektivisering

Tabell 7. Indexupprakning och Effektiviseringsgrad — Regional utveckling

Ar Indexupprakning Effektiviseringsgrad
2025 1,9% -1%
2026 1,5% -1%
2027 33% -1%

Tabell 7. Indexupprikning utgar ifran SKR:s rekommendationer justerat fér VGRs(2024-05-02 kompletterande
planeringsunderlag 3) centraliserade modell fér berdkning av pensioner. Effektiviseringsgraden tydliggérs for
forvaltningarna och innebdr en effektiviseringsférvéntan om -1% per dr.

3.4.4 Sarskilda satsningar

— 15,1 mnkr, tillfors styrelsen for folkhogskolorna for forstarkning av yrkesinriktade
utbildningar.

— 17,3 mnkr, tillfors styrelsen for naturbruk, kapacitetsokning. 20 mnkr, projektmedel
energiforsorjning.

3.4.5 Sarskilda uppdrag gallande regional utveckling
— Miljo- och regionutvecklingsnamnden far i uppdrag att skdrpa uppdragsbeskrivningarna
och vara mer restriktiv i utdelningen av medel till olika verksamheter dar nyttan och
effekterna kan ifragasattas gentemot regionens karnuppdrag.

— Miljo- och regionutvecklingsndmnden far i uppdrag att ta fram en handlingsplan med
viljeinriktning for bevarande, utvecklande och nyskapande av regionala flygplatser.

— Miljé- och regionutvecklingsndmnden far i uppdrag att snarast utreda och ta fram forslag
pa strategiskt utvalda platser for placering och installation av tre gasturbiner i regionen.

— Miljé- och regionutvecklingsndmnden far i uppdrag att utreda och lagga fram forslag pa
hur vi kan sla ihop foérvaltningarna fér folkhdgskolorna och naturbruksskolorna med mal
att skapa en utbildningsstyrelse som darigenom kan fa ett breddat bildningsuppdrag.

4 Infrastruktur och kollektivtrafik

Kollektivtrafiken fyller en viktig funktion i manniskors vardag och det ar viktigt att fler invanare ser
den som ett fullgott komplement till privata transportmedel vid arbetspendling och 6vriga resor. Inte
minst inom och mellan de storre stdderna da det ar dar en minskad biltrafik ger bast effekt bade pa
narmiljon och for trafikflodet. Pa landsbygden bor kollektivtrafiken vara smidig och flexibel. | de fall
dar fasta turer inte ar ett kostnadseffektivt alternativ ar det battre att utéka den anropsstyrda
trafiken och gora den mer anpassad till invanarnas 6nskemal och behov.

Inom ramen for det regionala bidraget till infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden finns behov av
att atgarder genomfors som minskar bland annat Vasttrafiks behov av en 6kad skattefinansiering.
Den service som erbjuds ska vara av sa hog kvalitet att invanarna ar villiga att betala for den. Det kan
astadkommas genom att gora resandet smidigt, erbjuda vélvardade vagnar och bussar i en trygg och
tillganglig miljo. Utan en hog sjalvfinansieringsgrad minskar dessutom utvecklingsmajligheterna da
intdkterna blir lagre och viktiga insatser kommer att behdva prioriteras ned. Att standigt 6ka den
skattefinansierade delen av intdkterna ar pa sikt inget alternativ da andra verksamheter som
exempelvis sjukvard far mindre ekonomiska resurser. Ett annat viktigt arbete regionen behéver
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komma i gdng med dr samverkan med andra aktorer och regioner for att fa till en utredning om hur
en langsiktig finansiering av kollektivtrafiken ska se ut.

4.1 Trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland

VGR tar i rollen som regional kollektivtrafikmyndighet fram ett trafikférsorjningsprogram. Nuvarande
trafikforsorjningsprogram (2021-2025) ar tillsammans med regionfullmaktiges budget det
overgripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling i lanet.

Trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga mal innebar att andelen hallbara resor ska 6ka i hela
Véastra Gotaland. Vi ser inte det som ett sjdlvklart &ndamal i sig att den procentuella andelen av vara
invanare som nyttjar kollektivtrafiken ska 6ka, utan syftet bor i stallet vara att tillgdngliggéra och
trygga ett sdkert och smidigt resande for invanare som faktiskt har behov av den.

| det regionala utvecklingsuppdraget ingar att VGR, pa uppdrag av regeringen, upprattar en plan for
den regionala transportinfrastrukturen. Utifran de regionala férutsattningarna prioriteras har vilka
atgérder och insatser som ar aktuella att genomféra. Sverigedemokraterna delar i allt vasentligt de
stallningstaganden som &r faststallda eller under planering, men avviker i nagra centrala delar, vilka
representeras under det ingaende kapitlet.

4.1.1 Differentierat trafikférsérjningsprogram

Inom ramen for det pagaende arbete med revidering av trafikférsorjningsprogrammet under
innevarande period vill Sverigedemokraterna att regionen tillsammans med bestallare och utférare
tittar pa forslag om att infora ett differentierat system. Vastra Gotaland har stora geografiska
olikheter och med varierande befolkningstathet. Det ger inte alltid politiken ratt styrande verktyg for
hur vi utvecklar den regionala samhallsservicen nar man inte beaktar de olika férutsattningarna.

Nuvarande system for utformande av trafikforsorjningsprogrammet ar stelbent dar manga
kommuner vittnar till Vasttrafik om en frustration. Medelstora stader med stadstrafik upplever att
linjenatet inte matchar det behov som invanarna och resenarerna faktiskt har. Trafiken ska ga pa det
satt som mer tydligt matchar invanarbehovet och 6nskemalen.

Innan ett eventuellt inférande sker bor det géras en 6versyn over forutsattningarna for ett
trafikforsorjningsprogram byggd pa ett differentierat system, dar olika geografiska utgangspunkter
tas i beaktande. Utredningen bor ta hdnsyn till sddant som hur de foreslagna forandringarna skulle
paverka kostnadsutvecklingen for kollektivtrafiken, pa vilka satt det skulle premiera en utveckling av
kollektivtrafikmonstren och sakerstélla en utbyggnad av trafik pa lands- och glesbygd.

Kollektivtrafiken i Sverige ar standigt under utveckling med nya innovativa I6sningar pa bland annat
IT-omradet. Likval genomfdrs stora investeringar, nationellt som regionalt i Vastra Gotaland. Trafiken
utvecklas framover genom de pagaende pilotprojekten med Vasttrafiks “Bus on demand” (en typ av
anropsstyrd kollektivtrafik) som ett komplement eller ersattning till Vastra Goétalands befintliga
stadstrafik, vilket dven det dr nagot att beakta vid inférande av ett differentierat system.

4.1.2 Undersékning om resvanor kopplat till reviderat
trafikférsdrjningsprogram

| samband med revidering av trafikférsorjningsprogrammet och utredning av ett differentierat
system behdéver en omfattande undersokning av resbehoven genomféras. Utover att titta pa
befintliga pendlingsstrak och resandemadnster ska kommunerna fa mojlighet att se 6ver hur nya
pendlingsmonster med buss- och tagtrafik kan tillkomma om man mojliggor for resande pa strackor
som inte finns idag.
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4.2 Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till
strategin

4.2.1 Tillganglighet

Sverigedemokraterna vill ha en kollektivtrafik som alla kan nyttja. Oavsett var man bor, alder eller om
man lever med en funktionsnedsattning sa bor kollektivtrafiken fungera tillfredsstallande for alla
invanare i Vastra Gotaland. Att sdkra en tillgdnglig, trygg, punktlig och komfortabel kollektivtrafik for
passagerare ar viktigt for att fler ska uppleva det som ett reellt alternativ till andra transportmedel.
Vilket inte minst ar nodvandigt for manniskor boende och verksamma i smaorter och pa
landsbygden. De geografiska avstanden kraver grundlaggande service och val fungerande
infrastruktur for pendling till jobb, skola och fritidsaktiviteter. Resandet med kollektivtrafik har en
stor roll att spela men for de flesta ar bilen fortsatt helt avgérande fér en fungerande vardag. |
balansen mellan att erbjuda goda transportmajligheter och hantera skattemedlen pa ett ansvarsfullt
satt ar anropsstyrd nartrafik en kostnadseffektiv metod.

For att uppratthalla en god kundservice och tydliggora ansvar for resor 6ver regiongranser ar det
viktigt att VGR och kringliggande regioner fortsatter samarbeta for att forenkla for resenaren. Till
exempel vore samverkan vid upphandling av biljettsystem 6nskvart vilket kan ge minskade kostnader
for regionen och enklare 6vergéngar for passageraren.

Sverigedemokraterna ar positiva till ambitionerna i revideringen av programmet Malbild tag 2035. Vi
anser dock att mer kan goras i syfte att dppna fler tagstationer och utveckla den sparbundna trafiken
i var region. Analysrapporten Det goda livet i Dalsland &r ett bra exempel pd hur man gemensamt
skapar forutsattningar for en stark regional utveckling i norra delregionen med bland annat
upprustning och utokning av tillgangligheten till tagresande.

Vi valkomnar att liknande 6versyn gors i 6vriga delregioner. | samverkan med kommuner och
kommunalférbunden ska det ocksa finnas tydliga kriterier och indikatorer for nar regionen éppnar
stationshus. Konkreta planer ska genomforas for de orter som sedan tidigare har blivit lovade
stationshus.

Pendelparkeringar

Pendelparkeringar ar en vasentlig del i kombinerat resandet. Regionen bestar till storsta delen av
landsbygd och for manga ar det langt till ndrmaste hallplats eller resecentrum. Kombinationen bil och
kollektivtrafik ar ibland nddvandig och bor respekteras eftersom infrastrukturen ser ut som den gor
idag. FOr att uppmuntra nyttjandet av pendling med kollektivtrafik behdver pendlingsparkeringarna
och parkeringsplatserna i anslutning till resecentra bli sékrare. Manga parkeringsplatser ligger avsides
och ar obevakade, dar sker stolder och skadegorelse upprepade ganger, vilket inte &r acceptabelt.
Det ska vara tryggt att stalla bilen och det ar darfor av stor vikt att 6ka tryggheten, till exempel
genom kameraodvervakning for att forhindra stolder och skadegorelse.

En forutsattning for att kombinerat resande ska fungera ar att det finns pendelparkeringar och att
storleken pa pendelparkeringarna ar i proportion till det 6kande resandebehovet. Invanare och
resendrer vittnar om overfulla parkeringsplatser som da blir ett hinder for det kombinerande
resandet.

4.2.2 Trygghet

Malsattningen fran trafikforsorjningsprogrammet kopplat till trygghet &r att 70 procent av invanarna
ska kdnna trygghet nér de aker med Vasttrafik senast ar 2025. | jamforelse med likvardiga regioner ar
det ett modest mal och uttryck fér laga forvantningar. Till exempel har Region Varmland och Region
Ostergotland hogre malsittning, de har trygghetssiffor pa 81 respektive 79 procent redan &r 2022.

Under tidigare mandatperioder har vi lagt flera forslag om viktiga trygghetsskapande insatser, varav
nagra redan anammats, men mycket mer kan géras. Manga medborgare véljer tyvarr bort
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kollektivtrafiken pa kvallar, natter och helger pa grund av otrygghet. VGR behdver ta ett krafttag
kring 6kad kameradvervakning pa bussar, sparvagnar, tag och vakter och trygghetsvardar bor synas
pa utsatta linjer och hallplatser.

Ar 2026 tar VGR 6ver ansvar och drift fér Géteborgs 550 busskurer. Vid utformningen av dessa bor
man efter riskanalys bygga kurer med okrossbart material dar det aterkommande sker skadegorelse.
Genom en storre initial investering som att uppréatta busskurer med okrossbart glas kan vi pa sikt
bekampa bade den negativa sociala effekten av sonderkrossade busskurer i lokalsamhéllet och den
kadnsla av otrygghet det for med sig samt minska kostnaderna fér aterkommande reparationer.

Manga buss- och sparvagnschaufforer vittnar om en tuff arbetsmiljo och har pa vissa turer behov av
en sakrare arbetsplats. Goteborgs sparvagnschaufforer har idag |asta forarhytter. Denna mojlighet
borde dven inkludera busschaufférer och battre prioriteras vid upphandlingar av nya fordon.

Sverigedemokraterna vill se ytterligare satsningar och att det arbetas vidare med konceptet civila
kontrollanter i kollektivtrafiken, framst i Goteborgsomradet. For att férebygga uppkomsten av
otrygghet i resandet ska Vasttrafik inratta en trygghetscentral i de storre staderna i regionen.
Tillsammans med kommunerna, och i samarbete med bland annat polismyndigheten, samordnar vi
ett trygghetssakrande arbete med bland annat, kameradvervakning, trygghetsvakter och civila
kontrollanter.

4.2.4 Arbetsmiljo

Chaufférernas och tagpersonalens arbetsmiljé

Uppdraget till Vasttrafik behdver konkretiseras vad galler vikten av samt ansvaret de har som
upphandlare av kollektivtrafik. Det behovs i upphandlingsdirektiv till de privata féretagen utredas hur
Vasttrafik kan stélla tydligare krav pa battre arbetsmiljo for forare. Delade turer for lok- och
bussférare ska undvikas.

For att arbeta i enlighet med detta behover Vasttrafik i sitt anbudsforfarande erbjuda rimliga
grupperingar av turer som skapar forutsattningar for foretagen att planera arbetstid for sina forare.

For att sakerstalla kollektivtrafikens kompetensforsorjning kravs ett gediget arbete och kartlaggning
av arbetsmiljofragor. Vasttrafik bor tillsammans med upphandlade foretag djupare utreda
arbetsmiljoproblematiken och bristen pa forare inom alla trafikslag med anledning av den otrygga
arbetsmiljon och att skarpa atgarder presenteras.

Biljettkontrollanternas arbetsmilj6

Vasttrafiks upphandling av de civilkladda kontrollanterna dr en oerhort valkommen satsning i syfte
att arbete med intdktssakringen likval som det konkret bidrar trygghetsskapande for alla de
resenarer som gor ratt for sig och betalar for sitt resande. Tyvarr har det dock under férsta halvan av
2024 uppmarksammats hur tuff och utmanande arbetsmiljon ar for de civilkladda kontrollanterna
ute i tjanst och den totalt oacceptabla hotbild man ofta far utsta for att man utfor sina
arbetsuppgifter. Arbetsmiljon behoéver starkas kopplat till de civila kontrollanterna. Vasttrafik ska
framat upphandla en stédjande verksambhet till de civila kontrollanterna i form av trygghetsvakter. De
politiska styrmedlen behéver anvdandas mer proaktivt pa sa satt att vi tydligt markerar mot enskilda
resendrers oacceptabla beteende mot buss-, tag- och sparvagnspersonalen samt vara
biljettkontrollanter. En eventuell utformning av trygghetspersonal i kollektivtrafiken kan ledas och
dirigeras fran en trygghetscentral men dar vakter befinner sig ute i verksamheten och oftast befinner
sig i ndr anslutning till biljettkontrollanterna, bade de civila och de uniformerade.

4.2.5 Visselblasartjanst direkt till Vasttrafik.
Vasttrafik har redan idag ett utbyggt system for incidentrapporter som gar via bussbolagen. Detta

system bor utokas och komplettera detta system med ytterligare en tjanst dar chaufforer vid behov
kan ga direkt till Vasttrafik. Arbetet med det nya forslaget till regional riktlinje for visselblasning (dnr:
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RS 2024-01064) som fortydligar roller och ansvar fér hantering av visselblasartjanster dr nagot
Sverigedemokraterna drivit som forslag och fatt gehor. Det ar dock av principiell vikt att aven VGR:s
majoritetsdgda bolag, som bland annat Vasttrafik, ska dldggas genom ett dgardirektiv att ansluta sig
till tjdnsten.

4.2.6 Teknikutveckling

Som en del i arbetet med den grona omstallningen foreslas att en utredning genomfors kring
forutsattningar for sa kallad stéllplatsladdning pa fler platser dn idag. Idag laddas manga elbussar pa
kvallar och natter nar de inte anvédnds under langre perioder. Detta innebér utifran dagens teknik att
det kravs stora, dyra batterier pa vara bussar. Vid busslinjernas olika dndhallplatser ar det stalltid pa
nagra minuter, den tiden bor kunna anvandas mer optimalt an idag for att exempelvis ladda
batterierna. Nar laddning sker kontinuerligt vid stillastaende under dagens stallstopp minskar
behoven av stora batteripaket. Det bor sdledes ge mojlighet att fa ned kostnaderna vid upphandling
da bussarna blir betydligt billigare.

Omstallningen till elbussar innebar en betydligt langre livslangd an pa dagens bussar. Darfor ska en
utredning genomfdras angdende dagens krav om specificerad livslangd i upphandlingar istallet kan
riktas mot funktion. Dagens krav innebar stora osdkerhetsfaktorer i det teknikskifte vi befinner oss i
vilket gor att bolagen maste ta hojd i avtalen vilket leder till hogre avskrivningstakt d4n nodvandigt
och saledes en hogre kostnad. Genom att i stéllet regelbundet ga igenom bussarnas interiér och halla
den uppdaterad torde kundnyttan bibehallas langre och ses som ett attraktivt alternativ till helt nya
bussar. Det dr dessutom en viktig pusselbit i regionens arbete med aterbruk och darmed miljomassigt
klokt.

En relativt kostnadseffektiv atgard for att gora det kollektiva resandet lattare for vara resenérer ar att
regionen upprattar QR-koder vid busshallplatser pa de analoga tidtabellerna dar man via telefonen
kan skanna och fa fram tidtabellen. Resande med sarskilda behov kan darigenom exempelvis fa
tabellen upplast for sig, men det ger dven alla resande ett enkelt satt att ta till sig tidtabellen och fa
information om eventuella stérningar i trafiken.

4.3 Ekonomiska forutsattningar for kollektivtrafiken

4.3.1 Mal for 6kad sjalvfinansieringsgrad i Vasttrafik

Kollektivtrafikens marknadsandel har under 2023 6kat till 32 procent och antalet resor uppgick till
323 miljoner. Innan pandemin (2019) var antalet resor i kollektivtrafiken 356 miljoner och
marknadsandelen 33 procent. Den samlade andelen cykel-, gang-, och kollektivtrafikresor uppgick
2023 till 41 procent. Innan pandemin var andelen 39 procent. Marknadsandelarna har aterhamtats i
snabbare takt jamfort med antalet resor vilket delvis beror pa att det totala antalet resor i samhallet
minskat nagot. Resandet borjar nu stabiliseras och 6kningstakten bedéms vara nagot lagre de
kommande aren.

Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad var dren innan pandemin motsvarande 50-51 % (enligt berdkning i
arsredovisningen). Pandemin och minskade biljettintdkter har paverkat sjalvfinansieringsgraden
negativt. Gor man motsvarande estimering utifran budget for 2024 forvantas
sjalvfinansieringsgraden hamna lagre dven om den stérkts i och med aterhamtningen av
biljettintdkterna och bedéms nu motsvara cirka 46,7%. For att kunna erbjuda en battre och mer
tillganglig kollektivtrafik, utveckla utbudet och kunna gbra de investeringar som behdvs ar det viktigt
att inte ekonomin urholkas. | férsta hand ar det en nédvandighet att snabbt aterkomma till nivaerna
om sjalvfinansiering pa 50-51% for att darefter satta malbilden till 55% sjalvfinansiering.

Vasttrafiks trafikavtal ar indexerade och innebar att kostnaderna for befintlig trafik 6kar i takt med
kostnadsutvecklingen i samhallet generellt. Under pandemin minskade Vasttrafiks
sjalvfinansieringsgrad till foljd av minskat antal resor och intdkter. Ett uppdrag med att ta fram en
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plan for att hoja sjalvfinansieringsgraden pagar med rapportering varen 2024. For att uppna
sjalvfinansieringsgrad pa 50% med bibehallen budgetram krédvs det minskade regionbidragen
uppvags av motsvarande egna intaktsdkningar.

4.3.2 Lojalitetsprogram foér Vasttrafiks biljettsystem

Privata foretags anvandning av lojalitetsprogram och kundklubbar 6kar standigt. Idag erbjuder
manga féretag exempelvis rabattkuponger, gratisvaror och poang som baseras pa hur mycket
kunden konsumerar. Podangen kan sedan I6sas in mot andra varor eller tjanster. Att de privata
foretagen anvander sig av detta ar i regel for att det leder till ett av kunden mer regelbundet
nyttjande av varan/tjansten. Sverigedemokraterna ar angelagna om att Vasttrafik fortsatter arbetet
med 6kad intdktssakring och nar den ambitiésa malsattningen om okad sjalvfinansieringsgrad. | syfte
att fortsatta arbetet med intdktssakringen for Vasttrafik bor just ett lojalitetsprogram for resenarer
och kunder utredas.

Om implementering och utforande gors pa ett klokt satt visar forskning pa att det kan uppmuntra
den enskilde resependlaren att resa pa en mer frekvent basis och &r mer benégen att anvanda
kollektivtrafiken en gang for mycket snarare an en gang for lite. Utover att sdkra 6kade intakter for
Vasttrafik, bidrar det dven till malbilden om att andelen resor inom kollektivtrafiken i Vastra
Gotaland ska 6ka. Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden tillsammans med Vasttrafik ges i
uppdrag att utreda fragan och arbeta fram ett konkret uppdrag till Vasttrafik.

Resendarer kan idag dra nytta av Vasttrafiks aterbaringstjanst for kop av enkelbiljett dar du efter 4 kop
far tillbaka 20% som rabatt p& den femte biljetten, vid kép inom en sjudagarsperiod. Aven Statens
Jarnvéagar (SJ) har ett utvecklat arbetssatt for lojalitetsprogram, dar resendren samlar poang pa sitt
resande som i sin tur kan anvandas till nya resor, hotellvistelser och rabatt i affarer.
Forutsattningarna for Vasttrafik att titta pa ett liknande férslag ar darfor goda.

4.3.3 Reklam i kollektivtrafiken.

Ytterligare atgard, for Vasttrafik att anvanda i sitt arbete med intaktssakring, ar att géra en 6versyn
av nyttjandet av reklamplatser i kollektivtrafiken. Genom att utveckla befintlig reklampolicy, hitta
kreativa idéer och arbetssatt kan privata kunder erbjudas lukrativa utrymmen for att placera reklam.
Vasttrafik AB ska se 6ver huruvida man kan aterta ansvaret for reklamutbudet fran det privata
foretaget som idag ansvarar for uthyrningen, alternativt att vi kan krava en storre del av intdkterna
som reklamplatserna genererar. Hundra tusentals invanare reser med Vasttrafik varje dag till bland
annat arbete, studier och sociala aktiveter. Det ger Vasttrafik ett mycket gott utgangslage och bor
vara intressant for andra aktorer att synas i ett offentligt sammanhang som pa bussen, sparvagnen
eller taget.

4.3.4 Intaktssakring

Vasttrafiks beslutade ram visar for 2024 pa ett okat driftsbidrag motsvarande 267 mnkr (4%). Vad
avser biljettintakter fortsatter Vasttrafik sin aterhamtning sedan pandemiaren. Tillsammans med
fortsatt arbete med intaktssdkring bedomer Vasttrafik att biljettintdkterna férvantas 6ka i samma
storleksordning +270 mnkr under 2024.

Sedan starten av 2024 har Vasttrafik dntligen, pa en initialt 1ag niva, inlett arbetet med att infora
civilkladda kontrollanter i kollektivtrafiken som ett komplement till de ordinarie kontrollanterna. Till
forsta halvan av aret med ett mycket bra resultat genom 6kade intdkter. Sverigedemokraterna vill se
fler civilkladda kontrollanter och battre samordning pa strackor dar tjuvakning ar sarskilt frekvent.
Arbetet med att ha fler pastigningar enbart i de framre dorrarna bor fortsatta och ett arbete mot
ovriga regioner och landers atgarder mot problemet bér kunna ge positiva exempel som vi kan
implementera aven hos oss. Tekniken bor anvandas for att battre kontrollera avvikelser i
betalningsmonster sa att insatser kan riktas dit de gor mest nytta.
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4.4 Nationell plan for transportinfrastrukturen i
Vastsverige

VGR:s fortsatta tillvaxt forutsatter en val fungerande infrastruktur. Som region och tillsammans med
vara samarbetspartners bade pa statlig och kommunal niva maste vi géra mer for att underlatta det
langa resandet bade inom och utanfér Vastra Gotaland. Detta innebér bland annat en upprustning
och utbyggnad av jarnvagsnatet med fler stationssamhallen i hela vart territorium. Syftet ar inte bara
att underlatta for den enskilde resependlaren utan ocksa att pa ett konkret satt knyta samman var
lands- och glesbygd med stdderna. VGR samordnar tillsammans med kommunalférbunden regionens
prioriteringar och synpunkter pa den nationella transportinfrastrukturplanen. Arbetet med att 6ka
tillgangligheten for resor med tag bor intensifieras. | samordning med berorda parter vill
Sverigedemokraterna att regionen ser 6ver befintliga tagstrackor inom territoriet och utreder
mojligheten att tagen stannar pa fler stationer an idag.

| det standigt pagaende nationella arbetet med stora infrastrukturprojekt inom Vastra Gotalands
territorium ar VGR en viktig dialogpartner for Trafikverket och regeringen. Nagra av de centrala
delarna inom det regionala uppdraget ar att verka for en god regional utveckling och tillhandahalla
kollektivtrafik inom territoriet, vilket féranleder att man fran politikens sida lyfter nagra av de mer
hogprioriterade satsningarna i taginfrastrukturen utifran det regionala perspektivet.

4.4.1 Vastra Stambanan

Véstra Stambanan Goteborg-Stockholm &r en av Sveriges mest trafikerade jarnvagar. Pa banan gar
bade snabbtag, regionaltag, godstag samt narmast Goteborg dven pendeltag. Banan ar en mycket
viktig del i transportled for godstransporter pa jarnvag. Inte minst fran och till Géteborgs hamn, som
ar Sveriges, Norges och Finlands storsta importhamn. Sverigedemokraterna dr angeldagna om att den
av Trafikverket och regeringen prioriteras och att Géteborg-Alingsas etappvis byggs ut till fyra spar
for att pa sa satt kunna svélja en stérre transportmangd. Godstag kors i lagre hastigheter dn
passagerartag vilket leder till att flaskhalsar uppstar nar alla tag ska samsas pa bara tva spar. Det ar
under det ndrmaste decenniet den enskilt viktigaste transportinfrastruktursatsningen pa jarnvag for
VGR och hela Vastsverige.

4.4.2 Regionala jarnvagar

Vastra Gotalands geografiska yta leder till en rad logistiska utmaningar vad géller att planera och
sdkra upp utvecklingen inom hela territoriet. Storstader, landsbygd och glesbygd har olika
forutsattningar men ska for den sakens skull inte missgynnas. De regionala jarnvagar som gar
antingen som helhet eller i storre delar inom territoriet Vastra Goétaland behdver ocksa finnas med i
utvecklingsarbete och prioriteras.

Kinnekullebanan ar en viktig del av att sakerstalla en helhet for kollektivtrafiken i vastra Skaraborg,
ett klimatsmart och viktigt transportalternativ for manga pendlare och skolungdomar.
Kinnekullebanan har sedan manga ar ett stort underhalls- och investeringsbehov som negligerats av
Trafikverket. Kinnekullebanan ar en livsnerv genom Skaraborg och ett prioriterat objekt for att hela
regionen ska leva och utvecklas. Det ar inte minst viktigt nar det kommer till att géra VGR till en mer
dynamisk arbetsregion nar Vastsverige lyckats sdkerstélla etablering av tva batterifabriker, varav en i
Mariestad. Dessa stora arbetsgivare kommer att medféra manga fler arbetstillfdllen samt att féretag
inom underleverantérs- samt servicebranscherna tillkommer. Det kommer att stilla krav pa en storre
och battre fungerande kommunikation och arbetspendling. Fér Mariestads kommun, narliggande
kommuner och hela Skaraborg innebar detta en omstallning som alla parter, inklusive regionen,
maste vara fullt delaktiga och behjélpliga i.

Strackan Goteborg - Stromstad ar likt Kinnekullebanan idag ett eftersatt jarnvagsstrak som i nationell
plan bor prioriteras i hogre utstrackning. Framtiden for en fortsatt utveckling mot 6kat kollektivt
resande ar tillgdngliggérandet av en snabb och palitlig sparbunden trafik. Genom en upprustning av

37



befintlig stracka mojliggors enklare arbets- och studiependling och en battre sammanknytning for
hela vastkusten. Med en ny utredning och planering som underlag fér Bohusbanan kan dven ansats
ta for redan befintliga studier for sparbunden persontrafik till Oslo.

Satsningen pa jarnvagsstrackan Goteborg — Boras har under 2024 kommit att avvaktas av
Trafikverket for genomférandebeslut med anledning av olika forhaliningssatt och ingangsvarden for
kommunerna i berérd straksamverkan. Principen om en néra och ett tillgangligt kollektivt resande
dven pa landsbygd och mindre orter ska dock fortfarande vara ett vagledande varde for dven detta
projekt. De stationer persontrafiken stannar pa idag bor inkluderas i planering och inte
bortprioriteras i syfte att skala av enstaka minuter pa restiden for hela strackan. Upprustning av kust
till kust-banan ar helt nédvandig for en fortsatt stark regional utveckling i Vastsverige, inte minst
utifran forutsattningen att med jarnvag for persontrafik knyta samman Vastra Gotalands tva storsta
stader med Landvetter flygplats.

4.3 Starkt beredskap i handelse av kris eller krig

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden bor flytta fram sina ambitioner och arbetssatt for
beredskapshdjande insatser pa infrastrukturen. Det osdkrare omvarldslaget 6kar behovet av starkt
beredskap i Sverige och Vastra Gotaland. VGR spelar, utéver sin verksamhet inom halso- och
sjukvarden, en central roll i att sdkerstalla att samhallets kritiska funktioner kan fortsatta fungera
dven under kris eller krig. En av de viktigaste aspekterna i denna beredskap ar en robust och palitlig
infrastruktur, inklusive vagar, jarnvagar och kollektivtrafik.

For att arbeta vidare med fragan ska koncernkontoret och berérda namnder i nartid titta pa
inrattande av en regional infrastrukturfond for satsningar pa trafiksakerhetshéjande atgarder for
jarnvag. Regeringen och berdérda myndigheter har ett centralt och ledande ansvar i inom detta
omrade, med en utmaning for Vastra Gotaland att prioriteringar inte alltid faller ut pa det satt att
regionala jarnvagar i Vastsverige hamnar pa dagordningen. Syftet ar att se huruvida regionen kan
bista med kompetens och ekonomiska medel for att sdkra upp olika beredskapshéjande atgarder i
handelse av kris/krig relaterat till infrastruktur.

FoOr att sdkerstalla att sjukvard, transporter och andra samhallsviktiga tjanster kan uppratthallas kravs
investeringar och underhall av vagar, jarnvagar och elnat. Under NATO:s paraply kommer Sveriges
strategiska transportkorridorer att behova klara av 6kad militdr och civil trafik. Vagarna maste vara
robusta och valunderhallna for att klara 6kad trafik och tunga transporter. Investeringar i forbattrad
vagkvalitet och sakerhet, samt utveckling av alternativa rutter for att undvika flaskhalsar, ar
nodvandiga atgarder. NATO-medlemskapet kan innebéara 6kad finansiering och tekniskt stod for att
forbattra vagarnas kapacitet och sdkerhet och dar maste Sverige och Vastra Gétaland ha samma
ambition och goda planeringsférutsattningar.

4.4.1 Kortsiktiga mal och uppdrag
— Kommande revidering av regionens trafikférsorjningsprogram bor ha som huvudmal att
skapa en kollektivtrafik som ar tillganglig, trygg, saker och smidig for invanare i behov.

— Regionen ska sakerstélla en utbyggnad av kollektivtrafik med god infrastruktur dven pa
lands- och glesbygd.

— Snarast uppratta konkreta planer for uppférande av stationshus pa de orter som tidigare
blivit lovat detta.

— Trygga pendelparkeringar. VGR ska i samverkan med kommunerna verka fér 6kad
trygghet och genomféra férebyggande atgarder som till exempel kameraévervakning pa
pendelparkeringarna som riskera utsattas for stolder och skadegorelse.
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— Regionen ska snarast hoja malsattningen for hur stor andel av invdnarna som ska kdnna
trygghet i kollektivtrafiken till 80%.

— Vid utformning av regionens vantkurer pa hallplatser bor riskanalys genomféras for om
kuren behoéver byggas med okrossbart material.

— Likt som pa sparvagnar bor dven busschaufforer fa lasbara forarhytter for en battre
trygghet och arbetsmiljo.

— Oka takten i att f3 Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad att nd 50%.
— Oka antalet civila biljettkontrollanter.

— Infor trygghetsvardar som ar anstallda for att sakerstalla personalens trygghet, till
exempel som stod till de som utfor biljettkontroll.

— Arbetet med att 6ka tillgangligheten for resor med tag ska intensifieras.

4.4.2 Langsiktiga mal och uppdrag

— Regionen ska ha ett langsiktigt mal om minskat behov av skattefinansiering for Vasttrafik

— Regionen ska ha som mal for kollektivtrafiken att den service som erbjuds ska vara av sa
hog kvalitet att invanarna ar villiga att betala for den.

— Under mandatperioden boér det genomfoéras en utredning i samverkan med andra aktorer
sasom kommuner och narliggande regioner om hur en langsiktig finansiering av
kollektivtrafiken ska se ut.

—> Fler tagstationer ska 6ppnas pa hogt trafikerade strackor for att ge fler invanare
mojlighet till kollektivtrafikresande.

— Optimera och utveckla stallplatsladdning for elbussar i kollektivtrafik.

— Folj den tekniska utvecklingen. Utred dagens krav om specificerad livslangd pa bussar
med syfte att se om inte krav i stallet kan fokusera pa funktion vid upphandling.

— Malet for Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad ska vara 55%.

— Utred och utveckla ett lojalitetsprogram inom Vasttrafik med mal om fler resenarer och
darigenom hogre intakter.

4.4.3 Upprakning och effektivisering
Tabell 8. Indexupprakning och Effektiviseringsgrad - Kollektivtrafik

Ar Indexupprakning Effektiviseringsgrad
2025 1,9 % -1%
2026 1,5% -1%
2027 3,3% -1%

Tabell 8. Indexuppréikning féljer SKR:s rekommendationer (maj 2024). Effektiviseringsgraden taktas upp med X% per ar till
ett drligt Iangsiktigt mal om X %.

4.4 4 Sarskilda satsningar

— 5 mnkr, regional infrastrukturfond.

— 3,6 mnkr, farja Dyron.
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— 15 mnkr, trygghetssatsningar.

4.4.5 Sarskilda uppdrag till férvaltningen for Infrastruktur och
kollektivtrafik

— Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden far i uppdrag att utreda méjligheten att skapa
ett differentierat trafikforsorjningsprogram som tar hansyn till var regions olika
geografiska forutsattningar.

— Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden far i uppdrag att genomféra en undersékning
om resbehoven i samband med revideringen av regionens trafikforsérjningsprogram.

— VGR ska i samverkan med kommunerna se till att storleken pa pendelparkeringarna ar i
proportion till det 6kande resandebehovet.

— VGR ska samverka med kringliggande regioner for att sakerstalla enkla och smidiga
system for invanaren som reser 6ver regiongransen. | och med detta behdver samverkan
vid upphandling av biljettsystem ske.

— Infrastruktur- och kollektivtrafikndamnden ska i samverkan med kommuner och
kommunalférbund faststalla tydliga kriterier och indikatorer for nar regionen ska 6ppna
stationshus.

— Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden ska tillsammans med Vasttrafik ta fram
program med atgardsforslag for att trygga kollektivtrafiken for resendrer. Programmet
ska vara framtaget senast oktober 2025.

— Vasttrafik far i uppdrag att inratta en trygghetscentral for att trygga resandemiljon for
resenarer.

— Vasttrafik far i uppdrag att tillsammans med upphandlade féretag utreda
arbetsmiljoproblematiken och bristen pa forare inom alla trafikslag med anledning av
den otrygga arbetsmiljon. Med syfte att ta fram skarpa atgardsforslag.

— Vastra Gotalandsregionen ska verka for att jarnvagen mellan Géteborg och Alingsas
byggs ut till fyra spar.

—> Vastra Gotalandsregionen ska verka for och driva pa for utveckling av de regionala
jarnvagarna som till exempel Kinnekullebanan, strackan Goteborg-stromstad samt
strackan Géteborg-Boras.

5 Kultur

VGR &r en skattkista av kultur och konstnarlig mangfald som behover vardas och uppskattas for att
kunna blomstra nu och i framtiden.

Samordning och kunskap boér vara VGR:s huvudsakliga roll, snarare an att stodja med
skattefinansierade bidrag. En forandring som tar tid men som Sverigedemokraterna anser vara
nddvandig i langden.

Vi anser att nar det galler den skattefinansierade kulturen behover regionen hitta vagar for att 6ka
inkludering av vara invanare. Genom forfarande som direkt later allmanheten fa stérre inflytande
over den offentliga kulturen, da den formar omgivning vi alla lever i pa daglig basis.

VGR &r rik pa kulturegendomar som bar pa stor historisk och kulturell betydelse, till exempel
Karlsborgs fastning, Lacko slott, Skara domkyrka med flera, vilket utgor en del av vart nationella arv.
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Att forsta det kulturella arvet ar att forsta samhéllet. Genom att lyfta fram var historia, traditioner
och konstformer kan vi skapa en plattform for dialog, reflektion och gemenskap. Det dr genom att
bevara och uppmuntra intresset for vart kulturarv som vi kan bygga en starkare och mer
sammanhallen region, vilket gynnar oss alla.

Med den pagaende situationen i Ukraina och andra delar av varlden har behovet av beredskap for att
skydda var nationella kulturskatt blivit an mer aktuell. Som deltagare i Haagkonventionen har Sverige
en skyldighet att vidta atgarder under fredstid for att sakerstalla skyddet av vart kulturarv i handelse
av vapnad konflikt. Att sdkerstdlla bevarandet av vart lokala kulturarv och vara nationalskatter ar inte
bara ett ansvar gentemot historien utan ocksa gentemot kommande generationer.

Behovet av fristader 6kar nar konflikterna och oroligheterna i var omvarld blir alltmer patagliga.

Sverigedemokraterna vill se ett fortsatt arbete och en utveckling av fristdder om behov finns. Vi i
Vastra Gotaland ska finnas som en trygg famn for de journalister och kulturpersoner som har en

utsatt situation och hotbild.

5.1 Kulturstrategin

VGR:s ansvar inom kulturomradet regleras av lag och forordning. Lagen om fordelning av vissa
statsbidrag till regionala kulturverksamheter (2010:1919) ger regionerna uppdraget att fordela
statliga medel. Kulturstrategins innehall regleras i sin tur delvis av férordningen om férdelning av
vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet (2010:2012) dar det fastslas att det statliga stodet ska
fordelas till sju olika konst- och kulturomraden som framjar en god tillgang for regionens/lanets
invanare:

Professionell teater-, dans- och musikverksamhet

Museiverksamhet och museernas kulturmiljdarbete

Biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet

Professionell bild- och formverksamhet

Regional enskild arkivverksamhet

Filmkulturell verksamhet

N o v ke wDN e

Framjande av hemslojd

VGR:s arbete inom kultur sker i ndra samarbete med akademier, naringsliv, offentliga aktorer och det
civila samhallet. Samverkan sker lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Utgangspunkten for
arbetet ar den regionala kulturstrategin som dels lyfter prioriteringar inom de olika konst- och
kulturomradena, dels pekar ut fem strategiska omraden fér samverkan: vidgat deltagande, gynna
nyskapande, utveckla kapaciteter, nyttja tekniken och 6ka internationalisering.

5.2 Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till
strategin

5.2.1 Kulturen, folkhalsan och demokrati

Kultur, bade som upplevelse och aktivitet har en stor inverkan pa var halsa. Kultur som instrument
kan anvandas for att skapa folkhalsa. Folkhadlsa som begrepp handlar inte bara om den fysiska héalsan
hos populationen, det handlar dven om den psykiska halsan, allmént vdlmaende, personlig
utveckling, manskliga rattigheter och demokrati.

Kulturen kan ses som en resurs for ett berikat liv och det finns manga studier som stédjer pastaendet
att kultur ar viktigt for halsan. Regionerna ar en viktig part i mojliggérande av kultur for invanarna.
For Sverigedemokraterna ar det viktigt att kulturen nar alla vara invanare, samtidigt finns det
prioriterade grupper for vad de offentliga medlen riktas. Vihar definierat dessa grupper i foljande:
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e BarnochUnga
e Aldre/seniorer
e Personer med funktionsnedsattning/funktionshinder

e Patienter (specifikt barn och unga i varden samt de som &r inneliggande under langre
perioder)

e Resurssvaga

Med detta menar vi att den som ar vuxen med arbetsformaga sjalv bar ansvar for kostnader for en
kulturupplevelse samt tillgang till kulturskapande. Ekonomiska medel dr begransade och da ar det
viktigt att de nyttjas dar de gor storst skillnad.

5.2.2 Malsattningar och vision

For att de offentliga medel som regionen tilldelar kulturen ska vara vara medborgare till gagn har vi
foljande prioriterade mal och visioner.

Sverigedemokraterna har féljande mal och vision for kulturen i regionen

e Bevara, varda och belys regionens kulturarv for att framja gemenskap och utbildning om
regionens historia.

e  Kultur och kulturskapande ska finnas tillgangligt for alla regionens medborgare oavsett var du
bor, kén och alder.

o Kulturupplevelser och kulturskapande som betalas med skattemedel ska prioriteras till de
grupper som har svarast att pa egen hand uppleva och utéva kultur. Det géller barn, unga,
dldre, personer med funktionsnedsattning, patienter och resurssvaga.

e Natur- och kulturvard ska knytas samman i hégre utstrackning for att framja bade naturen
och folkhalsan.

For att mojliggora en tillganglig kultur for alla regionens invanare/medborgare har identifierat
foljande principer och insatser:

e Kulturen som betalas av regionens skattemedel ska genomforas/uppforas i regionen.

e Kulturen som regionen producerar/delfinansierar ska vara varderingsmassigt neutral sa alla
kan ta del av den.

e Kulturen ska vara allménnyttigt motiverad.

e Lyfta lokalt/regionalt verksamma konstnarer och kulturarbetare genom regionens tillgangliga
plattformar.

e Identifiera gemensamhetsskapande kulturaspekter.

5.3 Vastra Gdtalandsregionens kulturinstitutioner

FOr ndrvarande dr manga av regionens kulturinstitutioner hogt beroende av skattepengar for
finansiering och kan vara sarbara for budgetnedskarningar. For att sakerstalla hallbarheten &r det
viktigt att dessa institutioner blir mer oberoende genom att 6ka sin sjalvfinansieringsgrad. Genom
tydliga direktiv om atgarder kommer vi kunna garantera bevarandet av var kultur, samtidigt som vi
kan minska belastningen de offentliga medlen.

Vi har heller ingen ambition att forvarva fler kulturinstitutioner, det pagar idag samtal om att
regionen ska forvarva till exempel Folkteatern Goteborg samt Blasmusik i Vast. Att dga fler
kulturinstitutioner kan vara en kanslig fraga, eftersom det kan 6ppna upp fér en snobollseffekt av
Okat dgarskap. Det ar viktigt att vara forsiktiga med att 6ppna den dorren, eftersom det kan riskera
att urholka systemet och leda till hojda skatter fér medborgarna.
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Genom att faststalla en realistisk ambitionsniva och folja budgeten noggrant kan vara
kulturinstitutioner undvika onddiga underskott och ekonomiska utmaningar. Att inte dverbudgetera
ar en kritisk princip som alla ska folja for att sakerstalla en sund finansiell hantering, vilket i sin tur
leder till ekonomisk hallbarhet. Sjalvklart maste kulturndmnden sékerstélla att vara verksamheter
som GoOteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker och Regionteater Vast har en budget med lang
planerbarhet utan storre svangningar fran ar till ar da stora delar av deras produktion kan planeras
flera ar i forvag.

5.4 Verksamhetsstdd och bidrag

5.4.1 Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen innebér att regionerna tar ansvar for att fordela de statliga bidrag som
delas ut. Ett kriterium for att VGR ska kunna ta del av Kultursamverkans-modellen &r att uppratta en
kulturplan

5.4.2 Verksamhetsstod

Ett grundlaggande syfte med verksamhetsstoden &r att kultur ska vara tillganglig for fler i var stora
region. Darfor ar en viktig aspekt i uppféljningen av verksamhetsstéden att sdkerstalla att de som
erbjuder kultur finansierad av skattemedel inte exkluderar nagon samt att det finns en geografisk
spridning.

5.4.3 Stod for utvecklingsprojekt

Stod for utvecklingsprojekt ar en viktig del i genomférandet av Kulturstrategin. Utvecklingsprojekt
bor syfta till vidgat deltagande, kunskapsutvecklande och natverkande for professionen. En essentiell
aspekt for utvecklingsprojekten bor vara att utférande sker geografiskt inom regionen.

5.4.4 Avvecklade bidrag till Folkteatern Géteborg

Folkteatern Goteborg har en mycket lag sjalvforsorjningsgrad, endast 5-6 %. Det vore hogst
oansvarigt ur invanarnas perspektiv att fortsatt stédja en verksamhet som inte kan ga runt utan stora
andelar skattemedel. Vi menar darfor dven att regionen inte ska ta éver huvudmannaskapet for
verksamheten da det inte finns tecken pa att sjalvforsorjningsgraden kommer férbattras den narmsta
framtiden sett till den stora hyresékningen som kommer 2025.

5.4.5 Medel till studieforbunden

Regionens ambition ska félja samma modell* fér minskat bidrag till studieférbunden som regeringen
och deras samarbetsparti Sverigedemokraterna har beslutat. Da skulle medlen till studieférbunden
minska enligt tabell 9. De medel som sparas in pa studieférbunden vill vi darefter rikta till utveckling
av yrkesutbildningar pa till exempel regionens folkhogskolor i bristyrken som efterfragas av
arbetsmarknaden.

Tabell 9. Minskning av bidrag till studieférbunden 6ver en trearsperiod.

2024 2025 2026 2027
Bidrag (tkr) 60 600 52116 49 086 43 632
Procentuell Utgangspunkt -14% -19% -28%
minskning mot
2024 ars bidrag
Minskning (tkr) - 8484 3030 5454
per ar

Tabell 9. Minskning av bidrag till studieférbunden 6ver en tredrsperiod baserad pad detaljbudget 2023 fér kulturndmnden.

1.  Samma procentuella minskning av bidrag till studieférbunden som regeringen och samarbetspartiet SD gor innebar foljande
(minskning jamfort med &r noll, avrundat): Ar 1: 13,8%, Ar 2: 19,4%, Ar 3: 27,7%.
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5.5 Fokusomraden

5.5.1 Kompetens och natverk

VGR ska sta for kunskap och vara en plats for natverkande for den enskilda
konstnadren/kulturutévaren, vara 49 kommuner, kulturbolag och organisationer. Genom att regionen
ser sitt huvuduppdrag for regionens kultur som kunskapssamlande och plats for samverkan sa kan vi
na malet om minskade medel till kulturen i regionen.

5.5.2 Decentralisera kulturutbudet

Det ar viktigt att alla som bor i VGR har tillgang till ett brett och hogkvalitativt kulturutbud. Oavsett
alder, om du har en funktionsnedsattning eller inte, vilken bakgrund du har eller ort du valt att leva i
ska ett rikt kulturliv kunna erbjudas. For att 6ka tillgangligheten vill Sverigedemokraterna se ett
utokat arbete inom kulturférvaltningen att decentralisera kulturutbudet.

5.5.3 Kultur pa sjukhus

Att skratta och le paverkar oss positivt och det finns starka samband mellan den psykiska och fysiska
hélsan. | flertalet studier fastslas det att lekterapeutisk verksamhet pa barnsjukhusen &r av
betydande karaktar under sjukhusvistelsen for barnen. Sjukhusclowner som framst arbetar med barn
gor sjukhusvistelsen som ofta kan vara skrammande och omvalvande till mindre obehaglig genom
just, lek, sang, sagolasning och darigenom distraktion. Det finns gott om underlag som visar pa att
socialt stimuli ofta ger positivt resultat fér den som ar radd, dngslig och mar daligt. Aven vuxna och
dldre som &ar inlagda under en langre tid skulle gynnas av kultur pa sjukhuset. Darfor vill ska regionen
utveckla och 6ka anslaget till kultur pa sjukhus och sjukhusclowner.

5.5.4 Lokal kultur och historia

Vart lokala kulturarv ar av ett regionalt intresse. Vi har i regionen till exempel flertalet museum som
lyfter fram den lokala historien och industrin. Det finns d&ven manga hembygdsgardar som forvaltar
kulturhistoriska landmarken och ger liv till gamla byggnader och bidrar med sammanhallning. Varna,
varda och visa ar en viktig del i kulturarbetet i regionen. Var historia har varit del i att skapa det
demokratiska, fredliga och solidariska samhalle vi har idag och som ldnge kdnnetecknat Sverige. Att
Oka forstaelsen for vart kulturarvs betydelse och darigenom starka den lokala, regionala och
nationella sammanhaliningen &r angelaget. Vi vill darfor inratta en kulturarvsfond som privata
aktorer, organisationer, foreningar och kommuner kan s6ka medel fran som ett stod for saval
kontinuerlig som tillfélliga insatser som specifikt vardar, bevarar och lyfter fram Vastra Gétalands
kulturarv och kulturminnen.

5.5.5 Film, digital kultur och regional biblioteksverksamhet

Den digitala kulturen férandrar hur vi lever och interagerar med varandra. Det har gjort det maojligt
for oss att vara mer kreativa och innovativa. | var region finns bade den pulserande staden och lugna
landsbygden. Genom ny teknik, digitalt flode och digitalisering kan vi 6verbrygga manga klyftor i var
region.

| Sverige ar antalet internetanvandare hogt, men det finns fortfarande grupper som ar i digitalt
utanforskap. Biblioteken identifieras som en nyckelaktor for att 6ka det digitala deltagandet bland de
som &r digitalt utestangda. De kan tillhandahalla resurser som tillgang till enheter, kunskap om hur
man anvander dem och utbildning i digitala fardigheter. Det ar viktigt att regionens bibliotek kan
erbjuda sadant stdd, vilket kan bidra till att minska den digitala klyftan i Sverige.

5.5.6 Spelkultur

En relativt ny kulturyttring som manga ganger ar tatt sammanvavd med datorspelskultur.
Spelkulturen attraherar manga, i alla aldrar, och innefattar allt fran dramaturgi, hantverk, digitala
medel, ljud och mycket mer. Genom spelkultur kan du skapa majligheter till larande, utveckling,
arbetstillfallen samt stimulera och framja ekonomi. Du kan dven genom nyttjande av modern teknik
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och trender i spelkultur locka yngre generationer till dldre kulturformer och museum. Andra regioner
har anstéllt en spelkonsulent som ska bidra med kunskap och guidning for regionens medborgare
som utévar kultur inom yttringen spelkultur. Det dr dags for VGR att ocksa anstélla en spelkonsulent.

5.5.7 Idrott och de ideella organisationerna

Sverigedemokraterna vill prioritera de ideella féreningarna och organisationerna da de spelar en
central roll inom idrotten, de utgor en viktig kraft inom svensk kulturverksamhet. Detta kan
sakerstalla en hallbar utveckling inom barn- och ungdomskulturen och idrotten.

5.6 Ekonomi samt mal och uppdrag fér Kultur i VGR

Kulturndmndens budget uppgick 2024 till 1 545 109 000 kronor (2023: 1 516 930 000 kronor). Enligt
Koladas statistik over verksamhetskostnader 2022 lade VGR 636 kr per invanare i regionen, vilket ar
den hogsta summan i jamforelse med Gvriga regioner i Sverige (se figur 5). Kostnaden har gatt ner
nagot jamfort med 2021 men vi har fortfarande hogst kostnader jamfort med andra regioner. Vi
lagger 255 kronor per invanare mer an rikssnittet. Vi behéver minska ambitionerna och hitta tillbaka
till vart karnuppdrag.

Figur 5. Nettokostnadsutveckling kultur ar 2022, kr/invanare.
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Figur 5. Bld stapel ldngst till héger ér VGR:s nettokostnad fér kulturverksamhet, 636 kr/invanare. kdlla: Jimféraren - Kolada

Sverigedemokraterna efterstravar en langsiktig ekonomisk balans dar var karnverksamhet
prioriteras. For att na det malet och kunna lagga mer resurser pa sjukvarden som idag och under lang
tid tillbaka varit underfinansierad sa har vi tva vagar att valja mellan. Den ena I6sningen skulle vara
att hoja skatten och den andra innebar rationalisering for att frigora ekonomiska medel fran det som
inte ar kravstallt, till exempel inom kultur och regional utveckling dar vi gér mer an vad som kravs av
oss. En omprioritering av de medel vi har ar vagen framat, inte att hoja skatten. Sjalvklart ska vi ha
kulturverksamhet i regionen men inte till de ofantliga medel som spenderas idag.

5.6.1 Kortsiktiga mal och uppdrag

— Regionen ska se sitt huvuduppdrag for kulturverksamheten som kunskapssamlande och
plats for samverkan, i stallet for som idag att ndstan uteslutande vara en bidragsgivare.

— Ett krav for kultur som far verksamhetsstod, projektbidrag och utvecklingsbidrag ska vara
att utférandet sker geografiskt i regionen.

— Medel for verksamhetsstod ska prioriteras for kultur med malgrupper som barn, unga,
dldre personer med funktionsnedsattning/-hinder, patienter och resurssvaga.

— Avveckla bidraget till Folkteatern.

A

Regionen ska inte ta 6ver huvudmannaskapet for fler kulturbolag.

— Minska medel till studieférbunden enligt tabell 9 (se avsnitt 5.4.4).
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9

9

Vart kulturarv ska fa ta storre plats i regionens kulturambitioner.

Prioritera de ideella foreningarna och organisationerna da de till exempel spelar en
central roll inom idrotten vilket ar en viktig del av att skapa en god folkhilsa.

5.6.2 Langsiktiga mal och uppdrag

9

_)

Succesivt oka sjalvfinansieringsgraden pa regionens kulturbolag 6ver tid.

Minska nettokostnaden for kulturen i regionen med ambitionen att na 2022 ars rikssnitt
pa 381 kr/invanare.

5.6.3 Upprakning och effektivisering

Tabell 10. Indexupprédkning och Effektiviseringsgrad — Kultur

Ar

2024
2025
2026

Indexupprakning Effektiviseringsgrad
1,9 % -1%
1,5% -1%
33% -1%

Tabell 10. Indexupprdkning utgdr ifrén SKR:s rekommendationer justerat fér VGRs(2024-05-02 kompletterande
planeringsunderlag 3) centraliserade modell fér berdkning av pensioner. Effektiviseringsgraden tydliggérs for
forvaltningarna och innebdr en effektiviseringsférvéntan om -1% per dr.

5.6.4 Sarskilda satsningar (6ronmarkta bidrag)

%

%

%

%

10 mnkr, kulturutveckling.
2 mnkr, kulturaktérer inom varden.
2 mnkr, kulturarvsfond.

1 mnkr, minskat digitalt utanforskap.

5.6.5 Sverigedemokraternas sarskilda uppdrag till kulturférvaltningen:

%

Bevara varda och belys regionens kulturarv for att frdmja sammanhallning, kunskap och
turism.

Sakerstall att kulturen ar allmannyttigt motiverad.

Lyft lokalt och regionalt verksamma konstnarer och kulturarbetare genom regionens
plattformar.

Identifiera gemensamhetsskapande kulturaspekter.

Regionen ska efterstrava 6kad decentralisering av kulturutbudet for att gora kultur
tillgangligt for fler.

Anstall en spelkonsulent med uppdrag att arbeta och verka inom datorspelskultur och
spelkultur.

Kulturférvaltningen far i uppdrag att se 6ver styrdokument och kravstallning av
bidragsvillkor for att sdkerstélla att hoga krav stélls pa bidragsmottagaren att de inte ar
valdsbejakande, verkar exkluderande eller som pa andra satt inte harmoniserar med
demokrati, jamlikhet eller jamstalldhet.

Kulturférvaltningen far i uppdrag att utreda regionens medel som delas ut som
verksamhetsstod samt stod till studieférbunden med syfte att granska tillganglighet,
demokratiska varderingar och inkludering.
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6 Vastra Gotalandsregionens
ledningsfunktioner

For att bedriva dndamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden finns ett
antal stod- och ledningsfunktioner. Dessa ska genom uppdrag och i samverkan bista organisationen
att uppna ambitionerna pa ett kostnadseffektivt satt, i linje med vad kommunallagen stipulerar.

6.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har fatt kritik fran revisionen 6ver bristande styrning gallande framfor allt det
uppdamda vardbehovet. Regionstyrelsen maste bli battre pa att fatta tydliga beslut om atgérder nar
det inkommer rapporter om brister.

Regionstyrelsen har utéver sitt uppdrag att vara forberedande instans till regionfullmaktige dven en
viktig uppsiktsplikt mot vara namnder, styrelser och bolag. Det innebér att varje ledamot i
regionstyrelsen maste kanna sig trygg i att alla vara verksamheter féljer given budget och direktiv. Da
racker det inte med att regionstyrelsens presidium har dialoger med presidier fran vara namnder och
styrelser, da uppfylls inte uppsiktsplikten pa ett tillfredsstallande demokratiskt satt. Det blir snarare
ineffektivt om alla ledamoter sedan pa eget initiativ ska utéva sin uppsiktplikt.

6.1.1 Effektivisering - en naturlig del i verksamheterna

| dagslaget ar det manga som forknippar effektivisering med besparing, det dr en misstolkning som
maste stavjas. Att standigt strava efter att effektivisera arbetsmetoder och rutiner bor prioriteras
upp och inkluderas i bade det dagliga och det langsiktiga planeringsarbetet i verksamheterna. Fler
medarbetare bor inkluderas i detta arbete i syfte att skapa en positiv kultur och ett naturligt
langsiktigt fokus inom regionen. Vilket aven ligger i linje med den tillitsbaserade styrningsmodellen
som inforts och ar under utveckling.

Effektiviseringsberedning
En effektiviseringsberedning bor tillsattas direkt under regionstyrelsen i syfte att stodja ndamndernas
och styrelsernas arbete med bade kortsiktig och langsiktig effektivisering.

Sverigedemokraterna vill dven att effektiviseringsberedning tillskapar en arlig premie, likt den
miljopremie som delas ut arligen till den verksamhet som vidtagit atgarder som ar positiva for miljon.
Med en sadan premie skulle battre incitamenten finnas for forbattring och bra idéer. Ett ekonomiskt
incitament for personalen i form av en engangssumma skulle kunna spara mycket pengar for
regionen pa sikt.

Overadministration

Sedan regionen inférdes har de administrativa verksamhetsdelarna vuxit sig mycket stora. Manga av
vara verksamheter, till exempel sjukhusférvaltningarna, har paborjat arbetet med att minska
administration och det bor aven moderférvaltningen gora. Darfor foreslar vi en minskning av anslag
till regionstyrelsen, vilket dven innefattar koncernkontoret. Regionen bér dven med se dver den
politiska organisationen for att na en mer effektiv och kvalitetssdkrad organisation dar styrning och
ledning ar tydlig for verksamheterna. Idag finns det 6ver 1000 fértroendeuppdrag och till nasta
period (mandatperioden 2026—2030) boér planering for en minskad politisk organisation finnas med.

6.1.2 Forstarkt utveckling och implementering av Al

Sverigedemokraterna vill prioritera upp forskning och utveckling av Al i regionen. Idag sker regionens
arbete med utveckling, forskning och implementering av Al inom olika verksamheter, med olika
syften och i olika grad. Da arbetet ar sa spritt sa ar det svart att folja och fragan ar om vi inte manga
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ganger gér samma sak fast inom tva olika verksamheter. Al har spatts att bli den nya stora tekniska
utvecklingen, likt internet en gang i tiden.

| och med det ska en utredning genomfoéras for att se om det ar mojligt att forlagga hela regionens
Al-arbete under ett paraply. Vi tror att det darigenom skulle bli mojligt att prioritera upp omradet
och samtidigt synliggtra och tydliggora de ekonomiska ramarna for oss politiker. Till exempel skulle
Kompetenscentrum Al som idag ar en del av Sahlgrenskas Universitetssjukhus kunna arbeta bredare
mot alla vara sjukhusférvaltningar pa ett helt annat satt. Inte bara inom hélso- och sjukvard ar Al ett
verktyg som utvecklas i snabb takt, dven inom administrativa omraden (till exempel personal,
statistik, kommunikation med flera) vaxer Al nu fram.

Tills dess att utredningen ar gjord vill vi 6ka stoédet for Kompetenscentrum Al med 5 miljoner kronor,
samt genom regionstyrelsen férdela 5 miljoner kronor till 6vrig Al verksamhet som bedrivs inom
andra delar av var organisation.

6.2 Fastigheter

6.2.1 Tomma fastigheter och lokaler

| VGR har vi stora ytor i vara fastigheter som star tomma och outnyttjade, detta &r ett stort sloseri
med regionens resurser. Enligt 2022 ars uppgifter hade vi cirka 68 000 kvadratmeter tomstallda
lokaler inom sjukhusfastigheterna som vi inte anvander. | och med den omfattande centraliseringen
de styrande partierna med flera drivit igenom det senaste aret sa ar sannolikheten stor att den
siffran inte minskat.

Det finns fyra val for varje tom lokal; anvanda, sélja, riva eller hyra ut till extern intressent. Att inte
gbra nagot och fortsatt betala fér nagot vi inte anvander ar ett sléseri med vara invanares
skattemedel. Vi vill se en noggrann redovisning av vara tomma och outnyttjade lokaler dar
tjanstepersoner dven ger rekommendation om agerande enligt de fyra valen.

6.2.2 Effektiv anvdndning av vara ytor

Att lokaler och ytor som vi idag anvander ar val anpassade efter de verksamheter som bedrivs ar
ocksa viktigt for att fa balans i vart fastighetsbestand och ar i slutdndan en gynnsam besparing. Yt-
nyckeltal ar ett effektivt och tydligt verktyg for att synliggéra hur vara ytor och lokaler nyttjas.
Styrelsen for fastighet, stod och service far darfor i uppdrag att inféra Yt-nyckeltal som praxis i
arbetet med vara fastigheter och lokaler, bade de vi dger och hyr, inom alla verksamhetsomraden.

6.2.3 Underhall befintliga fastigheter

Underhallsbehovet av VGR:s befintliga lokaler ar kraftigt eftersatt och bor prioriteras upp. Under
narmaste budgetperiod vill Sverigedemokraterna se en forskjutning av investeringsbudgetens medel
for nyinvesteringar till reinvesteringar i syfte att minska risken att drabbas av onddiga och akuta
underhallsbehov. Det ar av stor vikt att vi ar varsamma med det vi har och alltid 6vervager framtida
behov vid beslut om investeringar.

Baserat pa erfarenhet vet vi att I6pande underhall av vart fastighetsbestand, bade dgda och hyrda, ar
bast att bedriva i egen regi. Det ar alltsa nagot vi inte bor lagga ut pa entreprenad. Flertalet ganger
nar vi atertagit fastighetsunderhall fran en extern part har det ofta funnits ett stort och kostsamt
underhallsbehov. Det blir alltsa battre bade sett till kvalitet och kostnad att lata underhall av
fastigheter ske internt.

6.2.4 Internhyra

| regionen ar internhyran faststalld till att vara densamma for hela regionen, oavsett till exempel
narliggande marknadsvarden samt geografiska utmaningar. Att ha samma hyra i Géteborg som i
Amal eller Gullspang innebar att landsbygden missgynnas med hogre hyror dan omkringliggande
fastigheter, medan de storre staderna med mer attraktiva lagen gynnas med lagre hyror dn
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omkringliggande fastigheter. Resursfordelningen skulle kunna bli mer rattvisande om vi kunde
diversifiera hyrorna, antingen genom att lagga dem med de faktiska byggnadskostnaderna,
alternativt ga efter prisindex pa narliggande fastigheter. En 6versyn av internhyran maste goras
snarast for att battre gynna landsbygden som idag férsummas jamfort med storstaderna.

6.3 Stod- och servicefunktioner

Tre styrelser i regionen har sarskilt utpekade ansvar inom omradet service. Styrelsen for Logistik,
Styrelsen for Fastighet, Stod och Service samt Styrelsen for Halsan & stressmedicin.

6.3.1 Fastighet, stdd och service

Styrelsen for Fastighet, stod och service ansvarar for VGR:s fastighetsférvaltning och lokalforsorjning
samt att utveckla och sadkerstalla effektivt lokalutnyttjande inom regionen. Styrelsen med dess
forvaltning ansvarar dven for leverans av stod- och servicetjanster at namnder, styrelser samt de
aktiebolag dar VGR ager mer an halften av aktierna.

Regionen utvecklas och de 6kade férvantningarna pa verksamheterna, nya innovationer och
moijligheter gér uppdragen komplexa och behoven som forvaltningen for fastighet, stod och service
alaggs blir allt tyngre och mer utmanande. Ytterligare uppdrag laggs till styrelsens allt eftersom den
nya politiska organisationen fardigstalls. Till exempel har de nyligen fatt ta 6ver uppdraget att
omhénderta regionens sjukresor. Styrelsen och forvaltningen har manga kvalitetshdjande och
effektiviserande atgérder att infora for att sdkerstélla att regionens behov uppnas pa ett
tillfredsstallande satt. Det finns mycket att vinna genom att till exempel inféra yt-nyckeltal som praxis
i den l6pande verksamheten, samt att genomfora atgarder for att minska regionens tomstéllda
lokaler och fastigheter.

6.3.2 Logistik

Styrelsen for Logistik ansvarar for enhetlig, sammanhallen, hallbar och resurseffektiv logistik och
forsorjning av varor inom VGR. Styrelsen med dess forvaltning har det langsiktigt strategiska
uppdraget att utveckla logistik- och varuforsérjning med tillhérande tjanster. Utvecklingen av ett
regionalt optimerat sortiment sker i samrad med utférarstyrelser och regionstyrelsen. Samverkan
mellan verksamheterna och férvaltningen for logistik ar darfor av stor vikt och bade styrelsen och
forvaltningen for logistik har en elementar stallning i fragan om beredskap i handelse av kris eller
krig. Sarskilt fokus maste laggas pa att var interna logistik och forsorjning av material dven fungerar i
kris och krig. En hég beredskap maste planeras och méjliggoras. Styrelsen for logistik tillfors 10
miljoner kronor for att tillskapa ett beredskapslager.

Enligt styrelsen for logistiks detaljbudget for 2024 gor styrelsen transfereringar av medel pa ungefar
tva miljarder kronor. De agerar alltsa mellanhand fér medel och varje transferering tar upp bade tid

och egna medel. Har finns det potential for regionen att effektivisera, att tdnka om och inte anvdanda
styrelsen for logistik som en mellanhand.

6.3.3 Styrelsen fér Halsan & stressmedicin

Styrelsen foér Halsan och stressmedicin ar den politiska namnden med ansvar for verksamheterna
Halsan och Arbetslivet samt Institutet for stressmedicin.

Halsan och Arbetslivet ar regionens interna foretagshalsovard. De ska dven stddja regionens
verksamheter i deras arbete att uppna arbetsmiljomalen samt personalpolitiska visioner. Institutet
for stressmedicin ar VGR:s kunskapscentrum inom stressomradet dar forskning, behandling och
utvecklingsarbete sker, samt vidareféormedling och utbildning om stress, halsa och psykosocial
arbetsmiljo.

Idag vet vi att en stor andel av regionens langtidssjukskrivna personal ar sjukskrivna pa grund av
stress eller annan psykisk ohadlsa som ofta ar arbetsrelaterad. Darav bor regionen bli battre pa att
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utnyttja och utveckla styrelsen samt dess forvaltning och verksamheter. Vi kan géra mycket mer
internt forbattringsarbete genom battre nyttjande. Vi som politiker maste vara battre pa att lyssna in
och hérsamma vad dessa verksamheter behover for att kunna sprida och utveckla sitt arbete.

Detta &r ett mycket angeléget arbete och VGR maste sdkerstalla att styrelsen for halsa och
stressmedicin involveras i hogre grad i regiondvergripande arbete som ror arbetsmiljo for VGR:s
medarbetare.

6.4 Inkép och upphandling

Sverigedemokraterna kommer verka for att en 6versyn av regionens upphandlingsforfarande
genomfors under mandatperioden. Enligt Skattebetalarnas intresseorganisation
(https://skattebetalarna.se/) gar det pa sikt att spara upp emot en attondel av kostnaderna om vi
agerar mer i enlighet med néaringslivet. Genom att underlatta vid upphandlingsférfarandet och inte
ha sa hogt stillda krav att endast stora resursstarka entreprendrer kan delta 6ppnar vi for att fler har
moijlighet att 1agga anbud och pa sa satt 6kar konkurrensen. Med ett stérre utbud som da uppstar
kan dven priserna bli lagre. Da VGR upphandlar for cirka 25 miljarder kronor per ar borde det darfor
finnas stora resurser att spara. | 2025 ars budgetforslag lagger vi darfor in en modest effektivisering
om 100 miljoner kronor i syfte att paborja och belysa behovet av effektivare upphandling.

VGR kan med sina stora och flertalet resurser géra skillnad for manga. Da det &r Vastra Gotalands
invanare, som genom sina skattemedel finansierar verksamheten, sa bor regionen gynna
verksamheter och produktion som sker inom regionens granser i storsta mojliga man.

Regionens inkGpsprocess ar sa kallat verksamhetsstyrd vilket innebér att behov och krav definieras av
verksamheten samt att inkdpsstrategier tas fram i ett ndra samarbete med representanter fran
verksamheten och inképsfunktionerna.

Regionen har en riktlinje for inkép (dnr: RS 2021-01977), dar det beskrivs fem fokusomraden for
inkdp:

Upphandling som strategiskt verktyg

Hallbar leverantdrsmarknad

Framja utveckling och innovation

i e

Ansvarsfull upphandling
5. Forebyggande arbete och uppfdljning

Tillsammans med ovan ndmnt finns potential for att utveckla vara inkdpsstrategier till att i hogre
utstrackning framja producenter och varor med regionanknytning.

6.5 Sakerhet och beredskap

Sakerhetslaget i regionen, Sverige och varlden fordndras och nya typer av hot uppstar. Vi har idag ett
krig i vart ndaromrade (Ukraina) och cyberattacker sker dagligen mot viktig samhallsverksamhet
overallt i varlden. VGR:s verksamhet ar en del av Sveriges totalforsvar, tillsammans med andra
samhallsaktorer ska regionen sikerstélla att de viktigaste samhallsfunktionerna uppratthalls i fredstid
och vid krigsfara eller krig.

Krisberedskap i VGR foljer Lag (2006:544) som foreskriver kommuner och landsting att uppratthalla
beredskap for extraordindra handelser. Inte minst kraver detta planering infor olika scenarion men
dven forberedelser som krislager, “backup-system” (reservsystem) om befintliga avgérande system
eller infrastruktur slas ut. Det har under den senaste tiden kommit allt fler direktiv fran staten
angaende sadkerhet och krisberedskap. Inom manga av dessa direktiv ligger vi i framkant med
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forberedelser och upprattande av handlingsplaner, dock finns det fortfarande en avsaknad av 6vning.
Utan 6vning kan det manga ganger vara svart att hitta svagheter i systemen som upprattas.

Utover den forhojda beredskap for kris och krig som inletts i hela Sverige finns det nu ytterligare
uppdrag och krav att méta till foljd av intradet i NATO. Det finns dnnu inte tydligt beskrivet vad av de
olika uppdragen och kraven som just regionen ska utféra och betala for. Vi maste ta hojd for att det
kan komma att bli en del utgifter dven for oss som region och vi maste ta vart ansvar i Sveriges totala
beredskap. VGR &r en del av Sverige, var nation, och vi ska sjalvklart bistd med de medel vi kan for att
skapa trygghet och beredskap.

Regionen hanterar inte bara manga kansliga personuppgifter, vi hanterar dven mangder av
avgorande information. Cyberhot och cyberattacker blir allt vanligare och det sker dagligen flera
attack- och intrangsforsok mot vara och andras verksamheter (till exempel upphandlad verksamhet).
IT och annan digital miljo behover standigt battras och starkas i sitt skydd och motstandskraft.
Politiken maste vara medveten och villig att investera i ytterligare atgarder for att starka skydd mot
cyberattacker.

Alla i samhéllet maste vara battre forberedda for kris, katastrof och krig. Har &r det ingen som ”star
ensam stark”, endast tillsammans ar vi starka och kan skapa motstandskraft. Darfor ar samverkan
och gemensamma krafttag av storsta vikt.

6.6 IT och digitalisering

Sverige och regionen ar just nu inne i en stark digitaliseringsperiod. Nya digitala metoder och verktyg
tas fram for att underlatta medarbetarens arbete och befolkningens involvering och engagemang.
Sarskilt stor digitaliseringsprocess sker inom var halso- och sjukvard. Oavsett var digitaliseringen sker
sa ar det viktigt att ha i atanke att digitaliseringen ar ett verktyg och inte ett mal i sig.

Det finns fortsatt en andel i befolkningen som inte ar digitaliserade. Dessa maste vi ta hdnsyn till och
fortsatt erbjuda tjanster pa ett mer analogt satt, till exempel genom telefonsamtal, fysisk post och
fysiska moten.

Under arbetet med att digitalisera verksamheterna ar det nédvandigt att dven Al ) inkluderas. Det
finns stora vinster med teknik som finns tillgdnglig och som skulle kunna implementeras inom
exempelvis administrativa omraden. VGR bor dven satta upp riktmarken och i storre utstrackning
jamfora ("benchmark”) med lander dar arbetet inom Al har kommit langre, sasom England och USA.

6.7 Ekonomi samt mal och uppdrag fér VGR
ledningsfunktioner

Vissa verksamheter av VGR:s ledningsfunktioner behéver dkat stod for till exempel krisberedskap,
medan andra verksamheter behdver bade effektivisering samt minskade medel. Krisberedskapen
maste starkas och medel maste laggas pa gemensamma ovningar tillsammans med till exempel
kommuner, raddningstjanst samt andra offentliga myndigheter. Minskade medel riktar sig framst till
att minska sl6seri och 6ka effektivisering av till exempel administration och fastigheter.

6.7.1 Kortsiktiga mal och uppdrag

— Regionstyrelsen och dess forvaltning maste battre och snabbare omhéanderta kritik och
synpunkter fran revisionen.

— Diversifiera internhyrorna med syfte att skapa incitament for etablering pa till exempel
landsbygd.
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— Sakerstall att Styrelsen for Halsan och stressmedicin och dess forvaltningar involveras i storre
utstrackning i regionens verksamheter med syfte att skapa en béattre arbetsmiljo och lagre
sjuktal for vara medarbetare.

— Paskynda Vastra Gotalandsregionens arbete for beredskap i kris och krig.

6.7.2 Langsiktiga mal och uppdrag

— Skapa en effektivitetsberedning under Regionstyrelsen.

— Skapa en effektiviseringspremie som delas ut arligen till arbetslag/verksamhet som utmarker
sig och hjalper regionen effektivisera sina verksamheter.

— Se over den befintliga politiska organisationen med syfte att minska omfanget, kvalitetssakra
styrningen och effektivisera med mal om inférande under mandatperioden 2026—2030.

— Underhall av lokaler och fastigheter (badde regiondgda och hyrda) ska ske i egen regi.

— Gynna verksamheter och produktion som sker inom regionens granser i storre utstrackning
vid inkdp och upphandling.

6.7.3 Upprakning och Effektivisering
Tabell 11. Indexuppradkning och Effektiviseringsgrad — VGR Ledningsfunktioner

Ar Indexupprakning Effektiviseringsgrad
2024 1,9% -1%
2025 1,5% -1%
2026 33% -1%

Tabell 11. Indexuppréikning utgdr ifrén SKR:s rekommendationer justerat fér VGRs(2024-05-02 kompletterande
planeringsunderlag 3) centraliserade modell fér berdkning av pensioner. Effektiviseringsgraden tydliggérs for
forvaltningarna och innebdr en effektiviseringsférvéntan om -1% per dr.

- Okat regionbidrag till Styrelsen fér Fastighet, stéd och service (héjd ram)
- Okat regionbidrag till Styrelsen fér logistik (héjd ram)

6.7.4 Sarskilda satsningar
— 10 mnkr, styrelsen for logistik, beredskapslager.

— 10 mnkr, regionstyrelsen, prioritet Al.

423 mnkr, omfdrdelas fran regionstyrelsen till styrelsen for fastighet,
stéd och service for kostnaden fér sjukresor 6.7.5 Sarskilda uppdrag

— Regionstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten att skapa ett regiongemensamt Al-
centrum dar all forskning, utveckling och implementering av Al sker.

— Forvaltningen for fastighet, stéd och service far i uppdrag att granska tomstallda lokaler och
fastigheter med syfte att besluta om att antingen anvanda, sélja, riva eller hyra ut
lokalen/fastigheten for att minska antalet tomstallda lokaler.

— Forvaltningen for fastighet, stéd och service far i uppdrag att inféra Yt-nyckeltal som praxis i
arbetet med vara fastigheter och lokaler, bade de vi dger och hyr, inom alla
verksamhetsomraden.

— Forvaltningen for fastighet, stéd och service far i uppdrag att genomfdra en kvalitetsanalys av
regionens sjukresor med mal om redovisning senast februari 2026.
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— Forvaltningen for logistik far i uppdrag att lagga sarskilt fokus pa att var interna logistik och
forsorjning av material kan uppréatthallas i kris och krig.

— Regionstyrelsen far i uppdrag att sakerstalla 6vningstillfallen inom krisberedskap for
regionens avgorande verksamheter med utférande senast under 2025.

— Regionstyrelsen far i sarskilt uppdrag att mojliggora ett dvningstillfalle for
krisledningsndmnden senast under 2025.

— Medel till regionstyrelsen minskar med 378 miljoner kronor da uppdraget for sjukresor
overfors till styrelsen for fastighet, stéd och service.

7/ Vastra Gotalandsregionens medarbetare

VGR behodver vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla medarbetare
langsiktigt. Som arbetsgivare har VGR satt ett hogt mal som uttrycks i ambitionen att uppfattas som
Sveriges basta offentliga arbetsgivare 2027 och ar gemensamt foér hela koncernen.

Matningar visar pa att VGR idag har omfattande arbete kvar att géra for att na malet att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare. Analyserna fran avgangsenkaten visar dessutom att den
organisatoriska arbetsmiljon ar den mest genomgaende orsaken till avgangarna bland medarbetare i
VGR. Tva tredjedelar av yrkesgrupperna rankar den organisatoriska arbetsmiljon som det framsta
skalet till att de valjer att avsluta sin anstéllning. VGR behover darfor arbeta mer fokuserat pa att
behalla medarbetare och utreda forbattringsmajligheter i den organisatoriska arbetsmiljon
tillsammans med medarbetarna.

7.1 Overgripande arbete och inriktning

Enligt den nuvarande medarbetarpolicyn samt handlingsplan for att VGR ska bli Sveriges basta
offentliga arbetsgivare (RS 2019-08510), staller vi krav pa oss som arbetsgivare att sdkerstalla en god
hilsa och arbetsmiljé fér var personal samt en hég kompetensférsérjning. Aven méal om att VGR ska
vara en jamlik och inkluderande arbetsplats tas upp utover I6nepolitiken.

7.1.1 Varna den svenska modellen

Sverigedemokraterna forsvarar grunderna i den svenska modellen, dar arbetsmarknadens parter
genom forhandlingar gor upp om lénenivaer och andra centrala villkor. Darfor ar vi kritiska till
I6nesatsningar som sker genom politiska initiativ i regionfullmaktige eller regionstyrelsen. Sjalvklart
ska politiken direkt kunna ga in och skjuta till ytterligare medel for till exempel hojda I6ner eller
andra ekonomiska incitament vid behov. Det kan till exempel innebara engangssummor fér den som
tar ut sin semester senare i avgdrande verksamhet under sommarmanaderna om behov foreligger.
Eller hojda I6ner for forbattrad rekryteringsformaga nar en yrkesgrupp eller arbetsplats forlorar
medarbetare till konkurrerande arbetsgivare pa grund av I6nenivan. Det ar av varde att vi politiker
inte gar in och stor avtalsrorelsen i en hogre utstrackning.

7.1.2 Varna befintlig personal

Att vdarna om befintlig personal &r inte bara socialt hallbart utan ger dven en ekonomisk vinst. Om
regionen pa riktigt ska kunna uppna malet om att bli Sveriges basta arbetsgivare kravs att vi arbetar
mot ett mal, att varna och behalla befintlig personal. Genom detta behaller du dven kompetens och
far farre kostnader kopplade till avgangar och nyanstéllningar.
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7.1.3 Kompetensfoérsérjning och utveckling pa arbetsplatsen

Det ar nédvandigt att kunna erbjuda vidareutbildning under arbetstid samt att den som
vidareutbildar sig och sedan kommer tillbaka efter studierna inte hamnar pa en lagre [6neniva dn
tidigare anstallning. Det berdr till exempel nar en sjukskoterska valjer att vidareutbilda sig till
barnmorska.

Att utbilda personal ska ses som en positiv investering. Genom att investera i befintlig personal kan
det pa sikt skapa en god ekonomi. En ekonomiskt hallbar situation skapas genom att anstallda vill
stanna kvar i verksamheten, kdnner sig trygga och trivs. Vilket i sin tur genererar patienttrygghet nar
du som patient kan fa kontinuerlig vardkontakt vilket i sin tur 6kar vardkvaliteten och minskar risken
for patientskador.

Trygga kompetensfdérsdrjningen

VGR maste sdkra utbildning inom de omraden dar det idag rader kompetensbrist. Samtidigt ska
regionen ge medarbetaren som kompetensutvecklar sig en adekvat [6neutveckling. | bristyrken, som
regionen har svart att rekrytera nya medarbetare till, ska vi infora en modell med erbjudande om
succesiv avskrivning av studielan sa lange medarbetaren stannar kvar pa arbetsplatsen.

Ledarskapsutveckling och chefer

For att fa en effektiv organisation som ar villig till forandring kréavs det att VGR har chefer med goda
ledaregenskaper. Chefer i VGR ska ha ratt kompetens, personlig fallenhet och ett bra stod for att
kunna utfora sitt arbete. Regionen maste skapa goda forutsattningar for chefer och ledare, bland
annat genom chefsutbildning, stod av seniora chefer, I6pande kompetensutveckling, samt ratt
befogenheter och resurser.

7.2 Prioriterade mal och fokusomraden

7.2.1 Halsa och arbetsmiljo

Sjukfranvaron behdver omhandertas

Sjukfranvaron bland VGR:s medarbetare ar procentuellt sett en av de hogsta i landet jamfort med
ovriga regioner. Vi ar langt ifran vara maltal och enligt statistiken foér 2023 var en 6vervagande andel

av de langtidssjukskrivna borta fran arbetet pa grund av stressrelaterad ohélsa (statistik fran Halsan
och arbetslivet).

Tabell 12. Sjukfranvaro (%) efter alder och kon, alla personalgrupper i vara férvaltningar (ej bolag).
Endast manadsavlonade ingar, dvs inga timavlonade

kvinna man Totalt
alla aldersgrupper 9,5 5,3 8,6
20-29 ar 8,9 5,6 8,2
30-39 ar 8,6 5,0 7,7
40-49 ar 9,3 4,6 8,2
50-59 ar 10,0 5,7 9,2
60- 10,5 6,5 9,7

Tabell 12. Statistiken hittar du pG VGR:s statistikdatabas

Vi kan tydligt dra slutsatsen att kvinnor och de som &r 50 ar eller mer ar sarskilt drabbade av
sjukdom. Detta ska ocksa sattas i relation till att underskoterskor i regionen till storsta delen ar
kvinnor, vilket ar ett sa kallat tungt yrke, bade fysiskt och psykiskt. Bland exemplet underskoterskor
anstallda i regionen kan vi se att ungefar 85 procent ar kvinnor.

Vi maste gora satsningar pa att starka vara medarbetares hélsa, sarskilt da vi vet att bade
arbetsbelastning och stress ar hogt forekommande inom manga av vara verksamheter. Mycket tyder
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pa ineffektivitet och organisatoriska brister pa vara arbetsplatser samt bristande styrning fran bade
politiker och chefer vilket kan skapa en osakerhet och instabilitet.

Personalutskottets forvaltning ska ta fram konkreta forslag pa mojliga férbattringar for regionens
medarbetare i syfte att minska bade antalet sjukskrivningar och antalet dagar for sjukskrivning.

Kvinnors halsa

Som tabellen visar ovan bor kvinnors hélsa uppvarderas och pagaende insatser bor tydliggoras. Till
exempel vet vi att manga kvinnor mar daligt under klimakteriet och allt fler arbetsplatser, bade
offentliga och privata gor insatser for att deras anstallda ska ma battre under denna 6vergangstid i
livet. Aven regionen kan gora satsningar hér, till exempel erbjuda kvinnliga medarbetare utbildning
for battre kinnedom om klimakteriet och dess symptom. Aven se 6ver flexibla individuella |6sningar
nar det ar moijligt, som att arbeta hemifran, battre luftkonditionering pa arbetsplatsen eller flexibel
arbetstid.

Trygghet pa arbetsplatsen

Alla i regionen ska ha en arbetsplats fri fran vald och hot. Idag finns det emellertid ytterligare arbete
att gora for att forstarka tryggheten for vara medarbetare. Till exempel forekommer det vald och hot
pa akutmottagningarna. Det har rapporterats om kriminella uppgérelser i samband med besok pa
akuten. Trygghetssatsningar kan till exempel innebara att kunna lasa dorrar for att férhindra tilltrade
av obehoriga. En malsattning bor vara att ge all personal pa riskutsatta arbetsplatser maojlighet att
erhalla ett eget personlarm samt vi bor ldgga pengar pa till exempel viktare vid behov. En annan
arbetsplats med hogre statistik for vald och hot &r psykiatriverksamheten. Har behdver regionen
nogsamt ta fram verksamma handlingsplaner verktyg for olika scenarier nar vald och hot kan uppsta.

Det ar viktigt att alla chefer informerar och paminner om systemen for rapportering vid vald och hot
for att vi alla ska kunna fa en sanningsenlig bild av var verksamhet och kunna satta in stodjande
insatser.

Arbetsmiljé och personalens trivsel

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska fungera val for saval medarbetare som ledning. For att
sakerstalla en personal med god hélsa, bade fysisk och psykisk behdver regionen genomféra en bred
arbetsmiljosatsning med flertalet atgarder. Till exempel inom schemaldggning, friskvard och
medarbetarens delaktighet i verksamhetsplaneringen.

Regionen kan bland annat mojliggéra distansarbete hemifran i stérre utstrackning idag. Under
pandemin har manga foretag och organisationer funnit att personalen mar battre av mojligheten att
arbeta hemifran i den man det ar mojligt. Att vara flexibel som arbetsgivare och anpassa sig till
medarbetarens styrka, formaga och vilja kan ge goda effekter for vara medarbetares halsa pa
arbetsplatsen.

7.2.2 Nedtrappning arbete - bibehallen 16n

| syfte att behalla medarbetare som annars skulle gatt i pension och kunna ta vara pa deras
kompetens boér regionen se 6ver om ett system dar personal i bristyrken, vid exempelvis fran 64 ars
alder, kan borja véxla ner sin arbetstid med bibehallen 16n. Introducering av nya medarbetare ar i sig
en kostsam process. Att vi dessutom har brist inom vissa yrken bor gora en sadan har modell
attraktiv, bade ur personalens och regionens perspektiv. Ett annat exempel pa nedtrappning i tid for
den som besitter sarskild kompetens ar nedtrappning i tid med nedtrappning i I6n men med 100 %
pensionsavsattning.

Regionen maste vara kreativ och darfor foreslar vi att man utreder och gér en kostnadsanalys i hur vi
far personal i bristyrken som ar nara pension att stanna kvar langre i var verksamhet.
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7.2.3 Bemanningsféretag och hyrlakare

Ett langsiktigt mal for VGR maste vara att minska bemanningsforetagen och den sa kallade
hyrpersonalen i halso- och sjukvarden. En atgdrd som kan fungera vore att inrdtta en
regionovergripande bemanningspool utéver sjukhusférvaltningarnas egna bemanningspooler.

7.2.4 Sprakkrav

Det ar av storsta vikt att patienter forstar och blir forstadda vid kontakt med varden. Inom
legitimationsyrken finns ett nationellt sprakkrav pa C1 enligt europeisk skala. Men i Sverige finns det
inte ett nationellt test for denna niva, vilket gor att sprakkunskaperna ibland blir bristfalliga dven for
dessa yrkesgrupper.

Inom 6vriga yrkesgrupper finns idag inget sarskilt sprakkrav. Darfér ar det grundlaggande att
regionen sakerstaller att spraknivan ar pa en acceptabel niva. Det géller bade for redan anstéllda och
vid nyanstallningar. Vardpersonal som har kontakt med patienter far inte vara ett integrationsprojekt
utan ska tillgodose patienternas behov. Har ser vi att man kan sarskilja kraven, en underskoterska har
krav pa genomgangen gymnasiekurs (SAS 3) medan ett vardbitrade inte har det kravet och da skulle
SAS G vara ett rimligt sprakkrav. For redan befintlig personal &r testning pa relevant niva viktigt for
att kunna hjalpa dem att erhalla adekvat sprakkunskap.

7.3 Ekonomi samt mal och uppdrag fér VGR:s
medarbetarpolitik

7.3.1 Kortsiktiga mal och uppdrag

— Varna befintlig personal for att halla kvar kompetens.

— Regionen maste skapa goda forutsattningar for chefer och ledare att kompetensutvecklas
genom till exempel utbildning och mentorsprogram.

— Regionen ska genomfora ytterligare satsningar for att personal och besokare ska vara trygga
pa vara arbetsplatser.

— Regionens verksamheter ska kunna visa medarbetare uppskattning genom till exempel
jultallrik, fika vid sarskilda hdandelser och sa vidare.

— Minska nyttjandet av hyrpersonal och bemanningsféretag i halso- och sjukvarden

7.3.2 Langsiktiga mal och uppdrag

— Vadrna den svenska modellen.

— Erbjud personal vidareutbildning under arbetstid for att tacka behov av bristyrken, till
exempel vid medicinska specialiseringar som det rader behov av pa arbetsmarknaden.

— Erbjud succesiv avskrivning av studielan sa lange medarbetaren stannar kvar pa
arbetsplatsen inom yrkeskompetenser dar det rader brist pa arbetsmarknaden.

7.3.3 Upprakning och effektivisering
Tabell 13. Indexupprdkning och Effektiviseringsgrad — VGR Ledningsfunktioner

Ar Indexupprakning Effektiviseringsgrad
2024 1,9% -1%
2025 1,5% -1%
2026 33% -1%

Tabell 13. Indexupprékning utgdr ifrdn SKR:s rekommendationer justerat for VGRs(2024-05-02 kompletterande
planeringsunderlag 3) centraliserade modell for berédkning av pensioner. Effektiviseringsgraden tydliggérs for
férvaltningarna och innebdr en effektiviseringsférvéintan om -1% per ar.
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7.3.4 Sarskilda satsningar

— 60 mnkr, personalutskottet, for att hantera den aterstaende satsningen pa
konkurrenskraftiga I6ner.

7.3.5 Sarskilda uppdrag

— Personalutskottets forvaltning far i uppdrag att ta fram konkreta forslag pa forbattringar och
insatser for regionens medarbetare i syfte att minska bade antalet sjukskrivna och antalet
sjukdagar.

— Styrelsen for Halsan och Stressmedicin far i uppgift ta fram en handlingsplan for hur regionen
battre kan bista sina kvinnliga medarbetare infor och under klimakteriet.

— Personalutskottet ska utreda och ta fram en modell fér hur regionen kan fa personal i
bristyrken som ar ndra pension att stanna kvar langre i verksamheten.

— Varje arbetsgivare i regionen ska stalla sprakkrav vid nyrekrytering och ge majlighet till
sprakutbildning for redan anstalld personal som inte nar upp till malen i enlighet med stycke
7.2.4.

8 Vastra Gotalandsregionens ekonomi

VGR har haft goda ekonomiska resultat de senaste aren till stor del pa grund av statliga stéd under
pandemiaren och flyktingkrisen. Det gav oss en forbattrad finansiell kapacitet och mojliggjorde
underbalansering av budgeten 2023 och 2024. Behovet av underbalansering var delvis tvunget till
foljd av den tillfalliga och mycket kraftiga 6kningen av pensionskostnaderna. Under 2025 sa ar
ambitionen daremot, nu nar pensionskostnaderna minskat drastiskt, att regionen fran och med 2025
ska aterga till den ordinarie ekonomiska férvaltningen med positiva ekonomiska resultat och en
fortsatt forbattrad soliditet.

8.1 Resultatutjamningsreserven (RUR) - Resultatreserv
(RER)

Sedan 1 januari 2024 ska resultatutjamningsreserven, RUR, avvecklas senast 2033. | stallet har det
skapats ett nytt verktyg fér kommuner och regioner, Resultatreserv, RER. RER ska precis som dess
foregangare RUR anvandas i syfte att reservera medel for att uppna en god ekonomisk hushallning.
Under 2024 har vi 165 miljoner kronor i RUR:en, och vi kan alltsa inte tillfora ytterligare medel dit
men vi kan ta ut vid behov enligt gillande regelverk. Att reservera kapital nar det ar goda
ekonomiska tider ar att ta ansvar. Sverigedemokraterna anser att regionen alltid bér langsiktig och
hallbar ekonomisk planering, dessutom bor goda resultat prioriteras till dess att en resultatreserv i
syfte att utjdmna konjunktursvackorna ar upparbetad. RER far, till skillnad fran RUR, uppga till hogst
5 procent av summan av skatter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.,
men den nya reserven ar flexiblare da den slapper kopplingen till konjunkturen. | propositionen fran
regeringen framfoérdes det att resultatreserven bor kunna bidra till en 6kad flexibilitet i anvdandningen
av sparade medel jamfért med idag.

Reservering av medel till resultatreserven kan goras tidigast i bokslutet/arsredovisningen for 2024.

8.2 Ekonomisk utblick

De senaste aren har varit tuffa tider for regioner, bade sett till vardtyngd under pandemin och
ekonomin. Pandemin hade, atminstone kortsiktigt, negativa ekonomiska effekter for manga lander,
likasa den efterféljande inflationsdkningen med tillhdrande hantering i form av rantehéjningar. Den
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tilltagande osakerheten i Europa dar kriget i Ukraina har stort tillgangen pa manga varor och tvingat
manga lander att prioritera resurser till 6kade forsvarsanslag bidrar till en svarbedémd framtid.

De ekonomiska forutsattningarna fér VGR kommande trearsperiod ser dock battre ut dn pa lange.
Samtidigt som vi preliminart kan se goda resultat for regionen som helhet har manga av vara
verksamheter rullande underskott som nu ska omhandertas med start under 2025. Dartill har
sjukhusen underliggande resultat som kommer innebdara stora underskott om de inte lyckas med sina
sparpaket, nagot som hittills gatt trogt.

Enligt SKR:s ekonomirapport (Ekonomirapporten | SKR) som kom i bérjan pa maj 2024 konstateras
det att regionerna gemensamt hade ett underskott pa 12 miljarder kronor. En anledning till att
underskotten under 2023 inte blev storre ar att vi under lang tid hade en hég 6kning av
skatteunderlaget, vilket ar tack vare att manga arbetsgivare var uthalliga och beholl arbetskraft sa
lange det gick. Framat kommer vi ddremot se en betydligt langsammare 6kning av skatteunderlaget
och fortsatt hog kostnadsniva pa varor och tjanster.

Under den kommande planperioden (2026-2027) prognostiseras en dkad tillvdxt men. darefter
hagrar en negativ demografisk forandring. Antalet barn och unga berdaknas minska med 200 000 fram
till 2033. En aldrande befolkning skapar nya utmaningar som bor tas i beaktande sa vi star val
forberedda i framtiden nar vi borjar se resultaten av den demografiska forandringen. For kommuner
kan det innebéra att investeringar skiftas fran forskoleplatser till dldreboenden och i regionerna
maste vi lagga storre resurser pa aldre multisjuka (geriatriska) patienter och eventuell
kompetensbrist inom vissa avgdrande yrken.

Befolkningsokningen i Vastra Gotaland forvantas véxa till knappt 1 840 000 invanare ar 2030. Ar 2023
var befolkningen cirka 1 770 000, vilket innebar att vi fram till 2030 6kar med ungefar fyra procent till
2030. Den storsta delen av 6kningen fram till 2030 prognostiseras att ske inom de ndarmsta aren for
att sedan avta i takt. Befolkningsékningen forvantas till stérsta del besta av ett positivt flyttnetto,
vilket i sin tur beror pa att invandringen beraknas vara stérre dn utvandringen dven framover. Darfor
ges Halso- och sjukvarden 260 miljoner kronor 2024 och 290 miljoner kronor 2025 for att tacka
kommande befolkningsokning.

PO-paldggen (personalomkostnadspalagg) minskar fran 49,44 procent (2024 ars niva) till 47,12
procent fér 2025. Vi har nu med det nya pensionssystemet som de senaste tva aren givit var region
mycket héga pensionskostnader kommit 6ver “kostandspuckeln” men kommer fortsatt under 2025
ha nagot forhojda pensionskostnader mot 2022. Prisindex visar samtidigt att kostnader fér varor och
materiell inte kommer sjunka utan ligga kvar pa en hogre niva. Pandemin och den ekonomiska krisen
samt omvarldslaget har helt enkelt givit oss ett nytt normallage och Sverigedemokraterna kommer
fortsatt kdimpa for en ny prioritering av regionens medel, dar sjukvard och andra avgérande
kdrnuppdrag star i framsta rummet. Likt tidigare budgetforslag sa kommer Sverigedemokraterna
kompensera sjukhusfoérvaltningarna for de 6kade personalomkostnaderna dven 2025 till att ligga pa
2022 ars niva.

8.3 Skatteintakter och statsbidrag

| reala termer vaxer skatteunderlaget med cirka en procent per ar 2023-2027, vilket kan jamforas
med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,7 procent (kdlla: SKR). Trots den nominella tillvixten
urholkas alltsa kdpkraften kraftigt pa grund av prisdkningar.

Utover generella statsbidrag och kommunalekonomiskt utjamningsbidrag beslutar staten om
generella och riktade statsbidrag. For 2024 tillskot staten stora statsbidrag till regionerna for att
minska de stora tillfalliga underskotten och darmed ge regionerna férutsattningar att slippa saga upp
personal pa till exempel sjukhusen.
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De riktade statsbidragen kraver ofta en omfattande administration bade av mottagande verksamhet
och av Koncernkontoret for att uppfylla villkor och aterredovisa de krav som stélls i
overenskommelserna. Bade regioner och SKR har lamnat dnskemal till staten om férre riktade
statsbidrag, langsiktighet och férenklad administration. De riktade statsbidragen ar samtidigt en
viktig del av regionens finansiering. Sverigedemokraterna arbetar aktivt for att minska de riktade
statsbidragen eftersom dessa kan skapa obalans i systemet, bade i tid och syfte. De riskerar dven att
sla valdigt olika mellan regioner da de ofta har olika forutsattningar och darmed olika behov. Det
pagar for narvarande manga utredningar for att géra en oversyn av formerna for statens styrning av
sektorn. Produktivitetskommissionen presenterade i april forslag pa férandringar i statens styrning
med mal om 6kad produktivitet i kommuner och regioner. Mycket i forslaget handlade om att ge
langsiktiga och stabila forutsattningar for valfarden att utvecklas (kalla: SKR:s Ekonomirapport maj
2024).

8.4 Kapitalforvaltning

Under 2022 var avkastningen av VGR:s finansiella tillgangar negativ. Pensionsportféljen backade med
-11,7 procent vilket innebéar en orealiserad forlust pa -1 290 mnkr.

Ett viktat jamforelseindex landade i stallet pa -10 procent. En av anledningarna till att VGR gjorde ett
samre resultat ar hur finanspolicyn ar utformad och vad som prioriteras vid placeringar. Hallbara
bolag anges har som en av anledningarna till det sdmre resultatet. Sverigedemokraterna menar att
VGR:s placeringar inte i for stor utstrackning bor avvika fran ett viktat jamférelseindex. Darfor bor
finanspolicyn revideras for att minska riskerna med placeringar som ar politiskt motiverade, i stallet
for ekonomiskt. Hade utvecklingen féljt jamforelseindexet hade forlusten 2022 blivit ungefar 200
mnkr lagre.

Under 2023 |ag avkastningarna fran placeringarna i linje med viktat jamforelseindex.

8.5 Verksamheternas ekonomiska situation och
prioriterade utmaningar

Enligt jamforelse mot Ovriga regioner i Sverige lagger vi mindre resurser per invanare pa sjukvard
samtidigt som vi ar en av de regioner som lagger mest per invanare pa bade regional utveckling,
kollektivtrafik och kultur. 2012 tangerade vi nastan den genomsnittliga nettokostnaden for halso- och
sjukvard (inklusive lakemedel) per invanare men darefter har vinnande budgetar succesivt prioriterat
farre resurser till Halso-och sjukvarden varje ar. Dessa resurser har i stillet lagts pa Regional
utveckling som en politisk prioritering. Sverigedemokraterna menar att nu ar det dags att prioritera
om och prioritera ratt. Det innebar att vi vill se en vaxling, dar vi omfoérdelar resurser fran 6vriga
verksamheter till forman for regionens sjukvardsuppdrag.

Verksamheterna maste fa langsiktiga ekonomiska forhallningsregler. Sverigedemokraterna kommer
att tilldela verksamheterna ramanslag for de uppdrag som dessa forvdntas utféra. Inom dessa ramar
kommer prioriteringar for nya uppdrag och tillhérande resurser ligga samt motsvarande vid
nedprioriterade uppdrag eller ambitionssdankningar som far lagre anslag.

Till dessa ramanslag kommer en arlig indexupprakning som féljer SKR:s prognos for LPIK ske for
VGR:s egen verksamhet. Att ge samma uppdrag som tidigare ar utan att rakna upp LPIK med
prognostiserat belopp innebar annars att férvaltningarna férvantas utfora samma uppdrag men med
farre resurser. Det kan liknas vid ett dolt pabud om effektivisering utan att det uttalas till
verksamheten.

For att tydliggdra Sverigedemokraternas langsiktiga forvantningar pa forvaltningarna kommer vi
konsekvent att ha med ett effektiviseringsbeting som pa sikt kommer att ligga pa 1,0 procent arligen.
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For Halso-och sjukvarden lagger vi en nagot lagre ambition for 2025 med tanke pa de radande
underskotten men med en langsiktig niva pa 1 procent. Med inférandet av en
effektiviseringsberedning hoppas vi att en kultur som inarbetar effektivitet dar effektivisering inte
likstalls med besparing utan i stallet naturligt implementeras i det [6pande arbetet. Effektivisering
som verktyg bor inte anvands godtyckligt som budgetregulator nar det rader kristider utan ses som
en naturlig del fér omstallning och nya satt att tdnka och arbeta.

Tydlighet fran politiken som tidigt visar de ekonomiska férutsattningarna och prioriteringarna borgar
for en trygghet och stabilitet i verksamheterna. Regionen ska vara forutsagbar och inte komma med
snabba svangningar och stressade beslut i perioder av tillfdllig ekonomisk instabilitet och osdkerhet.

8.5.1 Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardens kostnader per invanare har tydligt halkat efter de 6vriga regionerna i riket (se
figur 2, sidan 10). Vi kan se en liten 6kning av nettokostnaden per invanare 2022 jamfért med 2021
vilket gjort att vi kommit narmre rikssnittet. Vi har gatt fran att ligga drygt 2 000 kronor lagre an
rikssnittet 2021 till drygt 1 500 kronor fran rikssnittet 2022. Mellan 2021 och 2022 6kar rikssnittet
med drygt 1300 kronor. VGR ligger fortsatt lagst av alla regioner, vi ligger ungefar 800 kronor fran
den som &r narmst i tabellen (Region Halland) och drygt 5 000 kronor ifran Region Vasternorrland
som lagger mest per invanare (bortsett fran Region Gotland) Detta far bland annat till foljd att vi har
svart att klara de lagstadgade krav som stélls pa oss fran regeringen. Sverigedemokraterna vill
prioritera kdarnuppdragen och sarskilt de uppdrag som handlar om ménniskors hélsa och liv.

8.5.2 Regional utveckling

Totalt spenderar VGR n&st mest pengar per invanare pa regional utveckling. Drygt 1 000 kr mer &n
snittet bland regionerna i Sverige. Har menar Sverigedemokraterna att vi kan gora rejila
omprioritering genom att dra ner pa ambitioner och resurser inom omradet regional utveckling for
att na malet om en battre finansierad halso- och sjukvard.

8.5.3 Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken maste i stérre utstrackning bara sina kostnader genom 6kade intdkter. Malbilden for
sjalvfinansieringsgraden kortsiktigt 4r 50 procent med ambition om55 procent pa langre sikt. Med en
langsiktig plan for finansiering av kollektivtrafiken kan vi férhindra ett standigt behov av 6kade
regionbidrag och i stéllet prioritera kdrnverksamheterna.

8.5.4 Kultur

VGR lagger mest resurser per invanare pa kultur jamfért med 6vriga regioner i Sverige. Sjalvklart ar vi
mana om de bolag regionen dger, men i 6vrigt maste vi minska ambitionsnivan. Vi behover 6ka
sjalvfinansieringsgraden och prioritera battre for att succesivt minska regionbidragen till
kultursektorn.
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8.6 Fordelning av regionbidrag och satsningar under

perioden

Fordelningen av regionbidrag och satsningar under perioden aterfinns under vardera kapitel per

verksamhet.

8.6.1 Tabellverk Regionbidrag

Halso- & sjukvard
Strategisk SN
Operativ SN

Delregionala namnderna

DRN N:a
DRN S:a
DRN O:a
DRN V:a
DRN Gbg

Regional utveckling

Miljo- och regionutvecklingsnamnden

Kulturnamnden
Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

Serviceverksamheter

Styrelsen for fastighet, stoéd och service

Styrelsen for logistik

Namnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt

Regionfullmaktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen

Personalutskottet

Hallbarhetsutskottet

Revisorskollegiet
Patientnamnderna
Arkivhamnden
Koncernbanken

Moderforvaltningen

Summa

Budget 2024

Budget 2025

Regionbidrag  Regionbidrag

49 941,6
75,0
49727,7
138,9
25,7
20,6
17,2
21,5
53,9

8499,1
977,2
1165,4

6 356,6

741,3
661,2
58,7
21,4

11173,2
96,2
4488,4
3138,3
1335,3
14,8
27,4
27,9

-302,1
6835,4

70355,3

53051,8
148,8
52762,9
140,2
26,0
20,8
17,3
21,7
54,4

8336,8
918,4
1096,3

6322,1

1149,7
1058,9
69,2
21,6

7 013,2
97,1
4002,3
2580,0
1407,3
15,0
27,7
28,1

-302,1
3160,1

69 551,6

Plan 2026

Plan 2027

Regionbidrag Regionbidrag

53 673,8
149,5
53383,4
140,9
26,1
20,9
17,4
21,8
54,7

8474,2
860,5
1065,6

6 548,1

1058,1
971,8
64,6
21,7

5895,2
97,6
4022,3
2592,9
14144
15,0
27,8
28,2

-302,1
2021,3

69 101,3

55 140,0
153,0

54 842,9
144,1
26,7
21,4
17,8
22,3
55,9

8765,7
807,2
1053,7

6 904,9

1055,9
972,6
61,1
22,2

6 596,5
99,8
4114,9
2652,6
1446,9
15,4
28,4
28,9

-302,1
2626,6

71558,1

61



8.7 Investeringar

Under kommande budgetperiod star VGR infér mycket omfattande och kostsamma investeringar
samt satsningar. Dels for att stdrka VGR:s formaga, dels for att leva upp till de krav som finns i lagar,
regelverk och statliga 6verenskommelser. Vi ser ocksa att det kommer kravas bade
engangsinvesteringar samt langsiktiga investeringar for att nd mal och krav for regionens beredskap
for kris och krig. Nu i uppstarten kravs stora engangssummor som sedan overgar till mer langsiktiga
medel (ramhojande) for underhall och utveckling av de systemen vi infor.

Prisutvecklingen pa varor, materiell och tjanster, som till foljd av omvarldsldget och den ekonomiska
krisen 6kat kraftigt, kommer inte heller sjunka namnvart trots att inflation- och rantelaget forbattras.
De kommer alltsa fortsatt ligga kvar pa den héga nivan. Detta paverkar budgeten for storre
fastighetsinvesteringar som beslutades i ett lagre kostnadslage och projekt som ar under pagaende
planering. Investeringsbudgeten i sig ar en arlig utgiftsrestriktion. Darfor beror det faktiska utfallet
gentemot budget pa om investeringarna haller tidsplan. Under de senaste dren har forskjutningar i
storre projekt gjort att budgeten inte uppnatts vilket ger en férskjutning pa den bedémda 6kningen
av avskrivningskostnaderna.

Arbetet med att identifiera investeringsprojekt som kan skjutas pa framtiden bor darfor intensifieras
under den narmaste budgetperioden och darmed ge forutsattningar for att helt ta bort projekt som
inte faller inom regionens egentliga huvudansvar samt senareldgga de projekt som inte ar av akut art
till framtiden. Sverigedemokraterna kommer i investeringsbudgeten minska investeringsramarna
under nastkommande budgetperiod i syfte att skapa battre soliditet, likviditet och resultat. Det ger
ett battre ekonomiskt manéverutrymme vid eventuella svarigheter i framtiden.

Behovet av investeringar i regionen uppskattas till omkring 100 miljarder kronor fér kommande tio-
arsperiod. Ddaremot vore det inte ekonomiskt ansvarigt att 6ka ramen for investeringar till en sadan
summa. | enlighet med Riktlinje fér god ekonomisk hushallning féreslas darfor investeringsramen
faststallas till 54 miljarder kronor fér kommande tio-arsperiod. Investeringsramen ska fastslas arligen
i budget i regionfullmaktig for maojlighet till revidering.

8.7.1 Investeringsram
Investeringsramen for perioden 2025-2034 faststalls till 54 miljarder kronor.

8.8 Pensionsatagandet

Pensionskostnaderna, framfor allt avsattningen till den formansbestamda avtalspensionen, paverkas
till stor del av inflationen och darav foljer stora svdangningar mellan aren och att prognoserna ar
mycket osdkra. Ett nytt pensionsavtal bérjade galla fran och med 1 januari 2023. Avtalets
konstruktion innebar att pensionsavsattningen i balansrakningen pa sikt kommer fasas ut, i stéllet
kommer ett helt premiebaserat avtal inféras successivt och gélla bade for nuvarande anstéllda som
véljer att ga Over till det nya avtalet och for alla nyanstdllda medarbetare. Avgifterna kommer bli
hogre men samtidigt kommer det nya avtalet innebara mer forutsagbara kostnader och lagre
kostnader for inflationsskydd av pensionsskulden.

Pensionsatagandet pa 21 mdkr som ligger som en ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen
innebar att VGR:s soliditet och eget kapital ar egentligen negativt. Under 2023 belastade denna
forpliktelse regionens resultat med 1,54 mdkr i kostnader och kommer fortsatta belasta resultatet
varje ar, men med avtagande kostnad i upp till 30 ar. Varje ar raknas beloppet dessutom upp med
basbelopp och réanteupprakningar, for 2023 med 1700 mnkr. Att ha en sa stor skuld liggandes utanfor
balansrdakningen innebar onekligen att nyckeltalen for bland annat soliditet ser betydligt battre ut an
vad det i realiteten ar. Detta ger inte bara en kraftigt missvisande bild av VGR:s ekonomi och stéllning
utan kan ocksa skapa svarigheter for regionens invanare att skapa sig en korrekt bild av laget. De
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politiska beslutsfattarna kan ocksa inledas i villfarelsen att laget ser battre ut an det faktiskt ar och
beslut kan saledes fattas pa felaktiga grunder.

Sverigedemokraterna foreslar att en dialog startas i syfte att eventuellt 6verge blandmodellen och
overga till fullfonderingsmodellen. En sddan 6vergang skulle, férutom att ge en mer sanningsenlig
och transparent bild av verkligheten, innebara prognostiserade kostnadsminskningar for
budgetperioden med cirka 1,7 mdkr. Det ar dock viktigt att inkludera dessa extra
kostnadsminskningar i ett utokat resultatmal da utbetalningarna givetvis fortfarande kommer att ske,
i annat fall byter vi bara pensionsskuld mot laneskuld.

8.9 God ekonomisk hushallning

VGR har dver lag en god ekonomisk hushallning, men det finns férbattringar som maste goras 6ver
tid. Sarskilt da vi inte vill hamna samma lage som de senaste arens stora underskott inneburit dar
ekonomin skadat arbetsmiljon for vara medarbetare och vardtillgangligheten férsamrats. Om vi ska
ta med oss nagot fran de senaste aren med pandemin, ekonomisk orolighet och krig i naromrade sa
ar det att regionen behover rusta sig for framtida kriser. Att ta ansvar ar att tanka langsiktigt.

8.9.1 Hallbar ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska en regions budget upprattas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. For
att uppna god ekonomisk hushallning pa lang sikt racker dock inte ett resultat pa eller precis 6ver
noll. Ett 6verskott behovs exempelvis for att inflationsskydda det egna kapitalet och for att finansiera
investeringar och pensionsutbetalningar.

Ekonomiska marginaler behdvs ocksa for att méta konjunkturer, klara ovantade kostnader och
genomfoéra utvecklingsinsatser. En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att bygga
upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar for att klara ar med samre ekonomi.

For en hallbar ekonomisk utveckling kravs en langsiktigt hanterbar nettokostnadsutveckling. |
praktiken innebdr det att takten for nettokostnaderna inte ska 6verstiga prognoserna for intakter
fran skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

8.9.2 Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den overgripande ekonomiska inriktningen ar att VGR ska ha en god resultatutveckling och finansiell
kapacitet samt praglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll.

Ekonomiska overskott ar nodvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infér kommande
ar. For att sdkra en god resultatutveckling kravs en effektiv hantering av risker och kontroll 6ver den
ekonomiska utvecklingen.

Har ar budgetféljsamhet och en dndamalsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter. Den finansiella
kapaciteten ar bland annat betydelsefull for att VGR ska kunna betala medarbetarnas framtida
pensioner och ett visst 6verskott i den I6pande driften kravs for att investeringsutgifter inte ska leda
till en allt for kraftig skuldsattning.

8.9.3 Eget kapital

Det egna kapitalet bor fortsatt 6ka i enlighet med malet om 6kad soliditet. Det bor endast i
undantagsfall nyttjas for att balansera underskott utan sdkras av en upparbetad resultatreserv.

8.9.4 Soliditet

VGR:s soliditet exklusive ansvarsforbindelser ligger for 2023 pa 20 procent. Detta ar endast battre dn
sex av Sveriges 21 regioner dar snittet ligger pa 27 procent. 2022 var soliditeten 22 procent, alltsa ser
vi en forsamring vilket kanske inte ar sa forvanande sett till det svara ekonomiska laget vi haft under

2023.
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Tar vi dessutom med ansvarsforbindelser i form av pensioner som ligger utanfér balansrdkningen sa
landar vi pa en soliditet pa -12 procent. Dessa pensionsforbindelser uppgick i arsredovisningen 2023
till drygt 22 mdkr. Okningen under 2023 uppgick till 334mnkr. Detta inkluderar
pensionsutbetalningar, som minskar beloppet, men ocksa rante- och upprakningar pa 1745 mnkr
som Okar skulden. Ansvarsforbindelserna berdknas vara l6sta forst om 27 ar. En stark soliditet
innebar att vi blir mindre sarbara fér ekonomiskt svara tider samt mindre rantekansliga.
Sverigedemokraterna anser att VGR i arbetet med en god ekonomi pa lang sikt ska inkludera ett
soliditetsmal i de finansiella malen.

8.9.5 Resultatmal och resultatindikatorer

Ett tydligt resultatmal 6ver en period pa exempelvis sex ar mojliggor for en storre flexibilitet under
enskilda budgetar. | syfte att uppréatthalla och starka det egna kapitalet och skydda det mot inflation,
klara sjalvfinansiering av investeringar samt framtida pensionsutbetalningar bor darfor ett
resultatmal inféras som finansiellt mal. Med ett langsiktigt mal behover enskilda ars samre
forutsattningar inte paverka verksamheterna lika kraftigt da behovet hos beslutsfattarna att justera
budgeten blir mindre viktigt.

Sverigedemokraterna tillfor som ekonomiskt langsiktigt mal att Resultatreserven skall uppga till 5
procent av summan av skatter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning till
senast ar 2035.

8.9.6 Sjalvfinansieringsgrad

Med en hog sjalvfinansieringsgrad kan VGR ta ansvar for att framtida generationer inte behéver
sattas i skuld for vad dagens generation utfér i form av investeringar. Det kan ibland vara befogat att
vissa ar ligga med en lagre sjalvfinansieringsgrad men 6ver tid bor den ligga pa 100%.
Sverigedemokraterna anser darfor att ett sjalvfinansieringsmal bor inkluderas i de finansiella malen.

8.9.7 Nollbasbudget

Nollbasbudgetering skiljer sig fran regionens nuvarande process for budgetering genom att
budgetarbetet borjar fran noll i stallet for att utga ifran féregaende ars budget vilket innebar att en
forutsattningslos provning sker av befintliga verksamheter. Utdver att nollbasbudgetering ger battre
kostnadskontroll och styrning, baseras den dven pa grundlaggande verksamhet som ar regionen
alagda av lagar och forordningar. Darefter kan partierna i respektive budgetforslag prioritera vad som
utdver detta ar av betydelse.

8.9.8 Finansiella mal
— Kassalikviditeten ska 6verstiga 100 procent.

Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tacka det totala pensionsatagandet.
Budgetavvikelsen ska understiga en procent.

Resultatmal om 2,5 % av skatter och bidrag 6ver en sexarsperiod.
Sjalvfinansieringsgraden ska ligga pa 100 % 6ver en sexarsperiod.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelserna ska vara positiv innan 2030.

N

Resultatreserven skall uppga till 5 procent av summan av skatter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning senast ar 2035
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8.9.9 Ekonomitabeller

Resultatrakning (mnkr) 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag 16 295 16 784 17 288

varav riktade statsbidrag 3000 3000 3000
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -80576 -81 045 -83 360
Avskrivningar och nedskrivningar -3600 -4 000 -4 300
Verksamhetens nettokostnad -67 881 -68 261 -70 372
Skatteintdkter 57 095 59 542 62 002
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag 13 960 14 201 14 434
varav generella statsbidrag 6 524 6720 6921
Finansiella intdkter 90 90 90
Finansiella kostnader -1761 -930 -1276
ARETS RESULTAT 1504 4 642 4878
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Balansrakning (mnkr) 2025 2026 2027
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 1325 1339 1359
Byggnader och Mark 26 414 27 925 30114
Maskiner och inventarier 13 321 15696 18 687
Finansiella anldaggningstillgangar 1100 1100 1120
Summa anldggningstillgangar 42 160 46 060 51280
Bidrag till infrastruktur 313 268 223
Omsiattningstillgangar

Forrad 600 600 600
Kortfristiga fordringar 7 600 7 700 7 900
Kortfristiga placeringar 26 295 26 340 28 352
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 34 995 35140 37 352
SUMMA TILLGANGAR 77 468 81468 88 855
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 1504 4 642 4878
Ovrigt eget kapital 14 788 16 292 20934
varav resultatutjamningsreserv 165 165 165
Summa eget kapital 16 292 20934 25812
Avsattningar

Avsattning pensioner 39945 40 560 41574
Ovriga avsattningar 4700 4 800 4900
Summa avsattningar 44 645 45 360 46 474
Skulder

Langfristiga skulder 4945 4945 4945
Kortfristiga skulder 11 586 10229 11624
Summa skulder 16 531 15174 16 569
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 77 468 81468 88 855
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Beslutspunkter

Regionfullmaktige foreslas besluta féljande.

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Regionfullmaktige faststaller regionbidrag till styrelser, namnder och verksamheter for 2025 i
enlighet med foreliggande forslag till budget.

Regionfullmaktige faststaller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2026 och 2027.
Regionfullmaktige faststaller i budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden med
uppdrag samt finansiella mal.

Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2025 till 11:48 6re per skattekrona.
Regionfullmaktige faststaller investeringsramen for perioden 2025-2034 till 54 miljarder
kronor.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsram faststalla investeringsplan.
Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till
namnder och styrelser under forutsattning att drendena inte ar av principiell art.
Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststalla andra tidpunkter for uppdrag och
detaljbudget.

Regionstyren bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och moderférvaltningen
i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om évergripande ansvar for
verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for detaljoudgetarbetet samt faststalla
tekniska planeringsanvisningar till namnder och styrelser for 2025, 2026 och 2027 med den
av regionfullméaktige faststallda budgeten och flerarsplan som grund.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden ska senast 30 oktober fatta beslut om uppdrag,
finansiering med mera till vardens utfoérare férbudgetaret 2025 samt for 2026 och 2027.
Miljé- och regionutvecklingsnamnden, Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, och
kulturnamnden ska senast 30 oktober 2024 fatta beslut om uppdrag, finansiering med mera
till respektive verksamheter for aren 2025, 2026 och 2027. Andra ekonomiska fragor som
paverkar annan forvaltning ska vara hanterade senast 31 augusti 2024.

Namnder och styrelser ska senast 30 november 2024 faststalla budget och verksamhetsplan
for 2025 i enlighet med de uppdrag, inriktning och den finansiering som faststallts.

Namnder och styrelser ska senast 30 november 2024 faststalla ekonomiska flerarsplaner och
verksamhetsplaner for aren 2026 och 2027 i enlighet med de uppdrag, inriktning och den
finansiering som faststallts.

Styrelsen for fastighet stod och service och styrelsen for logistik ska senast den 30 oktober
2024 teckna servicedverenskommelser med berérda verksamheter.

Regionstyrelsen far i uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktplikt, folja och granska hur
styrelser och namnder genomfor sin budget for 2025 samt planer for 2026 och 2027.
Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen att pabérja ett utvecklingsarbete for att fa mer
langsiktighet i planeringen med inriktningen att fasa ut den ettariga budgeten for
utforarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutsattningar ska i stallet utga fran
flerarsplaneringen.

Regionfullmaktige faststaller i 6vrigt i budgeten angivna mal, fokusomraden och uppdrag
samt inriktningar for 2025 samt plan for 2026—2027.
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